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Volop samen aan de slag! Dat typeert Twentse Koers. Want ook het afgelopen half 
jaar stonden we zeker niet stil. Natuurlijk laten we dat graag aan je zien met dit 
document; de tussentijdse rapportage 2024. We nemen je mee in de inhoudelijke 
en financiële voortgang van ons programma.

We werken aan het vergroten van de gezondheid en zelfredzaamheid van onze 
inwoners en het beschikbaar, toegankelijk en betaalbaar houden van zorg en 
ondersteuning in Twente. Dit is een duurzame beweging die tijd nodig heeft. We 
hebben elkaar hierbij nodig, vanuit het brede publieke, sociale en zorgdomein. 
Soms was het even zoeken met elkaar, maar we komen er altijd uit. We zetten ons 
immers allemaal in voor hetzelfde maatschappelijke doel. Daarom zijn we extra 
trots dat de resultaten in deze tussentijdse rapportage zijn bereikt met inzet van 
heel Twente: samen met alle ruim 300 partners en eigenaren.

2023 was een jaar waarin we vooral aan de slag waren met het regiobeeld, het 
regioplan en de basis op orde brengen. Onze handen kriebelden daarom nog 
meer om in 2024 weer volop verder te kunnen met de inhoud. En wat hebben we 
al veel gedaan en bereikt met elkaar. De inhoudelijke resultaten van januari t/m 
juni 2024 kan je per themalijn en project uitgebreid lezen in dit document.

Naast de mooie resultaten die we samen hebben behaald in alle themalijnen 
en projecten, is onze organisatie gegroeid naar een stevige, professionele en 
volwassen organisatie. Zo is onze P&C-cyclus ingeregeld en hebben we veel 
goede, nieuwe collega’s mogen verwelkomen in de eerste helft van het jaar. 
Daar zijn we ontzettend blij mee. Allemaal werken we vanuit een passie en zijn we 
gedreven om ook de komende periode weer volop aan de slag te gaan voor 
Twente. 

Op naar de volgende helft van 2024!

Eugène van Mierlo, Hannie Rohaan & Elise Hol.
Voorzitter BO, vice-voorzitter BO & manager Twentse Koers
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Twentse Koers is een strategische samenwerking tussen de veertien Twentse 
gemeenten, zorgverzekeraar en zorgkantoor Menzis, SamenTwente en provincie 
Overijssel. We koersen samen op gezondheid, passende zorg
en ondersteuning in Twente, zodat we de zorg en ondersteuning kwalitatief 
goed, beschikbaar, toegankelijk en betaalbaar houden. Dit doen we 
samen met meer dan 300 partners in het werkveld, zoals zorgaanbieders, 
welzijnsstichtingen, huisartsen, onderwijsinstellingen en inwonersinitiatieven. 

Vanuit Twentse Koers versterken we de samenwerking tussen het publieke, 
medische en sociale domein. We werken strategisch en regionaal samen. 
Samen kunnen we impact maken en lokale uitvoering ondersteunen en dienen. 
De uitvoering is namelijk altijd lokaal, dichtbij de inwoners en afgestemd op wat 
het beste bij de lokale situatie past. Eigenaren en partners kunnen afspraken 
en beleid passend maken voor hun eigen organisatie en doelgroepen. Onze 
governance en afspraken zijn formeel geborgd met alle 17 eigenaren in de 
Samenwerkingsovereenkomst Twentse Koers

Onze opgaven
Het regiobeeld (2023) laat de huidige gezondheid en zorgsituatie in Twente 
zien. De druk op de zorg en welzijn is hoog. Als we zo doorgaan, is de zorg en 
ondersteuning in Twente niet langer houdbaar. Alleen samen kunnen we daar 
verandering in brengen.

Onze aanpak
We leggen de focus op positieve gezondheid, preventie en vroegsignalering.
Onze inspanningen richten zich op het verlengen van gezonde levensjaren voor de 
inwoners van Twente, die altijd centraal staan in onze benadering. Het functioneren 
van onze inwoners, en daarmee het verhogen van de kwaliteit van leven, zingeving 
en zelfredzaamheid, is het vertrekpunt. Voorkomen is altijd beter dan genezen. 
We werken vanuit vijf themalijnen, met 26 projecten. Voor de themalijn jeugd 
hebben we verbinding met de samenwerkingsagenda en hervormingsagenda 
jeugd. Daarom komt deze themalijn verder niet in deze rapportage voor. 
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In december 2023 is het Regioplan Twente 
vastgesteld. Hierin staat omschreven met welke 
thema’s en projecten we in Twente de komende 
jaren aan de slag gaan.

Interessant!
Hoe zat het ook alweer? 

Ga naar het Regioplan.
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Algemene medewerkers
 
De personele organisatie van Twentse Koers is duurzaam en volledig ingericht, 
met onder andere de invulling van de rollen van teamcoördinator en 
programmasecretaris. Alle overkoepelende functies zijn daarmee vervuld en 
functioneren naar wens.

Dienstverlening SamenTwente 

De dienstverleningsovereenkomst met onze gastheerorganisatie SamenTwente 
is naar aanleiding van de begrotingswijziging in juli jl. bijgewerkt. Alle 
bedrijfsvoeringscomponenten, zoals P&O, financiële ondersteuning en 
communicatie, zijn de afgelopen maanden toekomstbestendig ingericht, conform 
onze governance en ter ondersteuning van de programmaorganisatie. Er zijn 
verder geen bijzonderheden te melden.  

Scholing

In de eerste helft van 2024 is een professionaliseringsslag gemaakt in het 
projectmatig werken. Alle medewerkers van Twentse Koers zijn geschoold 
en een uniforme werkwijze, inclusief standaardformats voor projectplannen, 
is geïmplementeerd. Hierdoor werken alle medewerkers volgens dezelfde 
methodiek en structuur, wat door de betrokken partijen als prettig wordt 
ervaren. Daarnaast zijn meerdere medewerkers opgeleid om evidence-based 
maatschappelijke impactanalyses uit te voeren voor projecten binnen Twentse 
Koers.

Datagedreven werken 

Om de resultaten van de werkagenda en ons regioplan beter te monitoren, is flink 
geïnvesteerd in datagedreven werken. Hierdoor kunnen projecten en resultaten 
nog beter integraal worden onderbouwd. In de eerste helft van 2024 is een 
kwartiermaker datagedreven werken gestart bij Twentse Koers. Dit stelt ons in staat 
om nauwkeurig te kwantificeren wat we doen, de kosten en baten voor en vanuit 
betrokken partijen te analyseren en het goede gesprek te faciliteren over (lokale 
en regionale) borging. Daarnaast is ingezet op het gebruik van maatschappelijke 
impactanalyses via de Social Return on Investment-methodiek, waarvoor 
meerdere medewerkers zijn opgeleid. Resultaten van enkele projecten worden 
verderop in dit document toegelicht.

Overkoepelende en onvoorziene kosten 

Er zijn geen bijzonderheden of wijzigingen.  

januari t/m juni 2024

Programma-
organisatie algemeen

Kom je afkortingen tegen die je 

niet kent? Klik op de afkorting 

voor de uitgeschreven variant.

In april 2023 is de samenwerkingsovereenkomst 
vastgesteld door onze eigenaren. Dit betekent 
dat we onze afspraken formeel hebben 
geborgd en onze governance als eerste regio in 
Nederland formeel hebben vastgelegd.

Interessant!
Klik hier om onze 

samenwerkingsovereenkomst 

te bekijken.

Tip
!
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Begroting (dec ‘23) Gewijzigde begroting
(juli ‘24)

Besteed tot 30 juni ‘24 Saldo per 1 juli ‘24 Verwachte uitgave tot
31 dec ‘24

Verwacht eindsaldo 31 
dec ‘24

Algemene medewerkers
€ 787.695 € 787.695 € 366.923 € 420.771 € 420.771 € 0

Dienstverlening SamenTwente
(incl. huisvesting)

€ 546.596 € 682.076 € 336.182 € 345.894 € 345.894 € 0

Scholing
€ 37.911 € 37.911 € 15.617 € 22.294 € 22.294 € 0 

Datagedreven werken
€ 238.740 € 238.740 € 48.196 € 190.544 € 140.544 € 50.000

Overkoepelende en onvoorziene 
kosten

€ 100.000 € 100.000 € 19.403 € 80.597 € 80.597 € 0 

Totaal € 1.710.942 € 1.846.422 € 786.320 € 1.060.100 € 1.010.100 € 50.000

Door de latere start van de kwartiermaker datagedreven werken (door de wervingsprocedure) en de nog lagere inzet van het Kennispunt t.o.v. de beschikbaar gestelde uren, vallen de 
verwachte uitgaven voor het onderdeel datagedreven werken, lager uit. We zijn voornemens deze beschikbare middelen in 2024 te benutten in het kader de Maatschappelijke Impact 
Analyses. 

Financiën programmaorganisatie algemeen
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Bestaanszekerheid
Themalijn

Binnen de themalijn bestaanszekerheid richten we ons op het vergroten van 
bestaanszekerheid in Twente. Bestaanszekerheid is een randvoorwaarde voor 
het welzijn van alle inwoners en voorkomt problemen op diverse leefgebieden.

Veel Twentse inwoners leven in bestaansonzekerheid. Zo heeft 18% van de 
Twentse huishoudens moeite om financieel rond te komen. Zij kampen 
met (ernstige) geldzorgen, problematische schulden of leven rondom de 
armoedegrens. Dat heeft enorme consequenties, ook op andere leefgebieden. 

Geldzorgen leiden vaak tot problemen op het gebied van huisvesting, 
gezondheid en welzijn, en belemmeren de toegang en deelname aan 
onderwijs, sport en vrijetijdsactiviteiten. De stress, eenzaamheid en uitsluiting 
die gepaard gaan met financiële zorgen, maken het moeilijk voor mensen om 
volwaardig deel te nemen aan de samenleving. Achter deze situaties schuilt veel 
schaamte, verdriet en leed. 

In het figuur hieronder staat de ambitie van de themalijn bestaanszekerheid. 
Deze is vertaald naar doelstellingen die we willen bereiken.

Samen koersen we op 
het vergroten van 

bestaanszekerheid in Twente

Bijdragen aan een 
financiële stabiele basis 
voor kwetsbare Twentse 

inwoners
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* De opdracht en financiering van dit project is gekoppeld aan deze einddatum.
** Met doorlopend bedoelen we dat dit project de volledige looptijd van de huidige werkagenda heeft. 
Tot minimaal 31-12-2026. 
*** Het project Artificial Intelligence (AI) is in juli 2024, met het vaststellen van de begrotingswijziging, 
toegevoegd aan de werkagenda van Twentse Koers. Hiermee laten we in samenwerking met onze 
partners een breed onderzoek uitvoeren voor eind 2024, om samen te bepalen waar mogelijkheden 
liggen om AI in te zetten.

Project Fase EinddatumStartdatum

Op de projectpagina’s lees 

je meer over de voortgang 

van de projecten

We werken aan dit thema met 7 projecten. Het overzicht van deze projecten staat in 
de tabel op de volgende pagina.

Welzijn op recept Realisatiefase 12-2026*01-2023

Jongeren en schulden Voorbereidingsfase doorlopend**02-2024

Kinderarmoede Definitiefase doorlopend04-2024

Bereik vergroten 
aanpak geldzorgen Realisatiefase doorlopend11-2023

Collectieve zorgverzekering 
- gemeentepolis Realisatiefase doorlopendVoor huidige 

werkagenda

Maatwerk multiproblematiek Initiatiefase doorlopendVoor huidige 
werkagenda

Artificial Intelligence*** Definitiefase 12-202407-2024

Verlagen van de druk 
op de zorg en 

ondersteuning in Twente

Verhogen van het 
welzijn van de kwetsbare 

Twentse inwoners

Benieuwd naar de definities die we gebruiken voor 

de verschillende fases? Klik hier voor de uitleg.
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Welzijn op recept
Project

Doelstelling
Inwoners van Twente met niet 
medische klachten eerder de juiste en 
passende ondersteuning bieden.

Gerealiseerde resultaten

Jongeren en 
schulden

Project

Doelstelling
De financiële gezondheid van jongeren 
in Twente versterken en hen helpen een 
positieve en stabiele toekomst op te 
bouwen.

Gerealiseerde resultaten

Kinderarmoede
Project

Doelstelling
Meer gezinnen met kinderen waar 
armoede een rol speelt, bereiken om 
armoede bij kinderen te verminderen 
en bijkomende problemen te 
voorkomen.

Gerealiseerde resultaten

Bereik vergroten 
aanpak geldzorgen

Project

In juni inspireerden we POH-somatiek 
en ouderen uit de FEA-regio met een 
informatiebijeenkomst.

In maart was er een inspiratiesessie 
voor de POH’ers uit de THOON regio. 

Op 22 februari was er een informatie-
bijeenkomst over het project “Jongeren 
en schulden” voor medewerkers van 
de Stadsbank Oost Nederland en pro-
fessionals en beleidsmedewerkers met 
aandachtsgebied schuldhulpverlening 
en. Deze bijeenkomst organiseerden 
we in samenwerking met stichting JPF.

Er is een werkgroep opgericht met 
vertegenwoordigers van de gemeen-
ten, de Stadsbank en JGZ van GGD 
Twente.

Doelstelling
Beginnende geldzorgen en schulden 
in Twente in een zo vroeg mogelijk 
stadium signaleren en aanpakken, 
om te voorkomen dat deze leiden tot 
verdere problemen.

Gerealiseerde resultaten
In april vond de kennissessie en pre-
sentatie van het Live Board ‘Financiële 
Zorgen’ plaats, in samenwerking met 
IT-bedrijf Trendata. Tijdens deze sessie 
werden de gemeenten geïnformeerd 
over het gebruik van het Live Board. 
In mei en juni werkten inhoudsdes-
kundigen van Twentse gemeenten 
en VNG mee aan de controlefase en 
afronding.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

In juni vond de Koerssessie “Kansrijke 
Start & Bestaanszekerheid” plaats, 
met 70 professionals uit de geboor-
tezorg, welzijn en bestaanszekerheid. 
De sessie, gericht op verbinding en 
kennisdeling, werd enthousiast ont-
vangen.
In de definitiefase van het project 
is intensief afgestemd met JGZ van 
GGD Twente, Stadsbank Oost Neder-
land en de gemeenten. Er zijn twee 
lijnen uitgezet: de verbinding tussen 
JGZ-professionals en het sociaal do-
mein, en de financiële educatie en 
mentale weerbaarheid van jongeren 
(18-). De projectplannen worden mo-
menteel verder uitgewerkt.

Er is een podcast opgenomen door Elra 
Eppink (FEA) waarin zij Eugene van Mierlo 
interviewt over welzijn op recept. 

Interessant!
Klik hier om de podcast “Van 

pil naar welzijnscoach” te 

luisteren. 

In 3 gemeenten zijn alle huisartsen-
praktijken gekoppeld aan het soci-
aal domein. In 7 gemeenten zijn een 
aantal praktijken gekoppeld aan 
het sociaal domein en vindt door-
ontwikkeling naar andere praktijken 
plaats. In 3 gemeenten is nog geen 
koppeling gemaakt, vanwege (her)
inrichting van de toegang of door 
het ontbreken van besluitvorming. We 
zijn met alle gemeenten in gesprek.

Subsidieverantwoording aan de 
provincie Overijssel voor de pilot 
SamSam (voorloper WoR) over 2023 
is goedgekeurd.

De gemeenten Losser, Hengelo, Borne, 
Haaksbergen, Twenterand en de Stads-
bank Oost Nederland zijn gestart met 
een verkenning om een methodiek te 
ontwikkelen die gericht is op het ver-
minderen van het aantal jongeren met 
schulden in Twente. Daarnaast wordt 
al met een (vergelijkbare) methodiek 
gewerkt in Enschede, Oldenzaal en 
Almelo. 
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Collectieve zorgver- 
zekering (gemeentepolis)

Project

Doelstelling
Het effectief combineren van zorg- en 
armoedebeleid en het bevorderen 
van transparantie en regionale 
samenwerking in het proces rondom 
de gemeentepolis. Dit initiatief draagt 
bij aan een gezondere en financieel 
stabielere samenleving in Twente.

Gerealiseerde resultaten

Maatwerk 
multiproblematiek

Project

Doelstelling
Gemeenten kunnen een hulpstructuur 
toepassen om ondersteuning te 
bieden aan inwoners van Twente 
met complexe problemen en om 
systemische knelpunten te signaleren 
en aan te pakken of te adresseren bij 
landelijke spelers.

Gerealiseerde resultaten

Artificial Intelligence
Project

Doelstelling
In samenwerking met onze partners 
een breed onderzoek uitvoeren 
voor eind 2024 om te bepalen waar 
mogelijkheden liggen om Artificial 
Intelligence (AI)* te integreren in onze 
bedrijfsprocessen. Hierbij is de intentie 
om een vervolgopdracht uit te zetten 
voor de implementatie van een aantal 
mogelijke use-cases.

Gerealiseerde resultatenEr is een regionale werkgroep collec-
tieve zorgkostenverzekering gestart, 
met vertegenwoordigers van ge-
meenten, Menzis en BS&F.

Er is een werkgroep gestart met ver-
tegenwoordigers van SamenTwente, 
Twentse Kracht, IT-Platform Twente, 
Gemeente Enschede, Gemeente Hel-
lendoorn, WGV Zorg en Welzijn, Veilig 
Thuis Twente en Kennispunt Twente.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Twentse Koers neemt deel aan de lan-
delijke kerngroep Professionals Maat-
werk Multiproblematiek.

Lokale inzet

Binnen de themalijn 
bestaanszekerheid zijn 4 allround 
projectleiders actief in verschillende 
gemeenten. Gemeente Almelo 
zet in op het armoede- en 
schuldenlandschap en daarmee het 
opstellen van een brede lokale visie 
op armoede en bestaanszekerheid. 
Gemeenten Wierden en Twenterand 
zetten in op lokale uitvoering van 
JIM (Jouw Ingebrachte Mentor). In 
gemeente Borne wordt breed ingezet 
op bestaanszekerheid.

* Opmerking
Het project Artificial Intelligence (AI) is 
in juli 2024, met het vaststellen van de 
begrotingswijziging, toegevoegd aan de 
werkagenda van Twentse Koers. 

Er zijn onderhandelingsgesprekken 
gevoerd met Menzis over de (con-
cept) collectieve zorgverzekering 
(gemeentepolis) voor 2025.

Er zijn verkenningsgesprekken gevoerd 
met drie Twentse gemeenten. Bij een 
aantal gemeenten loopt een vergelijk-
bare werkwijze.

Er is een verkenningsgesprek ge-
voerd met een externe partij die ons 
kan begeleiden bij dit onderzoek. Het 
onderzoek wordt gepland voor de 
tweede helft 2024.

Bekijk hier de maatschappelijk 

impact analyse van het project 

Jongeren en schulden.
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Begroting (dec ‘23) Gewijzigde begroting 
(juli ‘24)

Besteed tot 30 juni ‘24 Saldo per 1 juli ‘24 Verwachte uitgave tot 
31 dec ‘24

Verwacht eindsaldo 
31 dec ‘24

Welzijn op recept € 37.452 € 37.452 € 25.875 € 11.577 € 11.577 € 0

Jongeren en schulden € 44.000 € 44.000 € 15.797 € 28.203 € 28.203 € 0

Kinderarmoede € 64.969 € 64.969 € 27.222 € 37.747 € 37.747 € 0

Bereik vergroten aanpak geld-
zorgen

€ 128.223 € 128.223 € 57.576 € 70.647 € 70.647 € 0

Collectieve zorgverzekering € 21.742 € 21.742 € 2.486 € 19.256 € 19.256 € 0

Maatwerk multiproblematiek  € 16.042 € 16.042 € 0 € 16.042 € 0 € 16.042

Artificial Intelligence € 0 € 280.000 € 0 € 280.000 € 280.000 € 0

Totaal € 312.428 € 592.428 € 128.956 € 463.472 € 447.430 € 16.042

Het project Maatwerk Multiproblematiek bevindt zich nog in de initiatieffase. Geïnvesteerde uren zijn gedaan door de Themaleider. Hierdoor zijn er geen aparte kosten voor dit project gemaakt.   

Het project Artificial Intelligence is een nieuw project binnen de themalijn bestaanszekerheid. In het BO van juli is er middels een begrotingswijziging een bedrag van € 280.000 opgenomen voor 
de 2e helft van het jaar. 

Financiën themalijn bestaanszekerheid
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Preventie & gezondheid
Themalijn

Vanuit de themalijn preventie en gezondheid streven we naar een gezondere 
Twentse bevolking. Want voorkomen is beter dan genezen. We bevorderen een 
gezonde leefstijl vanuit een integrale benadering. Dit vraagt om een brede 
preventieve infrastructuur. Vanuit de brede visie van positieve gezondheid, 
ondersteunen en stimuleren we inwoners om met de fysieke, emotionele en 
sociale uitdagingen in het leven om te gaan.

De gezondheidssituatie in Twente is zorgwekkend. In Twente zijn relatief meer 
inwoners met een lagere sociaaleconomische status dan het landelijke 
gemiddelde. Ook is in Twente meer overgewicht in vergelijking met het landelijke 
gemiddelde. 56% van de Twentse volwassenen heeft overgewicht en we zien 
een daling in het aantal mensen dat voldoet aan de beweegrichtlijnen. Ook is 
alcoholgebruik in Twente een groot probleem. Zo valt 12% van de volwassenen 
in Twente onder zware drinkers, terwijl het landelijk gemiddelde 10% is.

In het figuur hieronder staat de ambitie van de themalijn preventie & 
gezondheid. Deze is vertaald naar doelstellingen die we willen bereiken.

Samen koersen we op het 
versterken van de gezondheid 

van de Twentse inwoners
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* De opdracht en financiering van dit project is gekoppeld aan deze einddatum (SPUK-GALA).
** Veel gemeenten zitten met het project valpreventie al in de uitvoeringsfase. Op regionaal niveau zijn we 
‘teruggegaan’ naar de definitiefase om de regionale ambitie vast te stellen
*** Met doorlopend bedoelen we dat dit project de volledige looptijd van de huidige werkagenda heeft. 
Tot minimaal 31-12-2026. .
**** De Nationale Diabetes Challenge zit in de borgingsfase. Eind 2024 loopt deze voor Twentse Koers af.
***** Het project positieve gezondheid is in juli 2024, met het vaststellen van de begrotingswijziging, 
toegevoegd aan de werkagenda van Twentse Koers.

Project Fase EinddatumStartdatum

Kansrijke start en 
kansrijk opgroeien Definitiefase 12-2026*12-2023

Gezonde koers voor kinderen Definitiefase 12-2026*01-2024

Volwassenen naar 
gezond(er) gewicht Definitiefase 12-2026*09-2023

Valpreventie** Definitiefase 12-2026*09-2023

Aanpak middelengebruik Realisatiefase doorlopend***voor huidige
werkagenda

In beweging met **** Realisatiefase doorlopend01-2023

Versterken zelfstandigheid bij 
licht verstandelijke beperking Initiatiefase doorlopend01-2024

Positieve gezondheid ***** Initiatiefase nog niet bekend07-2024

Op de projectpagina’s lees 

je meer over de voortgang 

van de projecten

We werken aan dit thema met 8 projecten. Het overzicht van deze projecten staat in 
de tabel op de volgende pagina.

Versterken regie 
over eigen leven bij 

Twentse inwoners

Terugdringen van 
gezondheids-

verschillen in Twente

Verhogen van de 
kwaliteit van leven 

onder Twentse 
inwoners

Verlagen van de 
druk op de zorg en 

ondersteuning 
in Twente

Benieuwd naar de definities die we gebruiken voor 

de verschillende fases? Klik hier voor de uitleg.
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Kansrijke start, 
kansrijk opgroeien

Project

Doelstelling
(Aanstaande) ouders in een kwetsbare 
situatie krijgen de juiste ondersteuning, 
zodat zij een goede omgeving kunnen 
creëren en waarborgen voor hun 
kind. Hiermee dragen we bij aan 
een stabiele, veilige en stimulerende 
thuissituatie de eerste 1000 dagen en 
daarna, voor meer kinderen in Twente.

Gerealiseerde resultaten

Gezonde koers 
voor kinderen

Project

Doelstelling
De gezondheid en kwaliteit van leven 
van kinderen en jongeren in Twente 
verbeteren, door in te zetten op een 
gezond(er) gewicht van kinderen. 

Dit bereiken we door in te zetten op 
een ketenaanpak KnGG, in goede 
samenwerking met GGD Twente die 
met de JOGG-aanpak (gezonde 
jeugd gezonde toekomst) inzet 
op hetzelfde doel. De aanpakken 
versterken elkaar. JOGG richt zich op 
een gezonde omgeving (algemene 
preventie). KnGG richt zich op het kind 
dat al overgewicht heeft (selectieve 
preventie).

Gerealiseerde resultaten

Volwassenen naar  
gezond(er) gewicht

Project

Doelstelling
Meer volwassenen in Twente hebben 
een gezond(er) gewicht, waardoor 
(chronisch) ziekten zoveel mogelijk 
voorkomen worden en hun leefstijl 
wordt verbeterd. 

Gerealiseerde resultaten

Valpreventie
Project

De werkgroep ketencoördinatoren 
is gestart (14 Twentse gemeenten, 
Twentse Koers en JGZ GGD Twente).

Met alle Twentse gemeenten zijn ge-
sprekken gevoerd over de ketenaan-
pak KnGG.

Er zijn inventarisatieronden geweest 
bij de Twentse gemeenten om be-
hoeften op te halen en kennis te 
delen.

Op 25 juni inspireerden we POH-so-
matiek en ouderen uit de FEA-regio 
met een informatiebijeenkomst.

Doelstelling
Een jaarlijkse afname van het valletsel 
bij thuiswonende ouderen (65+) in 
Twente.

Gerealiseerde resultaten
Bijeenkomsten georganiseerd met 
ketencoördinatoren en projectleiders 
voor kennisdeling en het versterken 
van de aanpak van alle 14 gemeen-
ten.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

De regionale coalitie is opgestart (af-
vaardiging van JGZ GGD Twente, VSV 
Twente, Menzis, 14 Twentse gemeen-
ten en huisartsen). 
De Koerssessie kansrijke start & be-
staanszekerheid vond plaats op 13 
juni. 70 professionals uit de geboorte-
zorg, het welzijn en van bestaansze-
kerheid waren aanwezig. Verbinding 
en kennisdeling stonden centraal. De 
sessie werd enthousiast ontvangen. 
Nu Niet Zwanger heeft een impuls 
gekregen door de samenwerking 
binnen Kansrijke start en Kansrijk op-
groeien. Het project loopt nu in alle 
14 Twentse gemeenten, uitvoerende 
partij is GGD Twente.
Met het project sluiten we aan bij het 
landelijk lerend netwerk regionale 
samenwerking Kansrijke Start.

Op 23 mei was de regionale startbij-
eenkomst met alle Twentse gemeenten. 
Hier bespraken we hoe we de keten-
aanpak KnGG verder willen invullen 
en op welke onderdelen we regionaal 
willen samenwerken.
Het regionale projectplan voor KnGG is 
opgesteld. 

Bijeenkomsten georganiseerd met de 
ketenpartners (domeinoverstijgende 
werkgroep), waarin regionale afspra-
ken worden gemaakt.
Beschikbaarheid trainingen valpre-
ventie beweeginterventies voor fysio-
therapeuten en buurtsportcoaches 
gefaciliteerd, in samenwerking met 
TFO.
Tarieven vastgesteld voor inkoop val-
preventieve beweeginterventies (soci-
aal domein).
In kaart gebracht welke inkoopstrate-
gieën er zijn voor de inkoop van 
valpreventieve beweeginterventies 
(sociaal domein).
Alle gemeenten individueel gespro-
ken, kennis gedeeld en behoeften in 
kaart gebracht.
Aanbod valpreventieve beweeg-
interventies per gemeente in kaart 
gebracht.
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Aanpak 
middelengebruik

Project

Doelstelling
Het bevorderen van een gezondere 
en meer bewuste leefstijl onder 
de inwoners van Twente, waarbij 
we focussen op terugdringen van 
alcoholgebruik, roken (incl. vapen) en 
drugs.

Gerealiseerde resultaten

In beweging met
Project

Doelstelling
Het verbeteren van het fysieke en 
mentale welzijn en de sociale interactie 
van onze inwoners. We willen het 
percentage inwoners van Twente 
dat aan de beweegnorm voldoet 
verhogen en het percentage van 
inwoners dat zich eenzaam voelt 
verlagen.

Gerealiseerde resultaten

Versterken zelfstandigheid bij
licht verstandelijke beperking

Project

In juni vond een bijeenkomst plaats 
met zorgorganisaties voor mensen 
met LVB om de samenwerking op het 
gebied van sport en vitaliteit te ver-
sterken.

15 Wandelgroepen uit Twente doen 
mee aan de NDC in 2024.

Doelstelling
De zelfstandigheid vergroten van 
mensen met een licht verstandelijke 
beperking die ambulante zorg 
ontvangen.

Gerealiseerde resultaten

De projectgroep is van start gegaan 
met vertegenwoordigers van Salut, JP 
van den Bent, Aveleijn, Twentse Zorg-
centra en de gemeente Almelo.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

GGD-Twente heeft borden verstrekt 
aan ketenpartners in de geboorte-
zorg om rookvrije zones te creëren en 
bewustwording te bevorderen.
Er wordt een subproject alcoho-
lontmoediging (regionale bewust-
wordingscampagne) uitgewerkt. 
Studenten van de opleiding Creative 
Business (Saxion) hebben hier een 
eerste aanzet voor gemaakt. Er is een 
werkgroep voor het vervolg gestart. 

‘Maak ik gebruik van kraamzorg of koop ik 
babyvoeding?’ Op 13 juni liepen professionals tegen 
verschillende dilemma’s aan waar kwetsbare gezinnen 
in Twente mee te maken hebben. Ze kropen zelf in de 
huid van deze gezinnen tijdens de Koerssessie Kansrijke 
Start & Bestaanszekerheid.

Interessant!

Vijf wandelgroepen doen mee aan 
de Special Friends Walk in 2024.

De ambitie is vastgesteld om een 
pilot te draaien in Almelo rondom 
het gedachtegoed van positieve 
gezondheid, eigen regie en zelfred-
zaamheid.

Nieuwsgierig naar de 

Koerssessie van 13 juni? 

Klik voor een impressie.

De werkgroep die de behoefte aan 
scholing voor (zorg)professionals 
onderzoekt, heeft een scholingsplan 
opgesteld voor vroegsignalering van 
alcoholproblemen.

Positieve gezondheid
Project

Doelstelling
Professionals en vrijwilligers in Twente 
inspireren om het gedachtegoed 
van positieve gezondheid te 
implementeren in hun werk.

Gerealiseerde resultaten

Er zijn verschillende bijeenkomsten 
georganiseerd met voorlopende 
partijen om de koers van het project 
te bepalen.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

GGD Twente en Twentse Koers zijn 
samen met o.a. Saxion gestart met 
de initiatiefase van dit project en het 
opstellen van een projectplan. 

Bijzonderheden
Het project positieve gezondheid is 
in juli 2024, met het vaststellen van 
de begrotingswijziging, toegevoegd 
aan de werkagenda van Twentse 
Koers. Hiermee geven we een extra 
impuls aan het werken vanuit het 
gedachtegoed positieve gezondheid 
in Twente en gaan we versnippering 
op dit gebied tegen.

13

https://www.youtube.com/watch?v=hScPW4THQSg
https://twentsekoers.nl/even-terugblikken-koerssessie-kansrijke-start-bestaanszekerheid/
https://twentsekoers.nl/even-terugblikken-koerssessie-kansrijke-start-bestaanszekerheid/
https://twentsekoers.nl/even-terugblikken-koerssessie-kansrijke-start-bestaanszekerheid/


Lokale inzet

Binnen de themalijn Preventie 
en gezondheid zijn 12 allround 
projectleiders actief in verschillende 
gemeenten en bij de GGD. 
Gemeente Wierden werkt aan een 
themabreed plan. In gemeente 
Borne, bij GGD Twente afdeling 
Jeugdgezondheidszorg en in 
gemeente Enschede ligt de focus op 
Kansrijke Start en kansrijk opgroeien. 
Voor gemeente Losser wordt een 
aanpak ontwikkeld om overgewicht 
tegen te gaan. In de gemeenten 
Rijssen-Holten en Haaksbergen 
wordt gewerkt aan Gezonde koers 
voor kinderen. In de gemeenten 
Enschede, Hof van Twente en Borne 
staat valpreventie centraal. In Almelo 
wordt de aanpak voor mensen met 
een licht verstandelijke beperking 
versterkt. Gemeente Tubbergen zet 
in op het programma Opgroeien 
in een Kansrijke Omgeving (OKO). 
Bij GGD Twente afdeling Algemene 
gezondheidszorg wordt gewerkt aan 
het bevorderen van een gezonde 
leefomgeving.

Wil je meer weten over de inzet op het 
ontmoedigen van alcohol en roken en het 
versterken van de leefstijl? Kijk dan op de 
website van GGD Twente.

Interessant!

Klik hier om naar 

de website van 

GGD Twente te gaan.
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Begroting (dec ‘23) Gewijzigde begroting 
(juli ‘24)

Besteed tot 30 juni ‘24 Saldo per 1 juli ‘24 Verwachte uitgave tot 
31 dec ‘24

Verwacht eindsaldo 
31 dec ‘24

Kansrijke Start en kansrijk op-
groeien

€ 139.308 € 139.308 € 51.582 € 87.726 € 87.726 € 0

Gezonde koers voor kinderen € 77.954 € 77.954 € 35.000 € 42.954 € 42.954 € 0

Volwassenen naar gezond(er) 
gewicht

€ 63.619 € 63.619 € 19.500 € 44.119 € 44.119 € 0

Valpreventie € 53.127 € 53.127 € 17.298 € 35.829 € 35.829 € 0

Aanpak middelengebruik € 45.000 € 45.000 € 0 € 45.000 € 25.000 € 20.000

In beweging met € 38.792 € 38.792 € 12.000 € 26.792 € 11.792 € 15.000

Versterken zelfstandigheid bij 
licht verstandelijke beperking

€ 29.581 € 29.581 € 0 € 29.581 € 9.581 € 20.000

Positieve gezondheid € 0 € 230.000 € 0 € 230.000 € 0 € 230.000

Totaal € 447.381 € 677.381 € 135.380 € 542.001 € 257.001 € 285.000

In drie projecten, gefinancierd vanuit SPUK IZA, blijft volgens de verwachting een totaalbedrag van €55.000 over. Dit geldt voor de volgende projecten: 
•	 In beweging met: hierop is minder projectleiding ingezet dan oorspronkelijk begroot.  
•	 Aanpak middelengebruik: er is gekozen voor het inzetten van een student met ingang van dit studiejaar. Hierdoor is het project iets later begonnen.  
•	 Versterken zelfstandigheid bij LVB: de vacature voor projectleider is in juli ingevuld, terwijl er voor een heel jaar begroot is.   

Het project positieve gezondheid is opgenomen in de begrotingswijziging van juli. Zoals daarin aangekondigd zijn we met de provincie (die deze subsidiemiddelen verstrekt) in overleg om 
deze middelen mee te nemen naar 2025. Het proces hiervoor is in gang gezet. Als het naar verwachting lukt om deze middelen volledig mee te nemen naar 2025, dan kunnen we deze 
bovengenoemde vrijgevallen middelen (55.000) besteden voor het project positieve gezondheid in 2024. De 55.000 behorende bij SPUK IZA mogen namelijk niet worden meegenomen over de 
jaargrens heen. 

Financiën themalijn preventie & gezondheid
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Mentale gezondheid
Themalijn

Binnen de themalijn mentale gezondheid streven we naar het vergroten 
van het mentaal welbevinden en zingeving van en voor alle inwoners van 
Twente. Daarnaast willen we dat goede geestelijke gezondheidszorg en 
-ondersteuning beschikbaar blijft voor mensen die dat nodig hebben. Want 
een goede mentale gezondheid heeft direct effect op de algehele gezondheid 
van inwoners. 

De meeste inwoners van Twente ervaren hun eigen gezondheid als (zeer) goed. 
Toch liggen de wachttijden voor behandeling in de geestelijke gezondheidszorg 
(GGZ) in Twente hoger dan het landelijk gemiddelde. Met name de mentale 
gezondheid van jongeren (16-25 jaar) staat onder druk. Dit alles vraagt om een 
andere integrale en preventieve aanpak.
De gewenste transformatie vereist een brede betrokkenheid van het 
sociaal domein, welzijn en zorg. Binnen de themalijn mentale gezondheid 
wordt op projectniveau domeinoverstijgend samengewerkt met het 
samenwerkingsverbvand Twente Beter.  

In het figuur hieronder staat de ambitie van de themalijn mentale gezondheid. 
Deze is vertaald naar doelstellingen die we willen bereiken.

Samen koersen we op 
betere mentale gezondheid 

in Twente

Verhogen van de 
mentale weerbaarheid 
van Twentse inwoners
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* Met doorlopend bedoelen we dat dit project de volledige looptijd van de huidige werkagenda heeft. Tot 
minimaal 31-12-2026. 

Project Fase EinddatumStartdatum

Aanpak wachttijden Realisatiefase doorlopend*voor huidige 
werkagenda

Participatie naar vermogen Realisatiefase doorlopendvoor huidige 
werkagenda

Mentale gezondheids-
en herstelcentra Voorbereidingsfase doorlopend01-2024

(Onafhankelijke) 
cliëntondersteuning Realisatiefase 12-2025voor huidige 

werkagenda

Terugdringen instroom Wlz GGZ Realisatiefase 12-202501-2024

Mentale gezondheid jongeren Definitiefase doorlopend01-2024

Op de projectpagina’s lees 

je meer over de voortgang 

van de projecten

We werken aan dit thema met 6 projecten. Het overzicht van deze projecten staat in 
de tabel op de volgende pagina.

Meer passende zorg 
en ondersteuning voor 
Twentse inwoners met 
mentale vraagstukken

Betere beschikbaarheid 
van de GGZ en 
ondersteuning 

in Twente
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Benieuwd naar de definities die we gebruiken voor 

de verschillende fases? Klik hier voor de uitleg.
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Aanpak wachttijden
Project

Doelstelling
Een daling van het aantal 
doorverwijzingen naar de GGZ en 
kortere wachttijden binnen de GGZ. 

Gerealiseerde resultaten

Participatie naar 
vermogen

Project

Doelstelling
Een duurzame samenwerking tussen 
GGZ-instellingen en afdelingen 
Werk en Inkomen van de 14 Twentse 
gemeenten om inwoners met mentale 
gezondheidsproblemen te helpen bij 
het vinden en behouden van passend 
werk. 

Gerealiseerde resultaten

Mentale gezondheids-
en herstelcentra

Project

Doelstelling
Samen met onze partners opzetten van 
(boven) lokale mentale gezondheids- 
en herstelnetwerken rondom mentale 
gezondheid, met een dekking over 
heel Twente, waardoor inwoners meer 
passende mentale zorg en betere 
laagdrempelige ondersteuning 
ontvangen. 

Gerealiseerde resultaten

(Onafhankelijke) 
cliëntondersteuning

Project

Samen met alle betrokken partijen 
wordt gewerkt aan de verbreding en 
borging van dit project. 

In de eerste helft van 2024 zijn 43 nieu-
we trajecten gestart, en 27 personen 
hebben in de afgelopen zes maanden 
via de begeleiding van Werk als Beste 
Zorg een betaalde baan gevonden.
40% van alle deelnemers (144) verrich-
ten een vorm van werk (betaald werk, 
werkervaringsplaats, arbeidsmatige 
dagbesteding, proefplaatsing of oplei-
ding). 

Vanaf start project zijn 144 actieve 
begeleidingstrajecten bij het UWV in 8 
van de 14 Twentse gemeenten. 

Er zijn twee projectleiders gestart voor 
het opzetten en verder uitwerken van 
het (subproject) Mentaal Gezond 
Almelo.  
Het projectplan Mentaal Gezond 
Almelo is uitgewerkt. De werk- en 
organisatiestructuur is operationeel. 
We werken toe naar een brede kick-
off bijeenkomst in september met de 
inrichting van bijbehorende verande-
rateliers. Netwerk in Almelo is globaal 
in kaart gebracht. 
In de subregio Enschede en Hengelo 
is onder regie van Mediant gewerkt 
aan de doorontwikkeling van instap-
teams.

Doelstelling
Zorgen dat de mogelijkheid van het 
inzetten van de OCO beter inzichtelijk 
wordt gemaakt voor inwoners met 
mentale problematiek en vervolgens 
beter bekend wordt binnen de GGZ en 
andere betrokken partijen.

Gerealiseerde resultaten

Het onderdeel Regionale doorzet-
tingsmacht is in maart succesvol 
afgerond en de borging is overge-
dragen aan het netwerk zorg, veilig-
heid en straf na goedkeuring van het 
bestuurlijk overleg Twentse Koers.
In samenwerking met Kennispunt zijn 
er twee sessies met professionals over 
het competentieprofiel van de OCO 
afgerond. Verspreiding hiervan volgt 
binnenkort.
De cliëntreis is samen met Saxion, 
professionals en ervaringsdeskundi-
gen in kaart gebracht om knelpun-
ten te signaleren en aanbevelingen 
te doen voor verbetering van OCO 
bij complexe GGZ-problematiek. Pu-
blicatie volgt binnenkort.

Er is een plan van aanpak inclusief 
communicatiestrategie voor het ver-
volg opgesteld.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

De Triage- en Transfertafels zijn in-
gericht en opgezet bij Mediant en 
Dimence. Om de voortgang te waar-
borgen, wordt de uitkomst van deze 
tafels geëvalueerd.
De Regionale doorzettingsmacht 
(RDM) is vastgesteld en geborgd en 
wordt geïmplementeerd in de regio.
De grootste GGZ-aanbieders in de re-
gio stellen een plan van aanpak op 
met concrete acties en KPI’s, waar-
mee zij de komende periode aan de 
slag gaan.

Er is gestart met het opstellen van 
een Twents transformatieplan voor 
zelfregie en herstelnetwerken. De 
snelle toetsen voor het IZA transfor-
matiefonds van Almelo en Hengelo/
Enschede zijn goedgekeurd, wat 
essentieel is voor de indiening en 
financiering van het plan.

Ieder kwartaal deelt Mediant een ervaringsverhaal van 
deelnemers van het begeleidingstraject Werk als beste 
zorg. Zo ging Jarno aan de slag bij AELS en Rachelle bij 
Atelier de Raaf. 

Interessant!
Lees het verhaal van 

Jarno en Rachelle.
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Terugdringen instroom 
Wlz GGZ

Project

Doelstelling
In opdracht van het Rijk en in 
samenwerking met regionale partijen 
de instroom in de Wlz-GGZ analyseren 
en noodzakelijke acties bepalen en 
eventueel uitzetten. 

Gerealiseerde resultaten

Mentale gezondheid 
jongeren

Project

Doelstelling
Samen met onze ketenpartners inzetten 
op het terugdringen van het aantal 
jongeren met mentale problemen of 
kwetsbaarheid.  

Gerealiseerde resultaten

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

We zijn gestart met het maken van een 
omgevingsanalyse.
We werken aan de ontwikkeling van 
een regionaal projectplan. 
De vacature voor projectleider Menta-
le Gezondheid Jongeren is ingevuld, 
en de nieuwe projectleider is in augus-
tus begonnen.
Het netwerk is in kaart gebracht en de 
eerste contacten met belangrijke par-
tijen zoals de Universiteit Twente, Saxi-
on, ROC van Twente, GGD, gemeenten, 
welzijnsorganisaties en GGZ-instellingen 
zijn gelegd. 
We zijn betrokken bij het project Kinder-
armoede vanuit de themalijn Bestaans-
zekerheid. In de definitiefase van dit 
project wordt een strategie ontwikkeld 
voor financiële educatie en het ver-
sterken van mentale weerbaarheid bij 
jongeren.

t

Lokale inzet

Binnen de themalijn Mentale 
gezondheid zijn 6 allround 
projectleiders actief in verschillende 
gemeenten. Gemeenten 
Hellendoorn, Hof van Twente 
en Rijssen-Holten richten zich op 
mentale gezondheid jongeren. De 
gemeenten Dinkelland/Tubbergen en 
Oldenzaal zetten in op het inzichtelijk 
maken en optimaliseren van het 
ondersteuningsnetwerk mentale 
gezondheid. 

Er is een projectgroep opgesteld voor 
de instroom in de Wlz-GGZ 
Samen met Menzis, gemeenten en 
GGZ-aanbieders zijn de instroom in de 
Wlz per doelgroep en het gebruik van 
Wmo beschermd wonen in kaart ge-
bracht.
Er heeft een casuïstiekoverleg plaats-
gevonden met een focus op de doel-
groepenanalyse.

De bevindingen zijn teruggekoppeld 
naar opdrachtgever KPMG en het 
Ministerie van VWS. Daarnaast is er een 
overleg ingepland voor september 
met de kwartiermaker, waarin de voort-
gang en de stand van zaken in Twente 
besproken zullen worden.
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Begroting (dec ‘23) Gewijzigde begroting 
(juli ‘24) 

Besteed tot 30 juni ‘24 Saldo per 1 juli ‘24 Verwachte uitgave tot
31 dec ‘24

Verwacht eindsaldo 
31 dec ‘24

Aanpak wachttijden € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0

Participatie naar vermogen € 60.500 € 60.500 € 30.250 € 30.250 € 30.250 € 0

Mentale gezondheids- en her-
stelcentra

€ 220.654 € 220.654 € 30.088 € 190.566 € 118.745 € 71.821

(Onafhankelijke) 
cliëntondersteuning

€ 57.488 € 75.601 € 10.095 € 65.506 € 16.776 € 30.617

Terugdringen instroom Wlz GGZ € 9.996 € 9.996 € 0 € 9.996 € 9.996 € 0

Mentale gezondheid jongeren € 116.262 € 116.262 € 11.658 € 104.604 € 104.604 € 0

Totaal € 474.900 € 493.013 € 82.091 € 410.922 € 290.371 € 102.438

De kosten voor het project Mentale Gezondheids- en Herstelcentra zijn lager dan verwacht omdat de projectleiders later zijn begonnen. Het resterende budget van €71.821 zal waarschijnlijk 
worden gebruikt voor extra personeel om een breed transformatieplan te realiseren. 

Voor project onafhankelijke clientondersteuning wordt een vervolgproject opgesteld. Het resterende budget van €30.617.- uit de regeling SPUK-cliëntondersteuning kan hiervoor worden 
overgeheveld naar 2025. 

Financiën themalijn mentale gezondheid
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Ouderen
Themalijn

Binnen de themalijn ouderen focussen we ons op het aantoonbaar 
verbeteren van de gezondheid en kwaliteit van het leven van de ouder 
wordende Twentse inwoner. Hierdoor kunnen inwoners zo lang mogelijk 
in hun eigen omgeving blijven wonen en actief deelnemen aan de 
samenleving, met behoud van zelfregie en verantwoordelijkheid.

Twente is een sterk vergrijzende regio. De verwachting is dat het percentage 
ouderen in Twente tussen 2020 en 2040 verdubbelt. De groep ouderen wordt 
groter en de gemiddelde leeftijd wordt steeds hoger.  

Naast de toename van het aantal oudere inwoners, is er sprake van 
arbeidskrapte binnen de zorg en het welzijn. Ook zal de druk op mantelzorgers 
fors toenemen. Dit vraagt om een andere integrale en preventieve aanpak.  
De gewenste transformatie vereist een brede betrokkenheid van het sociaal 
domein, welzijn en zorg. Binnen de themalijn ouderen wordt op projectniveau 
domeinoverstijgend samengewerkt met het samenwerkingsverbvand Twente 
Beter. 

In het figuur hieronder staat de ambitie van de themalijn ouderen. Deze is 
vertaald naar doelstellingen die we willen bereiken.

Samen koersen we op 
gezond en zelfredzaam 

ouder worden
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* Met doorlopend bedoelen we dat dit project de volledige looptijd van de huidige werkagenda heeft. Tot 
minimaal 31-12-2026. 
** De noodzaak van goede mantelzorgondersteuning en het standaard gebruiken van technologie in 
woningen ter ondersteuning aan het zelfredzaam ouder worden, zijn in het regioplan nog niet vertaald 
naar een concreet project. Beide onderwerpen worden vanuit verschillende projecten wel zijdelings 
geraakt. Verdieping en verbreding op dit vraagstuk zijn nodig, waardoor er is gekozen een aanvraag te 
doen voor de Regio Deal Twente.

Project Fase EinddatumStartdatum

Gezond en zelfredzaam 
ouder worden 

Definitiefase doorlopend*09-2022

Bennie Oud Realisatiefase doorlopend09-2022

Reablement Realisatiefase doorlopend09-2022

Scholing- en deskundigheids-
bevordering voor huishoudelijke

ondersteuning
Voorbereidingsfase 06-202609-2022

Respijtzorg Realisatiefase 12-202501-2023

Samenwerken in de wijk Realisatiefase doorlopend09-2022

Samen indiceren Realisatiefase doorlopend09-2020

Doorstroom Wet langdurige zorg Borgingsfase 06-202601-2022

Op de projectpagina’s lees 

je meer over de voortgang 

van de projecten

Wonen en zorg Realisatiefase doorlopend09-2023

Technologie in woningen** Initiatiefase nog niet bekend09-2024

 Samenwerkingskracht
mantelzorg** Initiatiefase nog niet bekend09-2024

We werken aan dit thema met 5 projecten en 6 subprojecten. Het overzicht van deze 
projecten staat in de tabel op de volgende pagina.

Verlagen van de druk op 
de (informele) zorg en 

ondersteuning in Twente

Verhogen van de kwaliteit 
van leven onder ouderen 

in Twente
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Benieuwd naar de definities die we gebruiken voor 

de verschillende fases? Klik hier voor de uitleg.
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Samenwerken 
in de wijk

Project

Doelstelling
De kwetsbaarheid onder ouder 
wordende inwoners in Twente 
vroegtijdig signaleren en een integrale 
afstemming van zorg en ondersteuning 
mogelijk maken, door het verbeteren 
van de ketensamenwerking in de wijk. 
Dit draagt bij aan het verminderen 
van complexe zorg- en crisissituaties 
bij de oudere inwoner.

Gerealiseerde resultaten

Samen indiceren
Subproject Samenwerken in de wijk

Doelstelling
De ketensamenwerking vergroten en 
processen versnellen, waardoor de 
inwoner sneller is geholpen met een 
passende Wmo-indicatie door het 
inzetten van wijkverpleegkundigen. 

Gerealiseerde resultaten

Gezond en zelfred-
zaam ouder worden

Project

Doelstelling
Het bereiken van 1 op de 4 inwoners 
van Twente in 2025 met de boodschap 
ten aanzien van gezond en 
zelfredzaam ouder worden.

Gerealiseerde resultaten

Scholing- en deskundig-
heidsbevordering

Subproject gezond en zelfredzaam ouder worden

Twee inspiratiesessies rondom samen-
werken in de wijk georganiseerd in 
Hengelo. Hierbij waren 20 professio-
nals uit het veld en 4 afgevaardigden 
van de gemeente aanwezig. 
De sessies werden als zeer nuttig 
ervaren.

Brochure, praatplaat, werkwijze en een 
tijdspad zijn gepubliceerd in de Kennis-
bank. 

Landelijk zijn diverse gesprekken 
gevoerd over ervaringen binnen 
campagnevoering in de beweging 
naar gezond en zelfredzaam ouder 
worden.

In juni is de werkgroep gestart, met 
een afvaardiging van zorg, welzijn en 
gemeenten. Regionaal is verbinding 
met het project ‘naamgeving VPT’, 
vanuit de diverse VVT organisaties. 
Projectleiders vanuit beide projecten 
sluiten aan bij beide werkgroepen.

Doelstelling
Huishoudelijk ondersteuners dragen 
effectief bij aan de gezondheid 
en zelfredzaamheid van ouderen, 
signaleren vroegtijdig problemen en 
weten de juiste doorverwijzing te doen.

Gerealiseerde resultaten

Voor de scholing is samen met de 
werkgroep gekozen voor een interac-
tieve theatervorm. Deze wordt verder 
ontwikkeld.

De werkgroep is in maart gestart. 
Deze bestaat uit een afvaardiging 
van OZJT, diverse aanbieders Huis-
houdelijke Ondersteuning en ge-
meenten. De werkgroep komt maan-
delijks samen.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

(Regionale bewustwordingscampagne)

Voor de ontwikkeling en uitvoering van onze projecten, is het van groot belang om inwoners 
te betrekken. Zonder de oudere inwoners als stem in onze projecten, kunnen we de zorg en 
ondersteuning voor de inwoners van Twente niet optimaal verbeteren. Binnen de themalijn 
ouderen werken we daarom met een klankbordgroep, zodat we betrokkenheid creëren en 
inspelen op de behoeften van de ouder wordende Twentenaar. De klankbordgroep komt vier keer  
per jaar samen.

Interessant!

In Hellendoorn wordt sinds januari dag-
besteding geïndiceerd. In juni was de 
eerste evaluatie, het verloopt naar te-
vredenheid. Uitbreiding wordt verkend.
Borne is in juli gestart met een nieuwe 
werkwijze voor het indiceren van indivi-
duele begeleiding en dagbesteding.
In Almelo worden voorbereidende 
bijeenkomsten gehouden om in sep-
tember te starten met het indiceren 
van individuele begeleiding en dag-
besteding.
In Twenterand zijn verkennende 
gesprekken geweest.
In Losser is het project opgestart. 

Oldenzaal doet een pilot waarbij ergo-
therapeuten hulpmiddelen indiceren.
In Hof van Twente (Markelo) wordt huis-
houdelijke ondersteuning geïndiceerd. 
Uitbreiding wordt verkend.

Op 4 maart gaven projectleiders een 
workshop over Samen indiceren op 
het IZA-congres. Er is gesproken met 
andere regio’s die interesse hebben in 
deze werkwijze.

Op 25 juni inspireerden we POH-so-
matiek en ouderen uit de FEA-regio 
met een informatiebijeenkomst. Ook 
zijn best practices en behoeften op-
gehaald.
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Bennie Oud
Subproject gezond en zelfredzaam ouder worden

Doelstelling
Het creëren van bewustwording 
rondom het belang en gedachtegoed 
van gezond en zelfredzaam ouder 
worden, door het bieden van kennis, 
stimuleren van verbinding en wegwijs 
maken in het ouder worden voor de 
oudere inwoner van Twente.

Gerealiseerde resultaten

Reablement
Subproject gezond en zelfredzaam ouder worden

Doelstelling
Oudere inwoners zijn in staat om zo 
zelfstandig mogelijk te functioneren, 
met minimale afhankelijkheid van zorg 
en ondersteuning.

Gerealiseerde resultaten

Doorstroom Wet 
langdurige zorg

Project

Doelstelling
De samenwerking tussen professionals 
in de doorstroom van de Wmo of 
de Zvw naar de Wlz wordt versterkt, 
waardoor inwoners zo soepel mogelijk 
kunnen doorstromen.

Gerealiseerde resultaten

Respijtzorg
Project

Vanuit de themalijn ouderen is voor 
het AO Wmo een verkenning uitge-
voerd met betrekking tot Powerful 
ageing, om te onderzoeken of er een 
mogelijkheid is om deze interven-
tie met meerdere gemeenten uit te 
zetten. Ook is besproken hoe we het 
Leefkrachtbudget van Menzis hierbij 
kunnen inzetten. In het AO Wmo van 
23 mei is de verkenning afgesloten. 
Gemeenten gaan nu zelf onderzoe-
ken of zij deze interventie willen inzet-
ten.

Op 10 juni was de netwerkbijeen-
komst doorstroom Wlz. Het thema 
‘versterken van het netwerk’ stond 
centraal.

Factsheet over het netwerk is 
opgeleverd en gepubliceerd in de 
Kennisbank.

Doelstelling
De druk op de mantelzorgers 
vermindert, de volhoudtijd wordt 
vergroot en verpleeghuisopnames 
worden uitgesteld door het organiseren 
van planbare logeerzorg.

Gerealiseerde resultaten

Diverse contacten zijn gelegd met 
gemeenten en welzijnspartijen over 
de inzet van Bennie Oud. Bennie 
Oud is een van de sporen van de 
bewustwordingscampagne 
gezond en zelfredzaam ouder 
worden.
Het informatiepakket op het 
thema mantelzorg wordt ontwikkeld. 
Ondersteunend is videomateriaal 
gemaakt, in samenwerking met een 
deskundige en mantelzorger.

De informatiepakketten op de 
thema’s wonen, beweging, financiën  
en zingeving zijn in februari 
opgeleverd, actief verspreid en in de 
Kennisbank gepubliceerd.
In Enschede-Zuid testen organisaties 
de Posten, Livio, Incluzio, Alifa en 
Saxion de informatiepakketten. Er zijn 
twee bijeenkomsten georganiseerd. 
Dit traject wordt gemonitord vanuit 
de WOTO van Saxion.

Tijdens de start van de pilot logeerzorg 
hebben we actief ingezet op externe 
communicatie. Verschillende partners 
en media hebben berichten geplaatst. 

Interessant!

Op 6 februari was de netwerkbijeen-
komst doorstroom Wlz. Het thema
‘doorstroom Wlz i.c.m. MPT/VPT’ stond 
centraal.

1 Februari is de pilot logeerzorg in 
Twente gestart met o.a. alle 14 
gemeenten, Menzis Zorgkantoor en 
ouderenzorgaanbieders.
Alle ondersteunende documenten 
voor de betrokken partijen zijn 
opgeleverd en gepubliceerd in 
de Kennisbank.

Klik hier voor het interview 

met Tubantia over de pilot 

van logeerzorg

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Er is een evaluatiebijeenkomst ge-
organiseerd met diverse betrokken 
partijen om de koers van het project 
te waarborgen.
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Technologie in 
woningen

Subproject

Doelstelling
De ouder wordende inwoner is 
langer zelfredzaam in de eigen 
thuissituatie met behulp van standaard 
ingebouwde, ondersteunende 
technologie in de woning.

Gerealiseerde resultaten

Vanuit de themalijn ouderen organiseren we vier keer per jaar een inspiratiesessie voor 
beleidsmedewerkers in het sociaal domein. Deze sessies gaan in op de thema’s ‘gezond en zelfredzaam 
ouder worden’ en ‘samenwerken in de wijk’. Het doel is om de beleidsmedewerkers de mogelijkheid te 
bieden om inspiratie en kennis op te doen rondom deze thema’s. We delen succesverhalen, knelpunten 
en de lokale, regionale en landelijke ontwikkelingen. Soms nodigen we externen uit.

Interessant!

We hebben input opgehaald en met 
veel partijen verbindingen gelegd 
rondom deze aanvraag. Verdere 
uitwerking van de aanvraag vindt 
plaats in kwartalen 3 en 4 2024.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Voor dit project wordt een aanvraag voorbereid 
voor financiering middels de Regio Deal Twente.

Lokale inzet

Binnen de themalijn ouderen zijn 
9 allround projectleiders actief in 
verschillende gemeenten.
Bij gemeente Losser wordt ingezet 
op de implementatie van Samen 
indiceren. Gemeente Almelo en 
Twenterand zijn aan de slag met 
gezond en zelfredzaam ouder 
worden. Gemeenten Borne en Hof 
van Twente zetten in op valpreventie, 
maar in verbinding met gezond 
en zelfredzaam ouder worden. In 
gemeente Oldenzaal wordt breed 
ingezet op Wonen, Welzijn en Zorg. 

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Samenwerkingskracht 
mantelzorg

Subproject

Doelstelling
De samenwerkingskracht tussen 
mantelzorgers onderling en met 
hun werkgever versterken, waardoor 
beschikbaar mantelzorgpotentieel 
optimaal wordt benut.

Gerealiseerde resultaten

De aanvraag voor dit project is 
voorbereid. Hiervoor is input op-
gehaald en afstemming geweest 
met onderwijsinstellingen, gemeen-
ten en zorg- en welzijnspartijen. 
Ook is contact gelegd met landelijke 
initiatieven, zoals Werk en mantelzorg 
en Mantelzorg NL.
De aanvraag voor de Regio Deal 
wordt in augustus ingediend bij Twen-
te Board. In september wordt deze 
voorgelegd.

Voor dit project wordt een aanvraag voorbereid 
voor financiering middels de Regio Deal Twente.

Wonen en zorg
Project

Doelstelling
 
De ouder wordende inwoner van Twente 
kan in de toekomst zo lang mogelijk 
zelfstandig blijven wonen op een plek 
waar hij of zij zich thuis voelt.

Gerealiseerde resultaten

De regionale woonzorgvisie voor 
ouderen is goedgekeurd.
De Twentse gemeenten werken aan 
hun eigen lokale woonzorgvisies.
Het aanjaagteam Wonen, welzijn 
en zorg wordt ondersteund door 
adviseur Dennis Bouwman en 
Twentse Koers.

Initiatiefase

Definitiefase

Voorbereidingsfase

Realisatiefase

Ontwerpfase

Borgingsfase

Twentse Koers neemt deel aan de 
VNG klankbordgroep e-health en 
digitalisering in het sociaal domein.
Twentse Koers neemt deel aan de 
werkateliers Wonen en zorg die wor-
den georiganiseerd vanuit provincie 
Overijssel.
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Begroting (dec ‘23) Gewijzigde begroting 
(juli ‘24)

Besteed tot 30 juni ‘24 Saldo per 1 juli ‘24 Verwachte uitgave tot
31 dec ‘24

Verwacht eindsaldo 
31 dec ‘24

Gezond en zelfredzaam ouder 
worden

€ 35.798 € 35.798 € 5.411 € 30.387 € 30.387 € 0

Respijtzorg € 11.009 € 26.009 € 4.034 € 21.975 € 21.975 € 0 

Samenwerken in de wijk € 17.037 € 17.037 € 7.018 € 10.019 € 10.019 € 0

Doorstroom Wlz € 11.009 € 11.009 € 3.475 € 7.534 € 7.534 € 0

Wonen en zorg € 9.027 € 34.027 € 3.028 € 30.999 € 30.999 € 0

Bennie Oud € 82.018 € 82.018 € 18.778 € 63.240 € 43.240 € 20.000

Reablement € 14.273 € 14.273 € 5.064 € 9.209 € 9.209 € 0

Scholing en deskundigheidsbe-
vordering

€ 39.519 € 39.519 € 6.883 € 32.636 € 12.636 € 20.000

Samen indiceren € 77.690 € 77.690 € 29.896 € 47.794 € 47.794 € 0

Totaal € 297.380 € 337.380 € 83.587 € 253.793 € 213.793 € 40.000

Voor de Regio Deal is een aanvraag ingediend bij Twenteboard voor financiering uit de Regio Deal Twente. Deze aanvraag wordt in september ter besluitvorming voorgelegd. In de 
begrotingswijziging van juli 2024 is er voor 2024 eenmalig een bedrag van 40.000 euro toegevoegd voor inzet van een projectleider m.b.t. de Regio Deal. Dit bedrag is verdeeld over de 
projecten Wonen en zorg en Respijtzorg, waar beide onderdelen van de regiodeal zijn ondergebracht.  

Naar verwachting wordt er ca 20.000 euro minder uitgegeven aan het project Bennie Oud. De ontwikkeling van het werkboekje gezond en zelfredzaam ouder worden zal in verbinding met de 
regionale bewustwordingscampagne worden ontwikkeld in 2025. 

Bij het project deskundigheidsbevordering huishoudelijk professionals was een bedrag van 20.000 euro begroot voor het ontwikkelen van scholing en het uitvoeren hiervan. 
Dit zal pas in 2025 plaatsvinden. 

Financiën themalijn ouderen
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Baten Begroting Gewijzigde 
begroting (juli ‘24)

Lasten Begroting (dec ‘23) Gewijzigde begro-
ting (juli ‘24)

Verwacht eindsaldo 
31 dec ‘24

SPUK IZA € 5.326.438 € 5.326.438 Programma organisatie algemeen € 1.710.942 € 1.842.422 € 50.000

SPUK GALA - Programma 15
€ 211.356 € 211.356 Themalijn Bestaanszekerheid € 312.428 € 592.428 € 16.042

SPUK GALA 2023
€ 0 € 169.711 Themalijn Preventie en Gezondheid € 447.381 € 677.381 € 285.000

ZonMW 2024
€ 133.333 € 0 Themalijn Mentale Gezondheid € 474.900 € 493.013 € 102.438

Provincie Overijssel
€ 250.000 € 492.832 Themalijn Ouderen € 297.380 € 337.380 € 40.000

SPUK cliëntondersteuning
€ 57.488 € 75.601 Overig budget projecten € 200.000 € 160.000 € 0

Lokale inzet en bekostiging € 2.035.570 € 1.085.570 € 0

Bijdragen gemeenten € 350.000 € 700.000 € 0

Positief resultaat € 50.014 € 383.744 € 383.744

Totaal € 5.978.615 € 6.275.938 Totaal € 5.978.615 € 6.275.938 € 877.224

Risicoreserve € 496.165 Risicoreserve € 496.165

Totaal inclusief risicoreserve € 6.772.103 € 6.772.103

Van het verwachte positieve eindsaldo van € 877.224, willen we € 430.328 meenemen naar 2025: 

•	 € 230.000 vanuit themalijn Preventie en gezondheid (Positieve gezondheid) 
•	 € 30.617 vanuit themalijn Mentale gezondheid (OCO) 
•	 € 169.711 vanuit SPUK GALA 2023   

  
Totaal komt dit bedrag neer op € 430.328. Wanneer dit wordt afgetrokken van het totale positieve eindsaldo, wordt het verwachte begrotingsoverschot € 446.896. Dit is 6,6% ten opzichte van 
onze totale begroting 2024.  

Voor (een deel van) dit verwachte begrotingsoverschot zijn al herbestedingsplannen voorgesteld binnen de themalijnen (zie bovenstaande hoofdstukken). De komende weken gaan we 
intensief het gesprek aan over goede besteding van de overgebleven middelen. Ons streven is om het volledige budget in 2024 te besteden voor onze maatschappelijke opgave.  

januari t/m juni 2024
Financieel totaaloverzicht
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Belangrijke afkortingen

AO
BO
FEA
GALA
GGD
GGZ
IZA
JGZ
JPF
KnGG
LVB
MPT
NDC
OCO
OZJT
POH
SEH
SPUK
TFO
THOON
VNG
VPT
VSO
VSV
VVT
VWS
Wlz
Wmo
WoR 
WOTO
ZVW

Ambtelijk overleg
Bestuurlijk overleg
Federatie Eerstelijnzorg Almelo
Gezond en Actief Leven Akkoord
Gemeenschappelijke gezondheidsdienst
Geestelijke gezondheidszorg 
Integraal Zorgakkoord
Jeugdgezondheidszorg (GGD)
Jongeren Perspectief Fonds
Kind naar gezond(er) gewicht
Licht verstandelijke beperking
Modulair pakket thuis
Nationale Diabetes Challenge
Onafhankelijk cliëntondersteuner
Organisatie voor zorg en jeugdhulp Twente
Praktijk ondersteuner bij de huisarts
Spoedeisende hulp
Specifieke uitkering
Twentse Fysiotherapeuten Organisatie
Twentse Huisartsen Onderneming Oost Nederland
Vereniging Nederlandse gemeenten
Volledig pakket thuis
Voortgezet speciaal onderwijs
Verloskundig Samenwerkingsverband 
Verpleeg- en Verzorgingshuizen en Thuiszorg
Volkgezondheid, Welzijn en Sport
Wet langdurige zorg
Wet maatschappelijke ondersteuning
Welzijn op Recept
Werkplaats ondersteuning thuiswonende ouderen
Zorgverzekeringswet

Ken jij onze praatplaten al? De algemene praatplaat 
over Twentse Koers geeft inzicht in wat we doen, waarom 
we dat doen en wat onze uitgangspunten zijn. De 
praatplaten voor de themalijnen gaan dieper in op 
onze aanpak en projecten. 

Interessant!
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Definities projectfasering

Definitiefase (wat):
In de definitiefase worden de projectdefinitie en randvoorwaarden uitgewerkt. Het 
doel van het project staat centraal. 

Ontwerpfase (hoe):
In de ontwerpfase wordt de oplossingsrichting ontwikkeld. 

Voorbereidingsfase (hoe uit te voeren):
In de voorbereidingsfase wordt de uitwerking van de oplossing ontwikkeld. 
Centraal staat hoe invulling wordt gegeven aan het project.

Realisatiefase (doen):
In de realisatiefase wordt uitvoering gegeven aan het project en worden 
resultaten tastbaar gemaakt.

Borgingsfase (in stand houden):
In de borgingsfase wordt het gebruik, beheer en onderhoud ontwikkeld. 
Daarnaast wordt eventuele overdracht gedaan naar gemeenten of partners.

Klik hier om de 

praatplaten te 
downloaden
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https://twentsekoers.nl/kennis/praatplaten/


www.twentsekoers.nl


	Knop 7: 
	Knop 14: 
	Knop 16: 
	Knop 18: 
	Knop 33: 
	Knop 34: 
	Knop 35: 
	Knop 42: 
	Knop 43: 
	Knop 44: 
	Knop 30: 
	Knop 49: 
	Knop 50: 
	Knop 51: 
	Knop 31: 
	Knop 55: 
	Knop 56: 
	Knop 57: 
	Knop 32: 
	Knop 52: 
	Knop 53: 
	Knop 54: 
	Knop 23: 
	Knop 25: 
	Knop 70: 
	Knop 39: 
	Knop 40: 
	Knop 41: 
	Knop 45: 
	Knop 46: 
	Knop 47: 
	Knop 61: 
	Knop 62: 
	Knop 63: 


