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Vooraf

In het kader van de kerntakendiscussie van SamenTwente, en in het bijzonder voor de bestuurdersdag
(algemeen bestuur SamenTwente) van 25 september 2024, zijn voor de organisatieonderdelen van
SamenTwente, zgn. informatiepakketten samengesteld. Twentse Koers maakt geen onderdeel uit van
SamenTwente en vormt geen onderdeel van de kerntakendiscussie. Er zijn nl. 3 wezenlijke verschillen met de
organisatieonderdelen van SamenTwente (GGD Twente, OZIT en VTT):

1. Twentse Koers wordt volledig gefinancierd uit externe middelen en niet gefinancierd door de gemeenten.
De baten bestaan uit landelijke en provinciale (subsidie)middelen;

2. Twentse Koers heeft 17 eigenaren; naast de 14 Twentse gemeenten zijn dit zorgverzekeraar en zorgkantoor
Menzis, SamenTwente en Provincie Overijssel.

3. TwentseKoers richt zich op domeinoverstijgenderegionale samenwerking, de samenwerking tussen sociaal
domein EN zorg. Er wordt programmatisch gewerkt in projecten. De inzet van Twentse Koers is strategisch
van aard en bedoeld voor het aanjagen, verbinden en concretiseren van het maken van
domeinoverstijgende afspraken. Activiteiten van Twentse Koers kennen altijd “een kop en een staart” en
zijn nooit operationeel en structureel. De implementatie vindt lokaal naar eigen wens en behoefte plaats,
dus lokaal wordt de impact gemaakt. De inwoner kent de Twentse Koers niet. De inwoners kennen de
deelnemende partijen zoals gemeenten, huisartsen en zorg- en welzijnsaanbieders. Deze partijen worden
“achter de schermen” ondersteund en verbonden door de Twentse Koers.

Om bestuurders meer inzicht te geven in wat Twentse Koers is en doet, is door SamenTwente en de
begeleidingscommissie van de kerntakendiscussie gevraagd om een soortgelijk informatiepakket voor Twentse
Koers samen te stellen. Met dit document wordt tegemoet gekomen aan deze vraag. Dit informatiepakket is
informerend voor het Algemeen Bestuur (AB) van SamenTwente. Buiten het gastheerschap kent het AB van
SamenTwente geen betrokkenheid en verantwoordelijkheid met betrekking tot Twentse Koers. Twentse Koers
kent een eigen bestuurlijk en besluitvormend gremium, namelijk het Bestuurlijk Overleg Twentse Koers

ondersteund door het Ambtelijk Overleg Twentse Koers.

Strategisch en domeinoverstijgend

Twentse Koers is een strategische samenwerking tussen de Twentse gemeenten, Menzis, SamenTwente en de
provincie. Samen koersen ze op gezondheid, passende zorg en ondersteuning in Twente, zodat de zorg en
ondersteuning kwalitatief goed, beschikbaar, toegankelijk en betaalbaar blijft. Dit doet Twentse Koers samen
met meer dan 300 partners in het werkveld. Denk hierbij aan zorgaanbieders, welzijnsstichtingen, huisartsen,

onderwijsinstellingen en inwonersinitiatieven. Twentse Koers bevordert de samenwerking op het snijvlak van



zorg, welzijn en wonen. Door initiatieven, krachten en inzet slim te verbinden in de regio, versterken we

slagvaardigheid in het realiseren van de juiste zorg op de juiste plek voor de inwoners van Twente.

Twentse Koers versterkt desamenwerking tussen het publieke, medische en socialedomein. Er wordt strategisch
en regionaal samengewerkt om impact te maken en ondersteunend en dienstbaar te zijn aan de lokale
uitvoering. Eigenaren en partners kunnen afspraken en beleid passend maken voor hun eigen organisatie en
doelgroepen. De uitvoering is dus altijd lokaal, waardoor het aansluit bij (de behoefte van) de inwoners en op

maat uitgerold wordt wat het beste past.

Twentse Koers is een programmaorganisatie en werkt vanuit 5 themalijnen met momenteel 26 regionale
projecten. Deze worden regionaal, domeinoverstijgend en onafhankelijk gecotrdineerd en begeleid door
projectleiders en -medewerkers. Als zogenaamde ‘coalition of the willing’ kunnen gemeenten zelf bepalen of en
aan welke projecten zij lokaal deelnemen en verder implementeren. Eventueel kunnen gemeenten hierbij
ondersteuning inzetten van allround/lokaal projectleiders van Twentse Koers. Hoe dit is georganiseerd en wordt

uitgevoerd, staat verderop in dit document nader beschreven.

In dit document beschrijven we de volgende onderwerpen:
1. De basis voor Twentse Koers
a. Samenwerking tussen 17 eigenaren (Samenwerkingsovereenkomst)
b. Gastheerorganisatie Twentse Koers (Dienstverleningsovereenkomst)
De context van Twentse Koers; Visie en uitgangspunten
Bouwstenen: inzoomen op taken en activiteiten

Financién Twentse Koers
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Gebruikte bronnen

1. De basis voor Twentse Koers

Ontstaansgeschiedenis

Integrale samenwerkingsagenda Twente

Na de decentralisaties in de zorg en het sociaal domein ontstond de behoefte tussen gemeenten en
zorgverzekeraar/zorgkantoor om samen te werken. Inwoners hebben echter vaak gelijktijdig dan wel
doorstromend met zorgen ondersteuning vanuit deverschillende wetten en domeinenvandoen. In 2017 startte
het idee voor een brede Twentse samenwerking rondom zorg en het sociaal domein met een project rondom
schulden. Vanuit de inhoudelijke successen en enthousiasme ontstonden in de jaren daarna steeds meer
projecten en regionale verbindingen. Vanaf 2019 gebeurde dit vanuit een breed programma onder de naam
‘Integrale Samenwerkingsagenda Twente’. Na een onafhankelijke evaluatie werd eind 2021 unaniem ingestemd
met een vijfjarige verlenging van de samenwerking. Tegelijkertijd werd een vernieuwde werkagenda vastgesteld
en de naam gewijzigd in ‘Twentse Koers’. Inhoudelijk stond de samenwerking stevig. Maar mede door de groei,
de landelijke vraagstukken en het meerjarenperspectief, ontstond de noodzaak voor betere borging en

organisatie van de governance van het programma.



In 2022 en 2023 zijn diverse landelijke akkoorden opgesteld op het gebied van gezondheid, zorg en

ondersteuning, zoals het Integraal Zorgakkoord (1ZA), Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) en het programma
Wonen, Ondersteuning en Zorg voor Ouderen (WOZO). Deze akkoorden benadrukken het belang van
samenwerking tussen organisaties vanuit verschillende domeinen en het inrichten van een governance. Voor

Twente was dit een bevestiging om het programma Twentse Koers te verstevigen en vooral door te gaan.

In april 2023 is de samenwerkingsovereenkomst getekend door alle 17 eigenaren van de Twentse Koers. Dit

betekent dat de governance, waaronder de (financiéle) afspraken en overleg- en besluitvormingsstructuren,
formeel zijn geborgd en dat de samenwerking toekomstbestendig is. Verderop in dit hoofdstuk wordt de

samenwerkingsovereenkomst en wat dit betekent nader toegelicht.

Vanuit IZA was elke regio verplicht een regiobeeld en regioplan op te stellen. In mei 2023 is het Regiobeeld
Twente 2023 opgeleverd. Het Regiobeeld brengt de uitdagingen voor Twente in beeld met een overzicht en
prognose van de belangrijkste data over o.a. zorgvraag, -aanbod, gezondheid, en bevolkingsontwikkeling. Het
Regiobeeld geeft inzichtin de zorgbehoeftevan de Twentseinwoners. Daarnaast geeft het inzichtin de capaciteit

en prestaties van de zorg, het sociaal domein en de ondersteuning in de regio.

Het Regiobeeld vormt de basis voor het Regioplan Twente. Het Regioplan Twente is van en voor heel Twente.

Voor de uitwerking van het regioplan is daarom een intensief proces gevolgd, waarbij input is opgehaald bij
betrokken gemeenten, zorgaanbieders, welzijnsorganisaties, inwoners, etc. Ook hebben de regionale partijen in
het regioplan opgenomen wat de belangrijkste prioritaire opgaven voor de toekomst zijn en hoe deze
gezamenlijk worden aangepakt. Met al deze input is een breed gedragen regioplan tot stand gekomen in
samenwerking met het netwerk Twente Beter, een Twentse samenwerking tussen (medische) zorgaanbieders.
In december 2023 is het Regioplan Twente, en daarmee ook de werkagenda van Twentse Koers, vastgesteld door
de eigenaren van Twentse Koers. Dat betekent dat de themalijnen en de projecten altijd een bijdrage moeten

leveren aan de doelen zoals die in het regioplan beschreven zijn.

Governance en afspraken
De governance en afspraken zijn formeel geborgd in de door alle 17 eigenaren getekende

Samenwerkingsovereenkomst Twentse Koers. Deze samenwerkingsovereenkomst kent een privaatrechtelijke
grondslag, omdat dit past in het karakter van de samenwerking: een netwerksamenwerking. In de

samenwerkingsovereenkomst zijn verschillende rollen vastgelegd, die hieronder nader omschreven worden.

Bestuurlijk Overleg (BO)

Een afvaardiging van bestuurders van alle 17 eigenaren (14 gemeenten, Menzis, SamenTwente en Provincie

Overijssel) vormen samen het BO. Technisch betekent dit: Eigenaren wijzen elk één deelnemer en een

plaatsvervanger aan. Het BO wijst uit zijn midden een voorzitter en een plaatsvervangend voorzitter aan.

In de samenwerkingsovereenkomst is uitgewerkt onder welke voorwaarden besluitvorming plaatsvindt.

Het BO is, als gremium, opdrachtgever voor Twentse Koers. Doel van het BO is:

- Visie-en strategievormingop proces en majeure ontwikkelingen en thema’s die de domein overstijgende
samenwerking tussen alle eigenaren betreffen. De werkagenda van Twentse Koers is leidend;

- Regievoering op en bestuurlijke monitoring van de voortgang van de werkagenda van Twentse Koers.


https://twentsekoers.nl/wp-content/uploads/2023/06/Basis-regiobeeld-Twente-2023.pdf
https://twentsekoers.nl/wp-content/uploads/2023/06/Basis-regiobeeld-Twente-2023.pdf
https://twentsekoers.nl/wp-content/uploads/2023/12/Regioplan-Twente.pdf
https://twentsekoers.nl/wp-content/uploads/2023/04/Samenwerkingsovereenkomst-Twentse-Koers-2023-2027-definitief.pdf

Thema’s die in het BO aan de orde komen hebben altijd een strategisch en/of tactisch karakter. Voorbeelden
zijn: landelijke wetgeving en beleidskaders, strategische ontwikkeling van de netwerksamenwerking, grote
subsidieaanvragen (> 150.000 euro) en het vaststellen dan wel bijstellen van de werkagenda en bestaande
financiering. Het BO kan een besluitvormend (agenda, subsidieaanvragen, jaarrekeningen), opiniérend/
beeldvormend, oordeelsvormend en/of adviserend karakter hebben. Afhankelijk van de status van
agendapunten in het BO, maakt het BO procesafspraken. Verder is het BO de opdrachtgever van Twentse Koers

en stuurt het BO de manager inhoudelijk aan. Het BO komt minimaal drie keer per jaar bijeen.

Vanuit de gemeenten geldt een bestuurlijke taakverdeling per themalijn. De zgn. bestuurlijk trekkers zijn voor de

desbetreffende themalijn het bestuurlijk aanspreekpunt voor partners en medewerkers van de
programmaorganisatie. Bestuurlijk trekkers zien toe op de inhoudelijke voortgang van de projecten binnen de
desbetreffende themalijn. Ook zijn deze bestuurlijk trekkers verantwoordelijk voor het meenemen van alle BO-
leden met betrekking tot het thema. De bestuurlijk trekkers zijn per themalijn aangevuld met één bestuurlijk
trekker vanuit zorg (bij de themalijn Bestaanszekerheid betreft dit Stadsbank Oost Nederland) en één bestuurlijk

trekker vanuit welzijn.

Programmateam
Het programmateam bestaat uit een afvaardiging van elk type eigenaar: één persoon vanuit de zorgverzekeraar-

zorgkantoor, één persoon vanuit SamenTwente, één persoon vanuit provincie Overijssel en twee personen
vanuit de 14 Twentse gemeenten, dit zijn de voorzitter en vicevoorzitter van het Am btelijk Overleg (AO). De
manager van Twentse Koers is voorzitter van het programmateam. Het programmateam heeft als doel om te
komen tot integraliteit in de aanpak, organisatie en processen. Vergaderingen van het AO en BO Twentse Koers

worden hier voorbereid.

Ambtelijk Overleg (AO)

Het AO bestaat uit de leden van het programmateam, aangevuld met één medewerker

per gemeente die niet deelneemt in het programmateam. Hierdoor zijn alle 17 Partijen ambtelijk
vertegenwoordigd in het AO. De AO leden zijn ambtelijk aanspreekpunt voor hun organisatie en daarmee
contactpersoon voor hun deelnemer in het BO evenals voor de programmaorganisatie. Het AO dient als
klankbord en adviesplatform voor de manager, het programmateam en het BO. In het AO vindt de voorbereiding
van het BO plaats. De agendastukkenvan het BO worden doorgenomen, eventuele hoogtepunten en knelpunten
worden afgestemd, nieuwe initiatieven worden besproken en er wordt stilgestaan bij voortgang en monitoring
van de werkagenda van Twentse Koers. Zie voor meer informatie de werkafspraken die in het voorjaar van 2024
zijn opgesteld met het AO Twentse Koers. Hierin is 0.a. afgesproken dat de inhoud van het programma Twentse
Koers en dus de themalijnen en projecten worden besproken en behandeld in de bestaande AO’s. Bijvoorbeeld

het AO publieke gezondheid en het AO Wmo.

Programmaoverleg

Bij het programmaoverleg zijn alle medewerkers van Twentse Koers aanwezig. Onderwerpen die in dit overleg

aan de orde komen zijn programma-inhoudelijk of organisatorisch van aard. Het programmaoverleg heeft tot



doel om te komen tot integraliteit in de aanpak en uitvoering van de diverse projecten en processen. Tijdens dit
overleg worden medewerkers ook geinformeerd over organisatievraagstukken en -ontwikkelingen. Met het
overleg wordt verbinding gestimuleerd en betrokkenheid gehouden tussen en met de medewerkers van de

programmaorganisatie.

Personele organisatie

Twentse Koers kent de volgende personele indeling, in aantal fte’s (Peildatum 1 november 2024):
- 1,0 Manager: Algehele leiding van de programma organisatie

- 3,31 Themaleiders: Inhoudelijke aansturing van de themalijnen. Hieronder vallen regionale projectleiders

en allround (lokale) projectleiders.

- 0,88 Teamcooérdinator: Personele aansturing van de projectleiders

- 0,77 Programmasecretaris: Codrdinatie van de interne organisatie en processen (waaronder de P&C cyclus)

- 1,0 Kwartiermaker datagedreven werken

- 1,55 Managementassistenten: Secretariéle ondersteuning

- 8,95 Regionale projectleiders: zijn verantwoordelijk voor de regionale projectplannen

- 14,09 Allround (lokale) projectleiders: lokale implementatie

- 1,66 Projectmedewerkers.

In totaal (peildatum 1 november 2024) bestaat de organisatie uit 42 medewerkers (excl. Bedrijfsvoering via

SamenTwente) en is de personele omvang van de organisatie 33,21 fte.

Twentse Koers en SamenTwente
SamenTwente is gastheerorganisatie voor de Twentse Koers. In de rol van gastheer verleent SamenTwente aan
de Twentse Koers:

1. werkgeverschap ten behoeve van de medewerkers van de Programmaorganisatie;

2. huisvesting en andere (organisatorische) voorzieningen;

3. ondersteuning op het gebied van bedrijfsvoering, waaronder financiéle en juridische ondersteuning, met

inachtneming van de daarvoor binnen de gastheerorganisatie gehanteerde kostenstructuur.

De dienstverlening van SamenTwente aan Twentse Koers is nader omschreven en vastgelegd in een tussen

SamenTwente en de manager Twentse Koers namens de 17 eigenaren gesloten dienstverleningsovereenkomst

(DVO), waarvan de looptijd gelijk is aan de duur van de Samenwerkingsovereenkomst. Jaarlijks wordt deze
geévalueerd en waar nodig bijgesteld. Deze wordt ter informatie gedeeld met het AO en het BO. In deze DVOiis
opgenomen dat Twentse Koers en SamenTwente samenwerken op basis van vertrouwen. Dit betekent dat beide
partijen afspraken nakomen, ze open en transparant zijn in wat ze doen, ook als zaken niet goed gaan, en elkaar

hier actief van op de hoogte houden. In de onderlinge relatie wordt gestreefd naar partnerschap.



2. De context van Twentse Koers

Visie Twentse Koers

De inwoner van Twente staat altijd centraal. Het overkoepelende doel hierbij is meer gezonde levensjaren voor
inwoners van Twente te realiseren. Het functioneren van onze inwoners, en daarmee het verhogen van de
kwaliteit van leven en zelfredzaamheid, is het vertrekpunt. We leggen de focus op positieve gezondheid,
preventie en vroegsignalering. Samen zetten we ons in voor het normaliseren en demedicaliseren, een goede
ketensamenwerking en ontwikkelen we preventieve en laagdrempelige aanpakken. Zo houden we de zorg

kwalitatief goed, beschikbaar, toegankelijk en betaalbaar.

Binnen Twentse Koers werken we strategisch, regionaal en domeinoverstijgend samen. Samen kunnen we
impact maken en lokale uitvoering ondersteunen en dienen. De uitvoering is altijd lokaal. Eigenaren en partners
kunnen afspraken en beleid passend maken voor hun eigen organisatie en bij de lokale behoefte. D.w.z.
eigenaren kunnen datgene doen wat voor hun inwoners of doelgroep nodig is. Samen versterken we de

samenwerking tussen het publieke-, medische- en sociale domein.

Algemene uitgangspunten
Twentse Koers is en blijft een dynamisch programma, waarin we thematisch werken. Dit betekent dat Twentse
Koers altijd werkt op basis van actualiteiten en gezamenlijke urgentie. Hier kan de werkagenda op worden
aangepast. Het programma kent een aantal uitgangspunten om de samenwerking optimaal in te zetten:
- Samen versterken we de samenwerking tussen het publieke-, medische- en sociale domein.
Domein overstijgende samenwerking is noodzakelijk. Om tot passende oplossingen te komen voor de
uitdagingen van de toekomst, leggen we verbinding tussen de zorg en het sociaal domein, met de focus op
gezondheid. Daarom moet er commitment zijn vanuit de verschillende sectoren en organisaties. Hierbij
moeten de partijen zich allemaal echt durven in te zetten voor de gezamenlijke opgaves en accepteren dat
de kosten en baten verschillend kunnen vallen. De overkoepelende maatschappelijke opbrengst staat
centraal.
- Urgentie en prioriteiten stellen.

Prioritering van thema’s en projecten gebeurt aan de hand van gezamenlijke urgentie.

Inhoudelijke uitgangspunten
Om te komen tot een duurzame verandering in ons zorgstelsel, is het belangrijk in te blijven zetten op een aantal
inhoudelijke uitgangspunten:

- Inwonersparticipatie;

- Positieve gezondheid;

- Terugdringen sociaal economische gezondheidsverschillen;

- Inclusie;

- Toekomstbestendige arbeidsmarkt;

- Technologie en digitalisering;

- Datagedreven werken;

- Inkoop, toezicht en kwaliteit.



Binnen alle themalijnen is aandacht voor deze overkoepelende onderwerpen. Een kans van slagen zit namelijk
niet alleen in de start of uitvoering van een project, maar ook in een omslag en intrinsieke motivatie van de
betrokken partijen en/of samenleving. De uitgangspunten dienen als basis en worden meegenomen in de
projecten van Twentse Koers. De inhoudelijke uitgangspunten komen dan ook, in meer of mindere mate, terug

in alle projecten.

3. Bouwstenen: Taken en activiteiten
Binnen Twentse Koers werken we met 5 themalijnen. Hieronder bieden we een overzicht van de verschillende

themalijnen en de regionale projecten die vanuit de themalijn worden aangestuurd. Zoals eerder vermeld, maar
goed om bij het lezen van het onderstaande overzicht nog even bij stil te staan; Twentse Koers is
verantwoordelijk voor de regionale projecten die een bijdrage moeten leveren aan de maatschappelijke
regionale doelstellingen. Elke eigenaar beslist zelf welke projecten hij lokaal wil implementeren. Dit voorziet in

lokale behoefte tot maatwerk.

De vijf themalijnen binnen Twentse Koers zijn:
1. Bestaanszekerheid

2. Preventie en gezondheid

3. Mentale gezondheid

4. Ouderen

5. Jeugd

Bouwsteen Inhoudelijke duiding (Uit de themalijn in de Tussentijdse | Financiering
rapportage / het Jaarplan)

1 | Themalijn Binnen de themalijn bestaanszekerheid richten we ons op | Financiering van deze
bestaanszekerheid het vergroten van bestaanszekerheid in Twente. | lijn is uit de SPUK IZA
Bestaanszekerheid is een randvoorwaarde voor het welzijn | en SPUK  GALA
van alle inwoners en voorkomt problemen op diverse | programma 15

leefgebieden.

Veel Twentse inwoners hebben moeite om financieel rond
te komen. Ze kampen met (ernstige) geldzorgen,
problematische schulden of leven rondom de
armoedegrens. Dit heeft enorme consequenties, ook op
andere leefgebieden. Geldzorgen leiden vaak tot problemen
op het gebied van huisvesting, gezondheid en welzijn, en
belemmeren de toegang en deelname aan bijvoorbeeld
onderwijs, sport en vrijetijdsactiviteiten. De stress,
eenzaamheid en uitsluiting die gepaard gaan met financiéle
zorgen, maken het moeilijk voor mensen om volwaardig
deel te nemen aan de samenleving. Achter deze situaties
schuilt veel schaamte, verdriet en leed.




Bouwsteen

Inhoudelijke duiding (Uit de themalijn in de Tussentijdse
rapportage / het Jaarplan)

Financiering

Projecten onder deze themalijn zijn:
- Welzijn op recept
- Jongeren en schulden
- Kinderarmoede
- Bereik vergroten aanpak geldzorgen
- Collectieve zorgverzekering-gemeentepolis
- Maatwerk multiproblematiek
- Artificial Intelligence

Themalijn preventie
en gezondheid

Vanuit de themalijn preventie en gezondheid streven we
naar een gezondere Twentse bevolking. Want voorkomen is
beter dan genezen. We bevorderen een gezonde leefstijl
vanuit een integrale benadering. Dit vraagt om een brede
preventieve infrastructuur. Vanuit de brede visie van
positieve gezondheid, ondersteunen en stimuleren we
inwoners om met de fysieke, emotionele en sociale
uitdagingen in het leven om te gaan.

De gezondheidssituatie in Twente is zorgwekkend. In
Twente zijn relatief meer inwoners met een lagere
sociaaleconomische status dan het landelijk gemiddelde.
Ook is in Twente meer overgewicht dan vergeleken met het
landelijke gemiddelde. 56% van de Twentse volwassenen
heeft overgewicht en we zien een daling in het aantal
mensen dat voldoet aan de beweegrichtlijnen. Ook is
alcoholgebruik in Twente een groot probleem. Zo valt 12%
van de volwassenen in Twente onder zware drinkers terwijl

het landelijke gemiddelde 10% is.

Projecten onder deze themalijn zijn:

- Kansrijke start en kansrijk opgroeien

- Gezonde koers voor kinderen

- Volwassenen naar gezond(er) gewicht

- Valpreventie

- Aanpak middelengebruik

- In beweging met

- Versterken zelfstandigheid bij licht verstandelijke
beperking

- Positieve gezondheid.

Financiering van
deze lijn is uit de
SPUK IZA, SPUK
GALA programma
15 en subsidie

Provincie Overijssel.




Bouwsteen

Inhoudelijke duiding (Uit de themalijn in de Tussentijdse
rapportage / het Jaarplan)

Financiering

Themalijn Mentale
gezondheid

Binnen de themalijn mentale gezondheid streven we naar
het vergroten van het mentaal welbevinden en zingeving
van en voor alleinwoners van Twente. Daarnaast willen we
dat goede geestelijke gezondheidszorg en -ondersteuning
beschikbaar blijft voor mensen die dat nodig hebben. Want
een goede mentale gezondheid heeft direct effect op de

algehele gezondheid van inwoners.

De meeste inwoners van Twente ervaren hun eigen
gezondheid als (zeer) goed. Toch liggen de wachttijden voor
behandeling in de geestelijke gezondheidszorg (GGZ) in
Twente hoger dan het landelijk gemiddelde. Met name de
mentale gezondheid van jongeren (16-25 jaar) staat onder
druk. Dit alles vraagt om een andere integrale en
preventieveaanpak. De gewenste transformatievereist een
brede betrokkenheid van het sociaal domein, welzijn en
zorg. Binnen de themalijn mentale gezondheid wordt op
projectniveau domeinoverstijgend samengewerkt met het

samenwerkingsverband Twente Beter.

Projecten onder deze themalijn zijn:
- Aanpak wachttijden
- Participatie naar vermogen
- Mentale gezondheids- en herstelcentra
- Onafhankelijke cliéntondersteuning
- Terugdringen instroom WIlz GGZ

- Mentale gezondheid jongeren

Financiering  van
deze lijn is uit de
SPUK IZA en SPUK
cliéntondersteuning

Themalijn Ouderen

Binnen de themalijn ouderen focussen we ons op het
aantoonbaar verbeteren van de gezondheid en kwaliteit
van het leven van de ouder wordende Twentse inwoner.
Hierdoor kunnen inwoners zo lang mogelijk in hun eigen
omgeving blijven wonen en actief deelnemen aan de
samenleving, met behoud van zelfregie  en

verantwoordelijkheid.

Twente is een sterk vergrijzende regio. De verwachting is

dat het percentage ouderen in Twente tussen 2020 en 2040

Financiering van
deze lijn is uit de
SPUK IZA en
Regiodeal Twente




Bouwsteen

Inhoudelijke duiding (Uit de themalijn in de Tussentijdse
rapportage / het Jaarplan)

Financiering

verdubbelt. De groep ouderen wordt groter en de
gemiddelde leeftijd wordt steeds hoger.

Naast de toename van het aantal oudere inwoners, is er
sprake van arbeidsmarktkrapte binnen de zorg en het
welzijn. Ook zal de druk op mantelzorgers fors toenemen.
Dit vraagt om een andere integrale en preventieve aanpak.
De gewenste transformatie vereist een brede
betrokkenheid van het sociaal domein, welzijn en zorg en

om deze reden werken we actief samen.

Onder deze themalijn vallen de volgende projecten:

- Doorstroom WIz

- Gezond en zelfredzaam ouder worden

- Subproject: Deskundigheidsbevordering
Huishoudelijke ondersteuning

- Bennie Oud

- Respijtzorg-Logeerzorg

- Subproject Samenwerkingskracht Mantelzorg
(ontwerpend onderzoek)

- Samenwerken in de wijk

- Subproject: Samen indiceren

- Wonen en zorg

Themalijn jeugd

Voor deze themalijn is de verbinding gelegd met de
Samenwerkingsagenda jeugd en hervormingsagenda jeugd.
In opdracht van en op verzoek van bestuurders is een
projectleider Jeugd ondergebracht bij Twentse Koers. Dit
houdt in dat deze medewerker personeel technisch gezien
valt onder Twentse Koers, maar inhoudelijk werkt ten
behoeve van de Samenwerkingsagenda Jeugd (actielijn 3:

sociale basis jeugd).
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4. Financién Twentse Koers
In tegenstelling tot de organisatieonderdelen van SamenTwente, wordt Twentse Koers niet gefinancierd door de

gemeenten. De baten bestaan uit rijkssubsidiemiddelen, zoals SPUK IZA en SPUK GALA, en ook uit provinciale
subsidie. Het huidige programma met financiering is ingeregeld tot 31 december 2026. Momenteel wordt er al
gewerkt aan verschillende financieringsvormen voor bepaalde projecten, voor een langere periode dan
31 december 2026. Denk hierbij aan verschillende IZA transformatiefondsaanvragen, Regiodeal aanvragen en

ZonMw subsidies.

Een overzicht van de baten en lasten over 2024 ziet er als volgt uit. (Op basis van de begroting, inclusief de

begrotingswijziging van juli '24.)

Baten Begroting Lasten Begroting
(incl. (incl.
wijziging) wijziging

SPUK IZA €5.326.438 Programmaorganisatie € 1.846.422

algemeen
SPUK GALA — €211.356 Themalijn €592.428
Programma 15 Bestaanszekerheid
SPUK GALA 2023 €169.711 Themalijn €493.013
Mentale Gezondheid

SPUK cliént-ondersteuning €75.601 Themalijn €677.381
Preventie en Gezondheid

Provincie Overijssel €492.832 Themalijn € 337.380
Ouderen
Overig budget projecten € 160.000
Lokale inzet en bekostiging* €1.085.570
Bijdragen aan gemeenten € 700.000
Positief resultaat €383.744

Totaal €6.275.938 Totaal €6.275.938

Risicoreserve €496.165 Risicoreserve €496.165

Totaal incl. reserve €6.772.103 Totaal incl. reserve €6.772.103

)* Het bedrag voor de lokale inzet en bekostiging betreft voor 2024 geen volledig jaar, omdat deze projectleiders

hoofdzakelijk pas medio 2024 zijn gestart. Nu deze projectleiders en -medewerkers volop aan de slag zijn, zal de

lokale inzet en bekostiging vanaf 2025 aanzienlijk hoger zijn. Deze medewerkers zijn beschikbaar voor lokale

11



ondersteuning (tussen 1 en 1,66 FTE per gemeente) passend bij de lokale behoeftes en worden dus door de

gemeenten inhoudelijk aangestuurd.

5. Gebruikte bronnen
De bronnen die zijn gebruikt voor het samenstellen van dit informatiepakket zijn de volgende documenten van
Twentse Koers:

- Samenwerkingsovereenkomst;

- Dienstverleningsovereenkomst;

- Regiobeeld Twente;

- Regioplan Twente;

- Tussentijdse rapportage Twentse Koers 2024;

- Website Twentse Koers;

- Praatplaten Twentse Koers.
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