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2024-2026 
(met intentie to continuering in daaropvolgende jaren 

gezien de doelstellingen in 2030-2050)



Afbeelding beurswand 
toevoegen



Gezamenlijke resultaten (niet uitputtend)

• Warmtevisie, aardgasvrije wijken:
• Leerproces wijkaanpakken

• Energieloket:
• Energiedagen, Energieadviseurs, gezamenlijke inkoop, 

Bon(nen) van Noordoost Twente

• Aanpak energiearmoede

• Gezamenlijk bod in RES 1.0

• Gezamenlijk beleid (concept):
• Wind en zonnevelden

• Stimuleren lokale productie duurzame energie:
• Oprichting Energiecoöperatie Noordoost Twente (REB)
• Biogas HUBs (Boerengas BV)



De kracht van de samenwerking
(uit ervaring voorgaande jaren)

Kennis delen
We weten (veel) meer doordat we onze kennis, ervaring en netwerken met elkaar delen.
Efficiëntie
We liften met elkaar mee. Wat de een goed kan of het voortouw in neemt, wordt met de rest gedeeld. Wat 
scheelt in kosten en tijd.
Delen is vermenigvuldigen
We bereiken meer dan we alleen zouden kunnen. Denk maar aan de Bon van Noordoost Twente, inkoopacties 
en de subsidieregelingen.
Serieuze gesprekspartner
Door onze samenwerking, nemen provincie en RES partners ons serieuzer.
Begrip
Door samen na te denken over schaarse ruimte, ontstaat onderling begrip voor de afwegingen waar we lokaal 
voor staan.
Wendbaarheid
We weten in te spelen op nieuwe ontwikkelingen. Je krijgt dan ook energie van elkaar.



Uitdagingen
(uit ervaring voorgaande jaren)

Uitdagingen Wat is nodig?

Lerende en ontwikkelende organisatie in een nieuw werkveld Bestaansrecht EvNOT, visie gemeenten en missie EvNOT helder
Complexe aansturing: 3 opdrachtgevers en 4 bestuurders Duidelijke sturing
Stroperige besluitvorming gemeenten, zeer tijdrovend of niet 
gelijktijdig/uniform

Besluitvormingsprocessen gemeenten versimpelen, gezamenlijke 
afspraken

Verschillende rolopvatting van de gemeenten
Rolneming van gemeenten in samenwerking met 
externen (ondernemend/aanjagend/risicodragend/toetsend)

Betrokkenheid ambtelijke organisaties
Helderheid over wat hoort bij de samenwerking en wat 
doen gemeenten zelf

Continuiteit & capaciteit (veel verloop door tijdelijke 
contracten, inhuur ZZP-ers, hoge werkdruk, uitval)

Voldoende en kwalitatief personeel

Wisselende gezichten bij inwoners: opgebouwd netwerk, 
historie en kennis gaan verloren

Vast personeel

Geen inzicht in welke overheidsbudgetten wanneer 
beschikbaar

Anticiperen op aangekondigde budgetten vanuit het Rijk & 
vastleggen voor de beoogde doelen (klimaatakkoord)



Hoe verder?

2024-2026 
(met intentie tot continuering in daaropvolgende jaren 

gezien de doelstellingen in 2030-2050)



Opgaven en doelstelling EvNOT

Opgave klimaatakkoord
55% minder CO2 uitstoot in 2030, 2050 klimaatneutraal

Opgave Regionale Energiestrategie Twente
1,5 TWh duurzame energie opwek in 2030,

NOT gemeenten gaan gezamenlijk voor 225 GWh

Doel Aardgasvrije wijken
Aardgasvrij wonen & werken in 2050

Doel Energie van Noordoost Twente
Door het bundelen van kennis, ideeën en capaciteit zorgen voor een krachtige bijdrage aan de 

realisatie van de doelen van de vier gemeenten op het gebied van de energietransitie





Samenwerking op:
(groen gearceerde vlakken)



Taakverdeling EvNOT en gemeenten

EvNOT

Bijhouden landelijke ontwikkelingen, gezamenlijke 
beleidsvoorbereiding en overige advisering 

Uitvoeringsorganisatie: Energieloket, voorbereiding 
communicatie, ontwikkelen instrumenten voor en 
bijdragen aan doelgroep- en buurtgerichte aanpak

Advisering bij grootschalige 
samenwerkingsverbanden (RES, Biogas en EcNOT)

Gemeente

Beleidsbepaling / beleid gemeentespecifiek maken 
en in besluitvorming brengen

Communicatie specifiek maken voor eigen gemeente 

Begeleiding (lokale) initiatieven en uitvoering 
doelgroep- en buurtgerichte aanpak



Overzicht taken Aardgasvrij
Beleid

Herzien warmtetransitievisie

Verduurzamingsfonds voor particulieren (GVR)

Nationaal isolatieprogramma

Nieuw te ontwikkelen beleid en instrumenten

Algemene acties (voor alle huishoudens)

Communicatie en bewustwording

Inzet EPA-W adviseurs en energiecoaches

Monitoring (energie- en gasverbruik per huishouden / effect inzet instrumenten)

Doorontwikkeling dienstverlening EPA en energiecoaches (rapportages / warmtescans)

Doorontwikkeling (digitaal) energieloket

Doorontwikkeling toolkit / instrumenten

Organisatie energiedagen, informatieavonden, energiecafés  en mobiele showrooms

Informatievoorziening website (ontsluiting via gemeenten)

Inkoopacties en subsidies

Gas terug: uitleg en stimulering waterzijdig inregelen radiatoren

Duurzame huizenroute / referentiewoningen / ambassadeurs

Doelgroepgerichte aanpak

Subsidieregeling slecht geisoleerde woningen in lager prijssegment

Verduurzamen bedrijven (gebouwgericht, niet op productieproces)

Buurtgerichte aanpak

Herziening wijkaanpak (en zoeken naar kansrijke buurten voor energietransitie)

Uitvoering buurtgerichte aanpak (samenwerking met lokale initiatieven)



Overzicht taken Energieopwek

Activiteiten EvNOT Energieopwek
Opstellen beleidsstukken 
Voorbereiding RES 2.0
Ondersteunen en versterken samenwerkingsinitiatieven, bijv Boerengas en EcNOT
Uitvoeringsinstrumenten zon en wind ontwikkelen, bijv werkwijze tenders
Nieuwe technieken / kansen / ontwikkelingen volgen en hierover adviseren
Communicatie voorbereiden en afstemmen
(Gemeenten doen zelf verbinding lokale initiatieven en uitvoering beleid, zoals tenders)



Aardgasvrij: programmering/uren 2023 - 2026
Uren per week EvNOT

Taak EvNOT 2023 2024 2025 2026 Senior Advi-seur Comm.
Ener-

gieadv. 

Doel: aardgasvrij in 2050

Beleid

Herzien warmtetransitievisie ? ?

Verduurzamingsfonds voor particulieren (GVR) 2

Nationaal isolatieprogramma 8

Nieuw te ontwikkelen beleid en instrumenten ? ?

Algemene acties (voor alle huishoudens)

Communicatie en bewustwording 20

Inzet EPA-W adviseurs en energiecoaches 4 60

Monitoring (energie- en gasverbruik per huishouden / effect inzet instrumenten) 3

Doorontwikkeling dienstverlening EPA en energiecoaches (rapportages / warmtescans) 5 8

Doorontwikkeling (digitaal) energieloket 5 2

Doorontwikkeling toolkit / instrumenten 4 4

Organisatie energiedagen, informatieavonden, energiecafés  en mobiele showrooms 4 2 8

Herziening website EvNOT 2

Inkoopacties en subsidies 5 2

Gas terug: uitleg en stimulering waterzijdig inregelen radiatoren 2 1

Duurzame huizenroute / referentiewoningen / ambassadeurs 1 tot 2

Doelgroepgerichte aanpak

Subsidieregeling slecht geisoleerde woningen in lager prijssegment 4

Verduurzamen bedrijven (gebouwgericht, niet op productieproces) 2

Buurtgerichte aanpak

Herziening wijkaanpak en zoeken naar kansrijke buurten voor energietransitie 1

Uitvoering buurtgerichte aanpak (samenwerking met lokale initiateven) 40



Energieopwek: programmering/uren 2023 – 2026

Uren per week EvNOT

Taak EvNOT 2023 2024 2025 2026 Senior

Advi-
seur/Pr
ojectlei

der Comm.
Ener-

gieadv. 

Doel: energieopwek

Opstellen beleidsstukken 8

Voorbereiding RES 2.0 8

Ondersteunen en versterken samenwerkingsinitiatieven, bijv Boerengas en EcNOT 8

Uitvoeringsinstrumenten zon en wind ontwikkelingen, bijv werkwijze tenders 2 tot 4

Nieuwe technieken / kansen / ontwikkelingen volgen en hierover adviseren 2

Communicatie voorbereiden en 
afstemmen 2

(Gemeenten doen zelf verbinding lokale initiatieven en uitvoering beleid, zoals tenders)



Van programmering naar capaciteit

Projectbureau 2023 Verantwoordelijk voor: Fte

Programmamanager EvNOT Bedrijfsvoering, aansturing, programmering, begroting 0,5 - 0,7

Senior adviseurEnergieopwek en Warmtetransitie Regierol op inhoud, majeure projecten, beleid en samenwerkingen 1,0

Adviseurs /projectleiders Warmtetransitie Ontwikkeling instrumenten en beleid. Projectleiding Energieloket, buurt- en 
doelgroepgerichte aanpak (inkoopacties, subsidies etc)

3,0

Energieprestatieadviseurs / Energieloket Adviseren gebouwde omgeving ogv verduurzaming 2,5 - 3

Communicatieadviseur Website, communicatieparagraaf, waakhond eenduidigheid 1,0

Ondersteuner projectteam Administratieve en organisatorische activiteiten 1,2

Inhuur ivm niet aanwezige expertise Bijvoorbeeld bij nieuwe technologien of samenwerkingsverbanden

Financieel adviseur Eerste aanspreekpunt voor cirkel van financieel adviseurs 0,1

Juridisch adviseur Eerste aanspreekpunt voor cirkel van juridisch adviseurs 0,1

Totaal 9 tot 10 fte



Capaciteit EvNOT

Projectbureau 2023 Verantwoordelijk voor: Fte

Tarief bij 
inlening 

vanuit eigen 
gemeenten

Totaal per 
jaar bij bruto 

salaris

Tarief bij 
externe 
inhuur

Totaal per jaar 
bij externe 

inhuur 

Programmamanager projectbureau EvNOT Bedrijfsvoering, aansturing, programmering, begroting (niet PIOFAH) 0,5 - 0,7 € 60,00 € 57.600 € 90,00 € 86.400

Senior adviseur Energieopwek en Warmtetransitie Regierol op inhoud, majeure projecten, beleid en samenwerkingen 1,0 € 60,00 € 96.000 € 90,00 € 144.000

Adviseurs Warmtetransitie Ontwikkeling instrumenten en beleid. Projectleiding Energieloket, buurt- en 
doelgroepgerichte aanpak (inkoopacties, subsidies etc)

3,0 € 50,00

€ 240.000

€ 75,00 € 360.000

Energieprestatieadviseurs Adviseren gebouwde omgeving ogv verduurzaming 2,5 - 3 € 37,50 € 180.000 € 55,00 € 264.000

Communicatieadviseur Website, communicatieparagraaf, waakhond eenduidigheid 1,0 € 50,00 € 80.000 € 75,00 € 120.000

Ondersteuner projectteam Administratieve en organisatorische activiteiten 1,2 € 35,00 € 67.200 € 50,00 € 96.000

Inhuur ivm niet aanwezige expertise Bijvoorbeeld bij nieuwe technologien of samenwerkingsverbanden € 35.000

Financieel adviseur Eerste aanspreekpunt voor cirkel van financieel adviseurs 0,1 € 50,00 € 8.000 € 75,00 € 12.000

Juridisch adviseur Eerste aanspreekpunt voor cirkel van juridisch adviseurs 0,1 € 50,00 € 8.000 € 75,00 € 12.000

Totaal 9 tot 10 fte € 736.800 € 1.129.400

Bedrag ligt hiertussen, afhankelijk van 
mate van inzet van eigen 
medewerkers danwel payroll/zzp 



Concept begroting EvNOT
Kosten

Personeel • Obv formatie (max. variant)
• Opleidingskosten
• Inhuur expertise

1.130.000
10.000

PM

Energieloket • Duurzaam bouwloket,
vergoeding energiecoaches, 
campagnes, devices

• Mobiele showrooms 

60.000

10.000

Communicatiemiddelen • Website, folders, locaties etc
• Energiedagen

20.000
45.000

ICT en Huisvesting • Bijdrage aan gastheer-gemeente 
voor huisvesting, ICT-
ondersteuning etc

30.000

Totaal 1.305.000



Organisatievorm EvNOT

• Naam EvNOT is een interne werknaam, die niet wordt gebruikt naar buiten

• EvNOT is geen eigen entiteit/rechtspersoon, verlengstuk van gemeenten.

• EvNOT is organisatorisch onderdeel van 1 van de vier gemeenten  Noaberkracht 
Dinkelland-Tubbergen is gastheerorganisatie, huisvesting in gemeentehuis

• Via een af te sluiten bestuursovereenkomst wordt de samenwerking vastgelegd en 
afspraken gemaakt over inzet van capaciteit en middelen. 

• EvNOT heeft een budget voor personele capaciteit. Geen eigen formatie. 

• Programmamanager EvNOT stuurt aan (kaders zijn programmering en begroting 
projectbureau)

• Inzet van capaciteit zoveel mogelijk uit de vier gemeenten. Hiermee vloeien middelen 
terug naar de gemeenten, die deze capaciteit leveren. 



Proces

• Besluit gemeenten over de uitgangspunten voor de samenwerking EvNOT. 

• Principebesluit bestuur Noaberkracht Dinkelland – Tubbergen over de gastheerorganisatie en huisvesting 
in gemeentehuis Dinkelland

• Uitwerking van het principebesluit in:
• Definitief programma EvNOT inclusief bijbehorende capaciteit en middelen, vertaald naar een begroting 2024.  
• Invulling van de capaciteit en verkennen van de mogelijkheden van inzet van personeel van de gemeenten op basis van 

beschikbaarheid en kwaliteit 
• Definitief voorstel voor financiering vanuit de gemeenten
• Bestuursovereenkomst, waarin de afspraken over de samenwerking en de inzet van capaciteit en middelen worden 

vastgelegd, inclusief de benodigde financiële, administratieve en juridische ondersteuning.
• Uitwerking van de overeenkomst met Noaberkracht Dinkelland - Tubbergen voor huisvesting van EvNOT in het 

gemeentehuis van Dinkelland. 

• Besluit van de gemeenten over de samenwerking EvNOT en de bestuursovereenkomst. De gemeenteraad 
wordt gevraagd eventuele wensen en bedenkingen kenbaar te maken. Afhankelijk van de wensen en 
bedenkingen neemt college een definitief besluit. 

• EvNOT gaat per 1 januari 2024 van start en vestigt zich in gemeentehuis Dinkelland.



Werkproces programmering EvNOT

Wensen
BO

EvNOT
Beleidsvoorbereiding

EvNOT
Uitvoeringsorganisatie

Progr.m.

Progr.m.

Besluitvorming

Uitvoering in eigen 
gemeentelijke 
organisatie

Vaste bezetting EvNOT

Flexibele bezetting obv programmering

Voor losse opdracht bij gebrek aan capaciteit

EvNOT
GEMEENTEN



Bestuurlijke afstemming mbt programmering EvNOT

Bestuurlijk overleg EvNOT

Doel: vaststellen programmering, 
activiteiten en begroting

Wie: 4 portefeuillehouders, 
opdrachtgevers, programmamanager 

EvNOT

Wanneer:  BEGROTING

Bestuurlijk overleg EvNOT

Doel: vaststellen jaarverslag

Wie: 4 portefeuillehouders, 
opdrachtgevers, programmamanager 

EvNOT

Wanneer: JAARREKENING

Bestuurlijk overleg EvNOT

Doel: themabijeenkomst & bijstellen 
programmering

Wie: 4 portefeuillehouders, 
opdrachtgevers, programmamanager 

EvNOT

Wanneer: KADERNOTA Voorjaarsoverleg (per gemeente)
Doel: bespreken ambities/wensen per 
gemeente
Wie: portefeuillehouder, opdrachtgever, 
programmamanager EvNOT, beleids-
adviseur
Wanneer: VOORJAARSNOTA

Najaarsoverleg (per gemeente)
Doel: bespreken ambities/wensen per 
gemeente
Wie: portefeuillehouder, opdrachtgever, 
programmamanager EvNOT, 
beleidsadviseur
Wanneer: NAJAARSNOTA

Opdracht-
gevers

Portefeuille
houder

Programma
manager

Opdrachtgevers-
overleg 

(3-wekelijks)


