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1. INLEIDING 
Voor u ligt de jaarverantwoording 2017. Het document waarin wij verantwoording afleggen over het gevoerde 
beleid over het afgelopen jaar. Evenals voorgaande jaren heeft het jaar 2017 voor een groot deel in het teken 
gestaan van het verder uitvoeren van het coalitieprogramma 2014-нлму άbƛŜǳǿ tŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦέΦ  5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŘŘŜƴŘǳƳ άYƻŜǊǎ ƘƻǳŘŜƴέ 
als aanvulling op dit coalitieprogramma.   

Voor wat betreft de Rondweg Weerselo heeft de provincie Overijssel het debat over de rondweg afgerond en 
de voorbereiding is inmiddels weer ter hand genomen. Op basis van de in 2007 gemaakte afspraken is de 
provincie in afstemming met de gemeente gestart met de actualisatie van het eerdere ontwerpplan en de in 
dat kader verrichtte en nieuw uit te voeren onderzoeken. Afstemming met de planuitwerking voor het 
Natura2000 gebied Lemselermaten vormt voor ons een belangrijk aandachtspunt. 

5Ŝ ǊŀŀŘ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ά¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘέ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻǇ ƎǊƻƴd waarvan uitvoering wordt gegeven 
aan de vastgestelde 12 speerpunten. Het grootste deel van deze speerpunten loopt inmiddels of is zelfs 
afgerond. 

In NOT-verband werken de vier gemeenten samen aan de energietransitie grootschalige opwek. Een 
ambitiedocument is in het 4e kwartaal van 2017 vastgesteld en inmiddels is er een beursvloer Energietransitie 
met maatschappelijke stakeholders gehouden. Hieruit volgt in elk geval nog een bijeenkomst energie uit 
biomassa en een bijeenkomst windenergie. Hiernaast is er ook een Masterclass energietransitie gehouden 
waarvoor raadsleden en statenleden waren uitgenodigd. Dit met als doel de omvang, complexiteit en 
multimodaliteit van het vraagstuk te verhelderen om zo de welverdiende aandacht voor dit vraagstuk te 
krijgen.  

In Regionaal verband wordt het project Twentse Energie Strategie (TES) uitgevoerd. De NOT-aanpak en TES 
sluiten goed op elkaar aan. Door deze aanpak kan NOT de eigen snelheid bepalen en de lokale binding, welke 
essentieel is in de latere uitvoering, borgen 

Parallel aan de ontwikkeling van het ambitiedocument zullen ook enkele projecten worden ondersteund om 
alvast ervaring op te doen met duurzame energieprojecten. Hierbij gaat het om zon op bedrijfsdaken en zon in 
veldopstelling.  

Na beschikbaarstelling van de benodigde middelen door de gemeenteraad op 11 juli 2017 is de aanbesteding 
voor de vernieuwbouw van het sportcomplex Dorper Esch gestart. Deze aanbesteding is vervolgens succesvol 
afgerond waarna het college eind 2017 het besluit heeft genomen om het project te gunnen aan een lokaal 
consortium. 

De processen in de verschillende kernen in het kader van Mijn Dinkelland 2030! zijn gestart, waarbij de 
buur(t)mannen en -vrouwen aansluiting vinden bij bestaande initiatieven en inwoners inspireren om na te 
denken over de toekomst. Elke kern heeft haar eigen tempo en intensiteit. Wanneer we inwoners zelf willen 
laten nadenken over hun toekomst, moeten we hen daarvoor de tijd geven. Dat betekent dat we moeten 
afstappen van een tijdsplanning en hen zelf het tempo moeten laten bepalen en hen als gemeente daarin 
moeten volgen. In juni 2017 is een themakrant Mijn Dinkelland 2030! uitgebracht. In november 2017 heeft 
een inspiratiebijeenkomst plaatsgevonden. 

In 2017 is de definitieve keuze gemaakt om de uitvoering van het werkgeverschap van de mensen die onder 
de Wet Sociale werkvoorziening vallen, onder te brengen bij de Stichting Participatie Dinkelland. Hierbij zijn de 
aanbevelingen uit het Rekenkamerrapport Dinkelland Werkt! opgevolgd. 

De uitvoeringskosten zijn relatief laag en zijn binnen de begroting gebleven. De Stichting Participatie 
Dinkelland zorgt ook voor jobcoaching en bemiddeling naar werk voor de mensen uit het doelgroepenregister. 
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Ook de transformatie binnen het sociaal domein heeft in 2017 de nodige aandacht gehad. Het, door u 
ingestelde, stimuleringsfonds heeft hier zeker een positieve bijdrage aan geleverd.  

De eerste positieve cijfers van de gewijzigde wijze van afvalinzameling zijn in 2017 bekend geworden. Deze 
cijfers wijzen uit dat we er samen met onze inwoners in geslaagd zijn ons afval nog beter te scheiden en het 
restafval verder terug te brengen. Dit levert de burgers een voordeel op in de portemonnee en de 
samenleving een belangrijke duurzaamheidsbijdrage. 

Voor starters op de woningmarkt blijven wij de starterslening inzetten. Sinds het beschikbaar stellen van het 
krediet voor 2017 en verder zijn er negen  aanvraagsets meegegeven aan geïnteresseerden en zijn er na 
behandeling door SVn zes  aanvragen in 2017 toegewezen. 

Tot slot kunnen wij u melden dat de verkopen van het aantal kavels in de verschillende kernen ook in 2017 
een positief beeld laat zien. Het lijkt erop dat onze inwoners na een aantal jaren van onzekerheid toch weer 
vertrouwen hebben in de toekomst en zich op de woningmarkt begeven. 

Voor een verdere inhoudelijke en financiële toelichting op het jaar 2017 verwijzen wij u naar de jaarstukken 
2017. Hierbij moet worden opgemerkt dat een vergelijking van cijfers tussen de jaren 2016 en 2017 niet altijd 
mogelijk is omdat we op grond van het Besluit Begroting en Verantwoording een andere wijze van 
toerekening overhead moesten toepassen. Overhead is in verband met BBV-wijzigingen in de huidige 
jaarrekening centraal opgenomen, voorheen was dit verspreid opgenomen. 
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2.  NOTA VAN AANBIEDING 
Het college biedt hierbij de jaarstukken 2017 ter vaststelling aan de gemeenteraad aan. Met de aanbieding 
van de jaarstukken legt het college verantwoording af over het gevoerde beleid en beheer in 2017. 
Uitgangspunt hiervoor is het leveren van een gedegen kwaliteit waarbij het verkrijgen van een goedkeurende 
verklaring, ook voor de rechtmatigheid een voorwaarde is. 
  
Indeling jaarstukken 
De in het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) genoemde jaarstukken bestaan 
uit: 

De jaarstukken zijn het sluitstuk van de Planning en Control cyclus. In het eerste deel, het jaarverslag, staat het 
gevoerde beleid centraal. In het tweede deel, de jaarrekening, worden de cijfers gepresenteerd. 
 
In het jaarverslag wordt de indeling van de begroting gevolgd en wordt de realisatie van de doelstellingen uit 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǾŜƭŘŜƴ άYǊŀŎƘǘƛƎŜ YŜǊƴŜƴέΣ ά9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ YǊŀŎƘǘ Ŝƴ ²ŜǊƪέΣ άhƳȊƛŜƴ bŀŀǊ 9ƭƪŀŀǊέ Ŝƴ ά.ǳǊƎŜǊ 
Ŝƴ .ŜǎǘǳǳǊέ ƴŀŘŜǊ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ 
 

Resultaat en analyse 
Resultaat  
Verloop resultaten producten Planning & Control cyclus op begrotingsbasis 2017: 
Saldo primitieve begroting 2017 (tekort)                                                                    ϵ    777.000 
Saldo 2

e
 Programmajournaal 2016 (tekort)                                                                ϵ       32.000 

Saldo 1
e
 Programmajournaal 2017 (overschot)                                                          ϵ мΦфсоΦллл 

Saldo 2
e
 Programmajournaal 2017 (overschot)                                                          ϵ    487.000 

Saldo 2017 op begrotingsbasis(overschot)/ten gunste van de 
reserve incidenteel beschikbare algemene middelen                                               ϵ  1.641.000 
                                                                                                                  
Verloop begroting 2017 versus rekening 2017: 
Naast de specifieke verantwoording, zoals u die in het vervolg van jaarrekening zult aantreffen gaan wij in dit 
algemene deel in hoofdlijnen in op de financiële uitkomsten. 
Onderstaand een opbouw van het uiteindelijk resultaat, zowel vóór bestemming als na bestemming. 
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(Bedragen x ú 1.000) 

Realisatie 
2017 

Raming 
2017 na 
wijziging 

Raming 
2017 vóór 
wijziging 

Baten 70.263 68.226 55.625 

Lasten -64.821 -66.437 -56.558 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 5.442 1.789 -932 

Onttrekking aan reserves 10.386 8.727 4.148 

Toevoeging aan reserves -12.651 -10.516 -3.216 

Het gerealiseerde resultaat 3.177 0 0 

  
Analyse verschillen reserves 
hƴŘŜǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴύ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ 
verschillende mutaties betreffende de reserves (en voorzieningen). Ook wordt verderop in deze nota van 
aanbieding nog een nadere toelichting gegeven op het (ontstaan van het) totaal van onze reserves (en 
voorzieningen). Voor een verklaring van het resultaat voor bestemming (dus zonder de onttrekkingen en 
toevoegingen aan de reserves) in relatie tot het resultaat na bestemming wordt ook hier even kort stilgestaan 
bij de verschillen tussen de raming en de realisatie betreffende de onttrekkingen en toevoegingen aan de 
reserves. 
 
De hogere toevoeging aan de reserves heeft voor een deel te maken met de winstnemingen binnen het 
grondbedrijf welke leiden tot een hogere storting in de reserve grondbedrijf. De hogere onttrekking aan de 
reserves heeft te maken met het treffen van een voorziening binnen de exploitatie van het bedrijventerrein 
De Mors op grond van een langlopend conflict betreffende de koop en verkoop van een bedrijfskavel. Tevens 
zijn er lagere onttrekkingen aan de reserves welke te maken hebben met werkzaamheden die in 2017 niet of 
niet volledig zijn uitgevoerd en in 2018 verder worden opgepakt. Zie hiervoor ook het voorstel met betrekking 
tot budgetoverheveling. 
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Analyse uitkomsten op hoofdlijnen  
Hierna wordt ter verklaring van het voordelig resultaat (na bestemming) een analyse op hoofdlijnen gegeven. 
Vergeleken zijn de werkelijke baten en lasten met de ramingen na verwerkte begrotingswijzigingen. 
 
In globale lijnen luidt het overzicht als volgt: 

omschrijving voordeel nadeel 
(Bedragen x ú 1.000) 

    

Programma Krachtige kernen     

1    Landinrichting Saasveld Gammelke 100   

2    Woonservicemiddelen 83   

3    Ruimtelijke procedures en omgevingsvergunningen  101   

4    Afwaardering pand Denekamperstraat 25a   550 

5    Herinrichting centrum Denekamp 88   

6    Onderhoud bruggen en kunstwerken 28   

7    Overhead afval en riool   93 

8    Onderhoud wegen   173 

9    Subsidie verkeer   32 

10  Sanering Diepengoor   57 

11  Zwembad De Kuiperberg 18   

12  Zwembad Dorper Esch 72   

13  Mijn Dinkelland 2030 26   

14  Inhaalafschrijving schoolgebouwen   782 

15  Subsidieverstrekking scholen   51 

Programma Economische kracht en werk     

16  Grensoverschrijdende samenwerking 15   

17  Bijdrage toeristisch fonds 17   

Programma Omzien naar elkaar     

18  Huisvesting en begeleiding nieuwkomers 48   

19  Huisvesting asielzoekers 190   

20  Sociaal domein 399   

Programma  Burger en bestuur     

21  Wethouderspensioen 277   

22  Milieuhandhaving   57 

Programma Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien     

23  Algemene uitkering 24   

24  Aandelen Vitens 3.727   

25  Rente kortlopende uitzettingen   105 

26  Onderuitputting kapitaallasten   70 

     Overige mee- en tegenvallers   66 

Totaal 5.213 2.036 

 
Zoals uit het overzicht blijkt wordt het voordelige resultaat over het jaar 2017 ten bedrage van ϵ оΦ177.000 
voor het overgrote deel  ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻŜƪǿƛƴǎǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ±ƛǘŜƴǎ όϵ 
оΦтнтΦлллύΣ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ όϵ нттΦлллύ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ 
ŘƻƳŜƛƴ όϵ 399.000). Hiervan heeft ϵ 190.000 betrekking op afrekening van voorgaande jaren die in 2017 
ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ .ŜǘŜƪŜƴǘ Řǳǎ Řŀǘ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ 209.000 betrekking op het dienstjaar 2017. 
Nadelen worden grotendeels veroorzaakt door de afwaardering van een pand aan de Denekamperstraat 
όϵ 550.000) Ŝƴ ŜŜƴ ƛƴƘŀŀƭŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ϵ тунΦллл. De overige verschillen betreffen 
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veelal afwijkingen die betrekking hebben op de reguliere taken. Deze worden nader verklaard en toegelicht in 
het jaarverslag en de toelichting op dŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΦ 
  
Uit bovenstaand overzicht blijkt dus dat de jaarrekening 2017 met een ǇƻǎƛǘƛŜŦ ǎŀƭŘƻ Ǿŀƴ ϵ 3.177.000 is 
afgesloten. Dit positieve saldo is onder meer ontstaan omdat budgetten in 2017 niet volledig zijn aangewend 
voor ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ пптΦлллΦ ²Ŝ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōǳŘƎŜǘǘŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ƘŜǾŜƭŜƴ ƴŀŀǊ нлмуΦ   

Over te hevelen budgetten 2017 

    t.l.v. t.l.v. alg. 
ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ мΦлллύ Totaal reserves middelen 

Kunstwerken op rotonde's 34 34 0 
Wifi buitengebied 8 0 8 
Belevingsonderzoek toeristen 5 0 5 
Grensoverschrijdende samenwerking 15 0 15 
Reductie verkeersborden in kernen 15 15 0 
Herinrichting centrum Denekamp 30 0 30 
Landinrichting Saasveld 100 0 100 
Sanering Diepengoor -57 0 -57 
Mijn Dinkelland 2030 26 0 26 
Volkshuisvesting 582 498 83 
Stimulering sociaal domein 164 0 164 
Onderzoeksopdrachten en voorbereidingskosten zwembad 156 84 72 
Onderhoud lekkage kelder vml gemeentehuis Weerselo 20 20 0 
Afkoop groot onderhoud sport 347 347 0 
Uitvoering dorpsplan Tilligte 16 16 0 
Laadpalen bij gemeentehuis voor electrisch rijden 2 2 0 
Deregulering bestemmingsplannen 35 35 0 
Uitvoeringsplan duurzaamheid 74 74 0 
Digitalisering huwelijksarchief 9 9 0 
Verplaatsing vv DTC"07 21 20 1 
Kanaal Almelo Nordhorn 23 23 0 

Te storten in reserve verplichtingen voorgaande jaren 1.624 1.178 447 
 
Het daadwerkelijk voordelig  resultaat komt hiermee op een bedrag van ϵ нΦт30Φллл όϵ 3.177Φллл Ƴƛƴǳǎ ϵ 
447.000). Het positieve saldo wordt conform bestendige gedragslijn gedoteerd aan de reserve incidenteel 
beschikbaar algemene middelen. In het raadsperspectief komen wij terug op de actuele stand van de reserves 
en het eventueel vrij te besteden bedrag in de reserves. Dit alles rekening houdend met de benodigde 
weerstandscapaciteit. 
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Reserves en voorzieningen 
In samenvattende vorm geven wij onderstaand een overzicht van de mutaties in de reserves en 
voorzieningen. 

  
Saldo 1-1-
2017 

Saldo 31-12-
2017 Mutatie 

(Bedragen x ú 1.000) 
      

Algemene reserve 9.078 6.846 -2.232 

Bestemmingsreserves 27.036 31.737 4.701 

Reserves grondexploitatie  1.857 2.921 1.064 

Totaal reserves 37.970 41.504 3.533 

Voorzieningen algemeen  4.644 4.888 244 

Voorzieningen grondexploitatie  0 0 0 

Totaal voorzieningen  4.644 4.888 244 

ALGEHEEL TOTAAL  42.614 46.391 3.777 

 
De toename van de reserves en voorzieningen voor een ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ 3.777.000 wordt deels veroorzaakt door 
ŘƻǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ нлмс ǾƻƻǊ ϵ мΦнсуΦллл Ŝƴ ǿƛƴǎǘƴŜƳƛƴƎŜƴ ƎǊƻƴŘōŜŘǊƛƧŦ Ǿŀƴ ϵ мΦлспΦлллΦ ±ƻƻǊ 
een bedrag van 1.178.000 werd er nog geen beroep gedaan op de reserves (zie budgetoverheveling).  Tevens 
ƛǎ ŜǊ ŘƻƻǊ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ϵ нΦнонΦллл ƎŜŘƻǘŜŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ŘŜ 
reserve incidenteel beschikbare algemene middelen. 
 
In de toelichting op de jaarrekening is een overzicht van alle mutaties van reserves en voorzieningen 
opgenomen, met daaraan toegevoegd een overzicht van alle mutaties per reserve en voorziening. Verder 
verwijzen wij tevens naar de paragraaf weerstandsvermogen. Voor de volledigheid moet worden opgemerkt 
dat in bovenstaande opstelling van de reserves en voorzieningen (nog) geen rekening is gehouden met de 
voorgestelde toevoegingen op grond van de resultaatbestemming 2017. 
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Financiële positie en resultaatbestemming 
 
Beoordeling financiële positie  
Bij het beoordelen van de financiële positie dienen wij ook naar financiële vooruitzichten, met daarin 
opgenomen een weging van de risico's van de gemeente, te kijken. Verder is de reservepositie evenals de 
aanwendbaarheid daarvan van belang en speelt de hoogte en (onbenutte) belastingcapaciteit een belangrijke 
rol. De beoordeling op deze plek houden wij beperkt omdat ook in de separaat aan de orde zijnde 
meerjarenbegroting 2019-2022 wordt ingegaan op de vooruitzichten voor 2019 e.v. 
 
De jaarrekening kan met een batig saldo (voor bestemming) worden afgesloten. Zoals ook uit de 
rechtmatigheidsverklaring van de accountant blijkt zijn de begrotingsposten niet substantieel en 
ontoelaatbaar overschreden. 
 
Zoals elk jaar is het vooral de onder uitputting op rente en afschrijving van uitgestelde investeringen geweest 
die een belangrijk aandeel heeft gehad in dit resultaat. Onder uitputting is in feite incidenteel omdat de niet 
uitgevoerde investeringen in volgende jaren toch op ons afkomen. 
  
Bestemming resultaat  
Het positieve eindresultaat na besluit van ŘŜ ǊŀŀŘ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ 2.730.000. Dit positieve eindresultaat is een 
resultante van de in deze nota van aanbieding genoemde voorstellen. 
Dat wil zeggen dat de rekening in eerste instantie een batig saldo na bestemming ƪŜƴǘ Ǿŀƴ ϵ 3.177.000. 
Daarnaast stellen wij uw raad voor om dit als volgt te bestemmen:` 
 

a. toevoeging reserve verplichtingen ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ŘƛŜƴǎǘƧŀŀǊ ϵ пптΦллл. 
 
Uiteindelijk blijft het hiervoor genoemde posƛǘƛŜŦ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ϵ 2.730.000. Conform bestaand beleid 
wordt dit bedrag gedoteerd aan de reserve incidenteel beschikbaar algemene middelen. 
  
Procedure behandeling 
De jaarstukken komen aan de orde in de commissie Samenleving & Bestuur. Tevens wordt de rekening en het 
accountantsrapport met de accountant besproken in de Auditcommissie. Daarna vindt vaststelling door de 
raad plaats. Hiervoor ontvangt u medio juni een separaat voorstel. 
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JAARVERSLAG 

PROGRAMAVERANTWOORDING 

3. PROGRAMMA KRACHTIGE KERNEN 
Binnen het programma Krachtige Kernen draait het om versterken van de leefbaarheid en beleving in de 
kernen. Wij hebben de ambitie om kernen aantrekkelijk te houden door functies te faciliteren die deze kernen 
duurzaam leefbaar kunnen houden. We hebben dit in één term samengevat: krachtige kernen. 
 
In het streven naar het realiseren van krachtige kernen zijn wij slechts één van de spelers. De rol die we 
innemen hangt af van het thema en de opgave waar we voor staan. Daar waar de samenleving in staat is 
zaken zelf te organiseren, zullen wij ons meer volgend opstellen als partner. We gaan geen 
verantwoordelijkheden van de samenleving overnemen, maar zijn binnen de mogelijkheden die we hebben 
graag bereid een stimulerende en faciliterende rol te vervullen. 
 
We pakken deze rol proactief aan de voorkant van processen op. We wenden onze positie en kennis in de vele 
netwerken aan om belanghebbenden en betrokkenen aan elkaar te koppelen en tot inspirerende en 
innovatieve producten, (bedrijfs)concepten en plannen te brengen die de samenleving op de lange termijn 
vooruit helpen. Daarbij geldt als uitgangspunt dat de mensen in het gebied zoveel mogelijk zelf of in groepen 
uiteindelijk de verantwoordelijkheid nemen om plannen tot uitvoering te brengen. 
 
IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ YǊŀŎƘǘƛƎŜ YŜǊƴŜƴ ƪŜƴǘ ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊƻǇ ƛƴǎǇŜƭŜƴΥ 

¶ Wonen en Vastgoed 

¶ Mobiliteit en Bestendigheid 

¶ Maatschappelijke Voorzieningen 
  

Thema Wonen en Vastgoed 
Op het gebied van wonen en vastgoed plaatsen wij de demografische ontwikkeling van de kernen centraal. 
Afhankelijk van de behoefte van onze inwoners voorzien wij in woningbouwplannen of herontwikkelen wij 
vastgoedlocaties.  
Zie ook de website: Wonen in Dinkelland. 
  
Wat willen we bereiken? 
Wij streven voor de komende periode de volgende ideaaldoelen na: 

¶ Herontwikkelen 

¶ Huisvesten 
 

Toelichting 

Herontwikkelen 
 

 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Afstoten gemeentelijk vastgoed   

 

  
 

  
 

 

Vastgoed dat in eigendom is van de gemeente, maar zijn functie verloren heeft, willen we afstoten. Het heeft 
de voorkeur om panden rechtstreeks aan een nieuwe eigenaar te verkopen. Als dat niet lukt, gaan we over tot 
ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇƭƻŎŀǘƛŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ Ωǘ YƭƻƻǎǘŜǊ hƻǘƳŀǊǎǳƳΣ όǾƻƻǊƳŀƭƛƎύ DǊƻŜƴōƻǳǿ 
5ŜƴŜƪŀƳǇΣ όǾƻƻǊƳŀƭƛƎύ .ƻŜǊŘŜǊƛƧ !ǾŜǎƪŀƳǇ 5ŜƴŜƪŀƳǇΣ ²ŀƭǎǘǊŀŀǘ н hƻǘƳŀǊǎǳƳΣ Ωƴ Emter Ootmarsum. 
 

 

Stand van zaken 
De locaties die verkocht moeten worden zijn de  (voormalige) Groenbouw Denekamp, (voormalig) Boerderij 
Aveskamp Denekamp en de Walstraat 2 Ootmarsum. Daarnaast hebben we de extra taakstelling op ons 

http://www.wonenindinkelland.nl/
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ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ Ωƴ 9ƳǘŜǊ ǘŜ hƻǘƳŀǊǎǳƳ ŀŦ ǘŜ ǎǘƻǘŜƴΣ Ƴƛǘǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀme herinvulling wordt 
gevonden.  Eveneens is de locatie 't Hoikinck begin 2017 weer beschikbaar gekomen om af te stoten. De 
taakstelling voor de huisvesting van statushouders is in 2017 afgenomen. Dit heeft ertoe geleid dat in de 
huisvestingsvraag kan worden voorzien in het reguliere huurwoningbestand. 

¶ Voor wat betreft locatie Aveskamp heeft de gemeenteraad een bestemmingsplan vastgesteld om op 
de locatie drie royale woningen te kunnen realiseren. De gemeenteraad heeft ook besloten om de 
uitgifte van kavels met 9 maanden op te schorten. Aan de lokale werkgroep is de ruimte gegeven om 
binnen die periode met een voorstel te komen waarin het behoud van de voormalige boerderij is 
gebord, indien passend binnen de financiële kaders. 

¶ Voor de voormalige groenbouw zijn de onderhandelingen met een koper die het bestaande vastgoed 
wil overnemen en wil verbouwen tot woon/werkruimte gestaakt. De potentiele koper heeft 
zich teruggetrokken. De locatie zal in eigen beheer worden herontwikkeld tot meerdere woningen. 

¶ Walstraat 2 Ootmarsum werd tot voor kort gebruikt door de bibliotheek. Zij hebben echter besloten 
geen gebruik meer te willen maken van het pand. Momenteel wordt het pand geschikt gemaakt 
voor verkoop. Het pand wordt zo snel mogelijk in de verkoop gebracht. 

¶ De locatie 'n Emter wordt aangehouden totdat een goede invulling zich aandient. We zoeken naar 
een invulling met een maatschappelijk doel, gelet op de omgeving waar zich voornamelijk onderwijs, 
kinderopvang en sport afspeelt. 

¶ De locatie 't Hoikinck wordt in de openbare verkoop gebracht. Het college zal een programma van 
eisen neer leggen voor de herontwikkeling van het perceel. De ambitie is om levensloopbestendige 
woningen te realiseren. Bij wijze van inschrijving kunnen gegadigden in aanmerking komen voor de 
herontwikkeling. Een makelaar zal dit traject begeleiden. 

 
 

Toelichting op planning 
Planning loopt uit. Doelstelling was om alle vastgoedobjecten uit de notitie Vastgoed binnen de raadsperiode 
2014-2018 af te stoten. De verkoop van de resterende locaties zullen doorlopen in de raadsperiode 2018-
2022. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Centrumplan Weerselo (Gebiedsontwikkeling 3.0)   
 

  
 

  
 

 

Lƴ нлмс ȊƛƧƴ ŘŜ ōŀǎƛǎŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ άƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǾƛǎƛŜέ Ŝƴ ƘŜǘ άƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊέ voor de centrumontwikkeling 
van Weerselo vastgesteld. In 2017 zal de invulling en realisatie van projecten die passen in deze 
basisdocumenten aan bod komen. Voor het centrumplan Weerselo is gekozen voor een proces waarbij wij 
dichter bij de samenleving willen staan, samen met de inwoners willen bouwen aan vertrouwen en samen 
invulling willen geven aan de kansen. Op basis van een kansenkaart willen wij overgaan tot invulling van het 
centrumgebied. De komende twee jaar vinden een inhaalslag en een publieke investering plaats, die moeten 
leiden tot succesfactoren voor verdere vernieuwing: draagvlak bij inwoners en vertrouwen van investeerders, 
een stevig raamwerk van kwalitatief hoogwaardige en passende openbare ruimte en een juridisch-
planologisch kader dat ruimte geeft. Ruimte voor investeerders van binnen en buiten Weerselo en ruimte 
voor Weerselo-ers zelf om te werken aan een vernieuwd centrum van Weerselo. Meer informatie is te vinden 
op de internetpagina https://mij nweerselo.nl/. 
 

 

Stand van zaken 
Dit jaar is het interactieve proces om te komen tot een integraal plan voor het centrumgebied afgerond en de 
feitelijke uitvoering gestart. Middels het informatiepunt in het gemeentehuis kunnen inwoners op de hoogte 
blijven van de uitvoering. Met het verzorgingshuis St. Jozef en de school zijn afspraken gemaakt over de 
integratie van het voorterrein van beide locaties in de plannen voor het openbaar gebied. Inmiddels zijn ook 
gesprekken gestart met de locatieraad van de kerk in Weerselo over het openbaar gebied. 
Eveneens  is gestart met een onderzoek naar de mogelijkheden invulling te geven aan een motie van 
Provinciale Staten om invulling te geven aan de zogenaamde no regret maatregelen om, vooruitlopend  op de 
aanleg van de rondweg, de oversteekbaarheid van de Bisschopsstraat in het centrumgebied te verbeteren. 
 
Aanvullend  is het proces gestart om een geschikte invulling voor het voormalige gemeentehuis te vinden. Via 
een oproep zijn geïnteresseerden uitgenodigd plannen in te dienen. Een jury, samengesteld uit inwoners van 

https://mijnweerselo.nl/
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Weerselo, heeft de plannen inmiddels beoordeeld op de aspecten 'toegevoegde waarde voor Weerselo' en 
'een levendig centrum'. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning is dit jaar gestart met de feitelijke uitvoering van de 
herinrichtingswerkzaamheden. Op 19 oktober 2017 heeft gedeputeerde  ten Haaf samen met wethouder 
Steggink de officiële starthandeling verricht. 
 

 

Toelichting financieel 
Past binnen de  financiële kaders. Met de provincie is inmiddels overeenstemming bereikt over het verlengen 
van de termijnen betreffende de subsidieverlening. Hiermee zijn de provinciale middelen veilig gesteld. 
 

 

- Herontwikkelen Commanderie terrein   
 

  
 

  
 

 

Het plan de Commanderie voorziet in een uitbreiding en versterking van de culturele en recreatieve 
voorzieningen in Ootmarsum. Op dit moment is de bouw van de ambachtelijke bierbrouwerij in volle gang. 
Tegelijkertijd worden de plannen voor de uitbreiding van het openluchtmuseum en de groene inrichting van 
het plangebied nader uitgewerkt en hiervoor is de planologische basis gereed. Met als uiteindelijk doel dat de 
diverse invullingen binnen het plangebied elkaar zullen versterken. De laatste fase die wordt uitgewerkt 
betreft de invulling van het woongebied, verleggen van de Molenbeek en het aanleggen van een 
parkeerplaats (Stadsweide). De komende tijd zal het woonprogramma worden opgesteld met inachtneming 
van de ladder van duurzame verstedelijking. 
 

 

Stand van zaken 
Project Commanderie fase 1 is in 2016 reeds afgerond. Brouwerij Othmar, Gasterij Oatmössche en het 
Openluchtmuseum hebben haar deuren geopend in het nieuwe Commanderiegebied. 
 
In het eerste kwartaal van 2017 zijn gesprekken gevoerd met de buurtbewoners rondom de Molenbeek en 
hebben wij samen met hen een nieuw inrichtingsplan van de vijvers en de Molenbeek gemaakt. Hierop heeft 
het Waterschap de vergunning verleend. De werkzaamheden voor het verleggen van de Molenbeek en het 
veranderen van de aangrenzende vijvers  zijn gestart en worden het eerste kwartaal van 2018 afgerond. De 
werkzaamheden voor het  opnieuw aanleggen van het populierenpark zijn afgerond. 
Momenteel zijn wij bezig met het opstellen van een bestemmingsplan voor 9 woningen gelegen aan 
Commanderiestraat/Oldenzaalsvoetpad en het opstellen van een bestemmingsplan voor 6 woningen op het 
terrein van de voormalige gemeentewerf te Ootmarsum. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Invulling geven aan Kloostercomplex Ootmarsum   
 

  
 

  
 

 

Door het besluit van de raad op 19 april 2016 met het daarbij beschikbaar gestelde verbouwingskrediet voor 
het klooster, is de weg vrijgemaakt om het klooster verkoop gereed te maken. Ons streven is om het klooster 
voor 1 januari 2018 te hebben verkocht, met uitzondering van de kapel en de expositieruimte. Deze blijven in 
eigendom van de gemeente. 
 

 

Stand van zaken 
Door het college bent u erover geïnformeerd dat wij in onderhandeling zijn met een partij om het klooster te 
verkopen. Op dit moment lopen die onderhandelingen nog, maar hebben we al vooruitstrevende stappen 
gemaakt. 
 

 

Toelichting op planning 
Het streven was om het klooster te verkopen voor 1 januari 2018. Gezien het feit dat wij afhankelijk zijn van 
derden en het proces slechts voor een gedeelte door ons te beïnvloeden is, hebben we de planning niet 
gehaald. 
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Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Toelichting 

Huisvesten 
 

 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Bestemmingsplannen vaststellen die voorzien in woningbouwlocaties   

 

  
 

  
 

 

Binnen de regionale bestuur afspraken over woningbouwaantallen en de vastgestelde woonvisie, richt onze 
aandacht zich op bestemmingsplanprocedures voor nieuwe woningbouwlocaties. De doelstelling is dat in elke 
kern voldoende aanbod is. De programmering stemmen wij af op de lokale behoefte. Bij deze opgave werken 
wij (vaak) samen met particuliere initiatiefnemers. In het kader van de woonvisie wordt iedere twee jaar de 
programmering verantwoord en geactualiseerd in een tweejaarlijkse uitvoeringsnota Woningbouw. Ook 
wordt er een kwaliteitskader gebruikt om te beoordelen of bouwplannen van ontwikkelaars goed aansluiten 
op de vraag van de markt. 
 

 

Stand van zaken 
In alle kernen geldt dat de uitgifte van woningbouwkavels het afgelopen jaar flink gestegen is. Dit is een 
wenselijke ontwikkeling, maar brengt ook de vraag met zich mee hoe de woningbouwvoorraad en 
kavelvoorraad er uit ziet en of deze nog voldoende is voor de toekomstige vraag. In alle kernen hebben wij 
onderzocht wat de concrete behoefte is. Dit doen wij door in overleg te treden met kernraden en andere 
vertegenwoordigers, zoals de woonteams die onderdeel uitmaken van Mijn Dinkelland 2030!. Eveneens 
inventariseren wij per kwartaal hoe het gemeentelijke aanbod zich verhoudt tot de vraag. Daar waar nodig 
zullen wij ons in 2018 beraden op onze grondpositie en strategische keuzes maken voor toekomstige 
woningbouwlocaties. Onze blik ligt daarbij hoofdzakelijk op inbreiding. 
  
Overige onderwerpen met betrekking tot de woningmarkt: 
Woonafspraken met de provincie 
De 14 gemeenten in Twente en de provincie hebben in 2015 samen de Regionale Woonvisie Twente 
opgesteld. Daarmee zijn de hoofdlijnen voor het woonbeleid overeen gekomen. Dit woonbeleid wordt 
ƎŜŎƻƴŎǊŜǘƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ōŜƪǊŀŎƘǘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ Ψ.ŜǎǘǳǳǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿƻƻƴŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 
¢ǿŜƴǘŜΩ ŘƛŜ ƻǇ нф ƧŀƴǳŀǊƛ нлмс ƛǎ ƎŜǎƭƻǘŜƴΦ hƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƻƻƴŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ΨwŜƎƛƻƴŀƭŜ 
Woonprogrammering Twente (RWP), waarin kortgezegd per gemeente het mogelijk te realiseren 
woningbouwaantal is opgenomen. Het RWP Twente wordt met gebruikmaking van een door de provincie 
ontwikkelde planmonitor tweejaarlijks geactualiseerd. Teneinde grote schommelingen in de prognoses op te 
vangen is tevens besloten de prognoses van de laatste 6 jaren te middelen en te werken met een 
bandbreedte van 10%. De eerste actualisatie heeft plaatsgevonden in april 2017. 
 
Woonvisie 2016+ 
In hoofdstuk 4 van de Woonvisie 2016+ is aangegeven dat de woningbouw-programmering in een 
tweejaarlijkse uitvoeringsnota Woningbouw wordt verantwoord en geactualiseerd, inclusief een actueel 
kwaliteitskader. Dat kwaliteitskader wordt gebruikt om te beoordelen of de plannen van ontwikkelaars goed 
aansluiten op de marktvraag. Om de kwalitatieve woningbouwprogrammering handen en voeten te geven is 
na een offertetraject aan de Stec-groep gevraagd hierover advies uit te brengen. In 2017 is gestart met het 
betrekken van de kernraden en werkgroepen Wonen van de diverse kernen bij de kwalitatieve 
woningbouwprogrammering met als doel te komen een zogeheten kernenscan. Daarin wordt per kern een 
schets gegeven van de demografische ontwikkeling en de bevindingen opgenomen welk type woningen. 
 
Kernenfonds  
In 2017 is de woningbouw verder aangetrokken. Een belangrijk onderdeel voor het bouwen is het benutten 
van inbreidingslocaties. Om hierin slagvaardig te kunne opereren, zijn bij de begrotingsbehandeling 2018 
gelden beschikbaar gesteld in de vorm van een kernenfonds. Hierbij kan worden gedacht aan het beschikbaar 



 

 

15 
13/06/2018 Pagina 15 van 209 

 

stellen van een saneringsbijdrage. 
 
²ŜōǎƛǘŜ άǿƻƴŜƴ ƛƴ 5ƛƴƪŜƭƭŀƴŘ Ŝƴ ǿƻƻƴōŜǳǊǎ 
Op de internetpagina van de gemeente is een presentatie doorgevoerd van bouwlocaties. Ook in 2017 is er 
weer een woonbeurs georganiseerd met deelname van marktpartijen en corporatie. 
 
Woningcorporaties  
In samenwerking met de huurdersraden van de corporaties zijn prestatieovereenkomsten gesloten. Deze 
worden jaarlijks geactualiseerd met concrete acties in een zogeheten Jaarschijf. 
 
Lang zult u wonen 
Het college heeft ingezet op voortzetting van deze bewustwordingscampagne in de jaren 2017 t/m 2019. 
 
Wooncoaches 
Er is sinds 2017 een viertal wooncoaches actief die niet alleen kijken naar de woonsituatie met betrekking tot 
ergonomische belemmeringen maar ook op de energieprestatie van de woning. 
 
Energieloket 
Het energieloket heeft een vervolg gekregen in 2017. 
 

 

Toelichting op planning 
Continu proces. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Continuering startersleningen   
 

  
 

  
 

 

Voor starters op de woningmarkt blijven wij de starterslening inzetten. De starterslening biedt op een 
verantwoorde manier nét dat beetje extra geld om een woning te kopen. De starterslening overbrugt het 
verschil tussen de prijs van het huis en de (eerste) hypotheek bij de bank. 
  
Op 1 januari 2013 zijn de fiscale regels voor de hypotheekrenteaftrek gewijzigd. Een hypotheek moet 
sindsdien tenminste periodiek worden afgelost om voor hypotheekrenteaftrek in aanmerking te komen. Voor 
de Starterslening is tot 31 december 2016 een uitzondering gemaakt. Een Starterslening die na 31 december 
2016 passeert, valt onder de gewijzigde voorwaarden. Het SVn (Stimuleringsfonds Volkshuisvesting) 
informeert aanvragers hierover. Voor de gemeente verandert er niets, omdat de procedure voor het in 
behandeling nemen van aanvragen gelijk blijft. Wel wordt de gemeentelijke verordening herzien, zodanig dat 
deze aansluit bij de fiscale regels. 
 

 

Stand van zaken 
Sinds het beschikbaar stellen van het krediet voor 2017 en verder zijn er 9  aanvraagsets meegegeven aan 
geïnteresseerden en zijn er na behandeling door SVn  in totaal in 2017 in totaal 6  aanvragen toegewezen. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Totaalbedrag aan toewijzingen over 2017  is  ϵ мплΦллл. 
.ǳŘƎŜǘ ƛǎ ϵ орлΦллл. 
Resteert nog per 1-1-2лму ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ нмлΦллл. 
 

 

- Deregulering bestemmingsplannen   
 

  
 

  
 

 

Door de samenhang van de verschillende wettelijke kaders en beleidsregels is het een enorme uitdaging om 
ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ άŘŜǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴέΦ IŜǘ ƭŀŀƎƘŀƴƎŜƴŘ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
jaren al geplukt. De plansystematiek zullen wij aanpassen aan een systematiek die goed past bij de bedoeling 
van de invoering van de Omgevingswet. Dat betekent meer uitgaan van ruimtelijke kwaliteit en kaders, dan 
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van specifieke regulering in de maatvoering. Vooruitlopend op de Omgevingswet willen we een aantal 
regelingen versoepelen. We kiezen hierbij voor die regelingen waarbij inspanning en resultaat worden 
gekoppeld aan de beleving van de klant: we starten met datgeen dat als meest belastend wordt ervaren. 
(Bijvoorbeeld bijgebouwenregeling en de vergroting van de inhoudsmaat van woningen in het buitengebied.) 
Bij deze uitwerking maken we gebruik van de kennis in het veld, bijvoorbeeld architecten. 
 

 

Stand van zaken 
Binnen het project deregulering zijn een aantal  projecten (met name de veegplannen) gestart in 2017, welke 
qua procedure en kosten doorlopen in 2018. 
 

 

Toelichting op planning 
De veegplannen zijn in 2017 gestart en zullen doorlopen in 2018. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Implementatie Omgevingswet   
 

  
 

  
 

 

Wij gaan verder met de ingezette trend van maatwerk en willen maximaal gebruik maken van de ruimte die 
de Omgevingswet biedt. Dat betekent dat het eigenaarschap verschuift: we doen het nog meer samen, denk 
bijvoorbeeld aan de werkwijze in Mijn Dinkelland 2030!. Ook de wijze van kaderstelling en het daarmee 
werken verandert: kaders worden, in samenhang en vanuit wat bestuur en samenleving minimaal willen 
ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΣ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƪŀŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǳƛǘ Ǿŀƴ άƧŀΣ Ƴƛǘǎέ Ŝƴ ȊƛǘǘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ 
vroegtijdig stadium aan tafel met initiatiefnemers om de kaders samen in te vullen. 
 
Al met al gaat het hier om een grote meerjarige veranderopgave. Dit soort opgaven vragen om een heldere 
visie en kosten tijd. Deze visie gaan we in 2017 samen met stakeholders, waaronder de raad,  borgen en 
omzetten naar een programma. We kiezen hierin voor een organische aanpak, waarbij we het einddoel en de 
eindtijd voor ogen hebben en vanuit hier de kansen grijpen die zich logischerwijs voordoen. Zo kunnen we 
samen werken aan gedragen producten vanuit de perspectieven van de verschillende stakeholders. Daarvoor 
willen we in 2017 al stevig inzetten op een programmaorganisatie die in eerste instantie vorm geeft aan een 
gedragen visie en hierna werkt aan de verwezenlijking van de doelen die we voor het programma formuleren. 
 

 

Stand van zaken 
De omgevingswet wordt op 1 januari 2021 ingevoerd. In september 2017 is Noaberkracht gestart met de 
voorbereiding op de invoering daarvan. Dit is gedaan door het aanstellen van een projectleider die samen met 
een ambtelijke werkgroep een projectaanpak uitwerkt. Ook zijn de eerste contacten met professionele 
partners gelegd zoals de Provincie en omliggende gemeenten. 
 

 

Toelichting op planning 
De verplichte opleverdatum volgt de landelijke besluitvorming. De omgevingswet treedt landelijk in 
werking op 1 januari 2021. 
 

 

Toelichting financieel 
Voor dit project zijn financiële middelen beschikbaar in de begroting van Noaberkracht. 
 

 

- Ontwikkeltraject voor het proces bouwgrond uitgifte   
 

  
 

  
 

 

In de afgelopen jaren zijn we van een vraagmarkt naar een aanbodmarkt gegaan bij de bouwgronduitgifte. 
Inwoners willen steeds meer maatwerk waardoor het essentieel is om samen met de betrokken partijen 
nieuwe afspraken te maken over de aanpak van deze nieuwe situatie. Dit is de basis voor het ontwikkeltraject. 
In het ontwikkeltraject is gekozen voor een analyse van het proces van aankoop grond tot aan de 
vergunningverlening, waarin de klant optimaal wordt ondersteund. De eerste analyse moet verbeterpunten 
opleveren die in kleiner verband worden uitgewerkt. 
 

 

Stand van zaken 
In 2017 is een nieuwe woonwebsite ontwikkeld waarin het gronduitgifteproces leidend is. Naar verwachting 
gaat deze nieuwe website in het tweede kwartaal van 2018 online. 



 

 

17 
13/06/2018 Pagina 17 van 209 

 

 
 

Toelichting op planning 
In 2016 zijn we gestart met een leantraject voor kaveluitgifte. In het eerste kwartaal van 2017 zijn de 
aanbevelingen opgeleverd met als belangrijkste resultaat om schakels tussen planuitgifte en planontwikkeling 
te versterken en eerder in het proces af te stemmen. Hierdoor worden burgers en geïnteresseerden in staat 
gesteld om tijdiger informatie te bemachtigen over wanneer kavels beschikbaar komen en hoe een 
plangebied er uit komt te zien. Op deze manier willen wij burgers beter faciliteren bij hun woonvraag. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Stimuleren van burgerbetrokkenheid bij de leefomgeving   
 

  
 

  
 

 

Binnen het werkveld van Openbare Ruimte willen we de betrokkenheid van de burger bij hun (openbare) 
omgeving vergroten en hen daarbij mogelijkheden bieden om daarin activiteiten over te nemen en/of uit te 
voeren. Binnen de organisatie worden buurtcoaches Openbare Ruimte aangewezen die dit gaan begeleiden. 
Deze ambitie sluit ook aan bij Mijn Dinkelland 2030! Wij willen de bewustwording en het langetermijndenken 
van de inwoners stimuleren. Hen inspireren om samen met elkaar keuzes te maken en te werken aan 
leefbaarheid. Het is niet alleen een proces van de gemeente, maar juist van de kern zelf, waarbij wij als 
gemeente graag een partner zijn. 
  

 

Stand van zaken 
Lƴ нлмт ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜǘǊŀƧŜŎǘ άYǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜέΦ Lƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝŀŀǘ 
de gemeente met de samenleving in overleg over inrichting en beheer en onderhoud van de openbare ruimte. 
De COR is daarbij de spil tussen betrokkenen en de gemeente. 
Ook in het project Roerdomp in Denekamp heeft voor de openbare ruimte de COR een nadrukkelijke rol 
gespeeld, evenals de participatietrajecten in Weerselo. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Overzicht baten en lasten 
In onderstaande tabellen zijn de baten en lasten opgenomen die aan dit thema zijn verbonden. 

          Raming 
begrotingsjaa

r voor 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaa

r      na 
wijziging 

Realisatie 
begrotingsjaa

r 

Verschil 
realisati
e versus 
begr. na 

wijz. (Bedragen x ú 1.000)     

Baten         6.532  13.995  11.803  -2.193  

Lasten         7.983  15.032  13.489  1.543  

Gerealiseerde totaal saldo van baten en 
lasten   -1.451  -1.037  -1.687  -650  

Ontrekkingen aan reserves     60  516  2.946  2.430  

Toevoegingen aan reserves     882  1.695  3.759  -2.064  

Gerealiseerde totaal resultaat van baten en lasten -2.273  -2.216  -2.499  -284  

 
Een analyse op hoofdlijnen wordt hieronder weergegeven. Vergeleken zijn de werkelijke baten en lasten met 
de ramingen na verwerkte begrotingswijzigingen. 
  
[ŀƴŘƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ {ŀŀǎǾŜƭŘ DŀƳƳŜƭƪŜ όϵ мллΦллл ǾƻƻǊŘŜŜƭύ  
De verplichte bodemsanering (gemeente is opdrachtgever) is gekoppeld aan een bestemmingsplanwijziging 
door de Provincie. Omdat deze zaken onlosmakelijk met elkaar zijn verbonden heeft dit tot extra afstemming 
geleid tussen de gemeente en Provincie. Naar verwachting zal medio 2018 de bodemsanering zijn afgerond. 
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De besteding van deze middelen wordt doorgeschoven naar 2018. 
  
²ƻƻƴǎŜǊǾƛŎŜƳƛŘŘŜƭŜƴ όϵ уоΦллл ǾƻƻǊŘŜŜƭύ  
Er is nog een restant van provinciale gelden die bedoeld zijn voor woonservicemiddelen voor lopende 
projecten. Het restant wordt in 2018 aangewend. Zie voorstel budgetoverheveling naar 2018. 
  
wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ όϵ млмΦллл ǾƻƻǊŘŜŜƭύ 
Door de toename van de bouwactiviteiten zijn er meer ruimtelijke procedures gevoerd en 
omgevingsvergunningen verstrekt. Dit resulteerde in een hogere opbrengst. Vanuit de recessie zijn 
investeringen op bouwactiviteiten in tijd vooruit geschoven. Het positieve resultaat kan dan ook in hoofdzaak 
worden gekoppeld aan de bouwactiviteiten voor nieuwbouwwoningen op bouwkavels in de 
uitbreidingsgebieden. 
  
Afwaardering pand Denekamperstraat 25a te Ootmarsum (ϵ ррлΦллл ƴŀŘŜŜƭύ 
Door tal van aanpassingen en investeringen aan het pand aan de Denekamperstraat 25a te Ootmarsum, die 
allemaal zijn geactiveerd, is een boekwaarde ontstaan die niet in overeenstemming is met de waarde in het 
economisch verkeer. Conform de regels van het Besluit Begroten en Verantwoorden (BBV) moeten we hier 
een duurzame waardevermindering van vastgoed zonder maatschappelijke functie toepassen. 
  
Mutatie reserves 
Reserve grondexploitatie 
De totale winst- en verliesneming op de grondexploitaǘƛŜǎ ƛƴ нлмт ōŜŘǊƻŜƎ ϵ мΦлспΦлллΦ Lƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƛƴǎǘƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ мΦсфрΦлллΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǎǘƻǊǘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
Ǿŀƴ ϵ сомΦлллΦ 
 
Algemene reserve restant gelden volkshuisvesting 
In september 2016 is besloten tot het opnieuw activeren van rijks- en provinciale gelden. Er is nog een restant 
van deze gelden beschikbaar. Deze zijn bedoeld voor diverse binnenstedelijke vernieuwingsprojecten. Het 
restant zal merendeels in 2018 worden aangewend. Dit resulteert in een ƭŀƎŜǊŜ ƻƴǘǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ мттΦлллΦ 
  
Reserve groot onderhoud onroerende zaken 
Van het geplande groot onderhoud aan de gebouwen is er minder uitgevoerd. Dit resulteert in een lagere 
ƻƴǘǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ утΦлллΦ 
  
Overzicht beleidsindicatoren: 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ άǿƻƴŜƴ ϧ ǾŀǎǘƎƻŜŘέ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΥ 

Indicatoren Eenheid Waarde 

Verwijzingen Halt           Aantal per 10.000 jongeren 67,0 

Harde kern jongeren           Aantal per 1000 inwoners 0,2 

Winkeldiefstallen           Aantal per 1.000 inwoners 0,6 

Geweldsmisdrijven           Aantal per 1.000 inwoners 1,1 

Diefstallen uit woning         Aantal per 1.000 inwoners 1,3 
Vernielingen en beschadigingen (in de 
openbare ruimte)   Aantal per 1.000 inwoners 1,5 

Gemiddelde WOZ waarde         Duizend euro 246,0 

Nieuw gebouwde woningen         Aantal per 1.000 woningen 4,5 

Demografische druk           % 78,9 
Gemeentelijke woonlasten 
eenpersoonshuishouden     Lƴ 9ǳǊƻΩǎ 781,0 
Gemeentelijke woonlasten 
meerpersoonshuishouden     Lƴ 9ǳǊƻΩǎ 859,0 

 



 

 

19 
13/06/2018 Pagina 19 van 209 

 

 

Thema Mobiliteit en Bestendigheid 
Binnen dit thema zetten we in op behoud van volhoudbare structuren. Deze hebben betrekking op alle 
onderdelen van dit thema: bestendigen, stromen en verplaatsen. Mobiliteit en verkeersveiligheid hebben veel 
raakvlakken, beïnvloeden elkaar op vele manieren en bijna iedereen heeft er een mening over. Mobiliteit is 
van iedereen, maar is tegelijk ook voor een groot deel ieders eigen verantwoordelijkheid. 
 
Bij krachtige kernen hoort een goed en veilig wegennet voor de bereikbaarheid, maar ook verkeers-veilig 
gedrag van weggebruikers zelf. Er is de afgelopen decennia veel geïnvesteerd in mobiliteit en 
verkeersveiligheid. Wat we bereikt hebben, willen we graag in stand houden en waar mogelijk verder 
ontwikkelen en uitbreiden. 
 
Een goede bereikbaarheid en het terugdringen van het aantal verkeersslachtoffers blijft voor ons prioriteit 
houden. Speerpunt is en blijft de veiligheid van kwetsbare verkeersdeelnemers zoals fietsers, senioren en 
gehandicapten. Landelijke richtlijnen, regionale afspraken en het gemeentelijk beleid vormen de basis voor de 
ontwikkeling en inrichting van verkeersvoorzieningen. 
 
We hebben de ambitie om meer inhoud te geven aan het thema duurzaamheid. De focus wordt verbreed van 
wat nu vooral energiemaatregelen betreft naar het verbreden van duurzaamheid naar People, Planet, Profit 
(3P's), of zoals in dit kader eerder genoemd Gemak, Gewin en Genot. We gaan verder met een doelgerichte 
aanpak die alle programma's raakt. De hiervoor nodige middelen willen wij financieren met de hierboven 
genoemde aangegeven proces- en programmagelden voor het uitvoeren van specifieke ambities uit het 
coalitieprogramma. 
  
Wat willen we bereiken? 
We streven voor de komende periode de volgende drie ideaaldoelen na: 

¶ Zorgen voor het bewuster omgaan met energie (bestendigen) 

¶ Zorgen voor het bewuster omgaan met de afval- en waterstromen (stromen) 

¶ Zorgen voor een beter en veiliger verkeerssysteem (verplaatsen) 
 

Toelichting 

Bestendigen 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Initiatieven voor duurzaamheid   

 

  
 

  
 

 

Gemeentelijke vervoersbehoefte 
De gemeenten Dinkelland en Tubbergen hebben ambities op het gebied van duurzaamheid voor wat betreft 
gemeentelijke voertuigen. Noaberkracht ontwikkelt hiervoor een voorstel als de vervanging van auto's of 
andere voertuigen aan de orde is.   
 

 

Stand van zaken 
Met de uitwerking van de speerpunten uit het Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid is gestart, waaronder 
het verduurzamen van de gemeentelijke woningvoorraad en het maximaliseren van recycling van de 
afvalstromen.  Voor het speerpunt "Verduurzamen gemeentelijk vastgoed" zijn de Energie Prestatie Adviezen  
(dan wel een alternatief daarvoor) gestart, zodat de stap naar verduurzaming ook daadwerkelijk 
(onderbouwd) kan worden gemaakt. 
De elektrische laadpaal bij het gemeentehuis is geplaatst en in gebruik genomen. Aan de kernraden van 
Rossum, Ootmarsum, Weerselo en Deurningen is om advies gevraagd met betrekking tot eventuele locaties 
voor een laadpaal. Dit proces is nog niet afgerond. 
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Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. Het uitvoeren van de verbeteringsmaatregelen zelf wordt gedaan 
vanuit het Meerjaren onderhoudsprogramma gebouwen (MOP). 
  
 

 

- Initiatieven voor energiebesparing   
 

  
 

  
 

 

Energieloket 
Op basis van de Overijsselse aanpak 2.1 2016-2020 wordt een vervolg gegeven aan het Energieloket, met als 
doel de inwoners te blijven informeren over het verduurzamen van hun woningen. 
 
Duurzaam (t)huis Twente 
Als aanvulling op de Overijsselse aanpak 2.1 is met een bijdrage vanuit de VNG (Vereniging van Nederlandse 
Gemeenten) Ondersteunings-structuur een aanvullend programma opgezet om de gemeentelijke 
woningvoorraad in Twente verder te verduurzamen. Daarvoor worden wooncoaches ingezet. 
 

 

Stand van zaken 
Aan de hand van de Overijsselse Aanpak 2.1 2016-2020 is het Energieloket  (klik hier voor de website) 
voortgezet. De Stichting Duurzaam (T)huis Twente  (https://www.duurzaamthuistwente.nl/) speelt met de 
inzet van wooncoaches een belangrijke rol in de advisering van inwoners bij de verduurzaming van de eigen 
woning. Sportverenigingen en overige maatschappelijke voorzieningen hebben hiermee ook de mogelijkheid 
advies in te winnen om hiermee de accommodaties te verduurzamen.  
Voor de advisering van bedrijven kan een beroep worden gedaan op de Energieke Regio 
(http://energiekeregio.nl/) 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Nota leefbaar groen   
 

  
 

  
 

 

In 2016 zijn we onder de titel 'Nota Leefbaar Groen' gestart met de actualisatie van het Groenstructuurplan 
Dinkelland. We hebben de intentie om samen met de bewoners van dorpen en stad in Mijn Dinkelland 2030! 
in 2016 en 2017 een praktische leidraad te maken, waarmee het IBOR (Integraal Beheer 
Openbare Ruimte) beleid en het Groenbeleid op elkaar afgestemd wordt. Een aantal trends en ontwikkelingen 
zijn aanleiding om tot een herijking van het gevoerde beleid te komen. 
 

 

Stand van zaken 
ΨaƛƧƴ 5ƛƴƪŜƭƭŀƴŘ нлолΗΩ ƛǎ ƘŜǘ ƘŀƴŘǾŀǘ ƻƳ ŘŜ ƴƻǘŀ άYǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴ hǇŜƴōŀǊŜ wǳƛƳǘŜέ όYhwύ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 
Via alle kernraden zijn of worden  er afspraken gemaakt over het hoe samen realiseren van deze beleidsnota. 
Alle kernraden onderschrijven het plan van aanpak en er wordt in de kernen volop meegewerkt.  
 

 

Toelichting op planning 
Het plan is om deze nota Kwaliteitsplan Openbare Ruimte (KOR)  in 2018 aan te bieden aan de raad van de 
gemeente Dinkelland. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Uitvoeringsplan duurzaamheid   
 

  
 

  
 

 

5Ŝ ǊŀŀŘ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ά¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘέ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻǇ ƎǊƻƴŘ ǿŀŀǊǾŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
aan de vastgestelde speerpunten. 
 

http://www.energielokettubbergen.nl/subsidies/subsidie-energiebesparing-eigen-huis.html
https://www.duurzaamthuistwente.nl/
http://energiekeregio.nl/directory/categories/noordoost-twente
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We hebben de ambitie om meer inhoud te geven aan het thema duurzaamheid. We verbreden de focus van 
wat nu vooral energiemaatregelen betreft naar een breder programma van duurzaamheid, de 3P's (People, 
Planet, Profit). Het nader afbakenen hiervan moet nog gebeuren, om te zorgen dat we kunnen komen van een 
allesomvattend breed begrip naar een doelgerichte aanpak: een aanpak die alle programma's raakt. In 2017 
ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ά5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀέΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ 
verkenning naar de mogelijkheden om op de langere termijn inhoud te geven aan duurzaamheid in het 
algemeen en onze rol daarin in het bijzonder. 
 
Verduurzamen gemeentelijk vastgoed 
Er ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƎŜōƻǳǿ ŜŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ tǊŜǎǘŀǘƛŜ !ŘǾƛŜǎ ό9t!ύ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ŘŜ 9t!Ωǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ 
elk gebouw onderzocht welke duurzaamheidsmaatregelen nodig zijn om Energielabel B te realiseren en welke 
kosten daarmee zijn gemoeid. Die maatregelen worden uitgevoerd in combinatie met de meerjaren 
onderhoudsplanning (MOP) van de betreffende gebouwen. 
 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9t!ΩǎΣ ƘŜǘ (alvast) aanpassen van de verlichting in het gemeentehuis, en voor het 
wijzigen van de interne bedrijfsvoering zoals afvalstromen, reserveren wij middelen. 
 
Asbestsanering  
Het Rijk heeft per 2024 een asbestverbod afgekondigd. Gemeenten hebben de plicht dit te handhaven. De 
provincie Overijssel wil samen met de gemeenten de bedrijven, agrariërs, verenigingen, instellingen en 
particulieren stimuleren om asbest voor 2024 te verwijderen van de daken. Vanaf 2016 hebben we intern een 
projectleider die de samenwerking en de verbinding met partners verzorgt en verantwoordelijk is voor de 
uitvoering van concrete projecten. In 2017 werken we samen met de provincie Overijssel de mogelijkheden 
uit voor een koppeling tussen de financiering van duurzaamheidsinvesteringen (o.a. zonnepanelen) en van 
asbestverwijdering. Ook gaat de provincie ons ondersteunen bij een gebiedsgerichte aanpak bij 
bedrijventerreinen, woonwijken en landelijk gebied. In 2016-2017 informeren wij pandeigenaren van 
asbestdaken hierover. De planning is dat we eind 2017 een initiatief in uitvoering hebben. 
 

 

Stand van zaken 
De volgende speerpunten uit het Uitvoeringsplan Duurzaamheid (met in totaal 12 speerpunten) zijn inmiddels 
afgerond dan wel is een lopend proces: 
(1) analyse gemeentelijke verkeersbehoefte; 
(2) gemeentelijke aanbevelingen in relatie tot SROI, EMVI en Fair Trade; 
(3) verduurzamen gemeentelijk vastgoed; 
(5) verduurzaming huidige woningvoorraad; 
(6) openbare verlichting; 
(7) milieuvriendelijke onkruidbestrijding; 
(8) verduurzaming bedrijven en maatschappelijk vastgoed; 
(9) optimaliseren huidig afvalbeleid; 
(10) verkenning bodemenergie; 
(11) integreren duurzaamheid in integrale beleidsontwikkeling.    
  
Speerpunt (4) interne afvalscheiding wordt pas opgepakt zodra hiervoor goede oplossingen voorhanden zijn. 
 
Speerpunt 12 ("Een onderzoek starten om ten behoeve van eventuele investeringen gebruik te maken van 
ESCo's" [Energy Service Companies])  staat in 2018 gepland. 
  
In NOT-verband werken de vier gemeenten samen aan de energietransitie grootschalige opwek. Een 
ambitiedocument is in het 4e kwartaal van 2017 vastgesteld en inmiddels is er een beursvloer Energietransitie 
met maatschappelijke stakeholders gehouden. Hiervoor waren energiecorporaties(i.o.), netwerkbedrijven, 
woningcorporaties en andere stakeholders uitgenodigd om in gesprek te gaan over de kansen die de transitie 
met zich meebrengt en om informatie met elkaar te delen. Hieruit volgt in elk geval nog een bijeenkomst 
energie uit biomassa en een bijeenkomst windenergie. Hiernaast is er ook een Masterclass energietransitie 
gehouden waarvoor raadsleden en statenleden waren uitgenodigd. Dit met als doel de omvang, complexiteit 
en multimodaliteit van het vraagstuk te verhelderen om zo de welverdiende aandacht voor dit vraagstuk te 
krijgen.  
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Parallel aan de ontwikkeling van het ambitiedocument zullen ook enkele projecten worden ondersteund om 
alvast ervaring op te doen met duurzame energieprojecten. Hierbij gaat het om zon op bedrijfsdaken en zon 
in veldopstelling. In de nieuwe Omgevingsvisie van de provincie Overijssel wordt de mogelijkheid van 
windenergie in Noordoost Twente ruimtelijk niet geboden.  
 
In Regionaal verband wordt het project Twentse Energie Strategie (TES) uitgevoerd. De NOT-aanpak en TES 
sluiten goed op elkaar aan. Door deze aanpak kan NOT de eigen snelheid bepalen en de lokale binding, welke 
essentieel is in de latere uitvoering, borgen. 
Ter informatie is de DINfografic Duurzaamheid te vinden als bijlage onder de doelstelling 'Bestendigen'.  
 

 

Toelichting op planning 
De uitvoering loopt conform planning. 
  

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Toelichting 

Stromen 
 

 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Herinrichting Weerselerbeek ς deel Vlonderpad   

 

  
 

  
 

 

De Weerselerbeek wordt aangepast vanwege noodzakelijke vervanging van de oeverbescherming in verband 
met de stabiliteit. Het stroomprofiel van de beek wordt aangepast, waarmee ook de overlast van ongedierte 
wordt beperkt. De werkzaamheden worden in samenwerking met het waterschap Vechtstromen uitgevoerd 
(het waterschap draagt 50 procent van de kosten bij). 
 

 

Stand van zaken 
De Weerselerbeek is aangepast door het verstevigen van de oevers. Het stroomprofiel van de beek is 
aangepast, waarmee tevens de overlast van ongedierte wordt beperkt.  
 

 

Toelichting op planning 
Conform planning uitgevoerd 
 

 

Toelichting financieel 
De afrekening van het werk moet nog plaatsvinden 
 

 

- Initiatieven voor een reductie van de hoeveelheid restafval en wijzigen van 
het inzamelsysteem 

  
 

  
 

  
 

 

Afvalbeleidsplan 
We continueren in principe het in gang gezette afvalbeleid, maar het is mogelijk dat wijzigingen op grond van 
de evaluatie (eind 2016) worden voorgesteld. Een wijziging waar wij nu aan denken, is het verlagen van de 
inzamelfrequentie van restafval (van eens per twee weken naar eens per vier weken).  Of er voorstellen 
komen met betrekking tot de inzameling van PMD- en GFT-afval, hangt mede af van de evaluatie 2016. We 
blijven het afvalsysteem monitoren aan de hand van kwartaalrapportages en als dat nodig blijkt, stellen we 
het beleid bij. 
 
Naar een Afval-loos Twente 
IŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ wŜƎƛƻ ¢ǿŜƴǘŜ ƎŜƠƴƛǘƛŜŜǊŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ άƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŦǾŀƭ-ƭƻƻǎ ¢ǿŜƴǘŜέ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƴǘƛƴǳŜŜǊŘΦ ²ƛƧ ōƭƛƧǾŜƴ 
hieraan meedoen omdat dit project aansluit bij de gemeentelijke doelstelling om het restafval te 
verminderen. Deze inspanning vergt geen extra financiële middelen. 
 

 

Stand van zaken 
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Op 1 januari 2017 is de inzamelfrequentie van de grijze container verlaagd van eens in de twee weken naar 
eens in de vier weken. Dit is door een goede voorlichting zonder problemen verlopen en het heeft ook 
naderhand niet tot problemen of klachten geleid. 
De grondstoffenmonitor 2016 is in het tweede kwartaal 2017 voorgelegd aan de raad. 
In het tweede kwartaal van 2017 is er een omwisselmoment (andere grootte) geweest voor de groene en 
grijze container. 
 
Het klanttevredenheidsonderzoek is in september 2017 aan de raad gepresenteerd. Het afvalbeleid is door de 
bewoners 'gescoord' met het cijfer 7,9. 
Voor 105 huishoudens met veel medisch afval is op basis van een medische verklaring een extra inzamelronde 
(tweewekelijks) ingevoerd. 
  

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
  

 

- Initiatieven voor het verbeteren van het watersysteem   
 

  
 

  
 

 

Gemeentelijk Rioleringsplan 
In 2017 starten we met het proces voor een nieuw Gemeentelijk Rioleringsplan Dinkelland-Tubbergen 2018-
2023. Hierin besteden we aandacht aan de wateroverlast, waarmee inwoners geconfronteerd kunnen 
worden. De kosten voor het opstellen van het GRP 2018-2023 worden gedekt uit de voorziening. 
 
Project Omvang en Onderhoud watersysteem 
9Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾǊŀŀƎǘ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ΨhƳǾŀƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
Waterschap Vechtstromen. Dat programma gaat uit van het overdragen van beheer en onderhoud van 
watergangen van lagere orde naar aanliggende eigenaren, en daarmee mogelijk de gemeente. Een eerste 
aanzet wijst uit dat ruim 20 km aan watergangen en duikers voor overdracht naar onze gemeente in 
aanmerking komt. Dit zijn veelal grotere watervoerende sloten die geografisch verspreid liggen. We moeten in 
2017 besluiten in hoeverre we hieraan gaan meewerken en tegen welke voorwaarden. Als het tot een 
daadwerkelijke overdracht komt zullen wij vanaf 2018 het budget voor onderhoud aan sloten en duikers 
moeten verhogen.  
 

 

Stand van zaken 
Het traject om te komen tot een nieuw Gemeentelijk Rioleringsplan 2019-2024 is in 2017 gestart. 
 
De samenwerking met Provincie Overijssel en Waterschap Vechtstromen wordt voortgezet. De eventuele 
overdracht van watergangen aan de gemeente (onderhoud en beheer)is in het najaar 2017 in procedure 
gebracht.  
 

 

Toelichting op planning 
Het traject met betrekking tot het Gemeentelijk Rioleringsplan 2019-2024 loopt conform planning. 
Over het onderwerp 'overdracht watergangen' is overleg gevoerd tussen het waterschap en de gemeente(n). 
 

 

Toelichting financieel 
Dit is in 2017 niet aan de orde. 
 

  

Toelichting 

Verplaatsen 
 

 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
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- Herinrichting Denekamperstraat tussen rotonde en de Molenstraat   
 

  
 

  
 

 

In de Toekomstvisie Ootmarsum (2005) is de wenselijkheid van het versterken van de verbinding van het 
historisch centrum met De Meierij benoemd. Tevens is er de technische noodzaak binnen afzienbare tijd om 
de riolering in de Denekamperstraat te vervangen. Dit project is opgenomen in de lijst van de majeure 
projecten. Aansluitend ligt er het vraagstuk om de kruising van Marktstraat en Molenstraat anders in te 
richten. Vanwege deze drie aspecten richten we de Marktstraat-Denekamperstraat in zijn geheel opnieuw in. 
Daarbij verbeteren we ook de entree van Ootmarsum en richten we het parkeerterrein op de hoek van 
Oostwal en Marktstraat anders in. Dekking is bij vaststelling van het raadsperspectief 2017 reeds voorzien. 
 

 

Stand van zaken 
Het concept-inrichtingsplan voor de herinrichting is tijdens een informatieavond besproken met de 
belanghebbenden. Daar kwam met name de verkeersafwikkeling van vrachtverkeer naar en van de Meierij als 
aandachtspunt naar voren. Hier wordt momenteel nader onderzoek naar verricht. De voorbereiding zal verder 
in bouwteamverband (samenwerking gemeente met aannemer) worden uitgevoerd. Hiertoe is een aannemer 
geselecteerd. 
 

 

Toelichting op planning 
Nog conform gestelde planning, maar de invloed van het nadere verkeerskundige onderzoek en het 
verwerken van eventuele oplossingsrichtingen zal naar alle waarschijnlijkheid enige vertraging veroorzaken. 
Uitvoering wordt daarom momenteel voorzien in begin 2018. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Initiatieven realiseren om de verkeersveiligheid te verbeteren   
 

  
 

  
 

 

Gemeentelijk Verkeer- en Vervoerplan  
De actualisatie van het Gemeentelijk Verkeer- en Vervoerplan vindt in 2019-2020 plaats en dan stellen we een 
breed Gemeentelijk Verkeer- en Vervoerplan Dinkelland-Tubbergen op. Vanaf 2020 zal dit het basisdocument 
zijn voor het mobiliteitsbeleid en voor een uitvoeringsprogramma dat daarop wordt gebaseerd. Door middel 
van het verbeteren van de bereikbaarheid, de verkeersveiligheid en het parkeersysteem wordt bijgedragen 
aan het behalen van de doelen voor het ideaal doel Verplaatsen. In 2016-2017 besteden we al specifiek 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŦƛŜǘǎŜǊǎ όǾƛŀ ŘŜ Ψ.ŜƭŜƛŘǎƛƳǇǳƭǎ ŦƛŜǘǎǾŜǊƪŜŜǊΩύ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 
Gemeentelijk Verkeer- en Vervoerplan te actualiseren. 
 
Educatie 
Naast een veilige weginrichting is goed en veilig verkeersgedrag essentieel. We beïnvloeden het 
verkeersgedrag door ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŜŘǳŎŀǘƛŜ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ όƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ψ9ŘǳŎŀǘƛŜ 
Ŝƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜΩ ƳŜǘ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ Ŝƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘύ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊƭƛŎƘǘƛƴƎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ 
mee te doen aan de landelijke VVN(Veilig Verkeer Nederland)-campagnes). 
 
Verkeersonveilige trajecten en kruisingen 
In 2016 voeren wij een QuickScan uit van de meest verkeersonveilige trajecten en kruisingen, met name 
gericht op het gemotoriseerde verkeer. De daaruit gebleken knelpunten onderzoeken we en waar nodig 
stellen we maatregelen voor. We stemmen daarbij de resultaten van de QuickScan voor het gemotoriseerde 
ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ψ.ŜƭŜƛŘǎƛƳǇǳƭǎ CƛŜǘǎǾŜǊƪŜŜǊΩ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦΦ 
 
Beleidsimpuls Fietsverkeer ς maatregelen voor fietsers 
IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ψ.ŜƭŜƛŘǎƛƳǇǳƭǎ CƛŜǘǎǾŜǊƪŜŜǊΩ ǿƻǊŘǘ ŜƛƴŘ нлмс ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜ 
al middelen reserveren, namelijk voor het wijzigen van de voorrangssituatie voor fietsers op de gemeentelijke 
rotondes, en voor het uitvoeren van verkeersmaatregelen voor fietsers en het stimuleren van het fietsgebruik 
in het algemeen. 
Op de meeste rotondes binnen de bebouwde kom, zowel de gemeentelijke als de provinciale, geldt dat 
fietsers voorrang moeten krijgen als zij op de rotonde rijden. Alleen op vier rotondes in Denekamp is dat nog 
niet zo geregeld. Uit oogpunt van Duurzaam Veilig Verkeer is het van groot belang dat de voorrangssituatie 
voor fietsers op deze rotondes wordt gewijzigd.  
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De provincie Overijssel heeft een Koersdocument Fiets vastgesteld en zet daarmee ook in op allerlei 
maatregelen om het fietsen te stimuleren en de verkeersveiligheid te verbeteren. Gemeentelijke maatregelen 
die bijdragen aan de doelstellingen van het Koersdocument kunnen eventueel voor een financiële bijdrage in 
aanmerking komen. De concrete maatregelen bepalen we in 2017 aan de hand van voorstellen uit de 
Ψ.ŜƭŜƛŘǎƛƳǇǳƭǎ ŦƛŜǘǎǾŜǊƪŜŜǊΩ Ŝƴ ŘŜ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƻŦ ǘƻŜǊƛǎǘƛǎŎƘ-
recreatieve projecten of andere projecten kunnen profiteren van het uitvoeringsprogramma van het 
provinciale Koersdocument Fiets. 
 
Duurzaam Veilig inrichten van wegen 
De inrichting van wegen en straten moet op een Duurzaam Veilige wijze plaatsvinden. Omdat er nog steeds 
verkeerssituaties zijn die niet voldoen aan de richtlijnen, moeten wij hierop een extra inspanning zetten. Wij 
passen inritconstructies aan die niet voldoen aan de richtlijnen en dus onveilig zijn. Op locaties waar de 
voorrangssituatie niet voldoet aan de basiskenmerken voor goed wegontwerp, wordt die gewijzigd. Binnen de 
kernen gaat het bijvoorbeeld om locaties waar voorrang is geregeld, terwijl eigenlijk de algemene regel 
άǾƻƻǊǊŀƴƎ ǾƻƻǊ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘǎέ ƳƻŜǘ ƎŜƭŘŜƴΦ ±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǘƛŜ 
gemaakt en worden ςindien nodig- prioriteiten gesteld. 
 

 

Stand van zaken 
Het rapport over de quickscan voor onveilige wegen en kruispunten is voorgelegd aan de gemeenteraad. De 
gemeenteraad heeft besloten om maatregelen te treffen op enkele wegen in de periode 2017-2018 en om 
met de provincie Overijssel in overleg te gaan over de verkeerssituatie op provinciale wegen. Het overleg met 
de provincie heeft plaatsgevonden en begin 2018 wordt dit bestuurlijk terug gekoppeld. 
De maatregelen voor het wijzigen van de voorrangsregeling voor fietsers op rotondes binnen de bebouwde 
kom in Denekamp zijn uitgevoerd. Het betreft de rotondes Ootmarsumsestraat-De Borghert-Singravenstraat 
en Nordhornsestraat-Kloppendijk-Sombeekweg. 
 
De maatregelen op de kruisingen van de Churchillstraat zijn uitgevoerd. De dorpsraad, school, omgeving en 
andere partijen zijn nauw bij het proces betrokken. 
Binnen de beleidsimpuls Fietsverkeer is in 2016 de veiligheidssituatie voor fietsers onderzocht en over de 
beleidsnota is een besluit genomen. De aanbevelingen hebben vooral een algemeen en preventief karakter, 
omdat de specifiek onveilige locaties al in het kader van de quickscan voor onveilige wegen en kruispunten in 
beeld zijn gebracht. 
 
De uitvoering van het jaarlijks programma voor permanente verkeerseducatie loopt. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Initiatieven realiseren voor een goed parkeersysteem   
 

  
 

  
 

 

Een goede parkeervoorziening is belangrijk voor het economisch functioneren en draagt bij aan de krachtige 
kernen. Voorafgaand aan het opstellen van het brede Gemeentelijk Verkeer- en Vervoerplan wordt het 
parkeersysteem in de kernen Denekamp en Ootmarsum tegen het licht gehouden (door middel van 
parkeeronderzoek of anderszins). Het resultaat hiervan (gepland in 2018-2019), dient als input voor het op te 
stellen Gemeentelijk Verkeer- en Vervoerplan Dinkelland-Tubbergen (2020). 
 

 

Stand van zaken 
Er zijn in 2017 binnen het thema Mobiliteit & Bestendigheid geen maatregelen of onderzoeken voorzien, 
behoudens dat bouwplannen en ruimtelijke ontwikkelingen worden getoetst aan het parkeerbeleid. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
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Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Initiatieven voor het verbeteren van de bereikbaarheid / doorstroming   
 

  
 

  
 

 

De belangrijkste infrastructurele projecten zijn de realisatie van de rondweg Weerselo en de tweede fase van 
de Dusinksweg bij Ootmarsum. Bij grote projecten lichten wij beide toe. 
 
Dusinksweg tweede fase 
We zijn in 2016 gestart met de Dusinksweg tweede fase en gaan uit van de variant waarbij een fietspad wordt 
gerealiseerd ter plaatse van de huidige weg. De rijbaan wordt ten noorden daarvan aangelegd (aan de kant 
van Ootmarsum). Dat betekenǘ Řŀǘ ŘŜ ΨƎǊƻŜƴŜ ǊƛƧŜƴΩ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǿŜƎ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘ ƪǳƴƴŜƴ 
blijven. Daarmee voldoen we aan de wensen van velen. Het betekent wel dat het ruimtebeslag van het 
project iets groter is geworden. De voorbereidingen voor onder meer het bestemmingsplan, de 
grondverwerving en de omgevingsvergunning worden op deze variant gebaseerd. We gaan er vanuit dat wij 
eind 2017 starten met de uitvoering, vooropgezet dat er geen vertragingen ontstaan tijdens de 
voorbereidingen en de procedures. De kosten van het verbreden van de Dusinksweg zijn reeds voorzien in de 
begroting 2016. Daarin zijn de kosten van de aanleg van een fietspad en een gewijzigde aansluiting op de 
provinciale weg inbegrepen. De aansluiting op de Denekamperstraat wordt iets in westelijke richting 
ΨǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴΩ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 
 

 
 
Rondweg Weerselo 
Wij zetten in 2017 in op actie als gevolg van de uitkomsten van diverse processen in Weerselo in 2016. De 
samenleving vraagt om duidelijkheid en die gaat er komen. We streven ernaar in het najaar van 2016 de 
stukken gereed te hebben voor besluitvorming over volgende stappen. We werken nauw samen met de 
provincie Overijssel, die projectverantwoordelijke is van dit project. 
 

 

Stand van zaken 
Dusinksweg: Het proces voor de realisatie van de Dusinksweg fase II is gestart, waaronder de voorbereidingen 
voor het bestemmingsplan, de onderzoeken die daarvoor gedaan moeten worden en het proces van de 
grondverwerving. Alle zaken lopen conform verwachting, zodat ze begin 2018 kunnen worden afgerond en tot 
uitvoering overgegaan. 
 
Rondweg Weerselo: De provincie Overijssel heeft het debat over de rondweg afgerond en de voorbereiding 
is inmiddels weer ter hand genomen. Op basis van de in 2007 gemaakte afspraken is de provincie in 
afstemming met de gemeente gestart met de actualisatie van het eerdere ontwerpplan en de in dat kader 
verrichtte en nieuw uit te voeren onderzoeken. Afstemming met de planuitwerking voor het Natura2000 
gebied Lemselermaten vormt een belangrijk aandachtspunt. 
  

 

Toelichting op planning 
Dusinksweg: Het proces van de Dusinksweg verloopt volgens planning. 
 
Rondweg Weerselo: In 2017 is de doorstart van het project vormgegeven en zijn de nodige acties uitgezet om 
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het plan en de onderbouwing te actualiseren. 
 

 

Toelichting financieel 
Dusinksweg: Binnen de majeure projecten zijn middelen gereserveerd voor de Dusinksweg fase II en dat 
behoeft geen bijstelling. Voor het project ontvangen we een financiële bijdrage vanuit de DUV&V (decentrale 
uitkering verkeer & vervoer). Het is nog te vroeg om het krediet bij te stellen, omdat daarvoor eerst een 
civieltechnische aanbesteding van het project nodig is en een meer definitief inzicht in de totale 
voorbereidingskosten. Omdat de uitvoering van het project verschuift naar 2018, is formeel aan de provincie 
Overijssel gevraagd of de startdatum van het project mag wijzigen. Dat is inmiddels toegezegd. 
 
Rondweg Weerselo: De uitgevoerde werkzaamheden hebben plaatsgevonden binnen de financiële kaders. 
 

 

- Reductie verkeersborden in kernen Dinkelland   
 

  
 

  
 

 

We willen het aantal verkeersborden in de kernen verminderen. Verkeersborden in de categorieën 
waarschuwing, bewegwijzering en informatie kunnen wij zonder een verkeersbesluit laten vervallen. Binnen 
de kom omvatten deze categorieën ongeveer 20 procent van het totaal aan verkeersborden. Het afschaffen 
van deze borden levert op termijn een besparing in menskracht op. Ook vervallen de vervangingskosten. 
We pakken het verwijderen van verkeersborden projectmatig aan. Daarbij maken wij een afweging in welke 
mate het aantal verkeersborden kan worden verminderd op basis van wettelijke verplichtingen, nut en 
noodzaak. Goede communicatie is hierbij essentieel.  
 

 

Stand van zaken 
Voordat gestart kan worden met het daadwerkelijk verwijderen van verkeersborden zal er een 
communicatietraject worden opgesteld. Hiervoor zijn voorbereidingen getroffen.  Daarna zal worden gestart 
met het verwijderen van de borden. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Vastgestelde beleidsvoornemens Raad 
Onderwerp: Onderzoek naar draagvlak en behoefte van 

éénrichtingsverkeer over het Nicolaasplein in 
Denekamp 

Beleidsvoorstel van D66-4 

Voorstel Raad   

Nummer D66-4 

Omschrijving Inzicht verkrijgen in draagvlak, behoefte en 
mogelijkheden van instelling van 
eenrichtingsverkeer over het Nicolaasplein te 
Denekamp, in de rijrichting Oldenzaalsestraat-
Eurowerft. 

  Onderzoek met raadpleging van de inwoners en 
ondernemers van Denekamp en met 
gebruikmaking van externe deskundigheid en 
ervaringen elders. 

Wat mag het volgens de raad kosten? Bestaande budgetten 

Reactie college   

Dit voorstel is al verwerkt in het hier genoemde 
bestaande resultaat. 

Om een onderzoeksopdracht te kunnen 
uitvoeren, is een duidelijkere 
opdrachtformulering van de raad nodig. 
Hierover gaan we in gesprek met de raad. 
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Het is een nieuw resultaat. Aan welk doel draagt dit 
resultaat bij? Waarom wordt dit resultaat wel/niet 
opgenomen in de begroting 2018? 

Nieuwe inspanning, nader te bepalen 
doelbijdrage. 

Wat gaat het kosten? ±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƻǇƴŜƳŜƴ ϵ нлΦллл ǾƻƻǊ ƛƴȊŜǘ 
externen voor onderzoek, incl. telling, en advies 
en aan de hand van de definitieve opdracht 
nader bekijken. 

  
Onderwerp: Extra laadplekken voor elektrisch rijden 

Beleidsvoorstel van LD-4, PvdA-5 

Voorstel Raad   

Nummer LD-4, PvdA-5 

Omschrijving Profilering van Dinkelland op de terreinen 
toerisme en duurzaamheid door: 

  - meer oplaadfaciliteiten voor elektrische 
ŀǳǘƻΩǎΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛŜǘǎŜƴ Ŝƴ ǎŎƻƻǘƳƻōƛŜƭǎ ƛƴ 
de gemeente Dinkelland 

  In 2018 verspreid door de gemeente extra 
ƭŀŀŘǇǳƴǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŀǳǘƻΩǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ 
fietsen. 

    

  Dit beleidsvoornemen bestaat uit 2 
onderdelen:  

  -          Extra laadplekken voor elektrisch rijden 

  -          Onderzoek naar mogelijkheden en 
kosten van WiFi bij de Vlinderpunten 

  De uitwerking van de extra laadplekken voor 
elektrisch rijden zijn onder Programma 
Economische Kracht en Werk Kernen thema 
Recreatie en Toerisme geplaatst. 

Wat mag het volgens de raad kosten? ±ƻƻǊ ōŜƛŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ϵ нлΦллл ǘŜ ŘŜƪƪŜƴ ǳƛǘ 
de RIBAM. Samenwerking met Energiebedrijven 
en Toeristisch Ondernemersfonds 

Reactie college   

Dit voorstel is al verwerkt in het hier genoemde 
bestaande resultaat. 

Nieuwe inspanning bij bestaand resultaat 

  -          In 2017-2018 zijn laadpalen geplaatst in 
het kadeǊ Ǿŀƴ άōŀǎƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜέΦ Lƴ ŜƭƪŜ ƪŜǊƴ ƳŜǘ 
meer dan 1000 inwoners staat dan minimaal 
één laadpaal. 

  -          De mogelijkheden voor plaatsing van 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŀŀŘǇŀƭŜƴ ǘΦōΦǾΦ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǳǘƻΩǎ όƻǇ 
άǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎέύ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŘŜǊ 
onderzocht. 

  -          Initiatieven voor laadpalen t.b.v. 
elektrische fietsen en scootmobiels moeten uit 
particuliere initiatieven voortkomen of 
anderszins. 

    

Het is een nieuw resultaat. Aan welk doel draagt dit 
resultaat bij? Waarom wordt dit resultaat wel/niet 
opgenomen in de begroting 2018? 

Nieuwe inspanning. 

Wat gaat het kosten? Afhankelijk van aanvullende plaatsing. 
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Overzicht baten en lasten 
In onderstaande tabellen zijn de baten en lasten opgenomen die aan dit programma zijn verbonden. 

          Raming 
begrotingsjaa

r voor 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaa

r      na 
wijziging 

Realisatie 
begrotingsjaa

r 

Verschil 
realisati
e versus 
begr. na 

wijz. (Bedragen x ú 1.000)     

Baten         5.505  5.686  5.520  -166  

Lasten         10.685  10.484  10.528  -44  

Gerealiseerde totaal saldo van baten en 
lasten   -5.180  -4.798  -5.007  -209  

Ontrekkingen aan reserves     590  -77  -123  -46  

Toevoegingen aan reserves     102  0  0  0  

Gerealiseerde totaal resultaat van baten en lasten -4.692  -4.876  -5.131  -255  

  
Een analyse op hoofdlijnen wordt hieronder weergegeven. Vergeleken zijn de werkelijke baten en lasten met 
de ramingen na verwerkte begrotingswijzigingen 
  
Herinrichting centrum Denekamp (ϵ ууΦллл ǾƻƻǊŘŜŜƭύ  
De uitvoering van herinrichting heeft als gevolg van verschillende bouwactiviteiten niet volledig in 2017 
plaatsgevonden maar zal in 2018 plaatsvinden. Zie voorstel budgetoverheveling naar 2018. 
  
hƴŘŜǊƘƻǳŘ ōǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ όϵ нуΦ000 voordeel)  
In afwachting van de nieuwe regelgeving (zie paragraaf kapitaalgoederen) wordt momenteel enkel incidenteel 
gebruik gemaakt van dit budget. Dit geeft een incidenteel voordeel.  
  
hǾŜǊƘŜŀŘ ŀŦǾŀƭ Ŝƴ Ǌƛƻƻƭ όϵ фоΦллл ƴŀŘŜŜƭύ  
Bij de uitgangspunten van de begroting is er rekening gehouden met een doorbelasting aan afval en riool. De 
werkelijke doorberekening valt derhalve lager uit. 
  
hƴŘŜǊƘƻǳŘ ǿŜƎŜƴ όϵ мтоΦллл ƴŀŘŜŜƭύ  
Het onderhoud wordt op basis van een onderhoudsprogramma uitgevoerd. Incidenteel is het onderhoud aan 
de Nordhornsestraat in Denekamp eerder uitgevoerd naar aanleiding van afspraken omtrent het afwikkelen 
van het subsidie uitvoeringskosten bronmaatregelen Geluidsanering Denekamp. Tevens is het budget reductie 
verkeersborden kernen niŜǘ ōŜǎǘŜŜŘΦ ½ƛŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ōǳŘƎŜǘƻǾŜǊƘŜǾŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ нлму ǾƻƻǊ ϵ мрΦлллΦ          
  
{ǳōǎƛŘƛŜ ǾŜǊƪŜŜǊ όϵ онΦллл ƴŀŘŜŜƭύ  
De afrekening subsidie BDU 2014 heeft in 2017 plaatsgevonden. Dit resulteert in een nadeel in verband met 
dubbel ingeboekte vordering. 
  
{ŀƴŜǊƛƴƎ 5ƛŜǇŜƴƎƻƻǊ όϵ ртΦллл ƴŀŘŜŜƭύ  
De financiële afwikkeling betreffende de sanering Diepengoor zal worden afgerond in 2018. Zie voorstel 
budgetoverheveling naar 2018. 
  
Voor een nadere toelichting verwijzen we u naar de analyse van de afwijkingen tussen de begroting na 
wijziging en de realisatie die ς conform artikel 28 van de BBV ς opgenomen is in de toelichting op de 
programmarekening. 
  
Mutatie reserves 
IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƻǇ ŘŜ ƳǳǘŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘŜŜŦǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ϵ нфΦллл ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ 
uiǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ϵ мрΦллл ƻǇ ŘŜ ǊŜŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎōƻǊŘŜƴ ½ƛŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭ 
budgetoverheveling naar 2018. 
  
Overzicht beleidsindicatoren: 
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Voor heǘ ǘƘŜƳŀ άMƻōƛƭƛǘŜƛǘ ϧ .ŜǎǘŜƴŘƛƎƘŜƛŘέ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΥ 

Indicatoren Eenheid Waarde 

Ziekenhuisopname na verkeersongeval met 
een motorvoertuig   % 6,0 
Overige vervoersongevallen met een 
gewonde fietser     % 13,0 

Omvang huishoudelijk restafval         Kg/inwoner 255,0 

Hernieuwbare elektriciteit         % 0,0 
 

Thema Maatschappelijke Voorzieningen 
Binnen dit thema zetten wij in op meer ruimte voor de samenleving, met een variërende rol voor de 
gemeente (loslaten, faciliteren, stimuleren, regisseren, reguleren). 
 
Wat willen we bereiken? 
Wij streven voor de komende periode de volgende twee ideaaldoelen na: 

¶ Samenbrengen & ontwikkelen 

¶ Toekomstbestendige & bereikbare voorzieningen 
 

Toelichting 

Samenbrengen en Ontwikkelen 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Herziening sportnota 2008   

 

  
 

  
 

 

De kaders voor sportaccommodatiebeleid 2008 zijn in 2016 herzien in een nieuwe sportnota. Hierbij is de 
focus minder op accommodaties komen te liggen en meer op een gezonde leefstijl. Wel is het uitgangspunt 
opgenomen dat we openstaan voor privatisering van accommodaties, waar dit aansluit bij de behoefte van de 
betreffende kern. In het proces Mijn Dinkelland 2030! wordt de toekomst en mogelijke privatisering van 
accommodaties door de gemeente ingebracht. 
 

 

Stand van zaken 
In de raadsvergadering van  september 2017 is de sportnota behandeld . Uw raad heeft opdracht gegeven 
 om deze nota verder uit te werken.   
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Nota monumentenbeleid   
 

  
 

  
 

 

De huidige Monumentenwet zal naar verwachting in de loop van 2018 in de nieuwe Omgevingswet opgaan. 
Op basis van de nieuwe wetgeving bekijken we of we het huidige monumentenbeleid moeten herzien. 
 

 

Stand van zaken 
De aanvankelijke opdracht voor 2015 om te komen tot een nieuwe monumentennota is in 2015 vervallen. De 
bepalingen met betrekking tot monumenten worden in de te wijzigen Omgevingswet opgenomen. Tot die tijd 
kan het huidige monumentenbeleid worden gehandhaafd. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
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- Prestatieafspraken met bibliotheek   
 

  
 

  
 

 

In 2016 heeft de bibliotheek een bibliotheekvisie 2016-2020 opgesteld. Het college heeft inmiddels kennis 
genomen van deze visie en daaruit een aantal relevante aspecten gedestilleerd op basis waarvan naar de 
toekomst prestatieafspraken met de bibliotheek zullen worden gemaakt. Deze prestatieafspraken zullen naar 
verwachting met ingang van 2017 actueel worden, maar niet nadat de raad in de gelegenheid is gesteld om 
kennis te nemen van de bibliotheekvisie en van de voor de gemeente relevante aspecten. 
 

 

Stand van zaken 
De bibliotheek Dinkelland heeft een toekomstvisie gemaakt voor de jaren 2017-2020. Naar aanleiding 
hiervan heeft de raad in januari 2017 de kaders voor het maken van prestatieafspraken vastgesteld. Deze 
kaders zijn uitgewerkt in prestatieafspraken voor de jaren 2017-2020 met de Stichting Bibliotheken Dinkelland 
en in juli 2017 ondertekend door de gemeente en het stichtingsbestuur. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Samenlevingsprocessen, participatie en leefbaarheid (Mijn Dinkelland 2030!)   
 

  
 

  
 

 

Wij gaan met de samenleving de uitdaging aan om een visie te ontwikkelen voor de toekomst van elke kern. 
Daarbij is het belangrijk om de sterke punten en identiteit van elk dorp te benutten (DNA) en aandacht te 
hebben voor bestuurskracht en het besef dat er op korte termijn veranderingen noodzakelijk zijn om de 
bestaande kwaliteit van leefbaarheid te behouden. In 2017 geven wij uitvoering aan dit proces in 
samenwerking met de kernen. Dit proces van samen nadenken en keuzes maken is de kern van Mijn 
Dinkelland 2030!. 
 
Het is bestendig beleid dat Openbare Ruimte jaarlijks in een rondgang met elke kernraad (of een aangewezen 
vertegenwoordiger namens de buurt van een bepaalde speelvoorziening) de wensen en behoeften met 
betrekking tot de inrichting speeltoestellen van alle aanwezige openbare speelvoorzieningen in de kern 
afstemt. Bij nieuwe speelvoorzieningen in nieuwbouwwijken wordt op basis van maatwerk en met 
betrokkenheid van de omwonenden de conceptinrichting besproken en een definitieve inrichting van de 
speelvoorziening bepaald. 
 

 

Stand van zaken 
De processen in de verschillende kernen zijn gestart, waarbij de buur(t)mannen en -vrouwen aansluiting 
vinden bij bestaande initiatieven en inwoners inspireren om na te denken over de toekomst. Elke kern heeft 
haar eigen tempo en intensiteit. In juni 2017 is een themakrant Mijn Dinkelland 2030! uitgebracht. In 
november 2017 heeft een inspiratiebijeenkomst plaatsgevonden. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform afspraken, wij volgen als gemeente het tempo van de kern. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Subsidieloket   
 

  
 

  
 

 

Het is essentieel om binnen de gemeentegrenzen een florerend verenigingsleven te hebben. Om 
verenigingen, stichtingen en instellingen op eenvoudige wijze inzicht te geven in subsidie- en fiscale 
stimuleringsmaatregelen op lokaal, regionaal, nationaal en Europees niveau willen we vanuit onze 
faciliterende rol een subsidieloket aanbieden. Het gaat om een pilot voor twee jaar. 
 

 

Stand van zaken 
Het subsidieloket betreft een loket voor bedrijven en een loket voor stichtingen en verenigingen en is hier (op 
de gemeentelijke  website) te vinden. Het subsidieloket is ca. 1 maart 2017 'live' gegaan en betreft een pilot 

http://www.vindsubsidiesindinkelland.nl/
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voor 2 jaar.  Daarna zal worden geëvalueerd in hoeverre de pilot een structureel karakter krijgt. De site wordt 
goed bezocht. 
 

 

Toelichting op planning 
Het subsidieloket is ca. 1 maart 2017 'live' gegaan. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Twee uitgevoerde dorpsplannen   
 

  
 

  
 

 

De uitvoeringsplannen hebben een doorlooptijd van vier jaar (Agelo t/m 2018 en Tilligte t/m 2017). De 
uitvoering ligt bij de inwoners zelf. Zij hebben zich in verschillende werkgroepen georganiseerd. De gemeente 
heeft hier een faciliterende rol. 
 

 

Stand van zaken 
In Tilligte en Agelo zijn verschillende werkgroepen aan de slag geweest om de Dorpsplan Plus-agenda uit te 
voeren. In Tilligte hebben veel vrijwilligers gewerkt aan de afronding van de bouw van een nieuwe gymzaal en 
wordt gewerkt aan de aanleg van wandelroutes. In Agelo is het schoolplein gerenoveerd. Daarmee is voor 
Agelo Dorpsplanplus afgerond.  
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Uitvoering scenario onderwijshuisvesting Denekamp   
 

  
 

  
 

 

Met de vaststelling van het rapport Samen Scholen 2030 hebben we geconcludeerd dat het nodig is om voor 
ŘŜ ƪŜǊƴ 5ŜƴŜƪŀƳǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ǝebied van onderwijshuisvesting. Bij de uitwerking wordt 
het rapport Samen Kansrijk Verbinden betrokken. Aan de hand van de keuze voor een scenario zal een 
concreet voorstel worden voorgelegd. 
 

 

Stand van zaken 
Met de vaststelling van het rapport Samen SŎƘƻƭŜƴ нлол ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƴ 5ŜƴŜƪŀƳǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ 
ontwikkeld moeten worden op het gebied van onderwijshuisvesting.  Er is een projectgroep ingesteld, 
waarvan ook de schoolbesturen onderdeel uitmaken, om een  advies voor te bereiden. Op 10 april 2017 
hebben wij de Denekampse samenleving uitgedaagd om mee te denken. Inmiddels zijn schoolbesturen en 
gemeente unaniem uitgekomen op een denkrichting, waarbij de scholen op twee locaties in Denekamp zijn 
gevestigd: één locatie bij Kulturhus/DorperEsch/Alexanderschool en één locatie bij De Zevenster. Nu het gaat 
om de onderwijskundige visie ligt de bal bij de drie schoolbesturen. De politieke besluitvorming zal in 
samenhang met de uitkomsten van dit proces, plaatsvinden. 
 

 

Toelichting op planning 
In het tweede programmajournaal is aan de raad medegedeeld dat in het najaar van 2017 een voorstel zou 
worden aangeboden over de scenariokeuze. Besluitvorming over scenariokeuze zal echter in 2018 
plaatsvinden. Dit heeft geen invloed op de totaalplanning van het proces. 
 

 

Toelichting financieel 
Wij volgen de financiële kaders van het rapport Samen Scholen 2030.  
 

  

Toelichting 

Toekomstbestendige & bereikbare voorzieningen 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
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- Aanbesteding en vernieuwbouw Dorper Esch   
 

  
 

  
 

 

Het sportcomplex Dorper Esch wordt vernieuwd. In 2016 zijn de voorbereidingen voor de aanbesteding 
getroffen. Op basis van een functioneel programma van eisen wordt de vernieuwbouw van het complex in de 
markt gezet. In nauwe samenspraak met de verenigingen, zorgpartners en andere gebruikers bepalen wij aan 
welke eisen de accommodatie moet voldoen. De aannemende partij zal na gunning het definitief ontwerp en 
bestek uitwerken, waarna de vernieuwbouw van het complex kan beginnen. 
 

 

Stand van zaken 
In het eerste kwartaal is het functionele programma van eisen voor de vernieuwbouw van het sportcomplex 
afgerond. Er is vervolgens een start gemaakt met de technische uitwerking. Daarnaast is de aanbesteding van 
start gegaan voor wat betreft de selectie van partijen die als gegadigde willen meedingen naar de opdracht. In 
het eerste kwartaal heeft de gemeenteraad het taakstellende investeringskrediet beschikbaar gesteld. Bij de 
definitieve financiële doorrekening van het plan is echter gebleken dat het beschikbaar gestelde krediet niet 
toereikend is. Op 4 juli 2017 is dit in de commissievergadering besproken en op 11 juli heeft de gemeenteraad 
het krediet bijgesteld. De aanbesteding is vervolgens succesvol afgerond. Op 22 december 2017 heeft het 
college het besluit genomen om het project te gunnen aan een lokaal consortium. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Het taakstellend budget voor Dorper Esch is op 11 juli 2017 bijgesteld. Het project is gegund binnen het 
gewijzigde financiële kader. 
 

 

- {ŎŜƴŀǊƛƻΩǎ hǇŜƴƭǳŎƘǘōŀŘ hƻǘƳŀǊǎǳƳ   
 

  
 

  
 

 

Het college heeft de intentie uitgesproken om het zwembad open te houden, volgens het coalitieprogramma. 
Tevens is besloten, mede door opmerkingen uit uw raad, om de Ootmarsumse samenleving te betrekken bij 
de instandhouding van het zwembad. De uitkomst van dit traject leidt tot een gezamenlijke visie op het 
zwembad in Ootmarsum, die wij aan uw raad presenteren. 
 

 

Stand van zaken 
Op 29 maart 2017 is het participatietraject met de Ootmarsumse samenleving officieel gestart. Tijdens dit 
traject zijn er een aantal scenario's voor het openlucht zwembad de Kuiperberg uitgewerkt. Er is naast de 
inhoudelijke plannen en inzicht in toekomstige exploitatie ook een financiële onderbouwing nodig voor de 
investerings- Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƪƻǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ 5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ 
externe is gedaan is aangevuld met een 0-meting naar de staat van het zwembad anno 2017. Immers de 
gemeente wil bij eventuele overdracht aan een nieuw te vormen stichting haar voorzieningen in goede staat 
overdragen. 
 

 

Toelichting op planning 
Het proces loopt conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Het participatieproces waarbij scenario's zijn geformuleerd, is  conform gestelde financiële kaders. Echter bij 
de 0-meting naar de staat van het zwembad anno 2017 zijn risico's geconstateerd waarvan de stalen buizen 
direct moest worden opgelost. De uitvoering hiervan vindt in 2018 plaats. In de reserve onderhoud gebouwen 
is geen rekening gehouden met vervanging van de stalen leidingen. 
  

  

Vastgestelde beleidsvoornemens Raad 
Onderwerp:  Onderzoek naar verdergaand afstoten van 

gemeentelijk vastgoed met bevordering van de 
zelfredzaamheid van verenigingen 

Beleid svoorstel van  VVD-2 

    

Voorstel Raad    
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Nummer  VVD-2 

Omschrijving  Inzicht verkrijgen in de mogelijkheden en effecten van 
verdergaand afstoten van gemeentelijk vastgoed naar 
binnensport- en buitensportverenigingen met het 
gelijktijdig bevorderen van de zelfredzaamheid van 
deze verenigingen 

  Onderzoek, nader vorm te geven 

Wat mag het volgens de raad kosten?  Bestaande budgetten. 

    

Reactie college    

Dit voorstel is al verwerkt in het hier genoemde bestaande 
resultaat.  

N.v.t. 

Het is een nieuw result aat. Aan welk doel draagt dit 
resultaat bij? Waarom wordt dit resultaat wel/niet 
opgenomen in de begroting 2018?  

Nieuw resultaat, bestaand beleid, waardoor voor een 
zeer groot deel al sprake is van private objecten. 

  Wel meenemen, nog verder duidelijkheid krijgen over 
de reikwijdte en wat precies de bedoeling is.  

  Wij willen hiervoor in eerste instantie met uw raad 
verkennen wat de exacte opdracht betreft.  

Wat gaat het kosten?  Nog nader te bepalen 

  

Overzicht baten en lasten 
In onderstaande tabel zijn de baten en lasten opgenomen die aan dit thema zijn verbonden. 

          Raming 
begrotingsjaa

r voor 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaa

r      na 
wijziging 

Realisatie 
begrotingsjaa

r 

Verschil 
realisati
e versus 
begr. na 

wijz. (Bedragen x ú 1.000)     

Baten         1.006  1.245  1.006  -240  

Lasten         4.412  5.166  5.037  129  

Gerealiseerde totaal saldo van baten en 
lasten   -3.406  -3.921  -4.031  -111  

Ontrekkingen aan reserves     15  887  283  -604  

Toevoegingen aan reserves     0  187  187  0  

Gerealiseerde totaal resultaat van baten en lasten -3.391  -3.221  -3.936  -714  

  
Een analyse op hoofdlijnen wordt hieronder weergegeven. Vergeleken zijn de werkelijke baten en lasten met 
de ramingen na verwerkte begrotingswijzigingen. 
  
5ƻǊǇŜǊ 9ǎŎƘ όϵ 72.000 voordeel)  
Uitvoering van de vernieuwbouw van het complex gaat in 2018 plaatsvinden De hiervoor gereserveerde 
voorbereidingskosten lopen ook nog door in 2018 en het niet benutte deel wordt overgeheveld. Zie voorstel 
budgetoverheveling naar 2018. Daarnaast is er een nadeel op de onderhoudskosten. 
  
aƛƧƴ 5ƛƴƪŜƭƭŀƴŘ нлол όϵ нсΦллл ǾƻƻǊŘŜŜƭύ  
De processen in de verschillende kernen zijn gestart, waarbij wij aansluiting vinden bij bestaande initiatieven. 
Elke kern heeft haar eigen tempo en intensiteit. Wanneer we inwoners zelf willen laten nadenken over hun 
toekomst, moeten we hen daarvoor de tijd geven. Dat betekent dat we moeten afstappen van een 
tijdsplanning en hen zelf het tempo moeten laten bepalen en hen als gemeente daarin moeten volgen. Er zijn 
een aantal uitgaven gedaan voor het proces in 2016 en 2017. Het deel dat nog niet besteed is, wordt 
doorgeschoven naar 2018. Daarmee kunnen we de dorpen faciliteren in het proces op het moment dat dit 
nodig is. Zie voorstel budgetoverheveling naar 2018. 
 
Inhaalafschrijving schoolgebouwen όϵ 782.000 nadeel)  
bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ψ{ŀƳŜƴ {ŎƘƻƭŜƴ нлолΩ ǳƛǘ нлмм ƛǎ ƛƴ нлмн ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ 
afschrijvingssystematiek met betrekking tot onderwijsgebouwen aan te passen. Dit betekent dat met ingang 
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van 2012 niet meer op onderwijsactiva wordt afgeschreven als de totale boekwaarde van de investering per 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ϵ фл ǇŜǊ Ƴн ƪƻƳǘΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Řŀǘ ƳŜǘ 
ingang van 2012 op investeringen van voor 2012 niet meer wordt afgeschreven. Doordat deze 
afschrijvingssystematiek niet conform BBV is, hebben we op basis van de accountantscontrole 2017 eenmalig 
ŜŜƴ ƛƴƘŀŀƭŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ тунΦ000 moeten verwerken.  

Subsidieverstrekking scholen όϵ 51.000 nadeel)  
Het betreft extra last in verband met subsidieafrekening scholen. 
 
Voor een nadere toelichting verwijzen we u naar de analyse van de afwijkingen tussen de begroting na 
wijziging en de realisatie die ς conform artikel 28 van de BBV ς opgenomen is in de toelichting op de 
programmarekening. 
  
Mutatie reserves 
Algemene reserve 
Uitvoering van de verbouw van het zwembad gaat in 2018 plaatsvinden De hiervoor gereserveerde middelen 
welk gedekt worden uit ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ упΦллл ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǿŜƴŘ ƛƴ нлмтΦ ½ƛŜ 
voorstel budgetoverheveling naar 2018. 
  
Reserve groot onderhoud onroerende zaken 
Van het geplande groot onderhoud aan de gebouwen is er minder uitgevoerd. Dit resulteert in een lagere 
ƻƴǘǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ мосΦлллΦ 
  
Reserve incidenteel beschikbare algemene middelen 
5Ŝ ŀŦƪƻƻǇ ƎǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǎǇƻǊǘ ǾƻƻǊ ϵ оптΦлллΣ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜǊƛƴƎ 5¢/ ǾƻƻǊ ϵ нлΦллл Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŘƻǊǇǎǇƭŀƴ 
Ǉƭǳǎ ¢ƛƭƭƛƎǘŜ ǾƻƻǊ ϵ мсΦллл ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎevoerd. Dit resulteert in een lagere onttrekking van 
deze reserve. Zie voorstel budgetoverheveling naar 2018. 
  
Nadere informatie 
Binnensportaccommodaties en zwembaden 
Bij dit onderdeel maken wij onderscheid in Dorper Esch, de overige binnensportaccommodaties en 
openluchtzwembad Kuiperberg. 
  
Dorper Esch. 
Het complex Dorper Esch bestaat uit drie onderdelen; het zwembad, de sporthal en het restaurant.  Dorper 
Esch is in eigendom bij de gemeente die ook het beheer en exploitatie uitvoert. 
  
Binnensportaccommodaties. 
Naast de sporthal Dorper Esch heeft onze gemeente nog vijf andere binnensportaccomodaties die in 
eigendom en beheer en exploitatie zijn bij de gemeente. Het betreft: 

¶ sporthal de Schalm in Ootmarsum 

¶ sportzaal Kerkeres in Denekamp 

¶ sportzaal Rossweide in Rossum 

¶ gymzaal Veldkamp in Denekamp 

¶ gymzaal Saasveld 
De binnensportaccommodaties in de overige kernen  zijn geprivatiseerd. 
  
Zwembad Kuiperberg 
Het openluchtzwembad Kuiperberg in Ootmarsum is in eigendom van de gemeente. Met ingang van het 
seizoen 2017 heeft de gemeente het beheer en de exploitatie overgenomen van de Stichting Zwembad 
Ootmarsum. 
  
Begroting 2017 
In de begroting 2017 is een totaal bedrag aan uitgaven opgenomen voor de binnensportaccommodaties en de 
zwembaden van afgerond ϵ2,1 miljoen. Aan inkomsten is een bedrag geraamd van ϵ0,7 miljoen zodat er een 
tekort begroot is van ϵ1,4 miljoen. 
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Onderstaand een specificatie van de begrote bedragen. 

  begroting 2017  begroting 2017  begroting 2017  

(Bedragen x ú 1.000) uitgaven inkomsten verschil 

Dorper Esch  1.523 477 1.046 

Binnensportaccommodaties  392 158 234 

Openluchtzwembad Kuiperberg  206 75 128 

totaal  2.121 713 1.408 

 
Werkelijke bedragen 2017 
De werkelijke uitƎŀǾŜƴ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ƻǇ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ϵ 1.800.000. Aan inkomsten is een bedrag ontvangen van 
afgerond ϵ 700.000 . Per saldo is er sprake van een tekort van afgerond ϵ 1.100.000. Ten opzichte van het 
begrote tekort van afgerond ϵ мΦпллΦллл een voordelig ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ ϵ 300.000. 
 
Onderstaand een specificatie van de werkelijke bedragen. 

  jaarrekening 2017 jaarrekening 2017 jaarrekening 2017 

(Bedragen x ú 1.000) uitgaven inkomsten verschil 

Dorper Esch                 1.432                    489                   943  

Binnensportaccommodaties                    263                    126                   137  

Openluchtzwembad Kuiperberg                    129                      75                     54  

totaal                 1.824                    690               1.134  

 
 Hierna treft u per type accommodatie een nadere toelichting aan. 
 Dorper Esch 

(Bedragen x ú 1.000) 
 
Exploitatiekosten geheel complex  begroting 2017  jaarcijfers 2017  verschil 2017  

 Dorper Esch      

Personeelskosten              746             691                 55  

Kosten onderhoud              111              189               -78  

Energie              215              205                10  

Belastingen en verzekeringen                37                34                  3  

Overige kosten  269 109  160 

Kapitaallasten (rente en afschrijving)  145 142  3 
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totaal   exploitatiekosten           1.523           1.370                153 

Inkomsten        

Inkomsten uit verhuur Dorper Esch    begroting 2017    jaarcijfers 2017    verschil 2017  

zwembad              430              436                  6  

sporthal  47 53  6 

restaurant  0 0 0 

 totaal   inkomsten              477              489                12  

exploitatieresultaat           1.046              881             165  

Dekking reserve MOP en algemene 
reserve (t.b.v. voorbereidingskosten              238              147                91  

Exploitatieresultaat na beschikking na 
reserve              808              734                74 

  
Ter toelichting. 
Het voordeel op het exploitatieresultaat van ϵ м65.000 kan als volgt worden verklaard: 

¶ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜŜƭ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ϵ мрсΦллл ƻǇ ƘŜǘ ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴΦ ¢ŜǊ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛng: van het 
ōǳŘƎŜǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ϵ нсфΦллл ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ 218.000 betrekking op de 
voorbereidingskosten van de vernieuwbouw. Lƴ нлмт ƛǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ϵ снΦллл uitgegeven. Omdat in 2018 
ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ ŀŘ ϵ мрсΦллл ƻǾŜǊƎŜƘŜǾŜƭŘ ƴŀŀǊ нлмуΦ 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜ ƳƻŜǘ ƘŜǘ άƛƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭέ Ǿŀƴ ϵ мрсΦллл buiten 
beschouwing gelaten worden; 

¶ ŜŜƴ ƴŀŘŜŜƭ ƻǇ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ϵ туΦлллΦ Lƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ 
vernieuwbouw is bij de begroting uitgegaan van een budget voor minimale onderhoudskosten. 
Gedurende het jaar kwamen er echter een aantal onvoorziene onderhoudswerkzaamheden aan de 
orde, die niet uitgesteld konden worden en meegenomen konden worden in de 
vernieuwbouwplannen; 

¶ per saldo een  ƳŜŜǾŀƭƭŜǊ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ϵ нрΦлллΦ 
 
Aan inkomsten is in 2017 een bedrag gerealiseerd Ǿŀƴ ϵ пуфΦллл. Begroot is een bedrag van ϵ 477.000. Ten 
opzichte van de begroting dus een voordeel van ϵ 12.000. 

  
Voor wat betreft het bezoek aan het zwembad Dorper Esch kunnen over 2017 de volgende aantallen noteren: 

¶ recreatief zwemmen: 64.712; 

¶ zwemlessen: 10.880; 

¶ doelgroepen 20.632; 

¶ verenigingen 33.529; 

¶ moeder/kind: 7.711; 

¶ diversen 347. 
In totaal zijn er in 2017 137.811 bezoekers geweest. 
  
Binnensportaccommodaties 
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(Bedragen x ú 1.000) jaar 2017  jaar 2017  jaar 2017  

Binnensport accommodaties  begroting rekening verschil 

 Dinkelland  

      

Personeelskosten                56                57                 -1  

Kosten onderhoud              164                24              140  

Energie                53                73               -20  

Belastingen e n verzekeringen  27 21  6 

Overige kosten  1 4 -3 

Kapitaallasten (rente en afschrijving)                91                85                  6  

Totaal exploitatiekosten              392              263              128  

Inkomsten             158             126                32  

Exploitatieresultaat              234              137                96  

Dekking reserve MOP  129 0 129 

Exploitatie resultaat na beschikking van 
reserve  105 137  -33 

 
Ter toelichting. 
IŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ϵ 96.000 kan als volgt worden verklaard: 

¶ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ϵ мплΦллл ƻǇ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ƎŜǊŀŀƳŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ϵ мспΦллл ƘŜŜŦǘ ϵ мнфΦллл ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƎǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ Lƴ нлмт ƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƎŜŜƴ 
groot onderhoud uitgevoerd. Deels omdat de technische noodzaak nog niet aanwezig was. Daarnaast 
speelt bij de binnensportaccommodaties Kerkeres en Veldkamp in Denekamp de vraag in hoeverre 
de accommodaties op de langere termijn nog nodig zijn in verband dalende vraag in Denekamp naar 
binnensportaccommodaties en de vraag in hoeverre de vernieuwde Dorper Esch een deel van de 
vraag kan opvangen. Om deze reden is  terughoudend met het budget voor groot onderhoud 
omgegaan; 

¶ een ƴŀŘŜŜƭ Ǿŀƴ ϵ нлΦллл ƻǇ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜΤ 
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¶ ŜŜƴ ƴŀŘŜŜƭ Ǿŀƴ ϵ онΦллл op de begrote inkomsten; 

¶ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ϵ уΦллл ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴ 
 
!ŀƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ƛǎ ƛƴ нлмт ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Ǿŀƴ ϵ мнсΦлллΦ ¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ van het begrote bedrag van 
ϵ 158.000 een nadeel van ϵ 32.000. Dit nadeel wordt vooral veroorzaakt doordat de afname van uren door de 
zaalvoetbal aanzienlijk is afgenomen. 
  
In onderstaand overzicht het exploitatietekort per accommodatie: 

(Bedragen x ú 1.000) jaarrekening 2017  jaarr ekening 2017  jaarrekening 2017  

exploitatie resultaat  uitgaven inkomsten saldo 

De Schalm                    120                        72                    -48  

Sportzaal Kerkeres                      45                        19                    -26  

sportzaal Rossweide                      33                        20                    -13  

gymlokaal Veldkamp                      31                          7                    -24  

gymlokaal Saasveld  34 9 -25 

totaal  263 127  -136 

  
Gebruik basisonderwijs van de binnensportaccommodaties. 
Naast de sportverenigingen en het Carmelcollege maakt ook het basisonderwijs gebruik van de sporthal. Tot 
op heden wordt hiervoor echter geen vergoeding berekend. Dit omdat enerzijds de kosten voor rekening van 
de gemeente komen en anderzijds de gemeente via de algemene uitkering uit het gemeentefonds een 
vergoeding ontvangt voor de kosten van het gymnastiekonderwijs met betrekking tot het basisonderwijs. In 
verband met een zuivere beeld van de kosten en baten van de ge binnensportaccommodaties willen wij vanaf 
de begroting 2019 wel een vergoeding toerekenen aan de binnensportaccommodaties voor  het gebruik door 
het basisonderwijs. Dan ontstaat ook een zuivere  beeld over het kostendekkingspercentage van de 
binnensportaccommodaties  
  
Openluchtbad Kuiperberg 

zwembad Kuiperberg  2017  2017  2017  

(Bedragen x ú 1.000) Bedrag Begroot Bedrag Werkelijk Verschil 

Personeelskosten              112                117               -5  

Kosten onderhoud                41                32                  9  

Energie                28                21                  7  

Belastingen en verzekeringen                  6                  2                  4  
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Overige kosten  2 1 1 

Kapitaallasten (rente en afschrijving)  18 18  0 

totaal   exploitatiekosten zwembad  206  191  15  

Inkomsten  78 75 3 

exploitatieresultaa t              128                115                13  

Dekking reserve MOP                  5                10                  5  

Exploitatieresultaat na beschikking reserve              123                105                18  

 
Ter toelichting. 

1. 2017 was het eerste jaar van exploitatie en beheer door de gemeente. Er waren dus geen 
ervaringscijfers voorhanden bij het opstellen van de begroting. 

2. IŜǘ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ϵ 18.000 kan als volgt worden verklaard: 

¶ een nadeel Ǿŀƴ ϵ рΦллл ƻǇ ǇŜǊsoneelskosten; 

¶ een voordeel van ϵ 21.000 op de overige uitgaven; 

¶ ŜŜƴ ƴŀŘŜŜƭ Ǿŀƴ ϵ оΦллл op de inkomsten; 

¶ eȄǘǊŀ ŘŜƪƪƛƴƎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǊŜǎŜǊǾŜ ϵ рΦлллΦ 
  
Overzicht beleidsindicatoren: 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ άƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ϧ .ŜǎǘŜƴŘƛƎƘŜƛŘέ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛndicatoren: 
 

Indicatoren Eenheid Waarde 

Relatief verzuim           Aantal per 1.000 leerlingen 4,2 
Vroegtijdig schoolverlaters zonder 
startkwalificatie (vsv-ers)   

% deelnemers aan het VO en MBO 
onderwijs 0,6 

Niet sporters           % 41,0 
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4. PROGRAMMA  ECONOMISCHE KRACHT EN WERK 
Het is belangrijk dat de uitdagingen zo groot zijn dat traditioneel overheidsoptreden geen solide oplossing kan 
bieden. De teruglopende overheidsfinanciën zijn daarvoor absoluut ontoereikend. De nieuwe samenleving 
vraagt om creatieve ideeën en een andere overheid. De weg daar naartoe vereist bestuurlijke moed, 
daadkracht en vastberadenheid. Wij realiseren ons daarbij dat dit tijd vergt en maatschappelijk draagvlak 
vereist. De nieuwe gemeente als partner gaat op zoek naar levensvatbare en duurzame constructies.  
 
Toekomstbestendigheid is niet alleen bij de leefbaarheid een toetssteen, ook in het economisch beleid wordt 
ƘŜǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜΦ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ΨƻƳŘŜƴƪŜƴΩ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭƛƧƴŜƴ ǳƛǘȊŜǘǘŜƴ. Zo zal 
ƘŜǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ ΨǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎŘŜƴƪŜƴΩ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƳƻŜǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊƛƴƎΦ 
Compactere winkelcentra met in de omgeving ruimte voor kleinere wooneenheden. De kleinere gezinnen en 
vergrijzing bieden hiervoor mogelijkheden. 
 
De sociaal-maatschappelijke ontwikkelingen en economische trends raken ondernemers in de meest brede 
zin. Niet alleen ondernemers in de detailhandel, maar ook agrarische en toeristische ondernemers en 
andersoortige bedrijven krijgen hiermee te maken. Juist daarom willen wij meer ruimte bieden voor 
bijzondere initiatieven van ondernemers. Ons uitgangspunt is dat bijzondere initiatieven een bijzondere 
ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǾǊŀƎŜƴΤ ŘŜ ΨƳŀŀǘƧŀǎΩ-benadering. Daarvoor moeten we beperkingen vanuit onze eigen regels 
zoveel mogelijk voorkomen. De inzet is telkens om uit te gaan van kansen, in plaats van belemmeringen. Het 
traditioneel ingerichte planologische beleid is hier onvoldoende op voorbereid en werkt beknellend. Een 
nieuw perspectief op detailhandel, industrie en bijbehorende planologie is dan ook vereist. 
 
IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ YǊŀŎƘǘ Ŝƴ ²ŜǊƪ ƪŜƴǘ ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊƻǇ ƛƴǎǇŜƭŜƴΥ 

1. Vrijetijdseconomie 
2. Ondernemen en Arbeidsmarkt 
3. Plattelandseconomie 

 

Programma overstijgende resultaten 
De hieronder genoemde resultaten hebben niet alleen betrekking op het programma EKW maar ook op de 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ YǊŀŎƘǘƛƎŜ YŜǊƴŜƴ Ŝƴ hƳȊƛŜƴ ƴŀŀǊ 9ƭƪŀŀǊΦ 5Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǾŜǊǎǘƛƧƎŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ȊƛƧƴΥ 

¶ Samenwerking aangaan met scholen (basisonderwijs, voortgezet onderwijs, HBO/MBO), 
univŜǊǎƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ κ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ όо hΩǎύ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊǎ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ōŜǘŜǊ ǘŜ 
benutten 

¶ Actieprogramma voor grensoverschrijdend samenwerken 

¶ Asbestdaken 
  
Toelichting resultaten 
{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ оhΩǎ 
De verbindingen die we leggen in de driehoek  ondernemers, onderwijs en overheden leveren een 
toegevoegde maatschappelijke meerwaarde. Verbinden, stimuleren en faciliteren is hierbij onze belangrijkste 
rol. Concreet werken we continue aan een intensivering van onze contacten met alle vormen van onderwijs. 
In 2017 werken we onder andere aan: 

¶ Het organiseren van pitchbijeenkomsten (broedplaats van innovaties onder de titel Mayday ) in 
Noordoost Twente met ondernemers, maatschappelijke organisaties , onderwijs en overheden. 

¶ Het organiseren van ontmoetingeƴ όоhΩǎύ ǘǳǎǎŜƴ wh/ Ǿŀƴ ¢ǿŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ !h/ϥǎ ό!ƎǊŀǊƛǎŎƘŜ 
opleidingscentra) 

¶ Het nader onderzoeken van de mogelijkheden voor het sluiten van een intentieovereenkomst met 
Saxion (en mogelijk ROC) 

¶ Het maken van afspraken met lectoraten van Saxion over deelname aŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 

¶ Het geven van gastcolleges door wethouders aan scholen 

¶ Het geven van opdrachten voor studenten in diverse projecten 

¶ Het onderzoeken van mogelijkheden voor samenwerking met hogescholen buiten de regio 
waaronder Hogere Agrarische School Dronten en van Hall Larenstein Velp 
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Bij de uitwerking van de plannen worden de kosten zichtbaar en zal er een passend dekkingsvoorstel gemaakt 
worden. 
  
Stand van zaken 
In 2017 hebben we geïnvesteerd in de relatie met het onderwijs en de ondernemers. Kortweg hebben we in 
2017 het volgende gerealiseerd: 

ω {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜǘ {ǘŀŘǎ[!. {ŀȄƛƻƴΦ Lƴ нлмт ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ƛŘŜŜšƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ŘƛŜ ƛƴ 
2018 worden uitgevoerd. 
ω 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŀǎǘŎƻƭƭŜƎŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎŎƘolen die een debat 
hebben geoefend in de raadzaal om ze kennis te laten maken de wereld van politiek en de gemeente 
ω 5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ Iŀƭƭ [ŀǊŜƴǎǘŜƛƴ ±ŜƭǇ Ŝƴ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƘƻƎŜǎŎƘƻƻƭ 5ǊƻƴǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ŜƴƛƎŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ 
opgelopen, maar in 2018 wordt  
hier verder invulling aangegeven. 
ω ²Ŝ ȊƛƧƴ ƳŜǘ {ŀȄƛƻƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻƳ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƭŜŎǘƻǊŀŀǘ {ƳŀǊǘ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ 
Saxion Smart Solutions werken studenten van verschillende Saxion- opleidingen samen aan opdrachten 
van onze lectoraten en het bedrijfsleven. Wij willen hierop intensief samenwerken met Saxion. 

  
Grensoverschrijdende samenwerking 
Grensoverschrijdende samenwerking biedt kansen: kansen om vooral de economische groei en 
werkgelegenheid een impuls te geven. Door de grens niet langer te zien als barrière, maar als verbinding, 
ontstaat een ander perspectief: groeien aan de grens. Dat biedt kansen! Zowel voor de regio aan Nederlandse 
zijde als de regio aan de andere kant van de grens. 
 
De uitdaging is het activeren en versterken van een goede samenwerking met onze buren. Hoofdpunten 
ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ  arbeidsmarkt, bedrijvigheid, onderwijs, toerisme en zorg. De gemeente kan hierin 
faciliteren door: 

 
 
Arbeidsmarkt 
Er is een onderscheid tussen de arbeidsmarkt in Nederland en Duitsland. Een betere match tussen het 
overschot in het Nederlandse aanbod en de grote vraag in het naburige Duitsland naar personeel is belangrijk 
voor de economische ontwikkeling. De kunst van matches is het omgaan met verschillen tussen Nederland en 
Duitsland.  Om dit uit te voeren zijn we  aangesloten bij de regionale werkgroep Über die Grenze waar samen 
met het Werkplein Twente ingezet wordt om werken in Duitsland aantrekkelijk te maken. 
 
Bedrijvigheid 
Hoewel er al veel gebeurt om de grensoverschrijdende economie te stimuleren, bestaat een breed gedragen 
besef dat er nog veel is te winnen .  ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƴŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎƭƻƪŜǘ κ hƴŘŜǊƴŜŜƳΩǘ  
Dinkelland een verbinding tot stand kan brengen  met Duitse ondernemers. Voor de recreatiesector is 
Marketing Oost de verbindingspartner. 
 
Onderwijs 
Geringe kennis van de Nederlandse resp. Duitse taal en cultuur onder inwoners van de grensstreek vormt een 
van de grootste grensbarrières die een vitale grensregio in de weg staat. Om (jonge) mensen voor de regio te 
boeien en kennis in de grensstreek te behouden is het van belang te investeren in grensoverschrijdend 
onderwijs. We faciliteren de dag van Duitse taal. Verder is onze rol beperkt; onderwijsinstellingen zijn aan zet. 
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Asbestdaken 
Per 1 januari 2024 geldt er in Nederland een verbod op asbestdaken. De provincie wil samen met de 
gemeenten voor de bedrijven, agrariërs en particulieren een versnellingsaanpak ontwikkelen voor de sanering 
en verduurzaming van asbestdaken. 
  
Stand van zaken 
Bewustwording 
In oktober 2017 zijn 3 informatieavonden gehouden voor agrariërs, MKB, en particulieren waarbij de dak 
eigenaren gericht zijn aangeschreven. De avonden zijn goed bezocht. Nadien zijn  de dak eigenaren middels 
een brief op de hoogte gebracht van hetgeen tijdens deze avonden aan de orde is geweest. 
 
Ketenvorming 
Afgelopen jaar is een keten ontstaan die de dak eigenaar volledig ontzorgt, Asbestschakel. Asbestschakel 
werkt in tranches. De tranche voor Dinkelland en Tubbergen was geopend tot 31-12-2017. De eerste 
resultaten voor Dinkelland en Tubbergen zijn positief, het heeft geleid tot ca 150 keukentafelgesprekken waar 
25 opdrachten uit voortgevloeid zijn. 
  

Thema Vrijetijdseconomie 
Wij zetten in op verhoging van de toeristische bestedingen door verbinden, versterken en vernieuwen. 
 
Groei recreatief-toeristische sector 
De recreatief-toeristische sector groeit nog steeds in Dinkelland. Uit onderzoek blijkt dat vooral de meer 
creatieve en vernieuwende vormen van toerisme hiervoor zorgen. We dagen ondernemers uit om tot meer 
creatieve en vernieuwende vormen van toerisme te komen. Daarvoor bieden we graag ruimte door de 
planologische mogelijkheden daar waar mogelijk te verruimen en de aanvraag van vergunningen te 
vereenvoudigen. Ons uitgangspunt is dat bijzondere initiatieven een bijzondere behandeling vragen: de 
ΨƳŀŀǘƧŀǎΩ-benadering. 
 
 De groei in de toeristische sector willen wij verder bevorderen door het leggen van verbindingen tussen de 
ondernemers. Dit moet leiden tot de ontwikkeling van meer en attractievere arrangementen die leiden tot 
ƳŜŜǊ ōŜƭŜǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ!Ǌǘ Ŝƴ ǎǇƛǊƛǘΩ ƛǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŀƴΦ hǇ Řƛǘ Ǉǳƴǘ ȊƛƧƴ 
natuurlijk de ondernemers aan zet. De stad Ootmarsum blijft het speerpunt van het toeristisch beleid. 
Ootmarsum verdient een verdere investering in kunst en cultuur. De ontwikkeling van de Commanderie en 
het klooster leveren daar een bijdrage aan. De toerist vindt ons landschap prachtig. We moeten dit ook dan 
vooral zo houden. Een verdere investering in nieuwe toeristische infrastructuur is op voorhand niet nodig. De 
toerist kent geen grenzen. De grensoverschrijdende toeristische samenwerking biedt kansen en vraagt een 
impuls. Ook op dit punt willen wij inzetten op verbinding. De contacten met Nordhorn (en Grafschaft 
Bentheim) worden aangehaald. Intensivering van de contacten met Nordhorn biedt ons ook kansen op het 
gebied van economische- en veiligheidsvraagstukken. 
 
Wat willen we bereiken? 
Wij streven voor de komende periode de volgende twee ideaaldoelen na: 

¶ Gasten beleven Dinkelland intensiever en besteden meer. 

¶ Meer gasten verblijven in Dinkelland. 
 

Toelichting 

Beleven 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Heffing forensenbelasting / toeristenbelasting   

 

  
 

  
 

 

Op verzoek van de toeristische ondernemers in Dinkelland zijn we gestart met het onderzoeken van de 
mogelijke alternatieven of aanpassingen in de huidige systematiek van de forensenbelasting, waarvoor meer 
draagvlak bestaat in de sector. Op basis van de uitkomsten van het onderzoek worden eventuele acties in 
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2017 verricht. 
 

 

Stand van zaken 
Op verzoek van de toeristische ondernemers is onderzocht of en welke alternatieven mogelijk zijn voor 
forensenbelasting die op meer draagvlak kunnen rekenen in de sector. Een toeristische BIZ was een mogelijk 
alternatief maar is door de ondernemers als niet haalbaar bestempeld, vanwege de complexe wet- en 
regelgeving en het feit dat draagvlak gecreëerd moet worden binnen geheel ondernemend Dinkelland. Ook 
ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ άIŀŀƪǎōŜǊƎǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊŜƴǎŜƴōŜƭŀǎǘƛƴƎέ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ŀƭs haalbaar gezien. Tot slot is gekeken of een 
ander model voor de forensenbelasting in Dinkelland toegepast kan worden. Deze optie maakt onderscheid 
tussen recreatiewoningen op eigen grond en op gehuurde grond, waarbij recreatiewoningen op gehuurde 
grond een aanzienlijk lager bedrag aan forensenbelasting betalen. Daarmee ontstaat echter ook een 
aanzienlijk gat in de begroting,  waardoor deze optie ook als niet haalbaar wordt beschouwd.  
 
In het eerste programmajournaal is op basis hiervan derhalve reeds geconcludeerd dat er geen realistische, 
alternatieve mogelijkheden zijn voor de forensenbelasting/toeristenbelasting. 
 

 

Toelichting op planning 
Het onderzoek is afgerond. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Ondersteunen van nieuwe belevingsconcepten, arrangementen en 
evenementen 

  
 

  
 

  
 

 

We zetten in op de verbetering van de verbindingen tussen toeristische ondernemers die leiden tot 
toeristische productontwikkeling, belevingsconcepten en arrangementen/evenementen. Wij gaan het kanaal 
Almelo-Nordhorn ς voor wat betreft het traject Denekamp-Nordhorn ς recreatief beter benutten door samen 
met onze partners te onderzoeken of we een deel daarvan bevaarbaar kunnen maken voor toeristen en 
recreanten. Het doel is om een betere benutting te krijgen van de recreatieve mogelijkheden van het kanaal 
en de directe omgeving. Samen met Nordhorn, Waterschap en Provincie wordt een businessplan gemaakt dat 
duidelijkheid moet verschaffen over welke kosten hiermee gepaard gaan en of dit voldoende baten kan 
genereren om de vrijetijdseconomie te versterken. Naar verwachting zijn de resultaten van de verkenning 
medio 2017 bekend. 
  
Daarnaast zetten we in op de versterking van de toeristische aantrekkingskracht van Ootmarsum. Ootmarsum 
is van oudsher een belangrijk toeristisch visitekaartje van Twente en deze positie willen we behouden. We 
willen daarom samen met Saxion een vervolg geven aan de creatieve uitkomsten van de Artica Battle waar 
studenten zich hebben gebogen over de wijze waarop de aantrekkingskracht van Ootmarsum versterkt kan 
worden. 
 

 

Stand van zaken 
Tijdens de Artica Battle hebben studenten zich gebogen over de toeristische aantrekkingskracht van 
Ootmarsum. Daaruit is het concept Koning Othmar ontstaan. Het concept is in april 2017 gepresenteerd aan 
een aantal ondernemers in Ootmarsum.  Er heeft een brede bijeenkomst plaatsgevonden in samenwerking 
met de Stichting Toeristisch Ondernemersfonds Dinkelland. Het concept is heel positief ontvangen en er is 
een werkgroep gevormd voor de nadere uitwerking.  De basis voor het concept is eind 2017 afgeleverd en de 
vervolgstappen zijn uitgezet. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Stimuleren grensoverschrijdende arrangementen / evenementen   
 

  
 

  
 

 

We versterken de grensoverschrijdende toeristische samenwerking met o.a. de gemeente Nordhorn en Bad 
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Bentheim waardoor meer (buitenlandse) gasten Dinkelland bezoeken. 
 

 

Stand van zaken 
Wij hebben geen trekkersrol in het ontwikkelen van arrangementen/evenementen. Het resultaat is 
afhankelijk van initiatieven uit het veld.  In 2017  vanuit Mijn Dinkelland 2030 een initiatief ontstaan rondom 
versterking van de grensbeleving en de verbindingen Nordhorn-Lattrop-Ootmarsum in samenwerking 
met Stichting Centrumontwikkeling Lattrop, MarketingTwente en Regio Twente.  Hiervoor zijn de eerste 
voorbereidingen getroffen. 
 

 

Toelichting op planning 
Continu proces 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Verbetering toeristische structuur en samenwerking in Twente en 
Noordoost-Twente 

  
 

  
 

  
 

 

Naast de versterking van het toeristisch product Dinkelland, zetten we in op de verbetering van de 
toeristische structuur en samenwerking in Twente en Noordoost-Twente om op deze manier nog meer 
ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ 5ƛƴƪŜƭƭŀƴŘΦ Lƴ ƭƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾƛǎƛŜ Ψ²ƛƧ ȊƛƧƴ 
¢ǿŜƴǘŜέ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ¢ǿŜƴǘǎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƭŀƎ Ǿŀƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎhƻǎǘΦ IƛŜrin 
investeren, provincie, gemeenten én ondernemers gezamenlijk om Twente als toeristische regio beter te 
vermarkten en meer werkgelegenheid en bestedingen te genereren. Van hieruit vindt een sterkere 
samenwerking plaats met toeristische organisaties en ondernemers in Twente. Naast de versterking van de 
positie van Twente zetten we in op de versterking van de structuur en samenwerking in Noordoost Twente. 
Daarvoor zetten we het proces voort dat we samen met ondernemers uit Noordoost-Twente zijn gestart. 
 

 

Stand van zaken 
In 2017 heeft de nieuwe Twentse marketingorganisatie MarketingTwente onder de vlag van Marketing Oost 
uitwerking gegeven aan de nieuwe marketingcampagne voor Twente.  Met een nieuwe merkleider 
en gebiedsadviseurs (waaronder een gebiedsadviseur voor Noordoost Twente) zijn de verbindingen in de 
vrijetijdssector versterkt. De merkleider en gebiedsadviseur hebben ingezet op het vermarkten van Twente 
en het verbeteren van de samenwerking tussen toeristische ondernemers en organisaties. De plannen van 
de Stichting Toeristisch Ondernemersfonds Dinkelland (STOD) voor de komende jaren vinden daar waar 
mogelijk en gewenst in samenhang met MarketingTwente plaats, zodat we een goede aansluiting waarborgen 
en meer rendement leveren in Dinkelland. Het STOD heeft een meerjarenbeleidsplan 2017-2021 opgesteld op 
basis waarvan medio 2017 een nieuwe uitvoeringsovereenkomst is gesloten voor de periode 2017-2021. In 
2017 is uitvoering gegeven aan de actiepunten voor 2017. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Toelichting 

Verblijven 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Ontwikkelingsperspectief verblijfsrecreatie Noordoost-Twente   

 

  
 

  
 

 

Naar aanleiding van de uitkomsten van het onderzoek verblijfsrecreatie in Noordoost Twente en in aanvulling 
op de nota verblijfsrecreatie hebben wij in samenwerking met RECRON (brancheorganisatie 
recreatieondernemers) en de Koninklijke Horeca Nederland een ontwikkelingsperspectief opgesteld voor de 
verblijfsrecreatie in Noordoost Twente. Hieruit kunnen ondernemers afleiden welk soort initiatieven in de 
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regio wenselijk zijn en welke niet. Hiermee willen we een betere afstemming krijgen tussen vraag en aanbod. 
 

 

Stand van zaken 
De uitkomsten van het onderzoek Verblijfsrecreatie NOT naar vraag en aanbod op basis van leefstijlen zijn 
meegenomen bij de actualisatie van de Nota Verblijfsrecreatie in Noordoost Twente (2014).  Inmiddels is deze 
in concept gereed en wordt in de eerste helft 2018 ter inzage gelegd. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Stimuleren van ondernemersinitiatieven in de vrijetijdssector   
 

  
 

  
 

 

Wij dagen ondernemers uit om te komen met nieuwe creatieve initiatieven die tot versterking en vernieuwing 
van het toeristisch aanbod leiden. We hebben een proactieve rol in het stimuleren en faciliteren van deze 
initiatieven, zodat creatieve vormen van recreatie en toerisme mogelijk gemaakt worden en Dinkelland 
sterker op de toeristische kaart komt te staan. De initiatieven gaan wij zoveel mogelijk ruimtelijk faciliteren via 
bestemmingsplannen en vergunningverlening. 
 

 

Stand van zaken 
De bedrijfsconsulent vormt de schakel tussen gemeente en bedrijfsleven en probeert ondernemers zo veel 
mogelijk te faciliteren. Hieronder vallen ook de ondernemers in de vrijetijdseconomie. Vijf initiatieven in de 
vrijetijdssector zijn in behandeling dan wel afgehandeld. 
 

 

Toelichting op planning 
Continu proces. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 

 

Vastgestelde beleidsvoornemens Raad 
  

Onderwerp:  onderzoek naar mogelijkheid en  kosten van WiFi bij de 
Vlinderpunten 

Beleidsvoorstel van  LD-4, PvdA-5 

Voorstel Raad    

Nummer  LD-4, PvdA-5 

Omschrijving  Meer profilering van Dinkelland op de terreinen 
toerisme en duurzaamheid door onderzoek naar WiFi 
bij de Vlinderpunten.  

  In 2018 verspreid door de gemeente extra laadpunten 
realiseren voor autoôs en voor fietsen. 

  Onderzoek in 2018 naar mogelijkheden en kosten WiFi 
bij de Vlinderpunten.  

    

  Dit beleidsvoornemen bestaat uit 2 onderdelen:  

  -          Extra laadplekken voor elektrisch rijden 

  -          Onderzoek naar mogelijkheden en kosten van 
WiFi bij de Vlinderpunten 

  De uitwerking van de extra laadplekken voor elektrisch 
rijden is onder Programma Krachtige Kernen thema  
Mobiliteit en Bestendigheid geplaatst. 

Wat mag het volgens de raad kosten?  Voor beide voorstellen ú 20.000 te dekken uit de 
RIBAM. Samenwerking met Energiebedrijven en 
Toeristisch Ondernemersfonds. 

Reactie college    
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Dit voorstel is al verwerkt in onderstaande bestaande 
resultaat.  

n.v.t.  

Het is een nieuw resultaat. Aan welk doe l draagt dit 
resultaat bij? Waarom wordt dit resultaat wel/niet 
opgenomen in de begroting 2018?  

Wel opnemen, nieuw resultaat. In overleg met de 
eigenaren de haalbaarheid van wifi bij de vlinderpunten 
in 2018 onderzoeken. 

Wat gaat het kosten?  5.000 euro opnemen voor onderzoek wifi bij 
vlinderpunten 

 

  

Overzicht baten en lasten 
In onderstaande tabel zijn de baten en lasten opgenomen die aan dit thema zijn verbonden. 

          Raming 
begrotingsjaa

r voor 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaa

r      na 
wijziging 

Realisatie 
begrotingsjaa

r 

Verschil 
realisati
e versus 
begr. na 

wijz. (Bedragen x ú 1.000)     

Baten         39  129  55  -73  

Lasten         449  627  500  126  

Gerealiseerde totaal saldo van baten en 
lasten   -410  -498  -445  53  

Ontrekkingen aan reserves     0  115  58  -57  

Toevoegingen aan reserves     0  0  0  0  

Gerealiseerde totaal resultaat van baten en lasten -410  -383  -387  -4  

  
Voor een nadere toelichting verwijzen we u naar de analyse van de afwijkingen tussen de begroting na 
wijziging en de realisatie die ς conform artikel 28 van de BBV ς opgenomen is in de toelichting op de 
programmarekening. 
  
Mutatie reserves 
Reserve verbeteren toeristische entrees kernen/rotondes 
Het uitvoeren van kunstwerken op rotondes heeft voor een deel plaatsgevonden in 2017. Verdere uitvoering 
gaat plaatsvinden in 2018. De hiervoor gereserveerde middelen welk gedekt worden uit deze reserve voor een 
ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ опΦллл ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǿŜƴŘ ƛƴ нлмтΦ ½ƛŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ōǳŘƎŜǘƻǾŜǊƘŜǾŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ нлмуΦ 
  
Reserve incidenteel beschikbare algemene middelen 
Het beschikbaar gestelde werkkapitaal  m.b.t. het kanaal Almelo Nordhorn is niet volledig besteed. Verdere 
uitvoering gaat plaatsvinden in 2018. De hiervoor gereserveerde middelen welk gedekt worden uit deze 
reserve vƻƻǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ ноΦллл ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǿŜƴŘ ƛƴ нлмтΦ ½ƛŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ōǳŘƎŜǘƻǾŜǊƘŜǾŜƭƛƴƎ 
naar 2018. 
  
Overzicht beleidsindicatoren: 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ά±ǊƛƧŜǘƛƧŘǎŜŎƻƴƻƳƛŜέ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 
 

Thema Ondernemen & Arbeidsmarkt 
Wij zetten binnen dit thema in op behoud en versterking van de werkgelegenheid. 
 
Wat willen we bereiken? 
Wij streven voor de komende periode de volgende twee ideaaldoelen na: 

¶ Bevorderen van arbeidsmarktparticipatie 

¶ Verbeteren van het ondernemersklimaat 
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Toelichting 

Arbeidsmarkt 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Betere afstemming/verbinding tussen vraag en een aanbod op de 
arbeidsmarkt realiseren 

  
 

  
 

  
 

 

bŀŘŀǘ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜǿŜǘ ǾŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎǊŜŜƴŘ Ŝƴ ΨƧƻō ǊŜŀŘȅΩ ƎŜƳaakt worden door het 
Werkplein Almelo, worden de mensen bemiddeld door Werkplein Twente in Almelo. De accountmanager 
Werkgeversbenadering gaat in 2017 zijn netwerk verder uitbreiden. 
 
Er wordt met ondernemers op maat gezocht naar een geschikte kandidaat bij een geschikte baan. 
 
Indien nodig kunnen jobcoaches van het werkplein daarbij helpen. Ook zijn er loonkostensubsidies 
beschikbaar. 
 
Op basis van een voortdurende arbeidsmarktanalyse voor Dinkelland brengen we in beeld waar de kansen 
liggen voor de werkzoekenden. Hierin nemen we ook de regionale afspraken over de werkgeversbenadering 
mee. Vraag en aanbod worden zo beter bij elkaar gebracht. 
 

 

Stand van zaken 
Het werkplein waar de uitvoering van de werkgeversbenadering plaatsvindt, heeft de werkgeversbenadering 
integraal gemaakt door het uitwisselen van bestanden en het gezamenlijk afleggen van bezoeken aan 
bedrijven, waardoor een groter bereik mogelijk is en bedrijven beter bediend kunnen worden met een 
passende plaatsing op de door hen geleverde vacature. Het werkplein doet dit in samenwerking met het UWV 
en de SW bedrijven. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Internationale samenwerking ter vergroting van de arbeidsmarkt   
 

  
 

  
 

 

Grensoverschrijdende samenwerking is één van de aandachtpunten binnen programma Economische Kracht 
Ŝƴ ²ŜǊƪΦ ²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ«ōŜǊ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊŜΩ Řŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊǘƎŜǾƭƻŜƛŘ ǳƛǘ Ψ¢ǿŜƴǘŜ 
²ŜǊƪǘΩΦ 5ƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎt is aan beide kanten van de grens gericht te zijn op arbeidsmarktparticipatie en 
het beter benutten van de economische potenties. Voor het plaatsen en/of scholen van mensen kunnen 
eventueel regionale Asscher-middelen benut worden. 
 

 

Stand van zaken 
We hebben binnen de gemeente Dinkelland geïnventariseerd op welke deelterreinen er belangrijke 
aanknopingspunten zijn waaruit acties voor de komende periode voortvloeien. 
We hebben daarin 5 deelterreinen onderscheiden.  

¶ Arbeidsmarkt 

¶ Bedrijvigheid 

¶ Onderwijs 

¶ Toerisme en cultuur 

¶ Bestuurlijke samenwerking 
Uit de inventarisatie blijkt dat vooral de grensoverschrijdende arbeidsmarkt een thema is dat lokaal 
en (eu)regionaal op de agenda staat. 
In het kader van 'Twente Werkt', voor een regionaal programma voor de versterking van de 
arbeidsmarkt, is een werkgroep ingesteld die actief bevordert dat er mensen uitstromen naar de 
Duitse arbeidsmarkt.  

¶ Dinkelland participeert in die werkgroep via de accountmanager werkgeversbenadering van het 
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Werkplein. Er zijn tot op heden met name banen in de zorg en kinderopvang beschikbaar gekomen. 
Kandidaten worden bijgeschoold om hen geschikt te maken voor de Duitse arbeidsmarkt. Dit is 
gebeurd onder andere met inzet van sectorplanmiddelen. 

 
 

Toelichting op planning 
De regionale werkgroep is actief en heeft bemiddelingen gerealiseerd. 
 

 

Toelichting financieel 
Binnen de gestelde financiële kaders. 
 

 

- Jeugdwerkloosheid is beter in beeld en wordt minder door project bestrijden 
jeugdwerkloosheid 

  
 

  
 

  
 

 

Met de invoering van de Participatiewet zijn gemeenten ook verantwoordelijk geworden voor de bemiddeling 
van jongeren die eerder onder de Wajong vielen. We gaan jongeren onder 27 jaar intensiever begeleiden en 
we zetten extra instrumenten in om hun afstand tot de arbeidsmarkt te verkleinen. 
 
De doelstelling voor 2017 is onverminderd om geen jongeren uit deze doelgroep werkloos thuis te laten 
zitten. Hiervoor maken we sluitende afspraken met de scholen voor praktijkonderwijs en voortgezet speciaal 
onderwijs (PRO/VSO) waar veel van deze jongeren uitstromen. Ook sluiten we aan bij de regionale aanpak 
Jongerenoffensief om jongeren zo snel en adequaat mogelijk aan het werk te helpen. 
 

 

Stand van zaken 
Er is regionaal ingezet  op de uitvoering van het regionale programma bestrijding Jeugdwerkloosheid. 
Dinkellandse jongeren worden hierin meegenomen. Er hebben drie jongerencoaches voor de drie 
werkpleinen gewerkt aan projecten  zoals speeddaten, banenbeurs, jongeren on tour voor de toeleiding naar 
werk voor werkzoekende jongeren. 
 

 

Toelichting op planning 
Uitvoering is binnen de gevraagde termijn gedaan. 
 

 

Toelichting financieel 
De financiering gebeurt via regionale cofinanciering en ESF gelden. Daar bij is een regionale verdeelsleutel van 
toepassing. De middelen zijn regionaal centraal ingezet. 
 

  

Toelichting 

Ondernemen 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Deelname aan proces voor een nieuw regionaal investeringsprogramma 
(Agenda voor Twente) 

  
 

  
 

  
 

 

Sinds 2007 neemt Dinkelland deel aan de Agenda van Twente, het meerjarig investeringsprogramma waarbij 
de 14 Twentse gemeenten over een periode van ǘƛŜƴ ƧŀŀǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ϵ ул ƳƛƭƧƻŜƴ ƘŜōōŜƴ 
geïnvesteerd in de sociaaleconomische ontwikkeling van Twente. Het huidige investeringsprogramma eindigt 
na 2017. De vraag in hoeverre een vervolg op de Agenda van Twente wenselijk is, is nu lokaal en regionaal aan 
de orde . De Agenda van Twente lijkt in de afgelopen jaren veel te hebben gebracht. Het proces heeft echter 
tevens geleerd dat de resultaten van een eventueel vervolg op de Agenda van Twente kunnen worden 
vergroot wanneer meer focus wordt aangebracht en wanneer meer focus wordt gelegd op de relatie tussen 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ōŀǎƛǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ŀŎǘƛŜǇƭŀƴ ά¢ǿŜƴǘŜ ²ŜǊƪǘΗέ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǿŜƴǘŜōƻŀǊŘ 
zijn, evenals de regionale bestuursopdracht Economische Zaken en Arbeidsmarkt. In 2016 heeft een evaluatie 
plaatsgevonden van de huidige Agenda van Twente en mede op basis van deze evaluatie zal in 2017 het lokale 
debat worden afgerond over een mogelijk vervolg op de Agenda van Twente. Binnen Regio Twente is 
inmiddels een bestuurscommissie ingesteld die de afronding van de huidige Agenda van Twente begeleidt, 
evenals het debat over een mogelijk vervolg. 
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Stand van zaken 
De agenda van Twente heeft een looptijd tot en met 2017.  De raad heeft op 27 juni 2017 besloten om in te 
stemmen met de ambities van nieuwe Agenda voor Twente (2018-2022). 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform financiële afspraken. 
 

 

- Participeren in regionale acquisitie   
 

  
 

  
 

 

Via een gezamenlijke regionale aanpak op het gebied van acquisitie en vestigingsklimaat zetten we in op het 
aantrekken van zoveel mogelijk nieuwe bedrijven voor Twente, het bevorderen van behoud van en groei door 
bestaande Twentse bedrijven en het optimaliseren van de dienstverlening aan Twentse bedrijven. Een 
regionaal actieteam acquisitie vergroot, in nauwe samenwerking met gemeentelijke accountmanagers, de 
zichtbaarheid van Twente op verschillende (inter)nationale podia en zorgt daarbij voor één sterke Twentse 
propositie. Dinkelland participeert in deze gezamenlijke aanpak. 
 

 

Stand van zaken 
Via een gezamenlijke regionale aanpak op het gebied van acquisitie en vestigingsklimaat zetten we in op het 
aantrekken van zoveel mogelijk nieuwe bedrijven voor Twente, het bevorderen van behoud van en groei door 
bestaande Twentse bedrijven en het optimaliseren van de dienstverlening aan Twentse bedrijven. Een 
regionaal actieteam acquisitie vergroot, in nauwe samenwerking met gemeentelijke accountmanagers, de 
zichtbaarheid van Twente op verschillende (inter)nationale podia en zorgt daarbij voor één sterke Twentse 
propositie. Deze inzet heeft in 2017 geleid tot de realisatie van 11 projecten met een investeringsvolume van 
ϵ мсΣн ƳƛƭƧƻŜƴ Ŝƴ нрл ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ-uitwisseling 
tussen de gemeentelijke accountmanagers geïntensiveerd, hetgeen resulteert in een nog betere 
dienstverlening aan de Twentse bedrijven. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning.  
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders.  
 

 

- Verbeteren van de dienstverlening aan bedrijven en het stimuleren en 
initiëren van (nieuwe) verbindingen en netwerken 

  
 

  
 

  
 

 

We geven de gemeentelijke dienstverlening aan ondernemers verder vorm op een manier die op draagvlak 
kan rekenen bij de ondernemers. Dit doen we samen met ondernemers uit de industrie, detailhandel, 
ǊŜŎǊŜŀǘƛŜǾŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǘǘŜƭŀƴŘΦ hƴŘŜǊƴŜŜƳΩǘ Dinkelland functioneert hierbij als 
klankbord en verbinder. Momenteel worden via een Battle veelbelovende initiatieven ondersteund en 
gefaciliteerd. 
  
Verder zetten we in op het pro-actiever bezoeken en verbinden van ondernemers en het creëren van nieuwe 
netwerken en samenwerkingsverbanden. Ook gaan we inventariseren hoe we startende ondernemers kunnen 
helpen. Dat willen we doen met advies en begeleiding. Voor wat betreft glasvezel (digitale bereikbaarheid) ligt 
de focus de komende periode op het bereiken van het maximaal haalbare aantal aansluitingen. Bij de 
uitwerking van de plannen worden de kosten zichtbaar en wordt er een passend dekkingsvoorstel gemaakt. 
 

 

Stand van zaken 
De bedrijfsconsulent vormt de schakel tussen gemeente en bedrijfsleven en probeert ondernemers zoveel 
mogelijk te faciliteren. Via een intern Ondernemers Service Team is de onderlinge afstemming 
geoptimaliseerd en daarmee de gemeentelijke dienstverlening aan ondernemers verbeterd. Via de 
ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇ hƴŘŜǊƴŜŜƳΩǘ 5ƛƴƪŜƭƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴƎezet op het bezoeken van ondernemers, het verbinden van 
ondernemers met overheid en onderwijs en op het creëren van nieuwe netwerken en 
samenwerkingsverbanden (o.a. middels themabijeenkomsten over social media,  
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ondernemerschap/detailhandel en duurzaamheid, nieuwsbrieven en de Dag van de Ondernemer). Voor de 
ondersteuning van startende ondernemers is een jaarprogramma van activiteiten ontwikkeld in 
samenwerking met o.a. ROZ en Rabobank.  
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning.  
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Vergroten van de vitaliteit van de winkelgebieden in de kernen   
 

  
 

  
 

 

De detailhandelsvisie is vastgesteld. Onderdeel van de visie is een actieprogramma om de winkelgebieden in 
de verzorgingskernen te versterken. Deze acties worden meegenomen in lopende processen (Mijn Dinkelland 
2030!) en worden samen met betrokkenen (zoals ondernemersverenigingen) verder vormgegeven. Onderdeel 
daarvan is het stimuleren van Wifi-spots. 
 

 

Stand van zaken 
De detailhandelsvisie is in 2015 vastgesteld. Momenteel wordt bekeken in hoeverre de gehanteerde 
uitgangspunten van destijds nog actueel zijn. Onderdeel van de visie is een actieprogramma om de 
winkelgebieden in de verzorgingskernen te versterken. Deze acties zijn meegenomen in lopende processen 
(Mijn Dinkelland 2030!, centrumplan Weerselo) en worden samen met externe betrokkenen (zoals 
ondernemersverenigingen) momenteel verder vormgegeven. Ook participeert Dinkelland in de landelijke 
Retaildeal. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Zorgdragen voor en faciliteren van voldoende aanbod van 
bedrijventerreinen en bedrijfsruimte 

  
 

  
 

  
 

 

Om ondernemers ruimte te blijven bieden om te ondernemen, realiseren wij uitbreidingen van 
bedrijventerreinen in Ootmarsum en Denekamp. Het opstellen van een bedrijventerreinvisie met concreet 
actieprogramma is afhankelijk van het traject van de Provincie Overijssel rondom werklocaties. Tevens gaan 
wij de wijze, waarop wij startende ondernemers kunnen faciliteren, inventariseren. 
 

 

Stand van zaken 
Het bestemminsplan voor de uitbreiding van Sombeek (Denekamp) is in 2017 vastgesteld. Voor dit plan loopt 
momenteel een beroepsprocedure bij de RvS. Wij verwachten hierover in de loop van 2018 meer 
duidelijkheid. Op De Mors (Ootmarsum) en Echelpoel (Weerselo) is vooralsnog voldoende bedrijfsgrond 
beschikbaar. De herstructurering van de bestaande bedrijventerreinen Sombeek, Kloppendijk, De Mors en 
Echelpoel is afgerond. Middels de uitvoering van een raadsmotie wordt hieraan (in combinatie met asbest) 
nog een vervolg gegeven. komt hier nog een vervolg op. Er zijn regionale afspraken gemaakt over de kwaliteit 
en kwantiteit van bedrijventerreinen. Deze afspraken krijgen in 2018 een lokale uitwerking in de vorm van 
een bedrijventerreinvisie.   
  
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financieel kaders. 
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Overzicht baten en lasten 
In onderstaande tabel zijn de baten en lasten opgenomen die aan dit thema zijn verbonden. 

          Raming 
begrotingsjaa

r voor 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaa

r      na 
wijziging 

Realisatie 
begrotingsjaa

r 

Verschil 
realisati
e versus 
begr. na 

wijz. (Bedragen x ú 1.000)     

Baten         116  41  41  0  

Lasten         259  402  296  106  

Gerealiseerde totaal saldo van baten en 
lasten   -143  -362  -255  106  

Ontrekkingen aan reserves     0  145  72  -72  

Toevoegingen aan reserves     0  0  0  0  

Gerealiseerde totaal resultaat van baten en lasten -143  -217  -183  34  

  
Een analyse op hoofdlijnen wordt hieronder weergegeven. Vergeleken zijn de werkelijke baten en lasten met 
de ramingen na verwerkte begrotingswijzigingen. 
  
DǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ όϵ мрΦллл ǾƻƻǊŘŜŜƭύ  
Het beschikbaar gestelde budget is in 2017 niet besteed. De uitvoering van deze samenwerking gaat 
plaatsvinden in 2018. Zie voorstel budgetoverheveling naar 2018. 
  
.ƛƧŘǊŀƎŜ ǘƻŜǊƛǎǘƛǎŎƘ ŦƻƴŘǎ όϵ мтΦллл voordeel)  
De bijdrage aan de stichting BIZ Ootmarsum valt lager uit dan geraamd. Voor de jaren 2018 en verder is de 
raming bijgesteld naar het werkelijke niveau van 2017. 
  
Voor een nadere toelichting verwijzen we u naar de analyse van de afwijkingen tussen de begroting na 
wijziging en de realisatie die ς conform artikel 28 van de BBV ς opgenomen is in de toelichting op de 
programmarekening.  
  
Mutatie reserves 
IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƻǇ ŘŜ ƳǳǘŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊ ϵ тмΦллл ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƎŜƭŘŜƴ ǿŜƭƪ ȊƛƧƴ ƎŜǊŀŀƳŘ ƛƴ ƘŜǘ 
kader van het ondernemersklimaat en ondernemersloket. Deze gelden zijn niet besteed, dus ook geen 
onttrekking uit de reserve. 
  
Overzicht beleidsindicatoren: 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ άhƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ϧ !ǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘέ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΥ 

Indicatoren Eenheid Waarde 

Functiemenging           % 51,0 

Bruto Gemeentelijk Product         Vervallen Vervallen 

Vestigingen (van bedrijven)         
Aantal per 1.000 inwoners in de leeftijd 
van 15 t/m 64 jaar 150,6 

 

Thema Plattelandseconomie 
De komende jaren zijn de directe beïnvloedingsmogelijkheden van de gemeente om de sector duurzaam te 
ontwikkelen en de plattelandseconomie te transformeren, minimaal. Producenten, afnemers, leveranciers, 
financiers zijn in de keten de stakeholders die het echte verschil de komende jaren maken.  Van de gemeente 
wordt vooral verwacht dat wij ons  zullen inspannen om gewenste economische ontwikkelingen planologisch 
mogelijk te maken.  Verder kunnen wij een belangrijke rol blijven spelen bij het verbinden en faciliteren van 
partijen bij  projecten en processen. Dit gaan wij dan ook nadrukkelijk doen. 
 
Het accent komt de komende jaren dus te liggen op een meer verbindende en faciliterende rol. Onze directe 
rol en inbreng, het uitvoeren van concrete projecten, neemt hiermee af. Het ligt voor de hand om in de 
periode t/m 2018 het huidige thema Plattelandseconomie af te bouwen en vanaf 2018 onderdeel te laten zijn 
van het breder economisch perspectief. 
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Wat willen we bereiken? 
Wij streven voor de komende periode de volgende twee ideaaldoelen na: 

¶ 5Ŝ ΨƎǊƻŜƛŜǊǎΩ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŜŦŦƛŎƛšƴǘƛŜ Ŝƴ 
verdere verduurzaming (ontwikkelen) 

¶ Meer perspectief voor nieuwe generatie plattelandsondernemers in een aantrekkelijk landschap 
(transformeren) 

 

Toelichting 

Ontwikkelen 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Deelnemen aan het proces Samen werkt Beter, vervolgproces  
Planuitwerking Lemselermaten, Achter de Voort, Agelerbroek en 
Voltherbroek en Bergvennen en Brecklenkampse Veld 

  
 

  
 

  
 

 

De planuitwerkingen voor de gebieden Lemselermaten, Achter de Voort, Agelerbroek en Voltherbroek en 
Bergvennen en Brecklenkampse veld lopen door in 2017. In de planning is opgenomen dat eind 2017 alle 
resultaten worden opgeleverd aan de provincie. Alle kosten met betrekking tot de planuitwerking worden 
betaald door provincie in de vorm van subsidie. Hiervoor geeft de provincie een beschikking af. Zodra de 
definitieve subsidiebeschikking van de provincie is ontvangen, wordt het ook ter besluitvorming aan u 
voorgelegd. 
 

 

Stand van zaken 
In  het kader van de planuitwerking is gewerkt aan de hydrologische modellen van de gebieden. Deze 
werkzaamheden zijn nog niet afgerond vanwege de complexiteit van de gebieden en het beperkte aanbod 
aan voldoende toegeruste hydrologen. Dit heeft mede tot gevolg dat het totale project enkele maanden 
vertraging oploopt.  
De werkzaamheden omtrent het in beeld brengen van de huidige grondgebruikswaarde zijn afgerond. 
 
Het gebied wordt middels nieuwsbrieven en informatieavonden meegenomen in het proces. In algemene zin 
is geaccepteerd dat er maatregelen getroffen moeten worden in de gebieden. 
 
Voor het gebied Bergvennen en Brecklenkampseveld worden ook Duitse instanties en grondeigenaren bij het 
proces betrokken.   
 

 

Toelichting op planning 
Planning is als gevolg van uitloop opstellen hydrologische modellen bijgesteld en gecommuniceerd met de 
provincie als opdrachtgever.  Door deze uitloop  lopen de gebiedsprocessen niet langer parallel. Dit kan ook 
tot gevolg hebben dat de provinciale inpassingsplannen (PIP's) voor de gebieden niet gelijktijdig in procedure 
kunnen worden gebracht. 
  

 

Toelichting financieel 
Subsidiebeschikking van de provincie wordt als gevolg van bijkomende kosten vanwege de problematiek rond 
de hydrologische modellen bijgesteld. Hierover is overleg geweest met de provincie en zij zijn ambtelijk 
akkoord. 
 

 

- Samen met de sector faciliteren van minimaal 1 project op gebied van 
energieopwekking, ammoniakreductie en/of mestaanwending 

  
 

  
 

  
 

 

Wij zijn in 2016 samen met drie andere Twentse gemeenten (Twenterand, Hof van Twente, Tubbergen) en in 
opdracht van de 14 Twentse gemeenten, gestart met het opstellen van een projectplan met de ambitieuze 
werknaam Mineral Valley Twente (MVT). De gedachte van MVT is dat er in Twente een grote potentie is om 
oplossingen te genereren ten aanzien van bodemvruchtbaarheid, mineralenaanwending en mestverwerking. 
Deze potentie is ingegeven door de aanwezigheid van een aantal innoverende bedrijven, de beschikbaarheid 
van opleidingen en onderzoek en een grote betrokkenheid van overheden (sector agro en food regio Twente 
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en provincie Overijssel). Behalve het oplossen van problemen in de agrarische sector, gaat MVT ook een 
bijdrage leveren aan het verbeteren van de biodiversiteit, de werkgelegenheid, economische ontwikkelingen, 
innovaties en duurzaamheid (circulaire economie). 
 
Het idee is om in het project enerzijds te werken aan het aanpakken van korte termijn knelpunten bij het 
oplossen van het mestoverschot (quick wins) en anderzijds op de langere termijn een Twents kennis- en 
expertisecentrum met proeftuinen te ontwikkelen. Het is de ambitie om Twente tot een toonaangevende 
regio te ontwikkelen op gebied van bodemoptimalisatie, mestverwerking, het terugwinnen van waardevolle 
grondstoffen en een circulaire agrarische sector en er nieuwe economische groei en werkgelegenheid 
ontstaat. 
In 2016 wordt het werk- en procesplan voorgelegd aan de regio Twente, op dat moment wordt een 
bestuurlijke keuze gemaakt over de verdere uitwerking en benodigde middelen. Dit besluit bepaalt de acties 
voor 2017 en daarna. Bij de uitwerking van de plannen worden de kosten zichtbaar en zal er een passend 
dekkingsvoorstel gemaakt worden. 
 

 
 

 

Stand van zaken 
Mineral Valley Twente verbindt belanghebbenden binnen de voedselproductieketen om de 
bodemgezondheid in Twente te verbeteren en de afvalstoffen om te vormen in bruikbare grondstoffen. Door 
samenwerking tussen de clusters overheid, onderzoek, onderwijs en ondernemers zijn betrokkenen in de 
sector Agro & Food vanaf 2020 in staat om gezamenlijk bij te dragen aan een duurzame Twentse agrarische 
sector en nieuwe (plattelands)economie met voldoende werkgelegenheid, waardoor een vitaal landelijk 
gebied behouden blijft en de bedrijvigheid in het stedelijk gebied een impuls krijgt. 
De netwerkorganisatie Mineral Valley Twente brengt betrokkenen in de Agro & Food sector in positie en met 
elkaar in contact. We stellen behaalde (tussen)resultaten van proeftuinen en innovatieve projecten 
beschikbaar. Door kennis en ervaring met elkaar te delen, werken we samen aan slimme oplossingen die de 
bodemgezondheid verbeteren en mestoverschot verwerken en omvormen in bruikbare grondstoffen. Het 
netwerk van betrokken ambassadeurs van Mineral Valley Twente maakt de mineralenkringloop regionaal 
sluitend, waarbij zo veel mogelijk grondstoffen worden hergebruikt en nieuwe verbindingen worden gelegd 
met andere initiatieven en sectoren. We stimuleren het maatschappelijk debat, waardoor knelpunten 
bespreekbaar zijn en vastgestelde (beleids)kaders en regelgeving waar nodig kunnen worden bijgesteld. 
 
De stuurgroep MVT is uitgebreid met betrokken sectoren uit de Agro & Food sector. Rondetafelgesprekken 
hebben geleid tot een meerjarenprogramma van proeftuinen/velddagen in 2018. Voorbereidingen worden 
getroffen voor een congres op 22 februari 2018. Het congres draagt bij aan de gezamenlijke toekomstvisie, is 
inspirerend, maar zal ook terugkoppeling geven op behaalde resultaten. 
Belanghebbende partners (bestuurlijk en inhoudelijk) ten aanzien van de bodemgezondheid en een circulaire 
voedselproductieketen zijn: 

¶ Ondernemers: agrarische ondernemers (ook tweede en derde lijns), ondernemers andere sector, 
financierders en brancheorganisaties, Vitens 

¶ Onderwijs: AOC, hogescholen, universiteiten en andere instellingen 

¶ Onderzoek: vertegenwoordiging van betrokken onderzoekinstituten en onderzoeken uit de praktijk 
(proeftuinen en pilots), ook (innovatieve) ingenieurs-/adviesbureaus 

¶ Organisaties: Terreinbeherende organisaties, Oost NV, Stichting Twentement, Stichting Groene 
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Kennispoort Twente, Nutriënten Platform, Nutriënten Management Instituut 

¶ Overheid: Het ministerie van LNV, provincie Overijssel, provincie Gelderland, gemeenten van Twente, 
waterschap Vechtstromen en overige gemeenten en waterschappen 

 
 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Toelichting 

Transformeren 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Betere benutting vrijkomende erven in buitengebied   

 

  
 

  
 

 

De primaire verantwoordelijkheid voor het onderhouden van erven ligt bij de eigenaren. Zij hebben als 
vastgoedbezitter belang bij voldoende kwaliteit van hun bebouwing en erf, maar ook om het erf 
toekomstbestendig te maken (verkoop, blijven wonen, economische verdienactiviteit, etcetera). Echter, ook 
de overheid heeft een belang als het gaat om het voorkómen van aantasting van de ruimtelijke kwaliteit en 
het voorkómen van vermindering van economische activiteit. 
Concreet gaat onze aandacht uit naar het versterken van de economie van het buitengebied in samenhang 
met het verbeteren van de ruimtelijke kwaliteit alsook het versnellen van asbestverwijdering. De bestaande 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜǊǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƴǳǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƛŀ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨaŀǘŎƘƛƴƎ ǾǊŀŀƎ Ŝƴ ŀŀƴōƻŘΩΣ ǿŜƭƪŜ 
wordt uitgevoerd door Saxion, kunnen we samen met enkele andere gemeenten onderzoeken of er een 
stimulans kan worden gegeven aan zowel economische ontwikkelingen, asbestsanering als ook aan 
voorkómen van aantasting van de ruimtelijke kwaliteit. 
 

 

Stand van zaken 
Het schuur voor schuur beleid is destijds in beide gemeenten vast gesteld. In tegenstelling tot Tubbergen is in 
Dinkelland niet gevraagd om een evaluatie. 
 
Aangezien aanvragen voor toepassing van de regeling in beide gemeenten door dezelfde adviseurs worden 
verzorgd, kunnen de resultaten van de evaluatie ook van toepassing zijn voor het beleid van de Dinkelland. 
Mogelijk kunnen deze in de loop van 2018 verwerkt worden. 
 

 

Toelichting op planning 
Een communicatietraject is gestart door middel van een bijeenkomst met adviseurs, accountants, architecten, 
et cetera over de mogelijkheden van vrijkomende erven in het buitengebied. Er zijn bovendien verschillende 
artikelen geplaatst in de Dinkelland Visie en op social media waarin de mogelijkheden voor vrijkomende erven 
worden toegelicht.  
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Ondersteunen Leaderprogramma 2015-2020   
 

  
 

  
 

 

5Ŝ Ψ[ƻƪŀƭŜ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΩ ōŜǎŎƘǊƛƧŦǘ ǿŀŀǊ ŘŜ [9!59w ƎǊƻŜǇ bƻƻǊŘƻƻǎǘ-Twente de komende jaren op 
in wil zetten: Gelukkig leven in het Nationaal Landschap. 
Samen met de inwoners, verenigingen, buurtbesturen, bedrijven en maatschappelijke organisaties en met de 
overheid als partner, wordt ingezet op: 

1. Aantrekkelijk leefklimaat 
2. Nieuw ondernemerschap 
3. Innovatief ontmoeten 

 
Deze speerpunten sluiten vooral aan bij de nationale LEADER-ǘƘŜƳŀΩǎ ΨƪǊƛƳǇΣ ƴǳ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΩ Ŝƴ 
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ΨƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪǘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƳŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜ ǿŀǘ ƳƻŜǘ ōƭƛƧƪŜƴ 
ǳƛǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴΩΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǘƘŜƳŀ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊƻǇΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ŘŜ 
potenties van het gebied, genoemd in het tweede thema, zullen in de komende periode worden benut om op 
de demografische veranderingen in te spelen. 
 
Het Leaderprogramma is vrijwel onafhankelijk. Wij faciliteren waar nodig. 
 

 
  
 

 

Stand van zaken 
Tilligte van Sport naar Economie is de herontwikkeling van de oude gymzaal tot een bedrijfsverzamelgebouw 
en starterscentrum. Het is een nieuwe invulling van een bestaande voorziening die door deze ontwikkeling 
zorgt voor een sociale maar vooral ook economische versterking. Leegstand en sloop worden zo voorkomen. 
 
Multifunctioneel Dorpshart Noord Deurningen is de herinrichting van de dorpskern. Door de integrale 
aanpak ontstaat er een zichtbare dorpskern die recht doet aan zowel de geschiedenis van het dorp als ook 
ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ΨōŜƭŜǾŜƴƛƴƎǎǇƭŜƪΩ ƳŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘΦ 
 
Op 13 september zijn er vier projecten gepresenteerd tijdens het Open Plein (openbaar toegankelijk) waarvan 
één project in Dinkelland (Openluchtmuseum Ootmarsum). Over deze projecten spreekt de LEADER-groep 
een advies uit en wordt het duidelijk of deze projecten begeleid kunnen worden naar de eerstvolgende 
openstelling in oktober van dit jaar. Initiatiefnemers van het projectidee WijzOud (Saasveld/Tilligte vanuit 
eigen kracht eigen antwoorden te vinden voor wonen, leven en helpen) zullen een pitch verzorgen, dit kan 
een projectaanvraag worden voor de openstelling in maart 2018. 
 
Verder zijn er in 2017 voorbereidingen getroffen om in de vergadering van de LEADER groep op 24 januari 
2018 mogelijke nieuwe initiatieven/initiatiefnemers om te pitchen. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Voortzetting Partner Gebiedsontwikkeling Noordoost-Twente 2016-2020   
 

  
 

  
 

 

Samen met de provincie Overijssel, Dinkelland, Losser, Oldenzaal, waterschap Vechtstromen maken wij 
onderdeel uit van de gebiedsontwikkeling Noordoost Twente. Zoals met de partners afgesproken is de focus 
in het uitvoeringsprogramma gekoppeld aan de lijnen: 

1. Participatie 
2. Flankerende maatregelen aan de gebiedsprocessen N2000/EHS 
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3. Potentiële grote projecten 
 

 

Stand van zaken 
We hebben in kader van MayDay,  н ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǇƛǘŎƘōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ оhΩǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ aŀȅ 5ŀȅ 
helpt ondernemers om samen met het onderwijs (Saxion, ROC, Universiteit)  en de overheden (gemeente, 
provincie, waterschap)  te zoeken naar oplossingen voor vraagstukken die de uitvoering of voortgang 
belemmeren. Om het concept MayDay meer toegevoegde waarde te geven is deze methodiek juni 2017 
overgedragen aan de Bestuurscie Agenda voor Twente.  Saxion en  het ROC gaan dit nader begeleiden.  
Verder heeft de Stuurgroep Noordoost Twente de volgende besluiten genomen: 

¶ Leefbaarheid Lattrop- Breckelenkamp: het "dorp" kan een aanvraag indienen bij de 
gebiedsontwikkeling NOT voor het uitvoeren van de plannen die de leefbaarheid bevorderen. Vanuit 
de gebiedsontwikkeling NOT  is een cofinanciering mogelijk. Middelen zijn door de provincie 
gereserveerd. 

¶ Bevaarbaar maken Kanaal Almelo- Nordhorn:  de stuurgroep NOT heeft geconstateerd dat het plan  
voor de NOT gebiedssubsidie in aanmerking komt mits er een goede business case  wordt uitgewerkt. 
Middelen zijn door de provincie gereserveerd. 

¶ Er is een subsidie beschikbaar gesteld voor Halloo.  Halloo is een marketinginstrument (website) om 
bewoners en bezoekers een virtuele 3D beleving te geven die prikkelt om Noordoost Twente te 
bezoeken en activiteiten te ontplooien. Website is vanaf 2018 operationeel 

  
 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning;  afronding van de Gebiedsontwikkeling NOT  in 2019. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 

 

Vastgestelde beleidsvoornemens Raad 
Onderwerp:  Onderzoek naar positie en vooruitzichten stoppende 

agrariërs 
Beleidsvoorstel van  CDA-3 

Voorstel Raad   

Nummer  CDA-3 

Omschrijving  Inzicht in het in te zetten instrumentarium om 
stoppende agrariërs perspectief te bieden. 

 Onderzoek naar het instrumentarium dat beschikbaar is 
en kan worden ingezet voor:  

 -het bieden van werk aan stoppende agrariërs; 

 -alternatief gebruik van agrarische bedrijven. 

 Onderzoek naar de wenselijkheid om extra 
instrumentarium te ontwikkelen.  

Wat mag het volgens de raad kosten?  Bestaande budgetten. 

Reactie college   

Dit voorstel is al verwerkt in het hier genoemde bestaande 
re sultaat.  

Het is niet wenselijk om extra instrumentarium te 
ontwikkelen. 

  

 Veelal is het boekhoudbureau/accountant al enige 
jaren op de hoogte en is het probleem niet van het 
laatste uur. 

  

 Het 1e loket is het ROZ (Regionale Organisatie 
Zelfstandigen), de adviesorganisatie in Twente en de 
Achterhoek voor de bevordering van ondernemerschap. 
Verder beschikken zij over verschillende financiële 
arrangementen en gespecialiseerde 
schuldhulpverlening voor ondernemers. 
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 Een volgende stap is het begeleiden naar werk door 
het werkplein Twente. Door middel van een 
gezamenlijke aanpak worden mensen met een WW-
uitkering, bijstandsuitkering of arbeidshandicap aan 
een passende baan geholpen (professionele aanpak). 
Met de inzet van de accountmanager werk wordt met 
een gerichte zoekopdracht de mensen begeleid naar 
werk. 

 Het werkplein kan in het laatste geval gebruik maken  
van de vangnetuitkering 2016 waarvoor gemeente 
Dinkelland goedkeuring heeft gekregen, eind 2016 
voorgelegd aan de raad. 

  

 Inmiddels is er een óschatô van instrumentarium (VAB+, 
RvR, KGO en SvS) aanwezig dat met een verkorte 
procedure in bestemmingsplan geregeld kan worden. 

Het is een nieuw resultaat. Aan welk doel draagt dit 
resultaat bij? Waarom wordt dit resultaat wel/niet 
opgenomen in de be groting 2018?  

 

Wat gaat het kosten?  N.v.t. 

Overzicht baten en lasten 
In onderstaande tabel zijn de baten en lasten opgenomen die aan dit thema zijn verbonden. 

          Raming 
begrotingsjaa

r voor 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaa

r      na 
wijziging 

Realisatie 
begrotingsjaa

r 

Verschil 
realisati
e versus 
begr. na 

wijz. (Bedragen x ú 1.000)     

Baten         0  1.502  1.261  -240  

Lasten         97  1.596  1.338  258  

Gerealiseerde totaal saldo van baten en 
lasten   -97  -94  -76  18  

Ontrekkingen aan reserves           0  

Toevoegingen aan reserves           0  

Gerealiseerde totaal resultaat van baten en lasten -97  -94  -76  18  

  
Voor een nadere toelichting verwijzen we u naar de analyse van de afwijkingen tussen de begroting na 
wijziging en de realisatie die ς conform artikel 28 van de BBV ς opgenomen is in de toelichting op de 
programmarekening. 
  
Overzicht beleidsindicatoren: 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ άtƭŀǘǘŜƭŀƴŘǎŜŎƻƴƻƳƛŜέ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 
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5. PROGRAMMA OMZIEN NAAR ELKAAR 
In het Beleidsplan Omzien Naar Elkaar zijn de kaders gesteld voor dit programma. Wij hechten veel waarde 
aan het welzijn van onze inwoners. Wij willen bewerkstelligen dat elke inwoner zo lang en zo veel mogelijk 
zelfredzaam is en op een zo volwaardig mogelijke manier meedoet aan de samenleving. Inwoners moeten in 
staat zijn eigen regie over hun huishouding te voeren, een sociaal netwerk te onderhouden en deel te nemen 
aan de samenleving. Hierbij staat de eigen kracht van inwoners centraal en verandert de rol van de gemeente 
Ǿŀƴ ΩȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊΩ ƴŀŀǊ ΩȊƻǊƎŜƴ ŘŀǘΩΦ ²Ŝ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘǊie niveaus van hulp en zorg in ons programma. 
 
IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ hƳȊƛŜƴ ƴŀŀǊ 9ƭƪŀŀǊ ƘŜŜŦǘ о ǘƘŜƳŀΩǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŘƛŜ ƘƛŜǊƻǇ ƛƴǎǇŜƭŜƴΥ 

¶ Zelf 

¶ Samen 

¶ Overdragen 
 

Thema Zelf 
Wij zetten binnen dit thema in op het versterken en behouden van zelfredzaamheid en 
'samenredzaamheid', op eigen kracht en omzien naar elkaar. Eigen kracht betekent dat inwoners zelf de regie 
nemen over hun leven en verantwoordelijk zijn voor hun eigen ontplooiing. Eigen kracht betekent niet dat 
iedereen op zichzelf is aangewezen, maar dat wij het potentieel dat in iedereen zit, graag willen benutten. Het 
betekent ook dat we samen verantwoordelijk zijn en omzien naar elkaar. Wat de één niet kan, kan een ander 
wel en andersom. Een goed voorbeeld is burenhulp. Of zoals we in Twente zeggen: noaberschap. Iets wat in 
onze gemeente een groot goed is. 
 
Wij willen de eigen kracht en regie van de inwoner en zijn sociale omgeving zoals familie, buren, 
mantelzorgers, vrijwilligers, scholen, verenigingen en welzijnsinstellingen benutten. 
 
Wat willen wij bereiken? 
De volgende drie ideaaldoelen streven wij na: 

¶ Eigen kracht behouden en zo mogelijk versterken en de inzet hiervan bevorderen 

¶ Sociaal netwerk en vrij toegankelijke collectieve voorzieningen versterken en de inzet hiervan 
bevorderen 

¶ Vrijwilligers beter toerusten 
 

Toelichting 

Eigen kracht behouden en zo mogelijk versterken en de inzet hiervan bevorderen 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Stimuleringsfonds dat als doel heeft het sociale netwerk en de eigen kracht 
versterken 

  
 

  
 

  
 

 

In 2017 gaan wij het stimuleringsfonds sociaal domein (voorheen innovatiefonds) intensiveren. Allerlei 
maatschappelijke initiatieven gericht op zorg en welzijn kunnen in aanmerking komen voor een dergelijke 
subsidie. Wij kijken hoe goede initiatieven eventueel structureel verankerd kunnen worden. Bovendien gaan 
ǿƛƧ ƘŜǘ ǎǘƛƳǳƭŜǊƛƴƎǎŦƻƴŘǎ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ŦƻƴŘǎ ƛǎ ƛƴ нлмр ŜŜƴƳŀƭƛƎ ϵ мрлΦллл ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ƘŜǘ 
ǊŀŀŘǎǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ϵ мрлΦллл ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
stimuleringsfonds in 2017. In het tweede programmajournaal 2016 komen wij hier op terug. 
 

 

Stand van zaken 
In 2017 is het stimuleringsfonds sociaal domein gecontinueerd. 
Er zijn in 2017 ŜƭŦ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎΥ 

1. Het gebruik van Domotica, zodat inwoners langer zelfstandig thuis kunnen blijven wonen. 
2. Het verbinden van vrijwilligers van diverse verenigingen aan dagbestedingsvoorzieningen, waarin een 

win-winsituatie voor verschillende partijen gecreëerd moet worden: IkKanWelzijn. 
3. Ontmoeting voor jeugd (Rossum) 
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4. Ontmoeting voor ouderen (Rossum) 
5. Wijzoud 
6. Zorg veur mekaar (Saasveld) 
7. hƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǇƭŀƴ ΨaǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜƭ 5ƻǊǇǎƘŀǊǘ bƻƻǊŘ 5ŜǳǊƴƛƴƎŜƴΩ 
8. Weerbaarheid jeugd (Rossum) 
9. Sociale ontmoeting in de wijk (Denekamp) 
10. Ipad-cursus (Ootmarsum) 
11. Ontmoeting voor ouderen ('t Stift) 

  
Wij zijn tevens gestart met het evalueren en door ontwikkelen van het Stimuleringsfonds, zodat 
inwonersinitiatieven nog beter gestimuleerd, ondersteund en geborgd kunnen worden. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Zelf organiserend vermogen van de kernen versterken en vergroten door 
stimuleren en faciliteren 

  
 

  
 

  
 

 

Ook in 2017 zetten wij actief in op het versterken en vergroten van het zelf organiserend vermogen van de 
kernen. Dit doen wij door burgerinitiatieven mogelijk te maken via het stimuleringsfonds sociaal domein. 
Daarnaast starten wij een communicatiecampagne voor bewustwording van het effect van burgerkracht. De 
campagne richt zich in eerste instantie op het initiëren van nieuwe initiatieven op het gebied van zorg en 
welzijn. Later in het jaar richt de campagne zich op het verankeren van initiatieven. Deze campagne sluit aan 
op de communicatie van Mijn Dinkelland 2030!. Tot slot zetten wij in 2017 ook actief in op het begeleiden van 
burgerinitiatieven. Dit doen wij volgens de procesaanpak Mijn Dinkelland 2030! en in samenwerking met de 
vrij toegankelijke organisaties. 
 

 

Stand van zaken 
In 2017 hebben wij actief ingezet op het versterken en vergroten van het zelf organiserend vermogen van de 
kernen. Dit hebben wij gedaan door inwonersinitiatieven mogelijk te maken via het stimuleringsfonds sociaal 
domein. Gedurende 2017 zijn elf aanvragen ingediend en toegekend. Verder is een plan van aanpak opgesteld 
hoe de dorpen geïnformeerd en geïnspireerd worden op de sociale uitdagingen waar de samenleving voor 
staat. Een communicatiecampagne is hiervan een onderdeel. De campagne heeft zich gericht op het initiëren 
van nieuwe initiatieven op het gebied van zorg en welzijn. Deze campagne sluit aan bij de communicatie van 
Mijn Dinkelland 2030!. De themakrant is het eerste communicatiemiddel dat wij hiervoor hebben ingezet. 
Daarnaast is vanaf medio 2017 maandelijks een inwonersinitiatief, gericht op zorg en welzijn, gepubliceerd in 
Dinkelland Visie. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Toelichting 

Sociaal netwerk en vrij toegankelijke voorzieningen versterken en de inzet hiervan bevorderen 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ΨǎȅǎǘŜŜƳΩ Ǿŀƴ ǾǊƛƧ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Řŀǘ 
aansluit op de vragen uit de samenleving 

  
 

  
 

  
 

 

In juli 2016 is het projectplan heroriëntatie afgerond. Dit project stond in het teken van de bewustwording 
van het transformatieproces, stimulering van inwonersinitiatieven en inzicht krijgen in de verschillende vrij 
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toegankelijke organisaties.  Vrij toegankelijke organisaties hebben een gezamenlijk projectplan opgeleverd om 
uitvoering te geven aan de transformatie. Daarnaast zijn diverse acties ondernomen om de inwoners te 
informeren over de veranderingen in de zorg. Alle kernen zijn bezocht en het stimuleringsfonds is 
geïmplementeerd. Inmiddels heeft bijna elke kern een initiatief ingediend.  
 
In het derde kwartaal van 2016 heeft de nieuwe welzijnsorganisatie in Dinkelland, Stichting Welzijn 
Tubbergen Dinkelland, onderzoek verricht naar de opzet van Jeugdwerk Nieuwe Stijl in Dinkelland. Hierbij 
hebben wij de kaders aangegeven. In 2017 gaat het Jeugdwerk Nieuwe Stijl in Dinkelland van start. Nieuwe 
Stijl houdt in dat de organisatie niet langer aanbodgericht maar vraaggericht moet werken. En hiervoor dus 
daadwerkelijk de kernen ingaat en deelneemt aan de samenleving om op deze wijze de verenigingen, het 
onderwijs en kwetsbare jongeren te ondersteunen. Zo worden opvoed- en opgroeiproblemen eerder 
gesignaleerd en wordt er eerder actie ondernomen om zwaardere en duurdere zorg te voorkomen. 
 
In het vervolgplan is verdere verbetering van de samenwerking tussen de vrij toegankelijke organisaties 
belangrijk. Het doel is om te komen tot één maatschappelijke opdracht (kaders) met een gezamenlijk 
uitvoeringsplan van de vrij toegankelijke organisaties gebaseerd op de vraag uit de samenleving. Wij geven de 
inwoners de mogelijkheid om zelf de regie te pakken  om te komen tot initiatieven die passen bij de vraag van 
de inwoners uit hun kern. Ook wordt toegewerkt naar het borgen van inwonersinitiatieven. 
 

 

Stand van zaken 
In 2017 is ingezet op het verder verbeteren van de samenwerking tussen de vrij toegankelijke organisaties. 
Inmiddels is het maatschappelijk kader gereed. In dit maatschappelijk kader ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ 
opgenomen: mantelzorg, armoede, gezonde leefstijl, vrijwillige inzet, langdurige afstand tot de arbeidsmarkt, 
mensen met een beperking, ongewenst sociaal isolement, vergunninghouders en laaggeletterden. 
Op basis daarvan hebben de organisaties een projectplan opgesteld, waarin zij aangeven hoe zij uitvoering 
willen geven aan het behalen van de effecten het maatschappelijk kader, waarvan vraaggericht werken een 
onderdeel is. De samenwerkende organisaties hebben een netwerkorganisatie opgericht, genaamd Wij de de 
Buurt. 
 
Via het stimuleringsfonds bieden wij inwoners de mogelijkheid om initiatieven te ontplooien die een bijdrage 
leven aan het maatschappelijk raamwerk. Er is een start gemaakt met de doorontwikkeling van het 
stimuleringsfonds. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
De doelen en acties binnen de vrij toegankelijke voorzieningen zijn behaald. Er is wel een overschot ontstaan 
door inzet van externe middelen (provinciale middelen lokaal samenspel) en het lager uitvallen van  
hulpvragen op onder andere Loes. 
 

  

Toelichting 

Vrijwilligers beter toerusten 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Vrijwilligers ondersteunen en versterken   

 

  
 

  
 

 

Door gebruik te maken van het proces Mijn Dinkelland 2030! en het Stimuleringsfonds stimuleren wij 
initiatieven vanuit de samenleving die erop gericht zijn de inzet van vrijwilligers te vergroten. Belangrijk doel 
hierbij is de toename van de eigen kracht van inwoners en daarmee de leefbaarheid in de kernen. Uit de 
inwonersinitiatieven blijkt dat de inwoners aandacht hebben voor het koppelen van vrijwilligers aan vragen 
van kwetsbare inwoners. Hierin zien wij een verschuiving ontstaan, waarbij inwoners het vertrouwen en de 
ruimte krijgen om zelf de regie te pakken en te komen tot initiatieven die passend zijn bij  de vraag van 
inwoners uit hun kern. Daarnaast zijn vanuit de heroriëntatie voor diverse onderwerpen, waaronder ook 
vrijwillige inzet, kaders vastgesteld.  De vrij toegankelijke organisaties geven op basis hiervan invulling aan de 
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manier waarop zij inwoners ondersteunen om het vrijwilligerswerk te versterken. Een belangrijk uitgangspunt 
is dat de organisaties vrijwillige inzet vraaggericht en niet langer aanbodgericht ondersteunen. 
 

 

Stand van zaken 
Vrijwilligersondersteuning is aan verandering onderhevig, door de veranderingen in het sociale domein. 
Daarom zijn binnen het proces Transformatie vrij toegankelijke voorzieningen nieuwe effecten omschreven 
voor vrijwilligersondersteuning in het Maatschappelijk kader zoals: 

¶ Meer inwoners zetten zich in voor maatschappelijke belangen. 

¶ Meer inwoners met een beperking, vergunninghouders, inwoners met een afstand tot de 
arbeidsmarkt zetten zich in voor maatschappelijke belangen. 

¶ Vrijwilligers worden niet overvraagd. 

¶ De samenwerking en afstemming tussen vrijwilligers(organisaties) onderling en tussen 
vrijwilligers(organisaties) en professionals in zorg en welzijn is verbeterd. 

 
Uitvoering geven aan de effecten maakt onderdeel uit van het proces Transformatie vrij toegankelijke 
voorzieningen. De netwerkorganisatie 'Wij in de buurt' heeft een projectplan opgesteld, met daarin de in 
2017 ondernomen stappen om het transformatieproces verder vorm te geven. Vrijwillige inzet is hierbij één 
van de thema's. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Overzicht baten en lasten 
In onderstaande tabel zijn de baten en lasten opgenomen die aan dit thema zijn verbonden. 

          Raming 
begrotingsjaa

r voor 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaa

r      na 
wijziging 

Realisatie 
begrotingsjaa

r 

Verschil 
realisati
e versus 
begr. na 

wijz. (Bedragen x ú 1.000)     

Baten         505  405  324  -80  

Lasten         84  743  750  -7  

Gerealiseerde totaal saldo van baten en 
lasten   421  -338  -426  -88  

Ontrekkingen aan reserves           0  

Toevoegingen aan reserves           0  

Gerealiseerde totaal resultaat van baten en lasten 421  -338  -426  -88  

  
Een analyse op hoofdlijnen wordt weergegeven onder Thema Overdragen. 
 

Thema Samen 
Wij zetten binnen dit thema in op het bieden van (tijdelijke) ondersteuning om zo snel mogelijk en zo veel 
mogelijk zelfstandig deel te nemen aan de samenleving. 
Op sommige momenten lukt het inwoners niet (volledig) op eigen kracht. Dan is ondersteuning nodig. Wij zien 
die ondersteuning als een duwtje in de goede richting, zodat mensen hun eigen kracht hervinden of kunnen 
versterken. Maatwerk is daarbij van belang. 
 
Wat willen we bereiken? 
Wij streven voor de komende periode de volgende vier ideaaldoelen na: 

¶ Vraaggerichter vormgeven van vrij toegankelijke individuele voorzieningen en (daarmee) de 
doelmatigheid vergroten 

¶ Bevorderen van een gezonde leefstijl 
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¶ Formele en informele ondersteuning en zorg beter met elkaar verbinden 

¶ Mantelzorgers beter toerusten 
 

Toelichting 

Aandacht voor vraaggerichter vormgeven van vrij toegankelijke individuele voorzieningen en (daarmee) de 
doelmatigheid vergroten 

 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ΨǎȅǎǘŜŜƳΩ Ǿŀƴ ǾǊƛƧ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Řŀǘ 
aansluit op de vragen uit de samenleving 

  
 

  
 

  
 

 

In juli 2016 is het projectplan heroriëntatie afgerond. Dit project stond in het teken van de bewustwording 
van het transformatieproces, stimulering van inwonersinitiatieven en inzicht krijgen in de verschillende vrij 
toegankelijke organisaties.  Vrij toegankelijke organisaties hebben een gezamenlijk projectplan opgeleverd om 
uitvoering te geven aan de transformatie. Daarnaast zijn diverse acties ondernomen om de inwoners te 
informeren over de veranderingen in de zorg. Alle kernen zijn bezocht en het stimuleringsfonds is 
geïmplementeerd. Inmiddels heeft bijna elke kern een initiatief ingediend.  
 
In het derde kwartaal van 2016 heeft de nieuwe welzijnsorganisatie in Dinkelland, Stichting Welzijn 
Tubbergen Dinkelland, onderzoek verricht naar de opzet van Jeugdwerk Nieuwe Stijl in Dinkelland. Hierbij 
hebben wij de kaders aangegeven. In 2017 gaat het Jeugdwerk Nieuwe Stijl in Dinkelland van start. Nieuwe 
Stijl houdt in dat de organisatie niet langer aanbodgericht maar vraaggericht moet werken. En hiervoor dus 
daadwerkelijk de kernen ingaat en deelneemt aan de samenleving om op deze wijze de verenigingen, het 
onderwijs en kwetsbare jongeren te ondersteunen. Zo worden opvoed- en opgroeiproblemen eerder 
gesignaleerd en wordt er eerder actie ondernomen om zwaardere en duurdere zorg te voorkomen. 
In het vervolgplan is verdere verbetering van de samenwerking tussen de vrij toegankelijke organisaties 
belangrijk. Het doel is om te komen tot één maatschappelijke opdracht (kaders) met een gezamenlijk 
uitvoeringsplan van de vrij toegankelijke organisaties gebaseerd op de vraag uit de samenleving. Wij geven de 
inwoners de mogelijkheid om zelf de regie te pakken  om te komen tot initiatieven die passen bij de vraag van 
de inwoners uit hun kern. Ook wordt toegewerkt naar het borgen van inwonersinitiatieven. 
 

 

Stand van zaken 
In 2017 is ingezet op het verder verbeteren van de samenwerking tussen de vrij toegankelijke organisaties. 
Inmiddels is het maatschappelijk kader gereed. In dit maatschappelijk kader ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ 
opgenomen: mantelzorg, armoede, gezonde leefstijl, vrijwillige inzet, langdurige afstand tot de arbeidsmarkt, 
mensen met een beperking, ongewenst sociaal isolement, vergunninghouders en laaggeletterden. 
Op basis daarvan hebben de organisaties een projectplan opgesteld, waarin zij aangeven hoe zij uitvoering 
willen geven aan het behalen van de effecten het maatschappelijk kader, waarvan vraaggericht werken een 
onderdeel is. De samenwerkende organisaties hebben een netwerkorganisatie opgericht, genaamd Wij de de 
Buurt. 
 
Via het stimuleringsfonds bieden wij inwoners de mogelijkheid om initiatieven te ontplooien die een bijdrage 
leven aan het maatschappelijk raamwerk. Er is een start gemaakt met de doorontwikkeling van het 
stimuleringsfonds. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
De doelen en acties binnen de vrij toegankelijke voorzieningen zijn behaald. Er is wel een overschot ontstaan 
door inzet van externe middelen (provinciale middelen lokaal samenspel) en het lager uitvallen van  
hulpvragen op onder andere Loes. 
 

 

- Verbeteren van de maatschappelijke (start)positie van inwoners   
 

  
 

  
 

 

Taalpunt 
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Laaggeletterdheid is een maatschappelijk en economisch probleem. Het is niet alleen een belemmering voor 
individuele mensen, maar ook voor hun omgeving. Groeiende verschillen in taalbeheersing vergroten sociale 
ongelijkheid en verkleinen de maatschappelijke en financiële zelfredzaamheid van mensen. Om deze redenen 
wordt in samenwerking met de bibliotheek een taalpunt opgezet. Het Taalpunt moet een herkenbare, 
laagdrempelige plek worden in de bibliotheek. Zo willen wij meer volwassenen met een taalachterstand 
bereiken om samen met hen te kijken naar een passend taaltraject.  
 
In de visienota van de bibliotheek wordt het onderwerp Taalpunt benoemd. Bij uitvoering van dit onderwerp 
moeten de middelen binnen het budget van de bibliotheek gezocht worden. Hierover zal onderling overleg 
plaatsvinden. Onderzocht moet worden of deze kosten ook eventueel uit het Stimuleringsfonds Sociaal 
Domein kunnen worden betaald. 
 

 

Stand van zaken 
Zie de tekst onder thema  "Overdragen"  resultaat herijking minimabeleid. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform vastgestelde financiële kaders. 
 

  

Toelichting 

Bevorderen van een gezonde leefstijl 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Duurzame activiteiten op het gebied van gezondheidsbevordering en sport   

 

  
 

  
 

 

Het bevorderen van een gezonde leefstijl is één van de onderdelen van de heroriëntatie. Voor alle onderdelen 
wordt gebruikgemaakt van het proces Mijn Dinkelland 2030! en het Stimuleringsfonds voor het stimuleren 
van initiatieven vanuit de samenleving die erop gericht zijn de eigen kracht van inwoners en daarmee de 
leefbaarheid in de kernen te vergroten. Daarnaast  zijn vanuit de heroriëntatie kaders vastgesteld voor diverse 
onderwerpen, waaronder het bevorderen van een gezonde leefstijl.  De vrij toegankelijke organisaties geven 
op basis van deze kaders invulling aan de manier waarop zij inwoners ondersteunen in het bevorderen van 
een gezonde leefstijl.  Een belangrijk uitgangspunt is dat de organisaties vraaggericht en niet langer 
aanbodgericht werken. 
 

 

Stand van zaken 
Binnen de Transformatie vrij toegankelijke voorzieningen hebben wij de door ons gewenste effecten op het 
gebied van gezonde leefstijl beschreven. Deze effecten zijn opgenomen in het Maatschappelijk 
kader. Gezonde leefstijl maakt hier in de uitwerking onder andere een onderdeel van uit. 
 
In dit traject is een kanteling zichtbaar, waarbij niet het aanbod leidend is, maar juist de vraag vanuit de 
samenleving. Binnen het stimuleringsfonds zijn op dit gebied inmiddels enkele initiatieven ontstaan. 
 
Met het onderwijs en de kindcentra hebben wij afspraken gemaakt over de uitvoering van het budget 
preventie. Ook met Wij in de Buurt (onderdeel JGZ)  hebben wij afspraken gemaakt over preventie/ gezonde 
leefstijl.  
  
In het kader van gezonde leefstijl en sport, ligt de nadruk op het inzetten van sport als middel om 
maatschappelijke effecten te bereiken. Sport kan in meerder opzichten een bijdrage leveren aan het meedoen 
van mensen aan de samenleving en het bevorderen van de gezondheid. Deze ontwikkeling wordt 
meegenomen in de nog te ontwikkelen sportnota. 
Verder  is het regionale platform Vitaal Twente opgericht. Vitaal Twente richt zich op het versnelt ontwikkelen 
en implementeren van innovaties met een positieve impact op de vitaliteit van de inwoners. De 14 Twentse 
gemeenten hebben uitgesproken hieraan deel te nemen. 
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Het project Dementievriendelijke gemeente, waarvoor we een rijkssubsidie hebben ontvangen, hebben we 
succesvol afgerond. De bestuurlijke evaluatie heeft nog niet plaatsgevonden. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Toelichting 

Formele en informele ondersteuning en zorg beter met elkaar verbinden 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Realiseren van activiteiten die de formele en informele zorg met elkaar 
verbinden 

  
 

  
 

  
 

 

In 2017 gaan wij inzetten op het versterken van de zorgstructuur in de eerste lijn. In 2016 lag de nadruk op 
een goede samenwerking met de huisartsen. De vervolgstap in 2017 is om de samenwerking tussen  Team 
Ondersteuning en Zorg en de praktijkondersteuners GGZ van de huisartsen te optimaliseren . 
 

 

Stand van zaken 
Gereed. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

  

Toelichting 

Mantelzorgers beter toerusten 
 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- Mantelzorgers ondersteunen en versterken   

 

  
 

  
 

 

Wij ondersteunen mantelzorgers door hen te informeren en waar nodig te begeleiden. Zo proberen wij 
overbelasting bij mantelzorgers zo veel mogelijk te voorkomen. 
 
In 2016 heeft de gemeente een mantelzorgbeleid ontwikkeld in samenwerking met mantelzorgers en 
verschillende organisaties. Dit beleid wordt in 2017 verder doorontwikkeld en geïmplementeerd. Een 
belangrijk punt hierbij is het vergroten van de kennis en aandacht over het thema mantelzorg bij de 
consulenten Ondersteuning en Zorg van de gemeente, waardoor de afstand tussen mantelzorgers en de 
gemeente kleiner wordt. Daarnaast zal er ook aandacht komen voor het inzichtelijk en transparant maken van 
de gemaakte afspraken en eventuele ingezette zorg door de gemeente bij de mantelzorgers. Naast de directe 
ondersteuning aan mantelzorgers is er ook aandacht voor de werkgevers om hun betrokkenheid en kennis te 
vergroten (maatschappelijk verantwoord ondernemen). Een belangrijk doel is dat de samenleving meer 
kennis en aandacht krijgt over mantelzorg. Bovendien zal er in 2017 meer aandacht komen voor respijtzorg.  
 

 

Stand van zaken 
Onder andere de volgende effecten zijn in het maatschappelijk kader bij het thema mantelzorg geformuleerd: 

¶ Er zijn procentueel minder overbelaste mantelzorgers. 

¶ Inwoners weten wat mantelzorg is, herkennen signalen van overbelasting en weten wat de 
mogelijkheden voor mantelzorgondersteuning zijn. 
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¶ Mantelzorgers voelen zich ondersteund en gewaardeerd. 

¶ Mantelzorgers hebben hun eigen kracht en sociaal netwerk vergroot (en dat van hun zorgvrager). 
 
SIZT heeft in 2017 mantelzorgondersteuning uitgevoerd. Dit hebben zij onder meer gedaan door het geven 
van cursussen voor mantelzorgers, zodat mantelzorgers de zorg voor hun naaste langer vol kunnen houden. 
Daarnaast heeft de gemeente indicaties afgegeven ter ontlasting van de mantelzorger. Dit wordt respijtzorg 
genoemd en kan onder andere voorkomen in de vorm van dagbesteding voor de naaste. 
 
Tevens  maakte het verder vormgeven en het behalen van deze effecten onderdeel uit van het proces 
Transformatie vrij toegankelijke voorzieningen. SIZT is één van de organisaties van de netwerkorganisaties 
'Wij in de buurt'. Gezamenlijk heeft 'Wij in de buurt' een projectplan opgesteld, met daarin de in 2017 
ondernomen stappen om de transformatie (waar mantelzorg een thema bij is) verder vorm te geven. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 

Vastgestelde beleidsvoornemens Raad 
Onderwerp:  Meer werk maken van ontzorging en waardering 

mantelzorgers 
Beleidsvoorstel van  LD-8, D66-7 

Voorstel Raad    

Nummer  LD-8, D66-7 

Omschrijving  Mantelzorgers die zich gesteund en gewaardeerd 
weten. 

  Door onderzoek (enquêtering) per kern de wensen en 
behoeften van mantelzorgers scherp in kaart brengen. 

  Plan van aanpak ósteun en waardering mantelzorgô 
opstellen en concreet uitvoeren. 

Wat mag het volgens de raad kosten?  Bestaande budgetten. 

Reactie college    

Dit v oorstel is al verwerkt in het hier genoemde bestaande 
resultaat.  

Bestaand resultaat: De vrij toegankelijke professionele 
organisaties werken samen en vraaggericht. 

  Draagt bij aan de gestelde doelstellingen 

  Vanaf het najaar van 2015 is er extra aandacht voor 
het thema mantelzorg. In het najaar van 2015 is met 
mantelzorgers gesproken over het mantelzorgbeleid en 
het mantelzorgcompliment van de gemeente. Hierbij 
zijn knelpunten en aanbevelingen voor het beleid 
geformuleerd. In het voorjaar van 2016 is hi er met een 
mantelzorgklankbordgroep invulling aan gegeven.  De 
volgende effecten zijn hierbij o.a. geformuleerd:  

  - Er zijn procentueel minder overbelaste mantelzorgers 

  - Inwoners weten wat mantelzorg is, herkennen 
signalen van overbelasting en weten wat de 
mogelijkheden voor mantelzorgondersteuning zijn. 

  - Mantelzorgers voelen zich ondersteund en 
gewaardeerd. 

  - Mantelzorgers hebben hun eigen kracht en sociaal 
netwerk vergroot (en dat van hun zorgvrager).  
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  Vanaf 2016 heeft SIZT op basis van dit onderzoek 
invulling gegeven aan mantelzorgondersteuning.  
Daarnaast zijn de effecten voor het mantelzorgbeleid  
geïmplementeerd in het Maatschappelijk raamwerk.  
Het verder vormgeven van het behalen van deze 
effecten maakt daarmee onderdeel uit van het pr oces 
Transformatie vrij toegankelijke voorzieningen. óWij in 
de buurtô (de nieuwe naam van de voorliggende 
voorzieningen, waaronder SIZT) heeft de opdracht 
gekregen om met een uitvoeringsplan te komen, 
waarin zij aangeven hoe zij invulling willen gaan geven 
aan de effecten. Ook is er ruimte voor inwoners om 
zelf met initiatieven te komen op het gebied van 
mantelzorg. Ondersteuning hiervan is mogelijk via het 
stimuleringsfonds. 

Het is een nieuw resultaat. Aan welk doel draagt dit 
resultaat bij? Waarom wordt  dit resultaat wel/niet 
opgenomen in de begroting 2018?  

nvt 

Wat gaat het kosten?  Bestaande budgetten 
 

 
  

Onderwerp:  Burgerinitiatieven in buurten en kernen stimuleren en 
faciliteren. Extra budget  

Beleidsvoorstel van  LD-9, CDA-4 

Voorstel Raad    

Nummer   LD-9, CDA-4 

Omschrijving  Een nog steviger sociale infrastructuur waarin 
initiatieven, activiteiten en vrijwilligerswerk in kernen 
en buurten en voor ouderen en jeugd een stevig 
fundament krijgen.  

  -helder communiceren met kernraden, buurten, 
verenigingen en organisaties, gericht op het 
stimuleren, aanjagen en/of faciliteren van 
(burger)initiatieven in de samenleving;  

  -het budget dat de gemeente voor deze initiatieven 
beschikbaar heeft substantieel opplussen, door een 
toevoeging aan het Stimuleringsfonds Sociaal Domein 
of door het creëren van een Fonds Nieuw 
Noaberschap; 

Wat mag het volgens de raad kosten?  Indicatief ú 100.000 - ú 250.000. Dekking RIBAM 

Reactie college    

Dit voorstel is al verwerkt in het hier genoemde bestaande 
resultaat.  

Het stimuleringsfonds  binnen programma ONE is in 
werking gezet. Dit is onderdeel van het resultaat ó Zelf 
organiserend vermogen van de kernen versterken en 
vergrotenô. 

  Het Stimuleringsfonds bij ONE is toegekend. Voor 
initiatieven die breder zijn, zouden er extra middelen 
via het proces Mijn Dinkelland2030! moeten worden 
opgevoerd. Geen splitsing van middelen, maar één 
fonds voor alle burgerinitiatieven.  

  Draagt bij aan de doelstellingen 

  Om te kunnen participeren aan de samenleving, is het 
noodzakelijk om de (sociale) infrastructuur in de 
kernen te versterken. Steeds meer wordt een beroep 
gedaan op noaberschap en vrijwillige inzet. Steeds 
meer ontstaat ook bij de inwoners de wens om zelf 
invloed te hebben op de inrichting van hun eigen kern. 
Om deze burgerparticipatie te stimuleren is het 
belangrijk om ondersteuning (o.a. middelen) te bieden 
die snel en flexibel ingezet kan worden aansluitend op 
het tempo en de behoeftes van de kernen.  

  Op dit moment worden burgerinitiatieven o.a. 
aangejaagd via het proces Mijn Dinkelland 2030! en 
zijn er middelen beschikbaar voor sociale uitdagingen 
vanuit het stimuleringsfonds.  

  Het doel is om burgerinitiatieven te stimuleren en te 
ondersteunen. Hiervoor gaan we bekijken of dit via het 
stimuleringsfonds mogelijk is of dat hiervoor een 
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andere constructie nodig is. 

  Vanuit het stimuleringsfonds zijn tot nu toe 13 
initiatieven ondersteund. In totaal is hiervoor een 
budget ingezet van bijna 80.000 euro van de 300.000 
euro beschikbare middelen. De komende tijd zijn de 
plannen om op meerdere manieren de sociale 
uitdagingen onder de aandacht te brengen bij 
inwoners, verenigingen, onderwijs e.d. Wij verwachten 
hierdoor een toename van aanvragen van initiatieven. 

  Dit voorstel sluit ook aan bij het gedachtengoed onder 
het  resultaat  óSamenlevingsprocessen, participatie en 
leefbaarheid (Mijn Dinkelland 2030!)ô  onder thema 
óMaatschappelijke Voorzieningen binnen programma 
Krachtige Kernen. 

Het is een nieuw resultaat. Aan welk doel draagt dit 
resultaat bij? Waarom wordt dit resultaat wel/niet 
opgenomen in de begroting 2018?  

Nvt 

Wat gaat het kosten?  Nvt 

  

Overzicht baten en lasten 
In onderstaande tabel zijn de baten en lasten opgenomen die aan dit thema zijn verbonden. 

          Raming 
begrotingsjaa

r voor 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaa

r      na 
wijziging 

Realisatie 
begrotingsjaa

r 

Verschil 
realisati
e versus 
begr. na 

wijz. (Bedragen x ú 1.000)     

Baten         2.737  3.150  4.314  1.164  

Lasten         11.210  11.240  11.253  -13  

Gerealiseerde totaal saldo van baten en 
lasten   -8.473  -8.090  -6.939  1.150  

Ontrekkingen aan reserves     0  30  30  0  

Toevoegingen aan reserves     0  0  0  0  

Gerealiseerde totaal resultaat van baten en lasten -8.473  -8.059  -6.909  1.150  

  
Een analyse op hoofdlijnen wordt weergegeven onder Thema Overdragen. 
 

Thema Overdragen 
Binnen dit thema zetten we in op het efficiënter en effectiever inrichten van de niet  vrij toegankelijke 
voorzieningen, om zo de maatschappelijke deelname van inwoners te versterken. 
 
Voor inwoners of gezinnen die het echt zelf niet redden blijft langdurige en/of specialistische ondersteuning 
beschikbaar. Integrale aaƴǇŀƪΣ ƳŀŀǘǿŜǊƪ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ŀŀƴ ΨȊŜƭŦΩ Ŝƴ ΩǎŀƳŜƴΩ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƭŜƛŘŜƴŘΦ 
Door meer in te zetten op preventie willen we het beroep op de langdurige en/of specialistische 
ondersteuning verminderen. 
  
Wat willen we bereiken? 
Wij streven voor de komende periode het volgende ideaaldoel na: 

¶ Afhankelijkheid van niet vrij toegankelijke ondersteuning verminderen door de regie over het leven 
te vergroten 
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Toelichting 

Afhankelijkheid van niet vrij toegankelijke ondersteuning verminderen door de regie over het leven te 
vergroten 

 

Wat doen we daarvoor? 
 Kwaliteit Tijd Geld  
- De eigen regie van inwoners vergroten   

 

  
 

  
 

 

Door de versterkte samenwerking met organisaties waar je zonder indicatie van huisarts terecht kunt (vrij 
toegankelijke voorzieningen), hebben wij de jeugdigen eerder en beter in beeld. Daarnaast hebben wij tot nu 
toe gewerkt met kortdurende zorgcontracten om in het snel ontwikkelende zorgveld te kunnen blijven sturen 
op onze beleidsambities Dit heeft als consequentie een groter aantal meldingen voor Jeugd dan wij 
verwachtten. Niet elke melding leidt ook tot inzet van gecontracteerde zorg. Er wordt vaker gekozen voor vrij 
toegankelijke voorziening of een vrijgevestigde aanbieder en alleen verwezen naar een tweedelijns aanbieder 
als dat noodzakelijk is. Door deze werkwijze van het Team Ondersteuning en Zorg heeft het geen evenredig 
effect op de begrote zorgkosten. We anticiperen hierop door in het Team Ondersteuning en Zorg de juiste 
kennis en kunde in passende bezetting in te zetten. Het grote(re) beroep dat wordt gedaan op mantelzorgers 
blijft een punt van aandacht voor de inzet van respijtzorg. 
 

 

Stand van zaken 
Dit resultaat is conform de verwachtingen. Wanneer inwoners zich melden bij de gemeente, gaat een 
consulent Ondersteuning en Zorg met deze inwoner en zijn of haar sociaal netwerk in gesprek. Tijdens dit 
gesprek worden alle leefgebieden besproken om zo helder te krijgen op welke leefgebieden de inwoner 
problemen ondervindt en eventueel ondersteuning nodig heeft. Hierbij  stimuleren we inwoners om zelf met 
een plan te komen. Ook wordt altijd gekeken wat de inwoner nog zelf kan met ondersteuning vanuit zijn of 
haar sociale netwerk. Het doel is om de eigen kracht van de inwoner te vergroten en de inwoner te laten 
participeren in de samenleving, waardoor de eigen regie van de inwoner wordt versterkt. Om dit inwoner zo 
goed mogelijk te ondersteunen wordt er intensief samengewerkt met andere (zorg gerelateerde) partijen, 
zoals huisartsen, wijkverpleegkundigen en scholen. 
 

 

Toelichting op planning 
Conform gestelde planning. 
 

 

Toelichting financieel 
Conform gestelde financiële kaders. 
 

 

- Duurzaam aanbod van niet vrij toegankelijke voorzieningen dat aansluit op 
de vrij toegankelijke voorzieningen door reguleren, regisseren en stimuleren 

  
 

  
 

  
 

 

De vrij toegankelijke voorzieningen kunnen deels als alternatief dienen voor de niet vrij toegankelijke 
voorzieningen. Wij investeren in doorontwikkeling van een sluitend aanbod in Samen14-verband in opmaat 
naar de inkoop 2018. Kwaliteit van het zorgaanbod staat onder andere vermeld in de inkoopafspraken. De 
monitoring van de afspraken is belegd bij het OZJT (Organisatie Zorg en Jeugdhulp in Twente). Het OZJT 
continueert de dienstverlening ondersteuning bij inkoop en reflectie voor de 14 Twentse gemeenten. Met de 
sturingsinformatie willen wij effectiever en doelmatiger Jeugdhulp inzetten en kosten te beheersen. De 
dienstverlening van Veilig Thuis Twente wordt in opdracht van het OZJT in 2017 doorontwikkeld. Een goede 
uitvoering van de wettelijke taken, een efficiënte werkwijze en de verbinding met de lokale zorgstructuur 
wordt hiermee verder bestendigd. 
In 2017 investeren wij verder in het bestendigen en tot uitvoering brengen van de transformatiegedachte die 
in 2015 is ingezet bij verwijzers, zorgprofessionals en de inwoners. Vanaf september 2016 starten regionale 
werkgroepenmet de voorbereidingen voor de aanbesteding van de gehele jeugdzorg en nieuwe Wmo taken 
voor het jaar 2018. Besluitvorming hierover start in het voorjaar van 2017. 
  
Jeugd 
Door vanuit armoedepreventie kindpakketten in te zetten, bevorderen wij maatschappelijk deelname voor 
degenen die het zelf niet kunnen betalen. Wij willen hiermee een mogelijke afname van het gebruik van de 
niet vrij toegankelijke Jeugd voorzieningen bewerkstelligen. Besluitvorming hierover vindt plaats in het laatste 
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kwartaal 2016. 
 
Door de invoering van de participatiewet, Jeugdwet en de Wmo dreigt er een groep kwetsbare jongeren 
tussen wal en schip te raken. 
 
Om dit te voorkomen zijn wij op verschillende terreinen bezig om integraal beleid te ontwikkelen en 
afspraken te maken met de uitvoerende organisaties zoals Welzijnsorganisaties, onderwijs, RMC (een 
informatiepunt over en voor voortijdig schoolverlaters) en het Werkplein. 
 

 

Stand van zaken 
Ontwikkelingen Wmo 2017 Dinkelland 
Uit de data over het hele jaar 2017 blijkt dat in Dinkelland 1803 inwoners een vorm van ondersteuning vanuit 
de Wmo 2015 hebben ontvangen. Hieronder vallen hulpmiddelen (zoals rolstoelen, trapliften, 
scootermobielen en tilliften), regiotaxi, huishoudelijke ondersteuning, kortdurend verblijf en begeleiding 
(Ondersteuning zelfstandig leven en Ondersteuning maatschappelijke deelname). 
 
Totaal waren er in 2017 5564 indicaties met betrekking tot de Wmo van kracht. Dit betekend gemiddeld 3,1 
indicaties per cliënt.  Het aantal indicaties zijn als volgt verdeeld: 
Voorziening  Totaal aantal indicaties  

Begeleiding (OMD/OZL)  
                       849  

Gehandicapten parkeerkaart  
                       375  

Hulp bij het huishoude n 
                    1.665  

Rolstoel  
                       559  

Verblijf tijdelijk  
                           4  

Vervoersvoorziening (regiotaxi en hulpmiddelen zoals scootermobiel)  

                    1.377  
Woonvoorziening  

                       735  
Eindtotaal  

                    5.564  

 
Zorgconsumptie Jeugd 2017 Dinkelland  
Kennispunt Twente vult en beheert in opdracht van de 14 Twentse gemeenten een monitor sociaal domein. 
De gemeente Dinkelland levert per kwartaal de benodigde gegevens uit het eigen registratiesysteem hiervoor 
aan. 
 
De cijfers in de monitor geven aan dat van 2017 in Dinkelland 7,6% van de jeugdigen gebruik maakt van 
jeugdhulp. Dit betreft 417 jeugdigen. Dit is laag ten opzichte van het Twents gemiddelde, dat staat op 10,4%. 
(Deze informatie is beschikbaar via http://www.twentsemonitorsociaaldomein.nl/). In 2016 maakte nagenoeg 
evenveel jeugdigen gebruik van jeugdzorg (7,6% en 422 unieke jeugdigen). 
 
Uit de data die momenteel beschikbaar is voor het hele jaar 2017 blijkt dat in Dinkelland 417 jeugdigen een 
vorm van jeugdhulp hebben ontvangen. In totaal zijn voor deze groep 797 besluiten afgegeven. Dit aantal 
besluiten is evenveel dan in 2016 is afgegeven (793). Belangrijk gegeven is dat één jeugdige meerdere 
besluiten en meerdere vormen van zorg tegelijkertijd en achter elkaar kan ontvangen. 
 
 Ondanks het relatieve lage percentage kinderen dat gebruikt maakt van jeugdhulp zien we een flinke 
toename in de totale zorgkosten. We zien ook dat de zorgtrajecten per jeugdige meer kosten. Een uitleg op 
hoofdlijnen is opgenomen in de toelichting op programma ONE. Een nadere analyse gaat plaatsvinden om de 
achterliggende oorzaken nog beter in kaart te krijgen. De uitkomsten worden gedeeld voor de behandeling 
van de jaarrekening in de raad. 
 
Ondanks het relatieve lage percentage kinderen dat gebruikt maakt van jeugdhulp en het gelijk blijvende 
aantal jeugdigen die gebruik maken van jeugdzorg, zien we een toename in de totale zorgkosten. De 
zorgtrajecten per jeugdige kosten meer. Een uitleg op hoofdlijnen is opgenomen in de toelichting op 

http://www.twentsemonitorsociaaldomein.nl/
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programma ONE. Een nadere analyse gaat plaatsvinden om de achterliggende oorzaken nog beter in kaart te 
krijgen. De uitkomsten worden gedeeld voor de behandeling van de jaarrekening in de raad. 
  

 

Toelichting op planning 
Uitvoering verliep volgens de planning. 
 

 

Toelichting financieel 
De begroting van 2017 is gebaseerd op de zorgconsumptie 2016.. Er is dit jaar sprake is van een overschrijding 
ten opzichte van de begroting. Een uitleg op hoofdlijnen is opgenomen in de toelichting op programma ONE. 
Een nadere analyse gaat plaatsvinden om de achterliggende oorzaken nog beter in kaart te krijgen. De 
uitkomsten worden gedeeld voor de behandeling van de jaarrekening in de raad. 
 

 

- Effectiever en efficiënter inzetten van niet vrij toegankelijke voorzieningen   
 

  
 

  
 

 

Vervoer 
Lƴ нлмт ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ¢ƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ Ŝƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ 
ǾŜǊǾƻŜǊǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΩΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ƭƛƧnen in dit project namelijk: 

¶ binnen Samen14 de maatwerkvoorziening Vervoer uitwerken en aanbesteden, zodat de inwoners die 
nu een vervoersindicatie hebben per 1 juli 2017ook gebruik kunnen maken van een solide 
vervoersoplossing. Het betreft hier inwoners met een indicatie voor vervoer binnen Wmo, Jeugdwet 
of Leerlingenvervoer 

¶ de inwoners met een vervoersindicatie bezoeken en hun vervoersbehoefte in kaart brengen zodat zij 
een passende oplossing krijgen 

¶ het voorbereiden van de implementatie van de nieuwe maatwerkvoorziening. Denk hierbij aan 
communicatie en voorlichting aan inwoners, zorgorganisaties en voorliggende voorzieningen over 
wat het inhoudt en hoe het werkt 

¶ het stimuleren van lokale initiatieven om de vervoersinfrastructuur zo dekkend mogelijk te krijgen en 
te houden 

De verandering streeft in eerste instantie een effectieve en beheersbare vervoersvoorziening na voor de lange 
termijn. Het financiële overzicht dat gemoeid is met deze verandering, is nog niet in beeld. Dit is afhankelijk 
van de uitkomsten van de aanbesteding die begin 2017 bekend zijn. De tarieven die hangen aan de nieuwe 
aanbesteding bepalen de netto kosten. Hier kunnen we in 2017 op anticiperen en rapporteren in het eerste 
programmajournaal. 
 
Wmo 
Vanaf 2017 worden de indicaties waar mogelijk voor een langere periode afgegeven, waardoor het aantal 
herindicaties afneemt. Door het samenvoegen van niveau 2 en 3 binnen de producten Ondersteuning 
Zelfstandig Leven en Ondersteuning Maatschappelijke Deelname vallen de kosten hiervoor wat hoger uit. 
Demografisch ligt in het meerjarenperspectief een uitdaging door de toename van het aantal ouderen en de 
wens om langer thuis te wonen. Dit vergroot de instroom in Wmo. De gemeente moet op deze punten 
anticiperen. 
 
In mei heeft de Centrale Raad van Beroep verschillende uitspraken gedaan met betrekking tot de 
huishoudelijke ondersteuning. Momenteel wordt, in samenwerking met de andere 13 Twentse gemeenten, 
gekeken hoe ons beleid hierop per 2017 kan worden aangepast. Helder is dat de werkwijze van de gemeente 
met betrekking tot de huishoudelijke ondersteuning zal veranderen, maar dat de gevolgen voor (de indicatie 
van) de inwoners minimaal zullen zijn. Momenteel zijn de financiële consequenties nog onduidelijk. 
In 2015 en 2016 hadden inwoners de mogelijkheid om gebruik te maken van de huishoudelijke hulp toelage 
(HHT), waarmee zij met korting extra huishoudelijke hulp konden inkopen. Na 2016 stopt de HHT gebonden 
rijksbijdrage. Desondanks willen wij de inwoners de gelegenheid blijven geven om gebruik te maken van een 
toelage. Het rijk stelt nog wel budget beschikbaar voor fatsoenlijke arbeidsvoorwaarden en kwalitatief goede 
ondersteuning. Met behulp van deze middelen zetten wij het HHT beleid uit 2016 voort. 
 
Effecten toestroom vergunninghouders 
Door de toestroom van vluchtelingen zijn in 2016 opnieuw prestatieafspraken gemaakt voor het huisvesten 
van vergunninghouders. De taakstelling legt druk op een aantal afhankelijke factoren. De vraag naar 
woningen bij de woningstichting staat onder druk met als risico een toename aan kosten voor alternatieve 






















































































































































































































































































