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OORWOORD 
W e l k o m ! 
H i e r v i n d t u h e t t w e e d e p r o g r a m m a j o u r n a a l v a n d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d . H e t i s d e 
v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e o v e r d e e e r s t e n e g e n m a a n d e n v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 . D a a r m e e k u n t u 
d e u i t v o e r i n g v a n h e t b e l e i d g a a n v o l g e n . 
D e r a a d h e e f t e i n d 2 0 1 5 d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d . D a a r m e e h e e f t d e r a a d a a n g e g e v e n w a t o p 
v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s t e r r e i n e n i n 2 0 1 6 b e r e i k t m o e t w o r d e n , e n w a t d a t m a g g a a n k o s t e n . 
D e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s o n d e r v e r d e e l d i n e e n v i e r t a l p r o g r a m m a ' s t e w e t e n : 

» K r a c h t i g e K e r n e n ; 
» E c o n o m i s c h e K r a c h t e n W e r k ; 
» O m z i e n N a a r E l k a a r ; 
» B u r g e r e n B e s t u u r . 

N a a s t d e p r o g r a m m a ' s i s e r o o k e e n f inanciële a n a l y s e t e v i n d e n . I n d e z e a n a l y s e i s e e n o v e r z i c h t 
g e p r e s e n t e e r d v a n d e financiële w i j z i g i n g e n . 

0. VASTSTELLING 2E 
PROGRAMMAJOURNAAL 2016 
D e r a a d v a n d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d , 
g e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n 1 n o v e m b e r 2 0 1 6 ; 
g e l e t o p h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e v a n 2 1 n o v e m b e r 2 0 1 6 ; 
g e l e t o p h e t b e p a a l d e i n d e G e m e e n t e w e t ; 
B E S L U I T : 
V a s t t e s t e l l e n h e t 2 e p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 v a n d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d . 
A l d u s b e s l o t e n i n d e o p e n b a r e r a a d s v e r g a d e r i n g v a n 2 9 n o v e m b e r 2 0 1 6 , 
d e g e m e e n t e r a a d v a n D i n k e l l a n d , 
d e r a a d s g r i f f i e r d e v o o r z i t t e r 

O . J . R . J . H u i t e m a M P M I . A . B a k k e r 

0 4 / 1 1 / 2 0 1 6 
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1. LEESWIJZER 
e 

H i e r b i j b i e d e n w i j u h e t 2 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 v a n d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d a a n . H e t i s d e 
v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e v a n d e m e e s t r e c e n t e i n f o r m a t i e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 . 

U w r a a d h e e f t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 a a n g e g e v e n w a t u o p d e v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s t e r r e i n e n w i l t 
b e r e i k e n , w a t d a a r v o o r g e d a a n m o e t w o r d e n e n w a t d a t m a g k o s t e n . 
D e b e g r o t i n g i s o n d e r v e r d e e l d i n v e r p r o g r a m m a ' s : 

» K r a c h t i g e k e r n e n ; 
» E c o n o m i s c h e K r a c h t e n W e r k ; 
» O m z i e n N a a r E l k a a r ; 
» B u r g e r e n B e s t u u r . 

D a a r n a a s t k e n t d e b e g r o t i n g h e t h o o f d s t u k a l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n e n o n v o o r z i e n . 
P e r p r o g r a m m a g e v e n w i j d e s t a n d v a n z a k e n a a n . I n d i e n d e s t a n d v a n z a k e n e n / o f o n t w i k k e l i n g e n 
d a a r t o e a a n l e i d i n g g e v e n , d o e n w i j u o o k e e n v o o r s t e l o m h e t b e l e i d b i j t e s t e l l e n . V o o r t s g e v e n w i j 
a a n o f e r p e r p r o g r a m m a n o o d z a a k i s t o t b i j s t e l l i n g v a n d e b u d g e t t e n . 

I n d e p r o g r a m m a j o u r n a a l s w o r d t t e r u g g e k e k e n e n v e r a n t w o o r d . W e s t e l l e n d a a r b i j d e v o l g e n d e 
v r a g e n : 
Resultaat: Worden de beleidsinhoudelijke afspraken gerealiseerd? Of ligt deze realisatie op 
schema? 
Tijd: Worden de beoogde resultaten binnen de planning gerealiseerd? Of ligt de realisatie op 
schema? 
Middelen: Zijn de toegekende middelen toereikend? 
Stopl ichtmodel 
M e t h e t z o g e n a a m d e s t o p l i c h t m o d e l g e v e n w i j u w r a a d s n e l i n z i c h t i n d e v o o r t g a n g o p d e 
v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s t e r r e i n e n , 
Resultaat 

H e t a f g e s p r o k e n r e s u l t a a t z a l n i e t w o r d e n b e h a a l d . 

H e t a f g e s p r o k e n r e s u l t a a t z a l d e e l s w o r d e n b e h a a l d . 

H e t a f g e s p r o k e n r e s u l t a a t z a l w o r d e n b e h a a l d . 
Tijd 

D e u i t v o e r i n g z a l n i e t v o l g e n s p l a n n i n g v e r l o p e n . 

D e u i t v o e r i n g z a l n i e t g e h e e l v o l g e n s p l a n n i n g v e r l o p e n . 

D e u i t v o e r i n g z a l v o l g e n s p l a n n i n g v e r l o p e n . 

Middelen 

D e u i t v o e r i n g v a n h e t r e s u l t a a t z a l n i e t b i n n e n h e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t w o r d e n u i t g e v o e r d . 

D e u i t v o e r i n g v a n h e t r e s u l t a a t z a l n a a r a l l e w a a r s c h i j n l i j k h e i d n i e t b i n n e n h e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e 
b u d g e t w o r d e n u i t g e v o e r d . 

D e u i t v o e r i n g v a n h e t r e s u l t a a t z a l b i n n e n h e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t w o r d e n u i t g e v o e r d . 

e 
I n d i t 2 e p r o g r a m m a j o u r n a a l w o r d e n d e r e s u l t a t e n v a n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l o p n i e u w g e t o o n d 
o m i n één r a p p o r t e e n b e e l d t e g e v e n v a n d e v o o r t g a n g . B e i d e p r o g r a m m a j o u r n a a l s w o r d e n o o k 
g e b r u i k t v o o r d e j a a r r e k e n i n g , o m o p d i e m a n i e r d e v o o r t g a n g t e l a t e n z i e n o v e r d e b e r e i k t e 
r e s u l t a t e n v a n h e t b e t r e f f e n d e j a a r . 
H e t p r o g r a m m a j o u r n a a l b e s t a a t u i t t w e e d e l e n . I n h e t a l g e m e n e d e e l w o r d t o p h o o f d l i j n e n i n g e g a a n 

o p d e s t a n d v a n z a k e n . I n h e t t w e e d e d e e l w o r d t p e r p r o g r a m m a n a d e r i n g e g a a n o p d e s t a n d v a n 
z a k e n . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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2. FINANCIEEL OP HOOFDLIJNEN 
I n d i t h o o f d s t u k l a t e n w e d e o n t w i k k e l i n g z i e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 v a n a f h e t e e r s t e 
p r o g r a m m a j o u r n a a l t o t d e s t a n d v a n e i n d s e p t e m b e r . D e z e s t a n d w o r d t i n d i t P r o g r a m m a j o u r n a a l 
g e c o r r i g e e r d m e t : 

» d e d o o r d e b u d g e t b e h e e r d e r s a a n g e g e v e n v e r w a c h t i n g e n o v e r d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t 
b u d g e t t o t h e t e i n d e v a n h e t j a a r . 

» D e v e r w a c h t e m u t a t i e s t o t h e t e i n d e v a n h e t j a a r , w a n n e e r d i t a a n l e i d i n g g e e f t t o t a a n p a s s i n g 
v a n h e t b u d g e t . 

» H e t t e r u g d r a a i e n n a a r C 0 v a n d e r e s t a n t e n v a n i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n s t e l p o s t e n 
B i j h e t l e z e n v a n d e t e k s t e n m o e t r e k e n i n g w o r d e n g e h o u d e n m e t h e t v o l g e n d e : 

» A l l e g e n o e m d e b e d r a g e n i n d e t a b e l l e n e n d e t e k s t e n z u l l e n w o r d e n v e r m e l d i n 
d u i z e n d t a l l e n . 

» A l l e e n a f w i j k i n g e n , d i e m e e r b e d r a g e n d a n C 2 5 ( z o w e l i n d e m i n a l s i n d e p l u s ) w o r d e n 
t o e g e l i c h t . D e o v e r i g e a f w i j k i n g e n w o r d e n o n d e r d e n o e m e r " k l e i n e v e r s c h i l l e n " i n 1 b e d r a g 
w e e r g e g e v e n o n d e r A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n . 

» I n h e t v e r v o l g w o r d e n a l l e b e d r a g e n i n d e t a b e l l e n i n d u i z e n d t a l l e n w e e r g e g e v e n 
» D e v e r m e l d e b e d r a g e n , g e n o e m d i n d e b e g r o t i n g s k o l o m m e n 2 0 1 7 t o t e n m e t 2 0 1 9 z i j n 

g e n o m e n u i t d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 
» D e m u t a t i e s w o r d e n p e r p r o g r a m m a w e e r g e g e v e n , w a a r b i j d e v o l g o r d e v a n d e b e g r o t i n g 

w o r d t g e v o l g d , a f g e z i e n v a n d e k l e i n e v e r s c h i l l e n . D e z e w o r d e n m e t e e n t o t a a l b e d r a g 
w e e r g e g e v e n i n h e t p r o g r a m m a A l g e m e n e m i d d e l e n . 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l w o r d t d e s t a r t p o s i t i e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 w e e r g e g e v e n n a v a s t s t e l l i n g v a n 
e e r s t e p r o g r a m m a j o u r n a a l : 

O v e r z i c h t v e r l o o p m e e r j a r i g s a l d o 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 

S t a r t s a l d o v o o r 1 e P J 2 0 1 6 5 0 6 

M u t a t i e s 1 e P J 2 0 1 6 - 1 7 3 

H e r z i e n m e e r j a r i g s a l d o n a 1 e P J 2 0 1 6 3 3 3 

H e r z i e n m e e r j a r i g s a l d o b e g r o t i n g 2 0 1 7 - 7 7 7 1 4 7 4 

S t a r t s a l d o 2 e p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 3 3 3 - 7 7 7 1 4 7 4 

O n d e r s t a a n d e t a b e l g e e f t e e n t o t a a l o v e r z i c h t v a n d e m u t a t i e s p e r p r o g r a m m a . P e r p r o g r a m m a 
w o r d e n d e v o o r g e s t e l d e m u t a t i e s h i e r o n d e r b e s p r o k e n . 

Omschr i jv ing 2016 2017 2018 2019 

K K 80 -20 -20 -20 

E K W -15 0 0 0 

O N E 1.229 0 0 0 

B B -205 0 0 0 

AM 1.042 -12 -12 -12 

S a l d o 2.131 -32 -32 -32 

V o o r g e s t e l d w o r d t o m i n t e s t e m m e n m e t v o o r g e n o e m d e m u t a t i e s r e s u l t e r e n d i n e e n t e v e r w a c h t e n 
v o o r d e l i g s a l d o v a n C 2 . 1 3 1 . 0 0 0 , - - . 

V o o r g e s t e l d w o r d t o m d i t t e v e r w a c h t e v o o r d e l i g e s a l d o v a n C 2 . 1 3 1 , 0 0 0 , - i n d e r e s e r v e ' i n c i d e n t e e l 
b e s c h i k b a r e a l g e m e n e m i d d e l e n ' t e s t o r t e n c o n f o r m d e b e s t e n d i g e g e d r a g s l i j n . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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V o o r g e s t e l d w o r d t d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n v o l g e n d e j a r e n t e b e l a s t e n m e t e e n e e r s t e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g t o t e e n t o t a a l v a n C 3 2 . 0 0 0 . 

0 4 / 1 1 / 2 0 1 6 
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1. P r o g r a m m a Kracht ige K e r n e n 

Omschr i jv ing 2016 2017 2018 2019 

K K 80 -20 -20 -20 
B i j d r a g e d u u r z a a m V e i l i g - p r o j e c t e n v e r k e e r s v e i l i g h e i d 3 6 9 0 0 0 

D o r p e r E s c h - 1 9 7 0 0 0 

Z w e m b a d K u i p e r b e r g a f b o e k e n v o r d e r i n g - 4 4 0 0 0 

O n k r u i d b e s t r i j d i n g - 2 0 - 2 0 - 2 0 - 2 0 

V e r k o o p r e s t s t r o k e n g r o n d 7 3 0 0 0 

B i j s t e l l e n b u d g e t t e n O p e n b a a r G r o e n - 3 6 0 0 0 

M e e r k o s t e n i n r i c h t i n g D i e p e n g o o r - 6 5 0 0 0 

P r o g r a m m a sa ldo 80 -20 -20 -20 

Bi jdrage d u u r z a a m Vei l ig -pro jecten verkeersve i l ighe id 
D e o n d e r z o e k e n w o r d e n u i t g e v o e r d b i n n e n b e s c h i k b a r e m i d d e l e n . 
Dorper E s c h 
H e t b e t r e f f e n d i v e r s e a a n p a s s i n g e n , d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p D o r p e r E s c h : 
L a g e r e o p b r e n g s t e n T o e g a n g s g e l d e n 9 5 
L a g e r e o p b r e n g s t e n V e r h u u r a c c o m m o d a t i e s 2 5 
H o g e r e k o s t e n o n d e r h o u d i n s t a l l a t i e s 3 0 
A f w i k k e l i n g o v e r n a m e r e s t a u r a n t 4 7 
Kuiperberg afboeking vorder ing 
H e t g a a t h i e r o m e e n v o r d e r i n g , d i e n i e t i n b a a r i s . H e t t o t a l e b e d r a g b e d r o e g 8 6 , w a a r v a n 4 2 i s 
a f g e w i k k e l d m i d d e l s d e v o o r z i e n i n g D u b i e u z e d e b i t e u r e n . 
Onkruidbestr i jding 
V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i s h e t v e r b o d e n o m c h e m i s c h e b e s t r i j d i n g s m i d d e l e n t e g e b r u i k e n o p 
v e r h a r d i n g e n . H e t o n k r u i d m o e t o p a n d e r e w i j z e b e s t r e d e n w o r d e n . E r w o r d t m e e r g e v e e g d e n h e t 
o n k r u i d w o r d t w e g g e b r a n d . D i t g e b e u r t v o o r e e n g r o o t d e e l m a c h i n a a l m a a r o p p l e k k e n w a a r d i t n i e t 
m o g e l i j k i s w o r d t e r h a n d m a t i g g e b r a n d 
V o o r d e o n k r u i d b e s t r i j d i n g o p v e r h a r d i n g e n i s e r i n D i n k e l l a n d v o o r 2 0 1 6 e e n e x t r a b e d r a g v a n C 
4 5 . 0 0 0 , - t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d . D i t b e d r a g b l i j k t n i e t t o e r e i k e n d t e z i j n . D e i n s c h a t t i n g n u i s d a t e r 
s t r u c t u r e e l e x t r a C 2 0 . 0 0 0 , - b e n o d i g d i s . 
V e r k o p e n reststroken grond 
D e v e r k o o p v a n g r o e n - e n r e s t s t r o k e n i s e e n c o n t i n u e p r o c e s , m a a r a f h a n k e l i j k v a n d e b e l a n g s t e l l i n g 
v a n p a r t i c u l i e r e n . H e t i s o p v o o r h a n d n i e t g o e d i n t e s c h a t t e n h o e v e e l g r o e n - e n r e s t s t r o k e n e r p e r 
j a a r z u l l e n w o r d e n v e r k o c h t . T o t e n m e t s e p t e m b e r 2 0 1 6 i s e r s p r a k e v a n e e n i n c i d e n t e l e o p b r e n g t 
v a n C 7 3 . 0 0 0 . 
Bijste l len budgetten o p e n b a a r groen 
D a a r d e H a n z e w e g p e r 1 j u n i 2 0 1 6 i s a f g e s t o t e n , i s b e s l o t e n o m d e l o c a t i e E c h p o e l a a n t e h o u d e n . 
B i n n e n h e t b e d r i j f s p l a n i s h i e r n a d e r o p i n g e g a a n . 
Meerkosten Inrichting D i e p e n g o o r 
D e f i n a l e a f w e r k i n g v a n h e t D i e p e n g o o r h e e f t g e l e i d t o t b o v e n g e n o e m d e m e e r k o s t e n . 

V o o r g e s t e l d w o r d t o m d e g e n o e m d e m u t a t i e s e n h e t t o t a a l b e d r a g h i e r v a n a d . C 8 0 . 0 0 0 , - - t o e t e 
v o e g e n a a n d e a l g e m e n e m i d d e l e n . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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2. P r o g r a m m a E c o n o m i s c h e Kracht e n W e r k 

Omschr i jv ing 2016 2017 2018 2019 

E K W -15 0 0 0 

O n d e r z o e k t o e r i s t e n - 1 5 0 0 0 

Progra m m a s a ldo -15 0 0 0 

O n d e r z o e k bij toeristen n a a r de w a a r d e r i n g v a n recreat ie & toer isme 
I n 2 0 1 5 i s h e t " N o a b e r k r a c h t O n d e r z o e k s p r o g r a m m a " v a s t g e s t e l d . H e t i s e e n v o o r s t e l o m d e 
b e l e v i n g s i n d i c a t o r e n v a n i n w o n e r s , o n d e r n e m e r s e n t o e r i s t e n s t r u c t u r e e l t e m e t e n . E r w o r d t s p e c i f i e k 
n a a r m a a t s c h a p p e l i j k e - e f f e c t i n d i c a t o r e n g e k e k e n d i e a a n g e v e n i n h o e v e r r e e e n b e p a a l d e 
d o e l s t e l l i n g ( e f f e c t ) i s g e h a a l d . H i e r b i j w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n z o w e l p r e s t a t i e - a l s 
b e l e v i n g s i n d i c a t o r e n . 
E i n d 2 0 1 6 s t a a t h e t b e g i n v a n e e n o n d e r z o e k v o o r h e t p r o g r a m m a E c o n o m i s c h e K r a c h t e n W e r k o p 
d e r o l . H e t g a a t d a n m e t n a m e o v e r d e w a a r d e r i n g / b e l e v i n g v a n r e c r e a t i e & t o e r i s m e d o o r d e 
t o e r i s t e n . O m s n e l l e e n b r u i k b a r e i n f o r m a t i e t e v e r z a m e l e n w o r d t g e s t a r t m e t v o o r b e r e i d i n g o p h e t 
n i e u w e t o e r i s t e n s e i z o e n . 
H e t o n d e r z o e k g a a t v o o r b e i d e g e m e e n t e n w o r d e n u i t g e v o e r d d o o r N e w c o m R e s e a r c h & 
C o n s u l t a n c y B V . P e r g e m e e n t e b e d r a g e n d e o n d e r z o e k s k o s t e n C 1 5 . 0 0 0 . 
V o o r g e s t e l d w o r d t o m d e g e n o e m d e m u t a t i e e n h e t t o t a a l b e d r a g h i e r v a n a d . C 1 5 . 0 0 0 , - - t e 
o n t t r e k k e n u i t d e a l g e m e n e m i d d e l e n . 
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3. P r o g r a m m a O m z i e n N a a r E l k a a r 

2016 2017 2018 2019 

1.229 

5 5 7 

5 5 4 

- 1 5 0 

2 4 7 

Omschr i jv ing 

O N E 

M u t a t i e s t o e g e l i c h t i n R P 2 0 1 7 

M u t a t i e s B e s t a a n d b e l e i d 

M u t a t i e s N i e u w b e l e i d 

M u t a t i e s R i j k s v e r g o e d i n g e n 

A f b o e k i n g S t e l p o s t e n S o c i a a l D o m e i n 2 1 

P r o g r a m m a sa ldo 1.229 

Mutaties toegel icht in RP 2017 
O n d e r s t a a n d e t a b e l g e e f t h e t t o t a a l v a n d e i n h e t r a a d s p e r s p e c t i e f v a n 2 0 1 7 t o e g e l i c h t e 
a a n p a s s i n g e n i n 2 0 1 6 w e e r . D e t o e l i c h t i n g e n z i j n t e v i n d e n i n h o o f d s t u k 4 v a n h e t r a a d s p e r s p e c t i e f , 
d i e b e g i n t o p p a g i n a 1 7 . D e z e a a n p a s s i n g e n z u l l e n w o r d e n v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v a n d i t 
p r o g r a m m a j o u r n a a l . 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 j r 2016 

U i tgaven : 

g e r a a m d e u i t g a v e n S o c i a a l D o m e i n b e g r o t i n g 2 0 1 6 ( a ) 1 8 . 0 5 7 

g e r a a m d e u i t g a v e n r a a d s p e r s p e c t i e f 2 0 1 7 ( d ) 1 7 . 6 4 1 

v e r s c h i l ^ = m e e v a l l e r ) 416 

Inkomsten: 

g e r a a m d e i n k o m s t e n S o c i a a l D o m e i n b e g r o t i n g 2 0 1 6 ( b ) 1 1 . 0 0 1 

g e r a a m d e i n k o m s t e n r a a d s p e r s p e c t i e f 2 0 1 7 ( e ) 1 1 . 1 4 2 

v e r s c h i l ^ = m e e v a l l e r ) 141 

herz ien sa ldo kaasstolp I+ = positief) 557 

Mutaties bestaand be le id , n ieuw bele id e n r i jksvergoedingen 
D e z e w o r d e n i n o n d e r s t a a n d e t e k s t t o e g e l i c h t : 
1. Mutaties bestaand beleid sociaal domein 
O p b a s i s v a n e e n a n a l y s e v a n d e u i t g a v e n e n i n k o m s t e n v a n d e e e r s t e a c h t m a a n d e n v a n 2 0 1 6 e n 

e e n d o o r k i j k n a a r d e l a a t s t e v e r m a a n d e n v a n 2 0 1 6 k o m e n w i j t o t e e n m e e v a l l e r v a n C 3 1 3 . 0 0 0 , - . 
O n d e r s t a a n d e e n s p e c i f i c a t i e m e t t o e l i c h t i n g o p d e v e r s c h i l l e n d e m u t a t i e s . 

Mutaties bestaand be le id s o c i a a l dome in 

bedragen x 6 1.000, -

W M O b e s t a a n d 

R e g i o t a x i O . V . 

W m o v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n 

R o l s t o e l e n 

W o o n v o o r z i e n i n g e n 

H u i s h o u d e l i j k e o n d e r s t e u n i n g 

W m o n i e u w 

2e P J 2016 

- 3 1 

1 2 0 

- 2 1 

3 9 

3 8 0 
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W m o n i e u w m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n ; e f f e c t a f r e k e n i n g 2 0 1 5 p g b - 3 

W m o n i e u w m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n ; e f f e c t a f r e k e n i n g 2 0 1 5 z o r g i n n a t u r a p m 

W m o m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n ; e f f e c t c i j f e r s 1 e h a l f j a a r 2 0 1 6 p m 

W m o m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 1 3 3 

J e u g d n i e u w , 

J e u g d n i e u w m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n ; e f f e c t a f r e k e n i n g 2 0 1 5 p g b 2 6 0 

M a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n j e u g d ; e f f e c t a f r e k e n i n g 2 0 1 5 z o r g i n n a t u r a 0 

M a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n j e u g d ; e f f e c t c i j f e r s 1 e h a l f j a a r 2 0 1 6 0 

P a r t i c i p a t i e w e t , 

K o s t e n u i t k e r i n g e n W W B , I O A W e n I O A Z - 2 1 4 

R i j k s v e r g o e d i n g u i t k e r i n g e n ( B U I G ) 2 5 

D i e n s t v e r l e n i n g A l m e l o - 3 7 

E x t r a r i j k s v e r g o e d i n g v a n g n e t u i t k e r i n g p m 

S o c i a l e b a s i s o n d e r s t e u n i n g . 

L e e r l i n g e n v e r v o e r - 3 3 

Heroriëntatie v r i j t o e g a n g k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n 

S o c i a a l c u l t u r e e l w e r k 2 2 5 

J e u g d e n j o n g e r e n w e r k 1 4 

V r i j w i l l i g e r s w e r k 3 2 

B e d r i j f s v o e r i n g s k o s t e n 

A a n p a s s e n b e d r i j f s v o e r i n g s p l a n W m o e n j e u g d - 3 3 3 

Totaa l mutat ies bestaand bele id 554 

T e r t o e l i c h t i n g 
R e g i o t a x i O p e n b a a r v e r v o e r r e i z i g e r s 
V o o r d e r e g i o t a x i w o r d t o n d e r s c h e i d g e m a a k t i n o p e n b a a r v e r v o e r r e i z i g e r e n w m o v e r v o e r . A a n d e 
h a n d v a n w e r k e l i j k g e b r u i k i n d e a f g e l o p e n j a r e n i s e e n h e r v e r d e l i n g g e m a a k t o v e r d e z e t w e e 
o n d e r d e l e n . D e z e h e r v e r d e l i n g p a k t f o r s n a d e l i g u i t v o o r h e t o n d e r d e e l o p e n b a a r v e r v o e r r e i z i g e r s . 
D a a r n a a s t i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t h e t v o o r d e l i g r e s u l t a a t o p d e a a n b e s t e d i n g p e r 1 j u l i 2 0 1 6 . N a 
m u t a t i e b e d r a a g t h e t b i j g e s t e l d e b u d g e t v o o r 2 0 1 6 C 3 5 . 0 0 0 , - - . 
W m o v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n 
N a a s t d e k o s t e n v a n r e g i o t a x i w m o cl iënten z i j n i n d e z e p o s t o o k d e o v e r i g e v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n 

z o a l s o n d e r m e e r d e k o s t e n v a n s c o o t m o b i e l e n o p g e n o m e n . 
I n d e a a n p a s s i n g i s v o o r w a t b e t r e f t d e k o s t e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t : 

» d e h i e r v o o r g e n o e m d e h e r v e r d e l i n g . 
» h e t v o o r d e l i g r e s u l t a a t o p d e a a n b e s t e d i n g p e r 1 j u l i 2 0 1 6 . 
» a a n p a s s i n g a a n d e h a n d v a n h e t w e r k e l i j k g e b r u i k o v e r d e a f g e l o p e n p e r i o d e . 

e 
O p d i t o n d e r d e e l t e n o p z i c h t e v a n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 e e n v o o r d e e l v e r w a c h t v a n C 
1 2 0 . 0 0 0 , - . N a m u t a t i e w o r d t d e r a m i n g 2 0 1 6 b i j g e s t e l d v a n C 6 2 3 . 0 0 0 , -- n a a r C 5 0 3 . 0 0 0 , - . 
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R o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n 
I n d e b e g r o t i n g i s e e n b u d g e t g e r a a m d v a n C 1 1 9 . 0 0 0 , - . A a n p a s s i n g o p b a s i s v a n w e r k e l i j k e c i j f e r s 
b r e n g t e e n s t i j g i n g m e t z i c h m e e v a n d e k o s t e n v a n C 2 1 . 0 0 0 , -- . N a a a n p a s s i n g b e d r a a g t d e 
b i j g e s t e l d e r a m i n g C 1 4 0 . 0 0 0 , - . 
W o o n v o o r z i e n i n g e n 

e 
I n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l i s d e r a m i n g v o o r d e w o o n v o o r z i e n i n g m e t C 1 2 5 . 0 0 0 , - v e r l a a g d n a a r C 
1 7 7 . 0 0 0 , - - . O p b a s i s v a n w e r k e l i j k e c i j f e r s k a n h e t b u d g e t v e r d e r n a a r b e n e d e n b i j g e s t e l d w o r d e n 
m e t C 3 9 . 0 0 0 , - . N a a a n p a s s i n g b e d r a a g t d e b i j g e s t e l d e r a m i n g C 1 3 8 . 0 0 0 , --. 
H u i s h o u d e l i j k e o n d e r s t e u n i n g 
I n h e t e e r s t e p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 i s d e r a m i n g v o o r h u i s h o u d e l i j k e o n d e r s t e u n i n g m e t C 
2 0 0 . 0 0 0 , - v e r l a a g d n a a r C 1 . 8 4 5 . 0 0 0 , - - . O p b a s i s v a n e e n a n a l y s e v a n u i t g a v e n v a n d e a f g e l o p e n 
p e r i o d e v e r w a c h t e n w i j u i t t e k o m e n m e t e e n b u d g e t v a n C 1 . 4 6 5 . 0 0 0 , --. D i t b e t e k e n t e e n m e e v a l l e r 
v a n C 3 8 0 . 0 0 0 , - . B e d a c h t moet w o r d e n dat d e z e m e e v a l l e r v a n inc idente le a a r d is. Dit omdat 
wij op b a s i s v a n de landel i jke rechterl i jke ui tspraak ( C R v B 18 mei 2016) o n s be le id zu l len 
moeten . 
M a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n w m o n i e u w 
D e v o l g e n d e v o o r z i e n i n g e n v a l l e n o n d e r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n w m o : o n d e r s t e u n i n g 
m a a t s c h a p p e l i j k e d e e l n a m e ( d a g b e s t e d i n g ) , o n d e r s t e u n i n g z e l f s t a n d i g l e v e n ( b e g e l e i d i n g ) , 
k o r t d u r e n d v e r b l i j f , v e r v o e r , z i n t u i g e l i j k e b e p e r k i n g e n e n p e r s o o n l i j k e v e r z o r g i n g v o o r 1 8 j a a r e n 
o u d e r . 

D e v o o r z i e n i n g e n w o r d e n g e l e v e r d d o o r z o r g i n n a t u r a o f d o o r h e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n e e n p g b . 
H e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n d e p g b v e r l o o p t v i a d e s o c i a l e v e r z e k e r i n g s b a n k ( S V B ) . 

e 
I n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 h e b b e n w i j v o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n w m o e e n b e d r a g 

g e r a a m d v a n C 3 . 0 6 6 . 0 0 0 , - - . 
e 

T e n o p z i c h t e v a n d e c i j f e r s i n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 z i j n d e v o l g e n d e m u t a t i e s a a n d e o r d e . 
A . E f f e c t v o o r l o p i g e a f r e k e n i n g S V B 
V o o r d e r a m i n g 2 0 1 6 h e b b e n w i j a l s u i t g a n g s p u n t g e h a n t e e r d d e b e d r a g e n o v e r 2 0 1 5 . D e z e 

e 
b e d r a g e n z i j n a l s z o d a n i g o o k v e r w e r k t i n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 c . q . h e t r a a d s p e r s p e c t i e f 
2 0 1 7 . N a d e r h a n d k w a m e c h t e r v a n d e S V B d e v o o r l o p i g e a f r e k e n i n g v a n d e p g b ' s o v e r 2 0 1 5 b i n n e n . 
D e z e a f r e k e n i n g h e b b e n w i j n o g w e l k u n n e n v e r w e r k e n i n d e j a a r c i j f e r s 2 0 1 5 , m a a r n o g n i e t i n d e 
( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g . M e t d e z e m u t a t i e w o r d t h e t e f f e c t v a n d e v o o r l o p i g e a f r e k e n i n g a l s n o g 
v e r w e r k t . V o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n W M O n i e u w b e d r a a g t d e b i j b e t a l i n g a a n S V B a f g e r o n d C 
3 . 0 0 0 , - - . V o o r m e e r i n f o r m a t i e z i e r a a d s b r i e f 2 2 j u n i 2 0 1 6 , d o c u m e n t n r . U 1 6 . 0 1 3 5 0 0 
N a c o r r e c t i e b e d r a a g t h e t b i j g e s t e l d e b u d g e t v o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n w m o C 3 . 0 6 9 . 0 0 0 , - - . 
B . S t a n d v a n z a k e n a f r e k e n i n g 2 0 1 5 z o r g i n n a t u r a . 
I n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 h e b b e n w i j d e k o s t e n g e b a s e e r d o p d e w a a r d e v a n d e a f g e g e v e n 
b e s c h i k k i n g e n v o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n . O m d a t i n d e p r a k t i j k n i e t a l l e b e s c h i k k i n g e n v o o r 
1 0 0 0 7 o w o r d e n v e r z i l v e r d h e b b e n w i j e e n v e r z i l v e r i n g s p e r c e n t a g e v a n 9 0 0 7 o g e h a n t e e r d . V e r v o l g e n s 
h e b b e n w i j h e t a l d u s b e r e k e n d e b e d r a g a f g e z e t t e g e n d e d a a d w e r k e l i j k u i t b e t a a l d e f a c t u r e n v a n d e 
z o r g l e v e r a n c i e r s . O m d a t o p h e t m o m e n t v a n o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 n o g n i e t a l l e 
f a c t u r e n v a n d e z o r g l e v e r a n c i e r s w a r e n o n t v a n g e n ; h e b b e n w i j h e t v e r s c h i l t u s s e n h e t b e d r a g 
b e r e k e n d o p b a s i s v a n e e n v e r z i l v e r i n g s p e r c e n t a g e v a n 9 0 0 e n d e r e e d s u i t b e t a a l d e k o s t e n o v e r 
2 0 1 5 a l s n o g t e b e t a l e n o p g e n o m e n i n d e j a a r r e k e n i n g . D i t b e t r e f t e e n b e d r a g v a n C 2 1 2 . 0 0 0 , - - . 
O n z e i n z e t i s o m b i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 e e n d e f i n i t i e v e s t r e e p t e z e t t e n o n d e r d e 
a f r e k e n i n g 2 0 1 5 . E e n e v e n t u e e l v e r s c h i l m e t h e t b e d r a g d a t w i j h e b b e n o p g e n o m e n a l s n o g t e 
b e t a l e n , k o m t d a n t e n g u n s t e o f t e n l a s t e v a n d e s t e l p o s t s o c i a a l d o m e i n . 
C . C i j f e r s o v e r h e t e e r s t e h a l f j a a r 2 0 1 6 

U i t e e n a n a l y s e v a n d e c i j f e r s v a n h e t e e r s t e h a l f j a a r 2 0 1 6 b l i j k t d a t e r t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 5 e e n 
d a l i n g i s v a n h e t a a n t a l k i n d e r e n i n d e z o r g e n h e t a a n t a l z o r g t r a j e c t e n . H e t i s e c h t e r t e v r o e g o m a a n 
d e z e c i j f e r s i n h o u d e l i j k e e n financiële c o n c l u s i e s t e v e r b i n d e n . 
D . M a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 
O p b a s i s v a n d e w e r k e l i j k e k o s t e n w o r d t h e t g e r a a m d e b e d r a g v a n C 3 3 7 . 0 0 0 , - t e r u g g e b r a c h t n a a r C 
2 0 4 . 0 0 0 , - . 
M a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n j e u g d 
T o t d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n j e u g d b e h o r e n o n d e r a n d e r e d e v o l g e n d e v o o r z i e n i n g e n : 
o n d e r s t e u n i n g m a a t s c h a p p e l i j k e d e e l n a m e ( d a g b e s t e d i n g ) , o n d e r s t e u n i n g z e l f s t a n d i g l e v e n 
( b e g e l e i d i n g ) , A M K , k o r t d u r e n d v e r b l i j f , v e r v o e r , p e r s o o n l i j k e v e r z o r g i n g t o t 1 8 j a a r , i n t r a m u r a l e 
o p v a n g , i n d i v i d u e l e b e h a n d e l i n g , g r o e p s b e h a n d e l i n g , a m b u l a n t e j e u g d h u l p , p l e e g z o r g , 
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j e u g d z o r g p l u s , g e n e r a l i s t i s c h e G G Z , s p e c i a l i s t i s c h e G G Z , d y s l e x i e , g e s l o t e n j e u g d z o r g , 
j e u g d b e s c h e r m i n g e n j e u g d r e c l a s s e r i n g 
D e v o o r z i e n i n g e n w o r d e n g e l e v e r d d o o r z o r g i n n a t u r a o f d o o r h e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n e e n p g b . 
H e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n d e p g b v e r l o o p t v i a d e s o c i a l e v e r z e k e r i n g s b a n k ( S V B ) . 

e 
I n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 h e b b e n w i j v o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n j e u g d e e n b e d r a g 

g e r a a m d v a n C 3 . 6 0 2 . 0 0 0 , - - . 
e 

T e n o p z i c h t e v a n d e c i j f e r s i n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 z i j n d e v o l g e n d e m u t a t i e s a a n d e o r d e . 
E . E f f e c t v o o r l o p i g e a f r e k e n i n g S V B 
V o o r d e r a m i n g 2 0 1 6 h e b b e n w i j a l s u i t g a n g s p u n t g e h a n t e e r d d e b e d r a g e n o v e r 2 0 1 5 . D e z e 

e 
b e d r a g e n z i j n a l s z o d a n i g o o k v e r w e r k t i n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 c . q . h e t r a a d s p e r s p e c t i e f 
2 0 1 7 . N a d e r h a n d k w a m e c h t e r v a n d e S V B d e v o o r l o p i g e a f r e k e n i n g v a n d e p g b ' s o v e r 2 0 1 5 
b i n n e n . D e z e a f r e k e n i n g h e b b e n w i j n o g w e l k u n n e n v e r w e r k e n i n d e j a a r c i j f e r s 2 0 1 5 , m a a r n o g n i e t 
i n d e ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g . M e t d e z e m u t a t i e w o r d t h e t e f f e c t v a n d e v o o r l o p i g e a f r e k e n i n g a l s n o g 
v e r w e r k t . V o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n j e u g d b e d r a a g t d e t e r u g o n t v a n g s t v a n S V B a f g e r o n d 
C 2 6 0 . 0 0 0 , - - . V o o r m e e r i n f o r m a t i e z i e r a a d s b r i e f 2 2 j u n i 2 0 1 6 , d o c u m e n t n r . U 1 6 . 0 1 3 5 0 0 . 
N a c o r r e c t i e b e d r a a g t h e t b i j g e s t e l d e b u d g e t v o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n j e u g d C 3 . 3 4 2 . 0 0 0 , - ( C 
3 . 6 0 2 . 0 0 0 , - - m i n u s C 2 6 0 . 0 0 0 , - - ) . 
F . S t a n d v a n z a k e n a f r e k e n i n g 2 0 1 5 z o r g i n n a t u r a 
I n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 h e b b e n w i j d e k o s t e n g e b a s e e r d o p d e w a a r d e v a n d e a f g e g e v e n 
b e s c h i k k i n g e n v o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n . O m d a t i n d e p r a k t i j k n i e t a l l e b e s c h i k k i n g e n v o o r 
1 0 0 0 w o r d e n v e r z i l v e r d h e b b e n w i j e e n v e r z i l v e r i n g s p e r c e n t a g e v a n 8 0 0 g e h a n t e e r d . V e r v o l g e n s 
h e b b e n w i j h e t a l d u s b e r e k e n d e b e d r a g a f g e z e t t e g e n d e d a a d w e r k e l i j k u i t b e t a a l d e f a c t u r e n v a n d e 
z o r g l e v e r a n c i e r s . O m d a t o p h e t m o m e n t v a n o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 n o g n i e t a l l e 
f a c t u r e n v a n d e z o r g l e v e r a n c i e r s w a r e n o n t v a n g e n ; h e b b e n w i j h e t v e r s c h i l t u s s e n h e t b e d r a g 
b e r e k e n d o p b a s i s v a n e e n v e r z i l v e r i n g s p e r c e n t a g e v a n 8 0 0 e n d e r e e d s u i t b e t a a l d e k o s t e n o v e r 
2 0 1 5 a l s n o g t e b e t a l e n o p g e n o m e n i n d e j a a r r e k e n i n g . D i t b e t r e f t e e n b e d r a g v a n C 5 9 5 . 0 0 0 , - ¬

O n z e i n z e t i s o m b i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 e e n d e f i n i t i e v e s t r e e p t e z e t t e n o n d e r d e 
a f r e k e n i n g 2 0 1 5 . E e n e v e n t u e e l v e r s c h i l m e t h e t b e d r a g d a t w i j h e b b e n o p g e n o m e n a l s n o g t e 
b e t a l e n , k o m t d a n t e n g u n s t e o f t e n l a s t e v a n d e s t e l p o s t s o c i a a l d o m e i n . 
G . C i j f e r s o v e r h e t e e r s t e h a l f j a a r 2 0 1 6 

U i t e e n a n a l y s e v a n d e c i j f e r s v a n h e t e e r s t e h a l f j a a r 2 0 1 6 b l i j k t d a t e r t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 5 e e n 
d a l i n g i s v a n h e t a a n t a l k i n d e r e n i n d e z o r g e n h e t a a n t a l z o r g t r a j e c t e n . H e t i s e c h t e r t e v r o e g o m a a n 
d e z e c i j f e r s i n h o u d e l i j k e e n financiële c o n c l u s i e s t e v e r b i n d e n . 
P a r t i c i p a t i e w e t . 

e 
B i j h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 z i j n w i j u i t g e g a a n v a n e e n g e m i d d e l d e v a n 2 0 1 b i j s t a n d s c l i e n t e n 
m e t e e n g e m i d d e l d e u i t k e r i n g p e r cliënt v a n C 1 3 . 8 0 0 , - - . O p b a s i s v a n d e c i j f e r s v a n d e e e r s t e a c h t 
m a a n d e n v e r w a c h t e n w e d a t h e t g e m i d d e l d e a a n t a l b i j s t a n d s c l i e n t e n o v e r 2 0 1 6 z a l s t i j g e n n a a r 
2 0 5 . O o k h e t g e m i d d e l d b e d r a g p e r b i j s t a n d s c l i e n t s t i j g t . V a n C 1 3 . 8 0 0 - - n a a r C 1 4 . 6 0 0 , - - . P e r s a l d o 
b e t e k e n t e e n e n a n d e r e e n e x t r a u i t g a a f v a n C 2 1 4 . 0 0 0 , - . N a m u t a t i e k o m t h e t t o t a a l a a n u i t k e r i n g e n 
v o o r d e W w b . I O A e n I O A W u i t o p C 2 . 9 9 3 . 0 0 0 , - - . E e n v o o r s p e l l i n g v o o r 2 0 1 7 v a n h e t a a n t a l 
b i j s t a n d s g e r e c h t i g d e n i s m o m e n t e e l m o e i l i j k t e g e v e n . D e t a a k s t e l l i n g v o o r d e o p v a n g v a n 
v e r g u n n i n g h o u d e r s ( d i e e e n b e l a n g r i j k e o o r z a a k z i j n v a n d e s t i j g i n g ) i s o n l a n g s f o r s n a a r b e n e d e n b i j 
g e s t e l d . D a a r n a a s t w o r d e n e r e x t r a i n s p a n n i n g e n v e r r i c h t m e t e e n d o e l g e r i c h t e a a n p a k v o o r d e 
h u i d i g e v e r g u n n i n g h o u d e r s e n d e p o p u l a t i e 4 5 + . V o o r l o p i g w o r d t v o o r 2 0 1 7 n o g r e k e n i n g g e h o u d e n 
m e t e e n l i c h t e s t i j g i n g . 
Z o w e l w i j a l s d e g e m e e n t e T u b b e r g e n h e b b e n d e u i t v o e r i n g v a n d e u i t k e r i n g s a d m i n i s t r a t i e v i a 

N o a b e r k r a c h t u i t b e s t e e d a a n d e g e m e e n t e A l m e l o . D e k o s t e n w o r d e n v o l g e n s d e v a s t e 
v e r d e e l s l e u t e l v a n N o a b e r k r a c h t t o e g e r e k e n d a a n d e g e m e e n t e ( D i n k e l l a n d 5 6 , 3 5 0 e n T u b b e r g e n 
4 3 , 6 5 0 ) . B e i d e g e m e e n t e n h e b b e n t e m a k e n m e t e e n s t i j g i n g v a n h e t a a n t a l b i j s t a n d s c l i e n t e n . 
D a a r d o o r s t i j g e n o o k d e k o s t e n v a n u i t v o e r i n g . V o o r b e i d e g e m e e n t e n i s e e n e x t r a b e d r a g n o d i g v a n 
C 6 6 . 0 0 0 , - . H e t t o t a a l b e n o d i g d e b u d g e t v o o r b e i d e g e m e e n t e n k o m t d a a r m e e u i t o p C 9 3 0 . 0 0 0 , --. 
H e t a a n d e e l v a n D i n k e l l a n d h i e r i n b e d r a a g t C 5 2 4 . 0 0 0 , - . T e n o p z i c h t e v a n d e a a n v a n k e l i j k e r a m i n g 
b e t e k e n t d i t e e n s t i j g i n g v a n C 3 7 . 0 0 0 , - ¬
V o o r d e k o s t e n v a n d e u i t k e r i n g e n o n t v a n g t d e g e m e e n t e e e n v e r g o e d i n g v a n h e t r i j k . D e 

z o g e n a a m d e B U I G u i t k e r i n g . D e z e v e r g o e d i n g i s g e b a s e e r d o p e e n o b j e c t i e f v e r d e e l m o d e l . E e n 
s t i j g i n g o f d a l i n g v a n h e t a a n t a l b i j s t a n d s c l i e n t e n i n d e g e m e e n t e h e e f t d u s g e e n i n v l o e d o p d e 
h o o g t e v a n d e r i j k s v e r g o e d i n g . I n s e p t e m b e r 2 0 1 6 h e b b e n w i j d e d e f i n i t i e v e b e s c h i k k i n g o n t v a n g e n 
v a n d e B U I G u i t k e r i n g v o o r 2 0 1 6 . D e v e r g o e d i n g k o m t u i t o p e e n b e d r a g v a n C 2 . 4 8 1 . 0 0 0 , - . T e n 
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e 
o p z i c h t e v a n h e t b e d r a g d a t w i j i n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l h e b b e n o p g e n o m e n , i s d i t e e n 
m e e v a l l e r v a n C 2 5 . 0 0 0 , - - . 
G e l e t o p h e t t e v e r w a c h t e n t e k o r t o v e r 2 0 1 6 o p d e b i j s t a n d s u i t k e r i n g e n z u l l e n w i j b i j h e t r i j k e e n 

a a n v r a a g i n d i e n e n v o o r d e z o g e n a a m d e v a n g n e t u i t k e r i n g . M e t d e z e u i t k e r i n g w o r d t e e n d e e l v a n h e t 
t e k o r t g e c o m p e n s e e r d . V o o r w a a r d e v o o r h e t t o e k e n n e n v a n d e v a n g n e t u i t k e r i n g i s d a t e r e e n p l a n 
w o r d t i n g e d i e n d o m h e t a a n t a l b i j s t a n d s c l i e n t e n t e r u g t e d r i n g e n . I n d e r a a d s v e r g a d e r i n g v a n 
d e c e m b e r z u l l e n w i j h i e r o v e r e e n c o n c r e e t v o o r s t e l a a n u v o o r l e g g e n . 

L e e r l i n g e n v e r v o e r 
V o o r l e e r l i n g e v e r v o e r i s e e n e x t r a b e d r a g n o d i g v a n C 3 3 . 0 0 0 , - - . N a m u t a t i e b e d r a a g t h e t t o t a l e 
b u d g e t v o o r h e t l e e r l i n g e n v e r v o e r C 5 1 2 . 0 0 0 , - . D i t b e d r a g i s i n c l u s i e f e e n b e d r a g v a n C 8 . 0 0 0 , - - v o o r 
e i g e n b i j d r a g e . 

D e s t i j g i n g v a n k o s t e n w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r e e n t o e n a m e v a n h e t a a n t a l l e e r l i n g e n i n h e t 
l e e r l i n g e n v e r v o e r ( w o n i n g - s c h o o l v i c e v e r s a ) . O n d e r w o n i n g w o r d t i n d i t g e v a l o o k d e z o r g b o e r d e r i j 
v e r s t a a n , o m d a t e e n a a n t a l k i n d e r e n u i t l e e r l i n g e n v e r v o e r d a a r d a g e n n a c h t v e r b l i j f t . V o o r 
l e e r l i n g e n v e r v o e r g e l d t h e t v e r b l i j f s a d r e s v a n h e t k i n d . D i t i s a n d e r s d a n i n d e J e u g d w e t . M o m e n t e e l 
m a k e n 1 7 l e e r l i n g e n v a n u i t e e n z o r g b o e r d e r i j e n g e z i n s h u i z e n g e b r u i k v a n h e t l e e r l i n g e n v e r v o e r . 
W a n n e e r h e t c r i s i s p l a a t s i n g b e t r e f t , g a a t d e l e e r l i n g i n e e r s t e i n s t a n t i e n a a r d e s c h o o l w a a r d e z e a l 
s t a a t i n g e s c h r e v e n . D i t i s n i e t a l t i j d d e d i c h t s t b i j z i j n d e t o e g a n k e l i j k e s c h o o l v o o r d e z e l e e r l i n g . A l s d e 
l e e r l i n g v o o r e e n l a n g e r e p e r i o d e v e r b l i j f t o p d e z e l o c a t i e , w o r d t g e z o c h t n a a r e e n ' n a t u u r l i j k m o m e n t ' 
o m d e l e e r l i n g o v e r t e p l a a t s e n n a a r d e v o o r d e l e e r l i n g d i c h t s t b i j z i j n d e t o e g a n k e l i j k e s c h o o l . 
A n d e r e o o r z a k e n d i e k o s t e n v e r h o g e n d z i j n : 

» H e t a a n t a l k i n d e r e n d i e d e N e d e r l a n d s e t a a l n i e t b e h e e r s t , i s g e s t e g e n . H e t g a a t i n d e z e 
o m t i e n l e e r l i n g e n d i e v e r v o e r d w o r d e n n a a r H e t P a l e t ( v o o r m a l i g e a s i e l z o e k e r s s c h o o l ) i n 
A l m e l o 

» M e e r d e r e s c h o l e n h e b b e n d e s c h o o l t i j d e n a a n g e p a s t . D i t h e e f t t o t g e v o l g d a t ' b e s t a a n d e 
c o m b i n a t i e s v a n s c h o l e n ' i n één b u s n i e t m e e r m o g e l i j k z i j n 

Heroriëntatie v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n 
A l s o n d e r d e e l v a n h e t p r o j e c t heroriëntatie m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n z i j n v e r s c h i l l e n d e 
( s u b s i d i e ) b u d g e t t e n s a m e n g e v o e g d t o t één b u d g e t . 
V a n h e t b u d g e t heroriëntatie v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n w o r d t v e r w a c h t d a t e e n b e d r a g v a n C 
2 7 1 . 0 0 0 , - n i e t b e s t e e d w o r d t . D i t b e d r a g h e e f t b e t r e k k i n g o p s o c i a a l c u l t u r e e l w e r k ( C 2 2 5 . 0 0 0 , - ) , 
v r i j w i l l i g e r s b e l e i d ( C 3 2 . 0 0 0 , - ) , j e u g d e n j o n g e r e n w e r k ( C 1 4 . 0 0 0 , - - ) . N a d e z e m u t a t i e s b e d r a a g t d e 
a a n g e p a s t e r a m i n g 2 0 1 6 v o o r heroriëntatie m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n C 7 1 5 . 0 0 0 , -- . 
B e d r i j f s v o e r i n g s k o s t e n n i e u w e t a k e n s o c i a a l d o m e i n 
D e k o s t e n v a n b e d r i j f s v o e r i n g s k o s t e n v o o r d e n i e u w e t a k e n w m o e n j e u g d m a k e n o n d e r d e e l u i t v a n 
d e b e g r o t i n g v a n N o a b e r k r a c h t e n w o r d e n v i a d e v a s t e v e r d e e l s l e u t e l ( D i n k e l l a n d 5 6 , 3 5 0 e n 
T u b b e r g e n 4 3 , 6 5 0 ) t o e g e r e k e n d a a n d e b e t r e f f e n d e g e m e e n t e . D e t o t a l e k o s t e n v o o r 2 0 1 6 z i j n i n 
h e t e e r s t e p r o g r a m m a j o u r n a a l b e g r o o t o p C 9 2 7 . 0 0 0 , -- v o o r b e i d e g e m e e n t e n . 
I n h e t e e r s t e p r o g r a m m a j o u r n a a l i s d a a r b i j a a n g e k o n d i g d d a t d e k o s t e n v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g 

h o g e r u i t k o m e n a l s v e r w a c h t . I n d e a f g e l o p e n p e r i o d e i s e e n a n a l y s e v a n h e t f o r m a t i e p l a n u i t g e v o e r d 
w a a r u i t b l i j k t d a t : 

» d e i n s t r o o m h o g e r i s a l s v e r w a c h t d o o r d a t w e w e r k e n m e t k o r t e c o n t r a c t e n ( o m i n t e k u n n e n 
s p e l e n o m w i s s e l e n d e i n k o o p ) . 

» d e c o m p l e x i t e i t v a n d e casuïst iek z w a a r d e r i s a l s v e r w a c h t w a a r d o o r d e u r e n b e s t e d i n g o o k 
h o g e r u i t v a l t . 

» e r n o g m e e r t a k e n o v e r g e z e t m o e t e n w o r d e n n a a r h e t v o o r l i g g e n d e v e l d . 
» d e a d m i n i s t r a t i e v e v e r w e r k i n g a a n z i e n l i j k m e e r t i j d k o s t e n , o m d a t d i g i t a l e v e r w e r k i n g t u s s e n 

a a n b i e d e r s e n m e t d e S V B n o g n i e t v o l l e d i g v e r w e r k t . 
V o o r d e j a r e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 i s o p b a s i s v a n d e z e a n a l y s e e e n r e a l i s t i s c h e r a m i n g v a n d e k o s t e n 

g e m a a k t . D e u i t k o m s t e n v a n d e z e a n a l y s e z i j n a a n l e i d i n g v o o r e e n u i t g e b r e i d o n d e r z o e k n a a r d e 
h u i d i g e i n v u l l i n g v a n d e o r g a n i s a t i e t e n o p z i c h t e v a n o n z e v i s i e . 
V o o r 2 0 1 6 i s v o o r b e i d e g e m e e n t e n v o o r d e n i e u w e t a k e n e e n b e d r a g n o d i g v a n C 1 . 5 1 9 . 0 0 0 , - - . T e n 

e 
o p z i c h t e v a n d e r a m i n g i n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 e e n e x t r a b e d r a g v a n C 5 9 2 . 0 0 0 , - - H e t 
a a n d e e l v a n D i n k e l l a n d i n h e t b i j g e s t e l d e b u d g e t v a n C 1 . 5 1 9 . 0 0 0 , - b e d r a a g t C 8 5 6 . 0 0 0 , -
T e n o p z i c h t e v a n d e o o r s p r o n k e l i j k e r a m i n g e e n s t i j g i n g v a n C 3 3 3 . 0 0 0 , - . 
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4. P r o g r a m m a O m z i e n Naar E l k a a r - vervolg -
2. Mutaties rijksvergoedingen 
R i j k s v e r g o e d i n g d r i e D t a k e n 
V o o r d e z o g e n a a m d e d r i e d e c e n t r a l i s a t i e t a k e n o p g e b i e d v a n w m o , j e u g d e n p a r t i c i p a t i e w e t w o r d t 
e e n s p e c i f i e k e r i j k s v e r g o e d i n g o n t v a n g e n . D e v e r g o e d i n g e n v o o r d e n i e u w e w m o e n d e j e u g d t a k e n 
z i j n g e b a s e e r d o p e e n o b j e c t i e f v e r d e e l m o d e l . D e v e r g o e d i n g v o o r d e t a k e n v a n u i t d e p a r t i c i p a t i e w e t 
b e s t a a t v o o r c i r c a 9 5 0 u i t e e n v e r g o e d i n g v o o r d e k o s t e n v a n s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g . D e o v e r i g e 
v e r g o e d i n g i s b e s t e m d v o o r d e k o s t e n v a n d e n i e u w e w a j o n g e r s e n d e k o s t e n v a n b e g e l e i d i n g v a n 
m e n s e n m e t e e n a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t . 
O p b a s i s v a n d e s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 2 0 1 6 b e d r a g e n d e v e r g o e d i n g e n v o o r 2 0 1 6 : 

v e r g o e d i n g o b v s e p t c i r c u l a i r e 2 0 1 6 j r 2 0 1 6 

D i n k e l l a n d 

b e d r a g e n x C 1 0 0 0 

j e u g d 4 . 6 6 1 

w m o 3 . 5 2 1 

p a r t i c i p a t i e 3 . 1 6 4 

t o t a a l 1 1 . 3 4 6 

e 
I n h e t 1 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 c . q . h e t r a a d s p e r s p e c t i e f z i j n d e r i j k s v e r g o e d i n g e n v o o r 2 0 1 6 
g e b a s e e r d o p d e d e c e m b e r c i r c u l a i r e 2 0 1 5 . T e n o p z i c h t e v a n b e d r a g e n i n d e s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 
2 0 1 6 l e i d t e e n e n a n d e r t o t d e v o l g e n d e m u t a t i e s . 

m u t a t i e s e p t c i r c 2 0 1 6 t o v d e c c i r c 2 0 1 5 j r 2 0 1 6 

D i n k e l l a n d 

b e d r a g e n x C 1 0 0 0 

j e u g d 9 7 

w m o 2 7 

p a r t i c i p a t i e 8 0 

t o t a a l 2 0 4 

O v e r i g e m u t a t i e s r i j k s v e r g o e d i n g t a k e n s o c i a a l d o m e i n 
N a a s t d e r i j k s v e r g o e d i n g v o o r d e d r i e D t a k e n o n t v a n g t d e g e m e e n t e o o k e e n s p e c i f i e k e v e r g o e d i n g 

v o o r d e z o g e n a a m d e o u d e W m o t a k e n . O p d i t o n d e r d e e l i s e r t e n o p z i c h t e v a n d e d e c e m b e r 
c i r c u l a i r e 2 0 1 5 e e n s t i j g i n g v a n a f g e r o n d C 2 7 . 0 0 0 , - . D a a r n a a s t o n t v a n g t d e g e m e e n t e m e t i n g a n g 
v a n 2 0 1 6 e e n s p e c i f i e k e v e r g o e d i n g v o o r v o o r s c h o o l s e v o o r z i e n i n g e n v o o r p e u t e r s v a n a f g e r o n d C 
1 5 . 0 0 0 , - - . A a n g e z i e n d e z e b e d r a g e n n o g n i e t v e r w e r k t z i j n i n d e b e g r o t i n g , m o e t e n d e z e b e d r a g e n 
a l s n o g o p g e n o m e n w o r d e n . B e i d e b e d r a g e n k o m e n t e n g u n s t e v a n d e s t e l p o s t s o c i a a l d o m e i n . 

3. Nieuw beleid 
I n 2 0 1 5 h e e f t u w r a a d e e n b e d r a g b e s c h i k b a a r g e s t e l d v a n C 1 5 0 . 0 0 0 , - v o o r h e t S t i m u l e r i n g s f o n d s 

e 
S o c i a a l D o m e i n . T o t e n m e t h e t 3 k w a r t a a l 2 0 1 6 i s h i e r v a n o n g e v e e r C 5 0 . 0 0 0 , - - u i t g e g e v e n . D e 
e e r s t e i n i t i a t i e v e n l a t e n z i e n d a t i n w o n e r s b e r e i d z i j n o m z e l f t a k e n o p t e p a k k e n o p g e b i e d v a n 
w e l z i j n . O m i n i t i a t i e v e n v a n i n w o n e r s m a x i m a a l d e r u i m t e t e b i e d e n s t e l l e n w i j v o o r o m a a n h e t 
s t i m u l e r i n g s f o n d s n o g e e n s C 1 5 0 . 0 0 0 , - e x t r a t o e t e v o e g e n ; w a a r m e e h e t b u d g e t v a n h e t f o n d s 
u i t k o m t o p C 3 0 0 . 0 0 0 , - - . 
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4. Herzien meerjarensaldo kaasstolp sociaal domein 
O p b a s i s v a n : 

» m u t a t i e s b e s t a a n d b e l e i d s o c i a a l d o m e i n ; 
» m u t a t i e s r i j k s v e r g o e d i n g e n s o c i a a l d o m e i n 
» m u t a t i e s n i e u w b e l e i d s o c i a a l d o m e i n 

i s d e s t a n d v a n d e s t e l p o s t s o c i a a l d o m e i n a l s v o l g t : 

s t a n d s t e l p o s t k a a s s t o l p s o c i a a l d o m e i n R P 2 0 1 7 

m u t a t i e s b e s t a a n d b e l e i d 

m u t a t i e s r i j k s v e r g o e d i n g e n 

m u t a t i e s n i e u w b e l e i d 

A f b o e k i n g s t e l p o s t e n s o c i a a l d o m e i n 

5 5 7 

5 5 4 

2 4 7 

- 1 5 0 

2 1 

stand stelpost kaasstolp s o c i a a l dome in 2016 na 2e P J 2016 1.229 

5. Bestemming saldo kaasstolp sociaal domein 
B e l e i d s l i j n 
B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g w o r d t e e n p o s i t i e f s a l d o v a n d e s t e l p o s t k a a s s t o l p s o c i a a l 
d o m e i n t e n g u n s t e g e b o e k t v a n d e a l g e m e n e m i d d e l e n . E e n n e g a t i e f s a l d o v a n d e s t e l p o s t k a a s s t o l p 
w o r d t t e n l a s t e g e b o e k t v a n d e a l g e m e n e m i d d e l e n . 
V a n u i t d e z e b e l e i d s l i j n w o r d t v o o r g e s t e l d o m h e t b e d r a g v a n d e s t e l p o s t s o c i a a l d o m e i n v a n C 
1 . 2 2 9 . 0 0 0 , - - o v e r t e h e v e l e n n a a r d e a l g e m e n e m i d d e l e n e n m e e t e n e m e n b i j h e t t o t a a l r e s u l t a a t v a n 

e 
2 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 . 
V o o r g e s t e l d w o r d t o m d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n v o l g e n d e j a r e n a a n t e p a s s e n m e t e e n e e r s t e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g d o o r a l l e s t e l p o s t e n o p C 0 t e z e t t e n o m z o v e e l m o g e l i j k e e n t e v e r w a c h t e n 
r e k e n i n g r e s u l t a a t t e p r e s e n t e r e n 

0 4 / 1 1 / 2 0 1 6 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 

P a g i n a 1 3 v a n 6 7 



  

5. P r o g r a m m a Burger e n Bestuur 

Omschr i jv ing 2016 2017 2018 21 

B B -205 0 0 0 
B i j d r a g e T w e n t e b e d r i j f - 3 0 0 0 0 

V o o r z i e n i n g w e t h o u d e r s - 1 1 9 0 0 0 

D o e l g r o e p e n b e l e i d - 5 6 0 0 0 

S a l d o -205 0 0 0 

Bi jdrage Twentebedr i j f 
D e heroriëntatie o p d e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e i s a f g e r o n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . D e n i e u w e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R e g i o T w e n t e i s i n w e r k i n g g e t r e d e n . I n h e t e e r s t e k w a r t a a l v a n 2 0 1 6 i s 
m e t n a m e i n g e z e t o p d e n i e u w e b e s t u u r l i j k e i n r i c h t i n g v a n R e g i o T w e n t e ( s a m e n s t e l l i n g a l g e m e e n e n 
d a g e l i j k s b e s t u u r e n s t r u c t u u r b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n ) . H e t h i e r g e r a a m d e b e d r a g z i j n d e u i t g a v e n 
v o o r h e t o r g a n i s a t o r i s c h e d e e l v a n h e t T w e n t e b e d r i j f . 
Voorz ien ing w e t h o u d e r s 
O p b a s i s v a n e e n n i e u w e b e r e k e n i n g w e l k e i s u i t g e v o e r d d o o r R a e t b l i j k t d a t d e d o t a t i e a a n d e 
v o o r z i e n i n g z o a l s d e z e n u i s o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g m e t C 1 1 9 . 0 0 0 v e r h o o g d d i e n t t e w o r d e n . 
D o e l g r o e p e n b e l e i d 
H e t b e s t u u r N o a b e r k r a c h t e n b e i d e g e m e e n t e n h e b b e n i n 2 0 1 6 b e s l o t e n o m d o e l g r o e p e n b e l e i d u i t t e 
w e r k e n . M e t d o e l g r o e p e n w o r d t b e d o e l d m e n s e n m e t e e n v e r m i n d e r d e l o o n w a a r d e , d i e n i e t i n s t a a t 
z i j n o m z e l f s t a n d i g h e t w e t t e l i j k m i n i m u m l o o n t e v e r d i e n e n . 
N o a b e r k r a c h t w i l d a a r m e e e e n m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r b e e l d f u n c t i e v e r v u l l e n a l s s o c i a l e o n d e r n e m i n g 
e n m e t k r a c h t i n v u l l i n g g e v e n a a n d e t a a k s t e l l i n g i n h e t k a d e r v a n W e t B a n e n a f s p r a a k 
H e t d o e l g r o e p e n b e l e i d b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 

» h e t r e a l i s e r e n v a n d e z o g e n a a m d e " g a r a n t i e b a n e n " ( W e t B a n e n a f s p r a a k ) , 
» h e t i n v e n t a r i s e r e n w e l k e g e m e e n t e l i j k e t a k e n k u n n e n w o r d e n u i t g e v o e r d d o o r d o e l g r o e p e n , 
» h e t b e h o u d e n v a n d e b e s t a a n d e w e r k g e l e g e n h e i d v o o r d o e l g r o e p e n ( b i j v o o r b e e l d d e 

u i t v o e r i n g b e h e e r o p e n b a r e r u i m t e ) , 
» h e t h a n t e r e n v a n d e r e g i o n a l e a f s p r a k e n o v e r S o c i a l R e t u r n O n I n v e s t m e n t b i j i n k o o p e n i n 

o n z e r e l a t i e m e t m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , 
» h e t s t i m u l e r e n v a n b e d r i j v e n o m z i c h t e l a t e n c e r t i f i c e r e n a l s s o c i a l e o n d e r n e m i n g e n h e t 

c e r t i f i c e r e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g s o r g a n i s a t i e N o a b e r k r a c h t . 
I n 2 0 1 7 z a l h e t d o e l g r o e p e n b e l e i d w o r d e n i n g e v o e r d e n z u l l e n d e e e r s t e n i e u w e d i e n s t v e r b a n d e n 
w o r d e n a a n g e g a a n . R e s u l t a a t v a n h e t d o e l g r o e p e n b e l e i d i s o o k e e n v e r m i n d e r i n g v a n h e t a a n t a l 
u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n . I n 2 0 1 7 w i l l e n w e d e e r v a r i n g e n m e t h e t a a n b i e d e n v a n w e r k a a n 
d o e l g r o e p e n m o n i t o r e n e n k i j k e n o f d e d o e l s t e l l i n g e n w o r d e n b e h a a l d . 

V o o r g e s t e l d w o r d t o m d e g e n o e m d e m u t a t i e s e n h e t t o t a a l b e d r a g h i e r v a n a d . C 2 0 5 . 0 0 0 , - - t e 
o n t t r e k k e n u i t d e a l g e m e n e m i d d e l e n . 
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6. A l g e m e n e midde len 

Omschr i jv ing 2016 2017 2018 2019 

AM 1.042 -12 -12 -12 
A c c o u n t a n t s k o s t e n -33 

-33 
0 
0 

0 0 

A l g e m e n e u i t k e r i n g 3 8 4 
3 8 4 

0 
0 

0 0 

A l g e m e n e u i t k e r i n g v e r r e k e n i n g e n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 1 2 4 0 0 0 

D i v i d e n d 5 4 0 0 0 

R e n t e 1 1 4 0 0 0 

O Z B 8 9 0 0 0 

T o e r i s t e n b e l a s t i n g - 5 0 0 0 0 

V e r l a g i n g r a m i n g k a p i t a a l l a s t e n 9 2 0 0 0 

K l e i n e v e r s c h i l l e n - 1 3 - 1 2 - 1 2 - 1 2 

o n v o o r z i e n a f b o e k e n 3 5 0 0 0 

S t e l p o s t v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n 2 4 7 0 0 0 

S a l d o 1.042 -12 -12 -12 

Accountantskosten 
D e a c c o u n t a n t s k o s t e n v a l l e n h o g e r u i t , d a n w a s v e r w a c h t . D i t i s e e n g e v o l g v a n m e e r w e r k m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 . D a a r n a a s t w o r d e n d e k o s t e n s t r u c t u r e e l m e t C 1 6 v e r h o o g d , i n 
v e r b a n d m e t a a n g e p a s t e r e g e l g e v i n g v a n u i t d e r i j k s o v e r h e i d . I n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 7 i s d i t b e d r a g 
r e e d s s t r u c t u r e e l g e r a a m d . 
A l g e m e n e uitkering 
H e t b e t r e f f e n z o w e l d e m u t a t i e s v a n d e m e i c i r c u l a i r e , w a a r o v e r u b e n t i n g e l i c h t i n h e t r a a d s b e r i c h t 
2 0 1 6 - 9 0 v a n 9 s e p t e m b e r , a l s d e m u t a t i e s v o o r t v l o e i e n d u i t d e s e p t e m b e r c i r c u l a i r e . D e 
l a a t s t g e n o e m d e m u t a t i e s w o r d e n i n e e n a p a r t r a a d s b e r i c h t t o e g e l i c h t . 
A l g e m e n e uitkering ve r reken ingen 2015 e n 2016 
D e v e r r e k e n i n g e n b e t r e f f e n d e e e n h e i d l a g e i n k o m e n s . D e z e e e n h e i d i s v a n 2 . 6 0 0 n a a r 2 . 7 0 0 
g e g a a n . D i t b e t e k e n d e e n h o g e r e u i t k e r i n g v o o r : 

. 2 0 1 5 : C 6 0 

. 2 0 1 6 : C 6 4 
Dividend 
B i j d e v e r k o o p v a n E s s e n t a a n R W E i n 2 0 0 9 i s o v e r e e n g e k o m e n o m e e n d e e l v a n d e v e r k o o p p r i j s 
n i e t d i r e c t u i t t e b e t a l e n a a n d e v e r k o p e n d e a a n d e e l h o u d e r s ( w a a r o n d e r g e m e e n t e D i n k e l l a n d ) , m a a r 
t e r e s e r v e r e n v o o r m o g e l i j k e c l a i m s v a n d e k o p e r . D e z e r e s e r v e r i n g h e e f t p l a a t s g e v o n d e n i n e e n 
s o o r t e s c r o w ( g e b l o k k e e r d e r e k e n i n g ) , w e l k e w a s o n d e r g e b r a c h t i n e e n d a a r v o o r o p g e r i c h t e V e r k o o p 
V e n n o o t s c h a p B . V . O n l a n g s w a s d e c l a i m t e r m i j n v e r s t r e k e n e n d e r e s t e r e n d e e s c r o w v r i j g e v a l l e n e n 
u i t b e t a a l d . V o o r D i n k e l l a n d i s d i t e e n b e d r a g v a n C 5 3 . 8 4 3 . 
Rente 
G e r a a m d e r e n t e b a t e n e n - l a s t e n v o o r d e f i n a n c i e r i n g z i j n b i j l a n g e n a n i e t n o d i g g e b l e k e n d o o r l a g e 
r e n t e s t a n d e n m i n d e r a a n g e t r o k k e n e n u i t g e z e t t e g e l d l e n i n g e n . D a a r n a a s t i s h i e r i n e e n b e d r a g v a n 
C 1 4 i n b e g r e p e n , d i e b e t r e k k i n g h e e f t o p d e u i t b e t a l i n g v a n T r a n c h e C v a n d e v o r d e r i n g , d i e d e 
g e m e e n t e h e e f t o p E n e x i s B V . 
O Z B 
D e o o r z a a k v a n d e m e e r o p b r e n g s t O Z B v o o r 2 0 1 6 i s g e l e g e n i n h e t f e i t , d a t d e a r e a a l u i t b r e i d i n g a l s 
g e v o l g v a n n i e u w b o u w e n u i t b r e i d i n g v a n w o n i n g e n e n b e d r i j f s p a n d e n a l s m e d e h e t g e r e e d k o m e n 
v a n e n k e l e g r o t e b o u w w e r k e n g r o t e r i s g e w e e s t d a n w a a r m e e b i j d e r a m i n g v a n d e o p b r e n g s t e i n d 
2 0 1 5 r e k e n i n g i s g e h o u d e n . 
Toer is tenbelast ing 
D o o r f a i l l i s s e m e n t e n s l u i t i n g v a n e n k e l e b e d r i j v e n w o r d t i n g e s c h a t d a t d e r a m i n g v a n d e 
t o e r i s t e n b e l a s i n g b i j g e s t e l d d i e n t t e w o r d e n m e t C 5 0 . 0 0 0 . 
K l e i n e versch i l l en 
H e t b e t r e f f e n d i v e r s e a a n p a s s i n g e n b i n n e n d e b u d g e t t e n . W a a r v a n e e n a a n t a l e e n s t r u c t u r e e l 
k a r a k t e r d r a g e n . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 

0 4 / 1 1 / 2 0 1 6 P a g i n a 1 5 v a n 6 7 



  

Ver lag ing g e r a a m d e kapi taa l lasten 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 w a s r e e d s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n o n d e r u i t p u t t i n g v a n C 5 4 9 . D a a r n a a s t 
h o u d e n w e r e k e n i n g m e t n a a r v e r w a c h t i n g v a n C 9 2 m i n d e r a a n k a p i t a a l l a s t e n , d a n w a s g e r a a m d . 
H e t v o l g e n d e o v e r z i c h t l a a t z i e n h o e d e C 9 2 t o t s t a n d i s g e k o m e n : 

Omschr i jv ing R a m i n g V e r w a c h t Mutatie 

T o t a a l K a p i t a a l l a s t e n C 6 . 5 1 0 C 6 . 1 1 1 C 3 9 9 

E x t r a a f s c h r i j v i n g M a a t s c h a p p e l i j k n u t C - 8 3 6 C - 8 3 6 

K a p i t a a l l a s t e n n a c o r r e c t i e C 5 . 6 7 4 C 5 . 2 7 5 C 3 9 9 

Verrekening met voorzieningen 

O n d e r w i j s h u i s v e s t i n g C - 1 . 1 0 0 C - 9 9 6 C - 1 0 4 

A f v a l v e r w i j d e r i n g C - 4 5 C - 2 5 C - 2 0 

R i o l e r i n g C - 1 . 4 4 5 C - 1 . 2 6 1 C - 1 8 4 

Bl i jvend ten laste van het reken ingsa ldo C 3.084 C 2.993 C 92 

Onvoorz ien a fboeken e n stelpost vervang ings invester ingen 
D a a r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 o p z i j n e i n d e l o o p t z i j n a l l e s t e l p o s t e n o p C 0 g e z e t . N a a r v e r w a c h t i n g 
w o r d t h i e r d o o r m i d d e l v a n e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v o o r 2 0 1 6 g e e n a a n s p r a a k m e e r o p g e m a a k t . D i t 
i s g e d a a n o m z o v e e l m o g e l i j k e e n t e v e r w a c h t e n r e k e n i n g r e s u l t a a t t e p r e s e n t e r e n . 

V o o r g e s t e l d w o r d t o m d e g e n o e m d e m u t a t i e s e n h e t t o t a a l b e d r a g h i e r v a n a d . C 1 . 0 4 2 . 0 0 0 , - - t o e t e 
v o e g e n d e a l g e m e n e m i d d e l e n . 
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3. PROGRAMMA KRACHTIGE KERNEN 
D e l e e f b a a r h e i d i n o n z e k e r n e n v i n d t d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d e e n g r o o t g o e d . W i j r e a l i s e r e n o n s 
e c h t e r o o k d a t d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e e n f o r s e i m p a c t h e e f t d i e n i e t t e s t o p p e n i s . D i t k r i j g t 
g e v o l g e n v o o r d e v o o r z i e n i n g e n i n d e k e r n e n . E e n v e r g r i j z e n d e b e v o l k i n g b r e n g t a n d e r e b e h o e f t e n 
m e t z i c h m e e . V o o r z i e n i n g e n i n d e k e r n e n k u n n e n e n m o g e n n i e t o v e r w e g e n d a f h a n k e l i j k w o r d e n 
v a n o v e r h e i d s s u b s i d i e s . W i j w i l l e n d a n o o k i n v e s t e r e n i n l e v e n s v a t b a r e i n i t i a t i e v e n d i e d e 
l e e f b a a r h e i d i n s t a n d k u n n e n h o u d e n . A l l e e n z o b l i j v e n k e r n e n a a n t r e k k e l i j k v o o r a l l e g r o e p e n u i t 
o n z e s a m e n l e v i n g . 
D e l e e f b a a r h e i d z i t v o o r a l i n d e s o c i a l e c o h e s i e e n d e a c t i v i t e i t e n d i e e e n g e m e e n s c h a p m e t e l k a a r 
o n d e r n e e m t e n n i e t i n d e ' s t e n e n ' . J u i s t o p d i t v l a k w i l l e n w i j e e n i m p u l s g e v e n e n d a g e n w i j d e 
k e r n e n u i t o m i n i t i a t i e v e n t e o n t p l o o i e n . D a a r b i j m o e t e n w e o o k z u i n i g z i j n o p o n z e t r a d i t i o n e l e 
e v e n e m e n t e n e n g e b r u i k e n . D a a r w a a r m o g e l i j k o n d e r s t e u n t d e g e m e e n t e d e o r g a n i s a t i e e n 
v e r s i m p e l t z e i n e l k g e v a l d e r e g e l g e v i n g . O o k o n t m o e t i n g s p l a a t s e n z o a l s j o n g e r e n k e t e n e n 
j o n g e r e n c a r n a v a l h e b b e n h u n m a a t s c h a p p e l i j k e b e t e k e n i s b e w e z e n e n v e r d i e n e n w a a r d e r i n g . S p o r t , 
v o o r a l d o o r e n v o o r j o n g e r e n , v o r m t o o k e e n f a c t o r v a n b e t e k e n i s . 
E e n n i e u w p e r s p e c t i e f o p l e e f b a a r h e i d b r e n g t m e t z i c h m e e d a t v o o r z i e n i n g e n g o e d b e r e i k b a a r 
m o e t e n z i j n , z o w e l f y s i e k , d i g i t a a l a l s m o b i e l . D i t g e l d t v o o r z o w e l i n w o n e r s v a n d e k e r n e n a l s v o o r 
i n w o n e r s v a n h e t b u i t e n g e b i e d . A a n w e z i g h e i d v a n e e n v o o r z i e n i n g i n e e n k e r n i s n i e t a l t i j d v e r e i s t , 
d i g i t a l e o n t s l u i t i n g w e l . D a a r w a a r c o n c e n t r a t i e v a n v o o r z i e n i n g e n i n d e n a b i j h e i d d e 
t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v e r h o o g t , h e e f t d a t o n z e v o o r k e u r . L o g i s c h e r w i j s i s d i e c o n c e n t r a t i e d a n 
v o o r a l i n d e v e r z o r g i n g s k e r n e n . 
I n h e t k a d e r v a n l e e f b a a r h e i d b l i j f t n o a b e r s c h a p v o o r o n s e e n v a s t e w a a r d e . W i j w i l l e n d e 
n o a b e r s c h a p i n z e t t e n e n o n d e r s t e u n e n o m m e n s e n z o l a n g m o g e l i j k t h u i s t e k u n n e n l a t e n w o n e n : 
' s a m e n o u d w o r d e n ' . 
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7. T h e m a W o n e n e n Vastgoed 

Toel icht ing 

Herontwikkelen 

B i j h e r o n t w i k k e l e n k i j k e n w e z o w e l n a a r d e p l e k a l s n a a r d e o p g a v e n d i e e r a a n g e r e l a t e e r d z i j n , 
b i j v o o r b e e l d o n t w i k k e l i n g i n l e e g s t a n d o f v e r g r i j z i n g v a n d e b e v o l k i n g . H i e r i s p a r t i c i p a t i e v a n 
b e l a n g h e b b e n d e n e n m a r k t p a r t i j e n v a n z e l f s p r e k e n d . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

A f s t o t e n g e m e e n t e l i j k n f ō 1 | ō I v a s t g o e d 
Toel icht ing op plann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . D o e l s t e l l i n g i s o m h e t v a s t g o e d b i n n e n d e h u i d i g e r a a d s p e r i o d e a f t e 
s t o t e n . 

S t a n d van z a k e n 
D e i n s p a n n i n g e n o m v a s t g o e d a f t e s t o t e n w o r d e n v o o r t g e z e t . D e J u l i a n a s c h o o l i s t i j d e l i j k u i t d e 
v e r k o o p g e h a a l d v a n w e g e d e h u i s v e s t i n g v a n s t a t u s h o u d e r s . E r r e s t e r e n n u n o g v e r l o c a t i e s d i e 
v e r k o c h t m o e t e n w o r d e n , t e w e t e n ' t K l o o s t e r O o t m a r s u m , ( v o o r m a l i g e ) G r o e n b o u w D e n e k a m p , 
( v o o r m a l i g ) B o e r d e r i j A v e s k a m p D e n e k a m p e n W a l s t r a a t 2 O o t m a r s u m . D a a r b i j n e m e n w e d e e x t r a 
t a a k s t e l l i n g o p o n s o m ' n E m t e r t e O o t m a r s u m a f t e s t o t e n , m i t s d a a r v o o r e e n d u u r z a m e h e r i n v u l l i n g 
w o r d t g e v o n d e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G G C e n t r u m p l a n W e e r s e l o 
( G e b i e d s o n t w i k k e l i n g 3 . 0 ) 
Toel icht ing op plann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
I n s e p t e m b e r v a n d i t j a a r i s t i j d e n s e e n i n l o o p a v o n d d e e i n d v e r s i e v a n d e k a n s e n k a a r t a a n d e 
i n w o n e r s g e p r e s e n t e e r d . V o o r a f g a a n d d a a r a a n i s d o o r o m w o n e n d e n v a n h e t c e n t r u m g e b i e d d e 
' T a f e l v a n W e e r s e l o ' o n t h u l d . D e z e t a f e l , g e m a a k t i n W e e r s e l o m e t d a a r o p d e l a a t s t e v e r s i e v a n d e 
k a n s e n k a a r t , d i e n t a l s o n t m o e t i n g s p l e k e n t e r b e v o r d e r i n g v a n b e t r o k k e n h e i d b i j d e p l a n n e n . E r i s 
s p r a k e v a n e e n g r o e i e n d v e r t r o u w e n b i j d e b e v o l k i n g . D e k a n s e n k a a r t i s e v e n e e n s a a n h e t c o l l e g e 
g e p r e s e n t e e r d ; h e t c o l l e g e h e e f t h i e r o p i n s t e m m e n d g e r e a g e e r d . 
M o m e n t e e l w o r d t g e w e r k t a a n d e v e r d e r e u i t w e r k i n g v a n d i v e r s e o n d e r d e l e n v a n d e k a n s e n k a a r t 
b i n n e n h e t d o o r u w r a a d v a s t g e s t e l d e h a n d e l i n g s k a d e r . E e n b e l a n g r i j k a s p e c t d a a r i n i s d a t d e 
W e e r s e l o s e s a m e n l e v i n g m e e r a c t i e f a a n z e t k o m t o m b e n o e m d e k a n s e n u i t t e w e r k e n . D e p l a n n i n g 
i s e r o p g e r i c h t o m m e d i o 2 0 1 7 t e s t a r t e n m e t d e h e r i n r i c h t i n g v a n h e t o p e n b a a r g e b i e d . 
D a a r n a a s t v e r w a c h t e n w i j d a t d e g e s p r e k k e n o v e r e e n m o g e l i j k e v e s t i g i n g v a n d e s u p e r m a r k t o p d e 
l o c a t i e v a n h e t g e m e e n t e h u i s n o g d i t j a a r l e i d e n t o t e e n p r i n c i p e k e u z e . 
M e t h e t b i b l i o t h e e k b e s t u u r e n s c h o o l v i n d t o v e r l e g p l a a t s o v e r e e n m o g e l i j k e v e r p l a a t s i n g v a n d e 
b i b l i o t h e e k n a a r d e s c h o o l . 

Toel icht ing f inanc iee l 
P a s t v o o r a l s n o g b i n n e n d e f inanciële k a d e r s . 

H e r o n t w i k k e l e n 
C o m m a n d e r i e t e r r e i n 

G 1 
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Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
O p 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 o p e n e n B r o u w e r i j O t h m a r , g a s t e r i j O a t m o s s c h e , e n h e t O p e n l u c h t m u s e u m 
h a a r d e u r e n i n h e t n i e u w e C o m m a n d e r i e g e b i e d . I n j u n i h o p e n w i j d e w e r k z a a m h e d e n m e t b e t r e k k i n g 
t o t d e v i j v e r s e n h e t h e r i n r i c h t e n m o l e n b e e k a f t e r o n d e n . B e s t e m m i n g s p l a n S t a d s w e i d e i s 
v a s t g e s t e l d e n l i g t t / m 1 8 n o v e m b e r t e r i n z a g e . B i n n e n k o r t w o r d t h e t w o o n p r o g r a m m a o p g e s t e l d m e t 
i n a c h t n e m i n g v a n d e l a d d e r v a n d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g e n z u l l e n w e e e n s t a r t g a a n m a k e n m e t 3 
b e s t e m m i n g s p l a n n e n . 

1 . W o n i n g b o u w v o o r m a l i g e g e m e e n t e w e r f O o t m a r s u m , 
2 . D r i e k a v e l s p e r c e e l W i e n t j e s C o m m a n d e r i e p l e i n 
3 . Z e v e n k a v e l s C o m m a n d e r i e s t r a a t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

I n v u l l i n g g e v e n a a n [ G | Į G | | G | 
K l o o s t e r c o m p l e x 
O o t m a r s u m 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
N a h e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n h e t i n v e s t e r i n g s k r e d i e t d o o r d e R a a d i s e r i n m i d d e l s e e n s t a r t 
g e m a a k t m e t d e s l o o p w e r k z a a m h e d e n i n h e t K l o o s t e r . D a a r n a a s t z i j n e r g e s p r e k k e n i n g e p l a n d m e t 
a l l e m e n s e n d i e geïnteresseerd z i j n i n d e a p p a r t e m e n t e n e n / o f d e o v e r i g e r u i m t e n i n h e t K l o o s t e r . 

Toel icht ing f inanc iee l 
H e t r a a d s b e s l u i t v a n a p r i l i s d e f inanciële b a s i s v o o r d e r e a l i s a t i e i n d e j a r e n 2 0 1 6 t / m 2 0 1 8 . 

Toel icht ing 

Huisvesten 

W e w e t e n w a t e r s p e e l t i n d e m a r k t e n f a c i l i t e r e n d e v r a a g i n o n s b e l e i d . D o e l g r o e p e n k r i j g e n h i e r i n 
s p e c i a l e a a n d a c h t . W i j n e m e n v e r a n t w o o r d e k e u z e s a l s o p l o s s i n g e n n o d i g z i j n . W i j t r e d e n d e m a r k t 
t e g e m o e t e n b r e n g e n potentiële k o p e r s i n d e p o s i t i e o m s n e l e n c o n t i n u e o v e r t e g a a n t o t d e 
a a n k o o p v a n e e n k a v e l . W e z e t t e n e x t r a i n o p d e n a a m s b e k e n d h e i d e n m a r k e t i n g v a n o n z e k a v e l s 
o n d e r a n d e r e d o o r d e w e b s i t e w w w . w o n e n i n d i n k e l l a n d . n l . 

T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 
G 1 G | 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

B e s t e m m i n g s p l a n n e n 
v a s t s t e l l e n d i e v o o r z i e n i n 
w o n i n g b o u w l o c a t i e s 
Toel icht ing op planning 
C o n t i n u p r o c e s . 

S t a n d van z a k e n 
V o o r e l k e k e r n w o r d t i n h e t v e r l e n g d e v a n d e w o o n v i s i e d e b e h o e f t e i n z i c h t e l i j k g e m a a k t . A a n d e 
h a n d v a n d e b e h o e f t e w o r d t z o w e l d e g e m e e n t e l i j k e o p g a v e a l s d e p a r t i c u l i e r e o p g a v e v o o r d e 
k o m e n d e j a r e n o p e l k a a r a f g e s t e m d . D a a r b i j w e r k e n w e s a m e n m e t d e d o r p s r a d e n , b u u r t m a n n e n e n 
- v r o u w e n e n l o k a l e a a n n e m e r s e n o n t w i k k e l a a r s . I n d e k e r n e n L a t t r o p e n S a a s v e l d i s d e z e 
s a m e n w e r k i n g e n a f s t e m m i n g a l t o t s t a n d g e b r a c h t . O n z e a m b i t i e i s o m v o o r e l k e k e r n g e z a m e n l i j k 
d e o p g a v e t e b e p a l e n . 

0 4 / 1 1 / 2 0 1 6 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 

P a g i n a 1 9 v a n 6 7 



  

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G G G | I n i t i a t i e v e n o n t p l o o i e n d i e t o t 
b e w e g i n g l e i d e n i n d e 
w o n i n g m a r k t 
Toel icht ing op planning 
H e t b e t r e f t e e n c o n t i n u p r o c e s , w a a r i n i n s p a n n i n g e n w o r d e n a f g e r o n d e n n i e u w e i n s p a n n i n g e n z i c h 
a a n d i e n e n . 

S t a n d van z a k e n 
W e b l i j v e n i n z e t t e n o p d e a f s t e m m i n g t u s s e n b e h o e f t e e n a a n b o d . D e v a s t s t e l l i n g v a n d e r e g i o n a l e 
w o o n v i s i e e n g e m e e n t e l i j k e w o o n v i s i e z i j n h i e r i n b e l a n g r i j k e p i j l e r s . D a a r n a a s t m a k e n w e m e t d e 
c o r p o r a t i e p r e s t a t i e a f s p r a k e n . D e v a s t g e s t e l d e n o t a I n b r e i d i n g s l o c a t i e b i e d t v o o r k l e i n s c h a l i g e 
h e r o n t w i k k e l i n g s i n i t i a t i e v e n i n d e k e r n e n r u i m t e v o o r o n t w i k k e l a a r s o m k l e i n s c h a l i g e 
w o n i n g b o u w p l a n n e n s n e l l e r v a n d e g r o n d t e k r i j g e n . W a t b e t r e f t d o e l g r o e p e n b l i j v e n w e s t a r t e r s a a n 
d e o n d e r k a n t v a n d e m a r k t b e d i e n e n m e t s t a r t e r s l e n i n g e n ( 2 0 1 7 ) . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

N i e u w e p r e s t a t i e a f s p r a k e n G | G | [ G 
woningbouwcoöperat ie 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
O p 1 2 s e p t e m b e r 2 0 1 6 v o n d t u s s e n d e S t i c h t i n g M i j a n d e W o n e n , d e S t i c h t i n g H u u r d e r s r a a d M i j a n d e 
W o n e n e n d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d d e o n d e r t e k e n i n g p l a a t s v a n d e R a a m o v e r e e n k o m s t 
P r e s t a t i e a f s p r a k e n G e m e e n t e D i n k e l l a n d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . D e z e r a a m o v e r e e n k o m s t w o r d t t u s s e n d e z e 
b e t r o k k e n p a r t i j e n j a a r l i j k s u i t g e w e r k t i n c o n c r e t e p r e s t a t i e s e n a c t i v i t e i t e n v o o r h e t k o m e n d e j a a r i n 
d e z o g e h e t e n " J a a r s c h i j f P r e s t a t i e a f s p r a k e n G e m e e n t e D i n k e l l a n d . D e j a a r s c h i j f v o o r 2 0 1 7 w o r d t i n 
o k t o b e r 2 0 1 6 a f g e r o n d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

R e g i o n a l e | G ~ ļ | G ~ļ | G ~ 
W o o n v s i e / w o o n a f s p r a k e n 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . D e w o o n a f s p r a k e n h e b b e n e e n g e l d i g h e i d s d u u r v a n v i j f j a a r , n a m e l i j k 
v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 6 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 2 0 . H e t p r o g r a m m e r i n g s d o c u m e n t b e s l a a t d e p e r i o d e 
v a n 2 0 1 5 t o t e n m e t 2 0 2 4 ( t i e n j a a r ) . 

S t a n d van z a k e n 
N a d e o n d e r t e k e n i n g v a n d e w o o n a f s p r a k e n w o r d e n d e d i v e r s e z a k e n u i t d i e a f s p r a k e n i n u i t v o e r i n g 
g e n o m e n . E e n b e l a n g r i j k p u n t d a a r b i j i s d e m o n i t o r i n g v a n d i e a f s p r a k e n . Z o w o r d t h e t o p h e t g e b i e d 
v a n d e r u i m t e l i j k e p l a n n e n e n p l a n m o n i t o r g e h a n t e e r d . V o o r w a t b e t r e f t d e a a n t a l l e n t e b o u w e n 
w o n i n g e n z i j n d e u i t k o m s t e n v a n d e z o g e h e t e n P r i m o s p r o g n o s e s v a n b e l a n g . O v e r d e u i t k o m s t e n 
v a n d e P r i m o s p r o g n o s e 2 0 1 6 v i n d t d i t j a a r v e r d e r e a f s t e m m i n g p l a a t s t u s s e n p r o v i n c i e e n 
g e m e e n t e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

V a s t s t e l l e n g e m e e n t e l i j k e G G G 
W o o n v s i e 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
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S t a n d van z a k e n 
D e W o o n v s i e 2 0 1 6 + i s o p 1 1 j u l i 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d d o o r d e g e m e e n t e r a a d . V o o r d e m o n i t o r i n g e n 
e v e n t u e e l b i j s t e l l i n g v a n z a k e n z a l e r t w e e j a a r l i j k s e e n U i t v o e r i n g s n o t a w o n i n g b o u w w o r d e n 
o p g e s t e l d . D e e e r s t e n o t a z a l i n 2 0 1 7 v e r s c h i j n e n . D e r a a d w o r d t d a a r m e e o n d e r a n d e r e 
geïnformeerd o v e r d e v o o r t g a n g v a n d e w o n i n g b o u w e n d e a a n p a s s i n g e n i n d e p l a n n i n g . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

O p h e t g e b i e d v a n w o n e n p l a a t s e n w i j d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n c e n t r a a l . D e z e b i e d e n g e e n 
r u i m t e v o o r o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e w i j k e n e n p l a n n e n . D e v e r k o o p v a n d e h u i d i g e ( e n i n 
v o o r b e r e i d i n g z i j n d e ) k a v e l s i s a l e e n e n o r m e o p g a v e . W i j b l i j v e n h i e r v o o r i n z e t t e n o p f l e x i b i l i t e i t e n 
m a r k t c o n f o r m e p r i j z e n . 
W i j w i l l e n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e w o o n v i s i e e n d e d e t a i l h a n d e l c o m b i n e r e n . E e n c o m p a c t c e n t r u m 
m e t i n d e p e r i f e r i e k l e i n e r e w o o n u n i t s d i e v o o r a l g e s c h i k t z i j n v o o r d e ' n i e u w e ' s e n i o r e n e n v o o r 
s t a r t e n d e j o n g e r e n . 
Ontwikkelingen 
I m p a c t a n a l y s e O m g e v i n g s w e t 
Resultaat: groen 
D e i m p a c t a n a l y s e i s a f g e r o n d . U i t d e i m p a c t a n a l y s e i s g e b l e k e n d a t d e i n v o e r i n g v a n d e o m g e v i n g s w e g h e t 
b e s t e t o t s t a n d k o m t a l s d i t l e i d t t o t e e n a l g e h e l e t r a n s f o r m a t i e n a a r e e n m e e r i n t e g r a a l g e r i c h t e e n f a c i l i t e r e n d e 
o r g a n i s a t i e . D e b e n o d i g d e k a d e r s e n m i d d e l e n o m d i t v o r m t e g e v e n w o r d e n u i t g e w e r k t . 
Tijd: groen 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
Geld: groen 
D e f inanciële k a d e r s w o r d e n u i t g e w e r k t . 
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8. T h e m a Mobiliteit e n Bestend ighe id 
B i n n e n d i t t h e m a z e t t e n w i j i n o p b e h o u d v a n v o l h o u d b a r e s t r u c t u r e n . D e z e h e b b e n b e t r e k k i n g o p 
a l l e o n d e r d e l e n v a n d i t t h e m a : v e r p l a a t s e n , s t r o m e n e n b e s t e n d i g e n . 
M o b i l i t e i t e n v e r k e e r s v e i l i g h e i d h e b b e n v e e l r a a k v l a k k e n , beïnvloeden e l k a a r o p v e l e m a n i e r e n e n 

b i j n a i e d e r e e n h e e f t e r e e n m e n i n g o v e r . M o b i l i t e i t i s v a n i e d e r e e n , m a a r i s t e g e l i j k o o k v o o r e e n 
g r o o t d e e l i e d e r s e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . 
B i j k r a c h t i g e k e r n e n h o o r t e e n g o e d e n v e i l i g w e g e n n e t v o o r d e b e r e i k b a a r h e i d , m a a r o o k 
v e r k e e r s v e i l i g g e d r a g v a n w e g g e b r u i k e r s . E r i s d e a f g e l o p e n d e c e n n i a v e e l geïnvesteerd i n m o b i l i t e i t 
e n v e r k e e r s v e i l i g h e i d . W a t w e b e r e i k t h e b b e n w i l l e n w e g r a a g i n s t a n d h o u d e n e n w a a r m o g e l i j k 
w i l l e n w e v e r d e r o n t w i k k e l e n e n u i t b r e i d e n . 
E e n g o e d e b e r e i k b a a r h e i d e n h e t t e r u g d r i n g e n v a n h e t a a n t a l v e r k e e r s s l a c h t o f f e r s b l i j f t v o o r o n s 
p r i o r i t e i t h o u d e n . S p e e r p u n t i s e n b l i j f t d e v e i l i g h e i d v a n k w e t s b a r e v e r k e e r s d e e l n e m e r s z o a l s 
f i e t s e r s , s e n i o r e n e n g e h a n d i c a p t e n . L a n d e l i j k e r i c h t l i j n e n , r e g i o n a l e a f s p r a k e n e n h e t g e m e e n t e l i j k 
b e l e i d v o r m e n d e b a s i s v o o r d e o n t w i k k e l i n g e n i n r i c h t i n g v a n v e r k e e r s v o o r z i e n i n g e n . 
W i j h e b b e n d e a m b i t i e o m m e e r i n h o u d t e g e v e n a a n h e t t h e m a d u u r z a a m h e i d . D e f o c u s z a l w o r d e n 
v e r b r e e d v a n w a t n u v o o r a l e n e r g i e m a a t r e g e l e n b e t r e f t n a a r h e t v e r b r e d e n v a n d u u r z a a m h e i d n a a r 
P e o p l e , P l a n e t , P r o f i t ( 3 P ' s ) , o f z o a l s i n d i t k a d e r e e r d e r g e n o e m d G e m a k , G e w i n e n G e n o t . N a d e r 
a f b a k e n e n m o e t n o g g e b e u r e n , o m t e z o r g e n d a t w e k u n n e n k o m e n t o t e e n d o e l g e r i c h t e a a n p a k d i e 
a l l e p r o g r a m m a ' s r a a k t . D e h i e r v o o r n o d i g e m i d d e l e n w i l l e n w i j f i n a n c i e r e n m e t d e h i e r b o v e n 
g e n o e m d e a a n g e g e v e n p r o c e s - e n p r o g r a m m a g e l d e n v o o r h e t u i t v o e r e n v a n s p e c i f i e k e a m b i t i e s u i t 
h e t c o a l i t i e p r o g r a m m a . 
Ontwikkelingen 
2e fase Dus inksweg 
Resultaat: groen 
H e t v o o r b e r e i d i n g s t r a j e c t v o o r D u s i n k s w e g f a s e I I i s g e s t a r t . E r w o r d t o v e r l e g d m e t d e p a r t n e r s u i t d e 
s a m e n l e v i n g , e r w o r d e n d i v e r s e o n d e r z o e k e n u i t g e v o e r d e n d e p r o c e d u r e v o o r h e t w i j z i g e n v a n h e t 
b e s t e m m i n g s p l a n w o r d t g e s t a r t . I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 6 s p r e k e n w e m e t d e g r o n d e i g e n a r e n o v e r d e 
g r o n d v e r w e r v i n g . 
Tijd: groen 
D e v o o r b e r e i d i n g i s g e s t a r t e n n a a r v e r w a c h t i n g k a n d e u i t v o e r i n g e i n d 2 0 1 7 b e g i n n e n , m i t s 
p r o c e s s e n v o o r p r o c e d u r e s e n v e r g u n n i n g e n t i j d i g k u n n e n w o r d e n a f g e r o n d . 
Geld: groen 
B i n n e n d e m a j e u r e p r o j e c t e n z i j n m i d d e l e n g e r e s e r v e e r d v o o r h e t p r o j e c t . 

Afvalwater in ject ie in lege g a s v e l d e n 
Resultaat: groen 
H e t p r o d u c t i e w a t e r v a n d e o l i e w i n n i n g i n S c h o o n e b e e k w o r d t geïnjecteerd i n l e g e g a s v e l d e n i n 
T w e n t e . D e v e r p l i c h t e e v a l u a t i e e n h e r - a f w e g i n g v a n d e a f v a l w a t e r i n j e c t i e i s d o o r d e o n r u s t 
v e r v r o e g d u i t g e v o e r d . D e b e g e l e i d i n g s c o m m i s s i e h e e f t e r o p t o e g e z i e n d a t d e z o r g e n e n v r a g e n d i e 
l e v e n o p e e n g o e d e m a n i e r i n h e t o n d e r z o e k w o r d e n b e t r o k k e n . D o e l i s d a t e r e e n w e l o v e r w o g e n 
k e u z e w o r d t g e m a a k t i n d e m a n i e r w a a r o p h e t a f v a l w a t e r w o r d t v e r w e r k t . 
Tijd: groen 
E i n d j u n i i s d e t u s s e n r a p p o r t a g e v a n d e h e r a f w e g i n g m e t e e n v i j f t a l a l t e r n a t i e v e n g e p u b l i c e e r d . D o o r 
c o m m i s s i e M e r , D e l t a r e s e n T U D e l f t z i j n h i e r o p a d v i e z e n a a n d e m i n i s t e r u i t g e b r a c h t . B e g i n o k t o b e r 
2 0 1 6 i s d o o r h e t m i n i s t e r i e i n e e n b e s t u u r l i j k o v e r l e g d e m e n i n g v a n d e r e g i o g e v r a a g d . V e r v o l g e n s 
z u l l e n v i e r a l t e r n a t i e v e n t o t i n d e t a i l w o r d e n u i t g e w e r k t e n v e r g e l e k e n m e t d e h u i d i g e m e t h o d e v a n 
v e r w e r k i n g v a n h e t p r o d u c t i e w a t e r . D e m i n i s t e r v e r w a c h t a a n h e t e i n d v a n 2 0 1 6 e e n b e s l u i t t e n e m e n 
o v e r d e t o e k o m s t v a n d e i n j e c t i e v a n h e t p r o d u c t i e w a t e r i n T w e n t e . 
Middelen: groen 
D e k o s t e n v o o r d e a d v i s e r i n g e n u i t v o e r i n g v a n d e o n d e r z o e k e n w o r d e n g e f i n a n c i e r d d o o r d e N A M , 
h e t M i n i s t e r i e v a n E c o n o m i s c h e Z a k e n e n d e p r o v i n c i e . 
A a n p a k verwi jder ing a s b e s t d a k e n 

Resultaat: groen 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 2 4 g e l d t e r i n N e d e r l a n d e e n v e r b o d o p a s b e s t d a k e n . D e p r o v i n c i e w i l s a m e n m e t d e 
g e m e e n t e n d e b e d r i j v e n , agrariërs e n p a r t i c u l i e r e n s t i m u l e r e n o m a s b e s t v o o r 2 0 2 4 t e v e r w i j d e r e n 
v a n d e d a k e n . D e p r o v i n c i e h e e f t v o o r d e g e m e e n t e n i n O v e r i j s s e l e e n a s b e s t i n v e n t a r i s a t i e 
u i t g e v o e r d o p d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n b i j agrariërs i n h e t b u i t e n g e b i e d . U i t d e z e r e s u l t a t e n b l i j k t , d a t 
e r o p d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n D i n k e l l a n d i n t o t a a l c i r c a 8 . 0 0 0 m 2 a s b e s t a a n w e z i g i s . O p d e 
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a g r a r i s c h e b e b o u w i n g i s 4 4 h a a s b e s t a a n w e z i g . 
Tijd: groen 
M o m e n t e e l w o r d e n d o o r d e p r o v i n c i e a a n d e h a n d v a n l u c h t f o t o ' s d e p a r t i c u l i e r e w o n i n g e n m e t 
a s b e s t i n b e e l d g e b r a c h t . D e m o g e l i j k h e d e n v o o r h e t g r a t i s i n l e v e r e n v a n a s b e s t b i j h e t 
a f v a l b r e n g p u n t w o r d e n u i t g e w e r k t . O o k w o r d t n a d e r o n d e r z o c h t o f d e i n z e t v a n e e n d u u r z a a m h e i d s - , 
s t i m u l e r i n g s - e n / o f a s b e s t l e n i n g v o o r a s b e s t d a k e n e r a a n b i j k a n d r a g e n , d a t d e e i g e n a r e n 
g e s t i m u l e e r d w o r d e n o m d e a s b e s t d a k e n t e v e r w i j d e r e n . E i n d 2 0 1 6 - b e g i n 2 0 1 7 z a l e r e e n v o o r s t e l 
a a n d e r a a d v o o r g e l e g d w o r d e n . 
Middelen: groen 
T o t n u t o e z i j n e r g e e n k o s t e n v e r b o n d e n a a n d i t p r o j e c t . 

Ontwikkelingen Openbare Ruimte 
S a n e r i n g D iepengoor 
Resultaat: groen 
I n d e a f g e l o p e n m a a n d e n i s d e s a n e r i n g v a n d e v o o r m a l i g e v u i l s t o r t l o c a t i e D i e p e n g o o r i n D e n e k a m p 
u i t g e v o e r d . D o o r d e z e s a n e r i n g e n b i j k o m e n d e w e r k z a a m h e d e n i s w e e r e e n v e i l i g e l e e f o m g e v i n g 
o n t s t a a n , h e b b e n w e d e w a t e r h u i s k u n d i g e s i t u a t i e k u n n e n v e r b e t e r e n e n e e n s t u k j e 
w e g e n o n d e r h o u d k u n n e n u i t v o e r e n / c o m b i n e r e n . 

Tijd: groen 
P r o j e c t v e r l o o p t v o l g e n s p l a n n i n g 
Geld: rood 
H o e w e l d e w e r k z a a m h e d e n n o g n i e t z i j n a f g e r o n d , i n h e t n a j a a r m o e t h e t g r o e n n o g w o r d e n 
a a n g e p l a n t , v e r w a c h t e n w i j o p d i t m o m e n t e e n o v e r s c h r i j d i n g v a n h e t b e s c h i k b a r e b u d g e t v a n c i r c a C 
6 5 . 0 0 0 . 
W e g e n o n d e r h o u d 
Resultaat: groen 
B u d g e t t a i r e p r o b l e m e n , z o a l s v e r m e l d i n h e t e e r s t e p r o g r a m m a j o u r n a a l , z i j n o p g e l o s t . D a a r o p z i j n d e 
g e p l a n d e w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d . 
Tijd: groen 
D e g e p l a n d e w e r k z a a m h e d e n z i j n u i t g e v o e r d . 
Geld: groen 
D e w e r k z a a m h e d e n z i j n u i t g e v o e r d b i n n e n h e t b u d g e t . 
Afronding herinricht ing centrum D e n e k a m p 
Resultaat: groen 
V a n a f 2 0 1 1 z i j n d e h e r i n r i c h t i n g s w e r k z a a m h e d e n o p d e N o r d h o r n s e s t r a a t / E u r o w e r f t , 
V l e d d e r s t r a a t / O o t m a r s u m s e s t r a a t / G r o t e s t r a a t / B r i n k s t r a a t e n d e p a r k e e r p l a a t s S t e u n e b r i n k i n f a s e s 
u i t g e v o e r d . D e w e r k z a a m h e d e n z i j n i n m i d d e l s g r o t e n d e e l s a f g e r o n d . H e t l a a t s t e s t u k d a t h e r i n g e r i c h t 
m o e t w o r d e n i s d e B r i n k s t r a a t t u s s e n d e J u l i a n a s t r a a t e n d e O o t m a r s u m s e s t r a a t , w a a r b i j d e 
u i t s t r a l i n g g e l i j k z a l z i j n a a n d i e v a n d e V l e d d e r s t r a a t . 
Tijd: groen 
M o m e n t e e l w o r d t t u s s e n d e V l e d d e r s t r a a t e n d e B r i n k s t r a a t n o g g e b o u w d d o o r d e w o n i n g s t i c h t i n g . 
N a d a t d e z e w e r k z a a m h e d e n z i j n a f g e r o n d e n h e t b o u w v e r k e e r h i e r v o o r n i e t m e e r d o o r d e B r i n k s t r a a t 
h o e f t t e r i j d e n , w o r d t d e B r i n k s t r a a t h e r i n g e r i c h t . D e h e r i n r i c h t i n g s t a a t v o o r h e t v o o r j a a r 2 0 1 7 
g e p l a n d . 
Geld: groen 
N a a r a a n l e i d i n g v a n d e m e l d i n g i n h e t e e r s t e p r o g r a m m a j o u r n a a l i s i n h e t b u d g e t v o o r z i e n . 
Bi jdrage D u u r z a a m Vei l ig -pro jecten verkeersve i l ighe id 
D o o r d a t d e " V e r k e e r e n v e r v o e r " - t a k e n v a n d e R e g i o T w e n t e n a a r d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l z i j n 
o v e r g e g a a n , i s d e financiële a f h a n d e l i n g v a n v e r k e e r s v e i l i g h e i d s p r o j e c t e n u i t h e t 
v e r l e d e n n a g e l o p e n . H i e r u i t b l e e k d a t e r n o g b e s c h i k t e s u b s i d i e s u i t d e p e r i o d e 2 0 0 9 - 2 0 1 3 n i e t z i j n 
a f g e r e k e n d . D e p r o v i n c i e h e e f t o n s i n d e g e l e g e n h e i d g e s t e l d d e z e a l s n o g a f t e r e k e n e n e n d e 
g e m e e n t e m a a k t a a n s p r a a k o p c i r c a C 3 6 9 . 0 0 0 . O o k d e a f h a n d e l i n g v a n f inanciële b i j d r a g e n v a n a f 
2 0 1 4 g a a t p l a a t s v i n d e n . 
Onkruidbestr i jding 
V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i s h e t v e r b o d e n o m c h e m i s c h e b e s t r i j d i n g s m i d d e l e n t e g e b r u i k e n o p 
v e r h a r d i n g e n . H e t o n k r u i d m o e t o p a n d e r e w i j z e b e s t r e d e n w o r d e n . E r w o r d t m e e r g e v e e g d e n h e t 
o n k r u i d w o r d t w e g g e b r a n d . D i t g e b e u r t v o o r e e n g r o o t d e e l m a c h i n a a l m a a r o p p l e k k e n w a a r d i t n i e t 
m o g e l i j k i s w o r d t e r h a n d m a t i g g e b r a n d . V o o r d e o n k r u i d b e s t r i j d i n g o p v e r h a r d i n g e n i s e r i n 2 0 1 6 
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e e n e x t r a b e d r a g g e r a a m d v a n C 4 5 . 0 0 0 . D i t b e d r a g b l i j k t n i e t t o e r e i k e n d t e z i j n . D e i n s c h a t t i n g i s d a t 
h e t b u d g e t v o o r d e o n k r u i d b e s t r i j d i n g o p v e r h a r d i n g m e t C 2 0 . 0 0 0 v e r h o o g d m o e t w o r d e n . 

Toel icht ing 

Bes tend igen 

I n d e a f g e l o p e n p e r i o d e z i j n d i v e r s e i n i t i a t i e v e n v a n u i t d e s a m e n l e v i n g o n d e r n o m e n o p h e t g e b i e d 
v a n d u u r z a a m h e i d . H e t w e l s l a g e n v a n d e r g e l i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e i n i t i a t i e v e n i s i n b e l a n g r i j k e m a t e 
a f h a n k e l i j k v a n d e d r i e c r i t e r i a ' g e m a k , g e w i n e n g e n o t ' . V o o r a l o p d e z e c r i t e r i a z u l l e n w i j o n z e e i g e n 
r o l l a t e n a a n s l u i t e n . O n z e r o l z a l v o o r a l b e s t a a n u i t r e g i s s e r e n , f a c i l i t e r e n e n v e r b i n d e n . 
D a a r n a a s t z i e n w i j v o o r o n s z e l f e e n r o l w a a r h e t g a a t o m v o o r l i c h t e n , s t i m u l e r e n , h e t v e r m i n d e r e n 
v a n f o r m e l e b e l e m m e r i n g e n e n v e r w i j z e n n a a r s u b s i d i e m o g e l i j k h e d e n . W a a r m o g e l i j k g a a n w i j h e t 
g o e d e v o o r b e e l d g e v e n e n o n s a a n s l u i t e n b i j i n i t i a t i e v e n v a n u i t d e s a m e n l e v i n g . W i j h a n t e r e n d a a r b i j 
w e l h e t p r i n c i p e v a n T w e n t s e n u c h t e r h e i d . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

I n i t i a t i e v e n v o o r G n I G 1 I G 
d u u r z a a m h e i d 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m d e p l a n n i n g s t a r t d e u i t w e r k i n g v a n d e s p e e r p u n t e n i n 2 0 1 6 . D e E n e r g i e P r e s t a t i e A d v i e z e n 
w o r d e n i n 2 0 1 7 o p g e s t e l d v o o r d e g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n . M e t d e v e r d u u r z a m i n g v a n w o n i n g e n , 
h e t E n e r g i e l o k e t , h e t v e r d u u r z a m e n v a n o p e n b a r e v e r l i c h t i n g e n h e t m a x i m a l i s e r e n v a n r e c y c l i n g v a n 
a f v a l s t r o m e n i s g e s t a r t . 
D o o r d e s t e e d s s n e l l e r e o n t w i k k e l i n g e n r o n d e l e k t r i s c h e l a a d p a l e n z i j n w e n o g n i e t t o t u i t v o e r i n g o v e r 
g e g a a n , m a a r g a a n d i t a l s n o g i n h e t l a a t s t e k w a r t a a l v a n 2 0 1 6 d o e n . 

S t a n d v a n z a k e n 
M e t d e u i t w e r k i n g v a n d e s p e e r p u n t e n u i t h e t U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a D u u r z a a m h e i d i s g e s t a r t , 
w a a r o n d e r h e t v e r d u u r z a m e n v a n d e g e m e e n t e l i j k e w o n i n g v o o r r a a d , h e t m a x i m a l i s e r e n v a n d e 
r e c y c l i n g v a n a f v a l s t r o m e n , h e t v e r d u u r z a m e n v a n d e o p e n b a r e v e r l i c h t i n g e n h e t m i l i e u v r i e n d e l i j k 
b e s t r i j d e n v a n o n k r u i d i n d e o p e n b a r e r u i m t e . E e n v a n d e s p e e r p u n t e n i s o o k h e t v e r d u u r z a m e n v a n 
h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d , w a a r d o o r v o o r a l l e g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n E n e r g i e P r e s t a t i e a d v i e z e n 
w o r d e n o p g e s t e l d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
V o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e E n e r g i e P r e s t a t i e A d v i e z e n v o o r g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n w o r d e n i n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 7 m i d d e l e n g e r e s e r v e e r d . H e t u i t v o e r e n v a n d e v e r b e t e r i n g s m a a t r e g e l e n z e l f w o r d t 
g e d a a n b i n n e n h e t M e e r j a r e n o n d e r h o u d s p r o g r a m m a g e b o u w e n ( M O P ) . 

G G I n i t i a t i e v e n v o o r 
e n e r g i e b e s p a r i n g 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 
A a n d e h a n d v a n d e O v e r i j s s e l s e A a n p a k 2 . 1 2 0 1 6 - 2 0 2 0 w o r d t h e t E n e r g i e l o k e t v o o r t g e z e t . D e 
S t i c h t i n g D u u r z a a m ( t ) h u i s T w e n t e s p e e l t e e n b e l a n g r i j k e r o l . I n w o n e r s w o r d e n g e s t i m u l e e r d o m h u n 
w o n i n g e n e n e r g e t i s c h t e v e r b e t e r e n . S p o r t v e r e n i g i n g e n e n o v e r i g e m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n 
h e b b e n d e m o g e l i j k h e i d a d v i e s i n t e w i n n e n o m h i e r m e e d e a c c o m m o d a t i e s t e v e r d u u r z a m e n . 
U i t g a n g s p u n t v a n d e O v e r i j s s e l s e A a n p a k 2 . 1 i s d a t d e i n f o r m e r e n d e r o l d i e d e o v e r h e i d t o t n u t o e 
h e e f t i n g e n o m e n d i e n t t e w o r d e n o v e r g e n o m e n d o o r h e t b e d r i j f s l e v e n . 
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Toel icht ing f inanc iee l 
S u b s i d i e v a n d e p r o v i n c i e b e d r a a g t C 1 5 . 0 0 0 p e r j a a r i n d e p e r i o d e 2 0 1 6 t o t 2 0 2 0 ( 4 j a a r ) . 

G G G L e d - s t r a a t v e r l i c h t i n g 

Toel icht ing op p lanning 
U i t v o e r i n g s p l a n i s i n u i t v o e r i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 
I n 2 0 1 5 i s h e t b e l e i d s p l a n V e r l i c h t e n O p e n b a r e R u i m t e v a s t g e s t e l d . O n d e r d e e l v a n d i t b e l e i d s p l a n i s 
h e t v e r v a n g e n v a n a r m a t u r e n e n l i c h t m a s t e n . D e u i t v o e r i n g s p e r i o d e d u u r t 1 0 j a a r . B i j v e r v a n g i n g v a n 
a r m a t u r e n z a l i n e e r s t e i n s t a n t i e i n w o o n g e b i e d e n l e d v e r l i c h t i n g w o r d e n t o e g e p a s t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

U i t v o e r i n g s p l a n [ G | [ G | [ G 
d u u r z a a m h e i d 
Toel icht ing op p lanning 

M e t d e u i t v o e r i n g v a n h e t U i t v o e r i n g s p l a n D u u r z a a m h e i d i s g e s t a r t . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e u i t v o e r i n g v a n h e t U i t v o e r i n g s p l a n D u u r z a a m h e i d i s g e s t a r t . H e t U i t v o e r i n g s p l a n b e s t a a t u i t 1 2 
s p e e r p u n t e n . W e h e b b e n d e g e m e e n t e r a a d e i n d s e p t e m b e r 2 0 1 6 p e r b r i e f geïnformeerd o v e r d e 
v o o r t g a n g v a n d e s p e e r p u n t e n . D a a r i n i s d e s t a n d v a n z a k e n b e s c h r e v e n e n - w a a r r e l e v a n t - d e 
b e s l u i t e n d i e i n m i d d e l s z i j n g e n o m e n e n d e a c t i e s d i e i n g a n g z i j n g e z e t . 
T e n o e m e n z i j n o n d e r a n d e r e h e t b e t r e k k e n v a n m e e r d u u r z a m e v a r i a n t e n b i j d e v e r v a n g i n g v a n 
g e m e e n t e l i j k e v o e r t u i g e n , d e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t a s p e c t d u u r z a a m h e i d b i j a a n b e s t e d i n g e n , 
a f s p r a k e n o v e r a f v a l s c h e i d i n g i n h e t g e m e e n t e h u i s , d e s t a r t v a n h e t i n i t i a t i e f D u u r z a a m ( t ) h u i s 
T w e n t e , d e v e r v a n g i n g v a n d e o p e n b a r e v e r l i c h t i n g e n e e n m e e r m i l i e u v r i e n d e l i j k e w i j z e v a n 
o n k r u i d b e s t r i j d i n g . 
D a a r n a a s t s l u i t e n w e a a n b i j i n i t i a t i e v e n u i t h e t b e d r i j f s l e v e n e n d e s a m e n l e v i n g , w a a r b i j e e n 
r e g i o n a a l c o n v e n a n t v o o r h e t g e b r u i k v a n d u u r z a a m b e t o n e n e e n i n i t i a t i e f v a n C o g a s v o o r e e n 
g e z a m e n l i j k e d u u r z a m e t o e k o m s t a c t u e e l z i j n . W e o n d e r z o e k e n n u d e m o g e l i j k h e i d e n d e w i j z e 
w a a r o p w e h i e r a a n g a a n d e e l n e m e n . I n N O T - v e r b a n d w o r d e n v e r k e n n i n g e n u i t g e v o e r d n a a r 
g e m e e n t e o v e r s t i j g e n d e i n i t i a t i e v e n , z o a l s g r o o t s c h a l i g e e n e r g i e o p w e k k i n g . 
Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

S t r o m e n 

A m b i t i e v a n d e g e m e e n t e i s o m d e h o e v e e l h e i d r e s t a f v a l m e t o n g e v e e r 7 5 p r o c e n t t e v e r m i n d e r e n i n 
2 0 3 0 t o t 5 0 k i l o p e r i n w o n e r p e r j a a r . T e g e l i j k m o e t e n d e k o s t e n v o o r d e i n w o n e r l a g e r w o r d e n . 

W a t doen we d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

I n i t i a t i e v e n v o o r e e n [ G I [ G I [ G 
r e d u c t i e v a n d e 
h o e v e e l h e i d r e s t a f v a l e n 
w i j z i g e n b a n h e t 
i n z a m e l s y s t e e m 
Toel icht ing op p lanning 
D e p l a n n i n g i s g e h a a l d , w a a r o n d e r d e i n v o e r i n g v a n d e P M D - c o n t a i n e r v o o r p l a s t i c , m e t a a l e n 
d r a n k k a r t o n s . D e e v a l u a t i e v a n h e t a f v a l b e l e i d w o r d t c o n f o r m d e p l a n n i n g i n h e t v i e r d e k w a r t a a l 
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v e r w a c h t . 

S t a n d v a n z a k e n 
H e t a f v a l b e l e i d s p l a n i s geïmplementeerd. H e t a a n d e e l r e s t a f v a l i s c o n f o r m v e r w a c h t i n g g e d a a l d e n 
h e t a a n d e e l G F T e n P M D ( p l a s t i c , m e t a a l , d r a n k k a r t o n s ) i s t o e g e n o m e n . P e r 1 j u l i 2 0 1 6 i s d e 
c o n t a i n e r v o o r P M D i n g e v o e r d . D e e v a l u a t i e v a n h e t a f v a l b e l e i d i s g e s t a r t e n h e t r e s u l t a a t w o r d t i n 
h e t v i e r d e k w a r t a a l v e r w a c h t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
D e i n v o e r i n g v a n h e t A f v a l b e l e i d s p l a n i s i e t s g o e d k o p e r g e w e e s t d a n g e r a a m d . D a a r o v e r i s d e 
g e m e e n t e r a a d e e r d e r geïnformeerd. D a t d e i n v o e r i n g i n f i n a n c i e e l o p z i c h t i e t s g u n s t i g e r i s v e r l o p e n , 
i s o n d e r m e e r h e t r e s u l t a a t v a n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p v a n R O V A , o m d a t z i j v e e l w e r k z a a m h e d e n 
b i n n e n d e b e s t a a n d e o r g a n i s a t i e e n e x p e r t i s e v o o r d e g e m e e n t e h e b b e n u i t g e v o e r d . 

I n i t i a t i e v e n v o o r h e t G G -¬
v e r b e t e r e n v a n h e t 
w a t e r s y s t e e m 
Toel icht ing op p lanning 
O v e r h e t o n d e r w e r p w o r d t o v e r l e g g e v o e r d t u s s e n h e t w a t e r s c h a p e n d e g e m e e n t e ( n ) . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e s a m e n w e r k i n g m e t P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n W a t e r s c h a p V e c h t s t r o m e n w o r d t v o o r t g e z e t . D e 
e v e n t u e l e o v e r d r a c h t v a n w a t e r g a n g e n a a n d e g e m e e n t e ( o n d e r h o u d e n b e h e e r ) i s n o g o n d e r w e r p 
v a n o v e r l e g ( p r o j e c t O m v a n g e n o n d e r h o u d w a t e r s y s t e e m ) . 

Toel icht ing f inanc iee l 
D i t i s i n 2 0 1 6 n i e t a a n d e o r d e . 

Toel icht ing 

V e r p l a a t s e n 

W i j s t r e v e n n a a r g o e d e b e r e i k b a a r h e i d v o o r o n z e k e r n e n . W e w i l l e n d e z e b e r e i k b a a r h e i d i n g o e d e 
b a l a n s b r e n g e n m e t l e e f b a a r h e i d e n v e i l i g h e i d . G o e d e w e g v e r b i n d i n g e n z i j n b e l a n g r i j k , z o w e l v o o r 
h e t a u t o - a l s f i e t s v e r k e e r e n h e t o p e n b a a r v e r v o e r . 
O n z e o p e n b a r e r u i m t e m o e t v e i l i g e n d o e l m a t i g z i j n . D e w e g i n f r a s t r u c t u u r m o e t ' d u u r z a a m v e i l i g ' z i j n . 
W i j t o e t s e n d i t a a n g e m e e n t e l i j k b e l e i d e n l a n d e l i j k e r i c h t l i j n e n . E r g e b e u r e n n o g t e v e e l o n g e v a l l e n 
m e t e r n s t i g e v e r k e e r s s l a c h t o f f e r s . D o o r m a a t r e g e l e n o p h e t g e b i e d v a n z o w e l d e i n f r a s t r u c t u u r a l s 
h e t v e r k e e r s g e d r a g w i l l e n w e e e n substant ië le d a l i n g v a n h e t a a n t a l e r n s t i g e v e r k e e r s s l a c h t o f f e r s 
r e a l i s e r e n . 
S p e c i a l e a a n d a c h t i s e r v o o r k w e t s b a r e w e g g e b r u i k e r s . Z j m o e t e n v e i l i g e n z e l f s t a n d i g h u n w e g 
k u n n e n v i n d e n i n h e t v e r k e e r . D a a r v o o r z i j n s o m s e x t r a v o o r z i e n i n g e n n o d i g . V o o r f i e t s e r s i s e x t r a 
a a n d a c h t b i n n e n h e t k a d e r v a n d e B e l e i d s i m p u l s f i e t s v e r k e e r . D a a r i n w o r d t h e t k a d e r v o o r e e n v e i l i g 
f i e t s b e l e i d g e s c h e t s t , e n z i j n o o k e n k e l e v o o r s t e l l e n v o o r i n f r a s t r u c t u r e l e m a a t r e g e l e n a a n g e g e v e n . 

W a t doen we d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) 

I n i t i a t i e v e n r e a l i s e r e n o m G G 
d e v e r k e e r s v e i l i g h e i d t e 
v e r b e t e r e n 
Toel icht ing op p lanning 
D e g e m e e n t e l i j k e a c t i v i t e i t e n l o p e n c o n f o r m d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e q u i c k s c a n v o o r o n v e i l i g e w e g e n e n k r u i s p u n t e n i s g e s t a r t e n h e t r e s u l t a a t w o r d t l a t e r d i t j a a r 
g e p r e s e n t e e r d . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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A a n h e t v o o r s t e l v o o r h e t w i j z i g e n v a n d e v o o r r a n g s r e g e l i n g v o o r f i e t s e r s o p r o t o n d e s b i n n e n d e 
b e b o u w d e k o m w o r d t g e w e r k t . D e u i t v o e r i n g v a n d e m a a t r e g e l e n i s i n 2 0 1 7 v o o r z i e n . 
B i n n e n d e b e l e i d s i m p u l s f i e t s v e r k e e r w o r d t i n 2 0 1 6 d e v e i l i g h e i d s s i t u a t i e v o o r f i e t s e r s o n d e r z o c h t . 
D e a a n b e v e l i n g e n h e b b e n d e e l s e e n a l g e m e e n k a r a k t e r , m a a r o o k e v e n t u e l e o n v e i l i g e k r u i s i n g e n e n 
t r a j e c t e n k o m e n s p e c i f i e k i n b e e l d . 
D e p r o j e c t g r o e p d i e e e n v o o r s t e l v o o r d e h e r i n r i c h t i n g v a n d e k r u i s i n g e n m e t d e C h u r c h i l l s t r a a t i n 
D e n e k a m p g a a t o n t w i k k e l e n , i s g e s t a r t . D e d o r p s r a a d , s c h o o l , o m g e v i n g e n a n d e r e p a r t i j e n w o r d e n 
b i j h e t p r o c e s b e t r o k k e n . M e t d e u i t v o e r i n g k u n n e n w e n a a r v e r w a c h t i n g i n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 7 
s t a r t e n . 
H e t j a a r l i j k s p r o g r a m m a v o o r p e r m a n e n t e v e r k e e r s e d u c a t i e w o r d t u i t g e v o e r d . P r o v i n c i e O v e r i j s s e l 
v o e r t i n 2 0 1 7 m a a t r e g e l e n u i t o p d e V l i e g v e l d s t r a a t i n D e u r n i n g e n , e n n i e t m e e r i n 2 0 1 6 z o a l s e e r d e r 
d o o r d e p r o v i n c i e w a s a a n g e g e v e n . H e t u i t s t e l h e e f t t e m a k e n m e t d e e i g e n p l a n n i n g v a n d e 
p r o v i n c i e , i n r e l a t i e t o t a n d e r e w e r k z a a m h e d e n i n d e o m g e v i n g , e n d a a r h e e f t d e g e m e e n t e g e e n 
i n v l o e d o p . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G G G I n i t i a t i e v e n r e a l i s e r e n v o o r 
e e n g o e d p a r k e e r s y s t e e m 
Toel icht ing op p lanning 
E r z i j n i n 2 0 1 6 b i n n e n h e t t h e m a M o b i l i t e i t S B e s t e n d i g h e i d g e e n m a a t r e g e l e n o f o n d e r z o e k e n 
v o o r z i e n . B o u w p l a n n e n e n o n t w i k k e l i n g e n w o r d e n g e t o e t s t a a n h e t p a r k e e r b e l e i d . 

S t a n d v a n z a k e n 
E r z i j n i n 2 0 1 6 b i n n e n h e t t h e m a M o b i l i t e i t S B e s t e n d i g h e i d g e e n m a a t r e g e l e n o f o n d e r z o e k e n 
v o o r z i e n . B o u w p l a n n e n e n a n d e r e o n t w i k k e l i n g e n w o r d e n g e t o e t s t a a n h e t p a r k e e r b e l e i d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

I n i t i a t i e v e n v o o r h e t 
v e r b e t e r e n v a n d e 
b e r e i k b a a r h e i d / 
d o o r s t r o m i n g 
Toel icht ing op p lanning 
I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 6 v e r w a c h t e n w i j d a t b e s l u i t e n w o r d e n g e n o m e n o v e r d e v o l g e n d e s t a p p e n i n 
h e t p r o c e s v a n d e R o n d w e g W e e r s e l o . 

S t a n d v a n z a k e n 
T e n b e h o e v e v a n h e t p r o j e c t R o n d w e g W e e r s e l o w e r k e n w e n a u w s a m e n m e t d e p r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l . W e s t r e v e n e r n a a r i n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 6 s t u k k e n g e r e e d t e h e b b e n v o o r b e s l u i t v o r m i n g 
o v e r d e v o l g e n d e s t a p p e n . 
H e t p r o c e s v o o r d e r e a l i s a t i e v o o r d e D u s i n k s w e g f a s e I I i s g e s t a r t . M e e r i n f o r m a t i e i s g e g e v e n o n d e r 
h e t t h e m a M o b i l i t e i t S B e s t e n d i g h e i d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
B i n n e n d e m a j e u r e p r o j e c t e n z i j n m i d d e l e n g e r e s e r v e e r d v o o r d e D u s i n k s w e g f a s e II e n h e t 
g e m e e n t e l i j k a a n d e e l i n d e k o s t e n v a n d e R o n d w e g W e e r s e l o . 
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9. T h e m a Maatschappel i jke V o o r z i e n i n g e n 

Toel icht ing 

S a m e n b r e n g e n e n  

Ontwikke len 

M e n s e n e n f u n c t i e s b e t e r s a m e n b r e n g e n e n g e r i c h t e r f a c i l i t e r e n b i j o n t w i k k e l i n g e n . W i j z i e n 
g e b i e d s v e r t e g e n w o o r d i g e r s a l s o n m i s b a r e p a r t n e r s , w a a r m e e w i j m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n i n d e 
s a m e n l e v i n g w i l l e n b e r e i k e n . K e r n r a d e n n e m e n d a a r b i n n e n e e n p o s i t i e i n , m a a r d a a r n a a s t w i l l e n w i j 
o o k z e k e r i n o v e r l e g m e t v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n , z o a l s s p o r t e r s , s e n i o r e n , 
j o n g e r e n , e n z . , o m d e o v e r h e i d s p a r t i c i p a t i e t e m a x i m a l i s e r e n . O o k z i j n w i j i n g e s p r e k m e t d e 
b i b l i o t h e e k e n h e t m u z i e k o n d e r w i j s o v e r h o e h u n p r e s t a t i e s b i j d r a g e n a a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e 
e f f e c t e n d i e w e w i l l e n b e r e i k e n . W i j w i l l e n a a n s l u i t e n b i j d e k r a c h t e n d e i n i t i a t i e v e n u i t d e 
s a m e n l e v i n g . C o n t i n u e g a a n w i j d a a r b i j d e r o l v a n d e o v e r h e i d o v e r w e g e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 
G n I G 1 G 

H e r z i e n i n g s p o r t n o t a 2 0 0 8 
Toel icht ing op planning 
D e p l a n n i n g i s d a t w e d e r a a d h i e r o v e r e i n d 2 0 1 6 e e n v o o r s t e l s t u r e n . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e k a d e r s v o o r h e t s p o r t a c c o m m o d a t i e b e l e i d ( s p o r t n o t a ) i n D i n k e l l a n d 2 0 0 8 w o r d e n h e r z i e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G G G I n i t i a t i e v e n g e f a c i l i t e e r d u i t 
d e s a m e n l e v n g ( o p v e r z o e k 
v a n s a m e n l e v i n g , a l l e e n 
f a c i l i t e r e n d ) 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 
W i j o n d e r s t e u n e n d e s a m e n l e v i n g z o v e e l m o g e l i j k b i j p r o j e c t e n d i e z e z e l f init iëren. O p d i t m o m e n t 
s p e e l t e e n a a n t a l i n i t i a t i e v e n w a a r i n w i j f a c i l i t e r e n , z o a l s d e g y m z a l e n i n T i l l i g t e e n L a t t r o p . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

N i e u w e b a s i s s c h o o l Į G | Į G | Į G 
R o s s u m 
Toel icht ing op planning 
L o o p t c o n f o r m p l a n n i n g . I n d e h e r f s t v a k a n t i e w o r d t d e n i e u w e s c h o o l i n g e b r u i k g e n o m e n . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e b o u w v a n d e n i e u w e b a s i s s c h o o l i n R o s s u m i s b i j n a a f g e r o n d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
E r i s s p r a k e v a n m e e r - e n m i n d e r w e r k , m a a r w e b l i j v e n b i n n e n d e b e s c h i k b a r e m i d d e l e n . 

N o t a m o n u m e n t e n b e l e i d 

Toel icht ing op planning 
G G G 
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C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e a a n v a n k e l i j k e o p d r a c h t v o o r 2 0 1 5 o m t e k o m e n t o t e e n n i e u w e m o n u m e n t e n n o t a i s i n 2 0 1 5 
v e r v a l l e n . D e b e p a l i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t m o n u m e n t e n w o r d e n i n d e t e w i j z i g e n O m g e v i n g s w e t 
o p g e n o m e n . D e z e w e t z a l n a a r v e r w a c h t i n g i n 2 0 1 8 i n w e r k i n g t r e d e n . D e i m p l e m e n t a t i e z i j n w i j a a n 
h e t v o o r b e r e i d e n e n h i e r k o m e n w i j o p t e r u g . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

P r e s t a t i e a f s p r a k e n m e t Į G | Į G | Į G | 
b i b l i o t h e e k 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e b i b l i o t h e e k D i n k e l l a n d h e e f t e e n t o e k o m s t v i s i e g e m a a k t . D e d o o r d e r a a d v a s t t e s t e l l e n k a d e r s 
z i j n i n c o n c e p t g e r e e d . B e i d e z i j n r i c h t i n g g e v e n d v o o r d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n v a n a f 2 0 1 7 . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

S a m e n l e v n g s p r o c e s s e n , Į ō | Į G | Į G | 
p a r t i c i p a t i e e n l e e f b a a r h e i d 
( M i j n D i n k e l l a n d 2 0 3 0 ! ) 
Toel icht ing op planning 
W a n n e e r w e i n w o n e r s z e l f w i l l e n l a t e n n a d e n k e n o v e r h u n t o e k o m s t , m o e t e n w e h e n d a a r v o o r d e t i j d 
g e v e n . D a t b e t e k e n t d a t w e m o e t e n a f s t a p p e n v a n e e n t i j d s p l a n n i n g e n h e n z e l f h e t t e m p o m o e t e n 
l a t e n b e p a l e n e n h e n a l s g e m e e n t e d a a r i n m o e t e n v o l g e n . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e p r o c e s s e n i n d e v e r s c h i l l e n d e k e r n e n z i j n g e s t a r t , w a a r b i j w i j a a n s l u i t i n g v i n d e n b i j b e s t a a n d e 
i n i t i a t i e v e n . E l k e k e r n h e e f t h a a r e i g e n t e m p o e n i n t e n s i t e i t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
E r i s e e n a a n t a l u i t g a v e n g e d a a n v o o r h e t p r o c e s , w e b l i j v e n b i n n e n h e t b e s c h i k b a r e b u d g e t . 

G G G T w e e u i t g e v o e r d e 
d o r p s p l a n n e n 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 
I n T i l l i g t e e n A g e l o z i j n v e r s c h i l l e n d e w e r k g r o e p e n a a n d e s l a g o m d e D o r p s p l a n P l u s - a g e n d a u i t t e 
v o e r e n . I n T i l l i g t e w e r k e n v e l e v r i j w i l l i g e r s a a n d e b o u w v a n e e n n i e u w e g y m z a a l e n d e a a n l e g v a n 
w a n d e l r o u t e s . I n A g e l o i s h e t p l a n v o o r d e v e r f r a a i i n g v a n A g e l o a f g e r o n d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

U i t v o e r i n g s c e n a r i o Į G | Į G | Į G | 
o n d e r w i j s h u i s v e s t i n g 
D e n e k a m p 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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M e t d e v a s t s t e l l i n g v a n h e t r a p p o r t S a m e n S c h o l e n 2 0 3 0 w e r d d u i d e l i j k d a t v o o r d e k e r n D e n e k a m p 
s c e n a r i o ' s o n t w i k k e l d m o e t e n w o r d e n o p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s h u i s v e s t i n g . E r i s e e n 
p r o j e c t g r o e p i n g e s t e l d , w a a r v a n o o k d e s c h o o l b e s t u r e n o n d e r d e e l u i t m a k e n , o m e e n a d v i e s v o o r t e 
b e r e i d e n . D i t a d v i e s i s i n c o n c e p t g e r e e d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W e v o l g e n d e financiële k a d e r s v a n h e t r a p p o r t S a m e n S c h o l e n 2 0 3 0 . 

Toel icht ing 

Toekomstbestend ige  

& bere ikbare  

voorz ien ingen 

E e n n i e u w p e r s p e c t i e f o p l e e f b a a r h e i d b r e n g t m e t z i c h m e e d a t v o o r z i e n i n g e n g o e d b e r e i k b a a r 
m o e t e n z i j n , z o w e l f y s i e k , d i g i t a a l a l s m o b i e l . D i t g e l d t v o o r z o w e l i n w o n e r s v a n d e k e r n e n a l s v a n h e t 
b u i t e n g e b i e d . A a n w e z i g h e i d v a n e e n v o o r z i e n i n g i n e e n k e r n i s d u s n i e t a l t i j d v e r e i s t , 
d i g i t a l e o n t s l u i t i n g w e l . D a a r w a a r c o n c e n t r a t i e v a n v o o r z i e n i n g e n i n d e n a b i j h e i d d e 
t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v e r h o o g t , h e e f t d a t o n z e v o o r k e u r . L o g i s c h e r w i j s i s d i e c o n c e n t r a t i e d a n 
v o o r a l i n d e v e r z o r g i n g s k e r n e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

B e l e i d s d o c u m e n t e n w a a r i n 
t o e k o m s t i g e r o l g e m e e n t e i s 
v a s t g e l e g d 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m p l a n n i n g w o r d t d i t i n 2 0 1 6 a f g e r o n d . 

T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 
G 3 R 1 I G | 

S t a n d van z a k e n 
A l s b a s i s v o o r d e r o l b e p a l i n g m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d i s a l h e t m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d 
geïnventariseerd. D e i n v e n t a r i s a t i e i s a f g e r o n d . T i j d e n s e e n t h e m a b i j e e n k o m s t v a n u w r a a d i n m a a r t 
2 0 1 6 i s d e v o o r g e s t e l d e r o l b e p a l i n g b e s p r o k e n . D e d i s c u s s i e d a a r o v e r i s a a n l e i d i n g o m d i t v o o r s t e l 
n i e t v e r d e r t e r b e s l u i t v o r m i n g v o o r t e l e g g e n , m a a r i n h e t p r o c e s M i j n D i n k e l l a n d 2 0 3 0 ! m e t d e 
s a m e n l e v i n g t e d e l e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

N o t a v o o r n i e u w e k a d e r s 
v o o r 
s p o r t a c c o m m o d a t i e b e l e i d 
D i n k e l l a n d 
Toel icht ing op p lanning 
Z i e H e r z i e n i n g s p o r t n o t a 2 0 0 8 . 

S t a n d van z a k e n 
Z i e H e r z i e n i n g s p o r t n o t a 2 0 0 8 . 

Toel icht ing f inanc iee l 
Z i e H e r z i e n i n g s p o r t n o t a 2 0 0 8 . 

S c e n a r i o ' s O p e n l u c h t b a d G G R 
O o t m a r s u m 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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S t a n d van z a k e n 
O p 2 6 j u l i 2 0 1 6 h e b b e n w i j d e i n t e n t i e u i t g e s p r o k e n o m h e t O p e n l u c h t Z w e m b a d O o t m a r s u m o p e n t e 
h o u d e n . O o k h e b b e n w i j b e s l o t e n d a t e r e e n d u i d e l i j k e s t r u c t u u r m o e t z i j n o v e r h e t b e h e e r e n d e 
e x p l o i t a t i e . D a a r n a a s t h e b b e n w i j b e s l o t e n o m e e n p l a n v a n a a n p a k o p t e s t e l l e n w a a r i n d e 
p a r t i c i p a t i e m e t d e O o t m a r s u m s e s a m e n l e v i n g w o r d t b e s c h r e v e n . H i e r o v e r h e e f t u w r a a d o p 2 7 j u l i 
2 0 1 6 e e n r a a d s b e r i c h t o n t v a n g e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W i j h e b b e n n o g e e n v o r d e r i n g . D e z e v o r d e r i n g s t a m t u i t d e j a r e n 2 0 1 1 e n 2 0 1 2 . U w o r d t v o o r g e s t e l d 
o m d e z e v o r d e r i n g a f t e b o e k e n . E r i s s p r a k e v a n e e n " s l a p e n d e v o r d e r i n g " o p S Z O v a n C 8 6 . 0 0 0 . 
V o o r d e " s l a p e n d e v o r d e r i n g e n " i s i n e e n v o o r g a a n d j a a r C 4 2 . 0 0 0 g e p a r k e e r d i n d e " v o o r z i e n i n g 
d u b i e u z e d e b i t e u r e n " . P e r s a l d o b e t e k e n t d i t d a t w e C 4 4 . 0 0 0 m o e t e n a f b o e k e n . B i j d e j a a r r e k e n i n g 
2 0 1 6 r e k e n e n w e m e t S Z O a f . 

B i n n e n d i t t h e m a z e t t e n w i j i n o p m e e r r u i m t e v o o r d e s a m e n l e v i n g , m e t e e n variërende r o l v a n d e 
g e m e e n t e ( l o s l a t e n , f a c i l i t e r e n , s t i m u l e r e n , r e g i s s e r e n , r e g u l e r e n ) . 
Ontwikkelingen 
Toekomstbestendig m a k e n Dorper E s c h 
Resultaat: groen 
H e t c o n c e p t P r o g r a m m a v a n E i s e n ( P v E ) i s g e r e e d . D i t P v E i s e e n u i t w e r k i n g v a n d e 
r a n d v o o r w a a r d e n e n s p e c i f i c a t i e s w a a r a a n h e t n i e u w e D o r p e r E s c h m o e t v o l d o e n . D i t i s t o t s t a n d 
g e k o m e n s a m e n m e t d e s p o r t v e r e n i g i n g e n , s c h o l e n , z o r g d o e l g r o e p e n e n a n d e r e g e b r u i k e r s . D e 
a m b i t i e i s o m e i n d 2 0 1 6 d e a a n b e s t e d i n g t e s t a r t e n 
Tijd: groen 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
Geld: groen 
M e t i n g a n g v a n b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 z i j n f inanciële m i d d e l e n g e r e s e r v e e r d o m d e a a n l o o p k o s t e n v a n 
h e t c o m p l e x t e d e k k e n . V a n a f 2 0 1 9 z u l l e n d e s t r u c t u r e l e m i d d e l e n v o o r h e t v e r n i e u w d e D o r p e r E s c h 
i n d e b e g r o t i n g w o r d e n g e r e s e r v e e r d . 

D T C 
Resultaat: groen 
D e r e n o v a t i e e n u i t b r e i d i n g v a n d e c l u b - e n k l e e d a c c o m m o d a t i e v a n D T C ' 0 7 i n L a t t r o p i s i n m i d d e l s 
g e r e e d . 
Tijd: groen 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
Geld: groen 
L a t t r o p i s b i n n e n b e g r o t e k o s t e n a f g e r o n d . 

G y m v o o r z i e n i n g Lattrop 
Resultaat: groen 

V o l g e n s d e p l a n n i n g v a n d e s t i c h t i n g L a t t r o p i n B e w e g i n g i s d e g y m z a a l 1 o k t o b e r 2 0 1 6 o p g e l e v e r d . 

Tijd: groen 

C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
Geld: groen 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . A f r e k e n i n g v a n s u b s i d i e m o e t n o g 
p l a a t s v i n d e n . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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4. PROGRAMMA ECONOMISCHE KRACHT EN 
WERK 

H e t i s e v i d e n t d a t d e u i t d a g i n g e n z o g r o o t z i j n d a t t r a d i t i o n e e l o v e r h e i d s o p t r e d e n g e e n s o l i d e 
o p l o s s i n g k a n b i e d e n . D e t e r u g l o p e n d e overheidsfinanciën z i j n d a a r v o o r a b s o l u u t o n t o e r e i k e n d . D e 
n i e u w e s a m e n l e v i n g v r a a g t o m c r e a t i e v e ideeën e n e e n a n d e r e o v e r h e i d . D e w e g d a a r n a a r t o e 
v e r e i s t b e s t u u r l i j k e m o e d , d a a d k r a c h t e n v a s t b e r a d e n h e i d . W i j r e a l i s e r e n o n s d a a r b i j d a t d i t t i j d v e r g t 
e n m a a t s c h a p p e l i j k d r a a g v l a k v e r e i s t . D e n i e u w e g e m e e n t e a l s p a r t n e r g a a t o p z o e k n a a r 
l e v e n s v a t b a r e e n d u u r z a m e c o n s t r u c t i e s . T o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d i s n i e t a l l e e n b i j d e l e e f b a a r h e i d 
e e n t o e t s s t e e n , o o k i n h e t e c o n o m i s c h b e l e i d w o r d t h e t d e b e l a n g r i j k s t e v o o r w a a r d e . 
W i j w i l l e n i n h e t k a d e r v a n d i t ' o m d e n k e n ' e e n a a n t a l l i j n e n u i t z e t t e n . Z o z a l h e t t r a d i t i o n e l e 

' u i t b r e i d i n g s d e n k e n ' i n d e r u i m t e l i j k e o r d e n i n g p l a a t s m o e t e n m a k e n v o o r h e r s t r u c t u r e r i n g . 
C o m p a c t e r e w i n k e l c e n t r a m e t i n d e p e r i f e r i e r u i m t e v o o r k l e i n e r e w o o n e e n h e d e n . D e k l e i n e r e 
g e z i n n e n e n v e r g r i j z i n g b i e d e n h i e r v o o r m o g e l i j k h e d e n . 
D e s o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n e n e c o n o m i s c h e t r e n d s r a k e n o n d e r n e m e r s i n d e m e e s t 
b r e d e z i n . N i e t a l l e e n o n d e r n e m e r s i n d e d e t a i l h a n d e l , m a a r o o k a g r a r i s c h e e n t o e r i s t i s c h e 
o n d e r n e m e r s e n a n d e r s o o r t i g e b e d r i j v e n k r i j g e n h i e r m e e t e m a k e n . J u i s t d a a r o m w i l l e n w i j m e e r 
r u i m t e b i e d e n v o o r b i j z o n d e r e i n i t i a t i e v e n v a n o n d e r n e m e r s . O n s u i t g a n g s p u n t i s d a t b i j z o n d e r e 
i n i t i a t i e v e n e e n b i j z o n d e r e b e h a n d e l i n g v r a g e n ; d e ' m a a t j a s ' - b e n a d e r i n g . D a a r v o o r m o e t e n w e 
b e p e r k i n g e n v a n u i t o n z e e i g e n r e g e l s z o v e e l m o g e l i j k v o o r k o m e n . D e i n z e t i s t e l k e n s o m u i t t e g a a n 
v a n k a n s e n , i n p l a a t s v a n b e l e m m e r i n g e n . H e t t r a d i t i o n e e l i n g e r i c h t e p l a n o l o g i s c h e r e g i e m i s h i e r 
o n v o l d o e n d e o p v o o r b e r e i d e n w e r k t b e k n e l l e n d . E e n n i e u w p e r s p e c t i e f o p d e t a i l h a n d e l , i n d u s t r i e e n 
b i j b e h o r e n d e p l a n o l o g i e i s d a n o o k v e r e i s t . 
H e t p r o g r a m m a E c o n o m i s c h e K r a c h t e n W e r k k e n t d r i e t h e m a ' s d i e h i e r o p i n s p e l e n : 
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10. T h e m a Vr i je t i jdseconomie 
W i j z e t t e n i n o p v e r h o g i n g v a n d e t o e r i s t i s c h e b e s t e d i n g e n d o o r v e r b i n d e n , v e r s t e r k e n e n 

v e r n i e u w e n . 
Groe i recreat ief - toerist ische sector 
D e r e c r e a t i e f - t o e r i s t i s c h e s e c t o r g r o e i t n o g s t e e d s i n D i n k e l l a n d . U i t o n d e r z o e k b l i j k t d a t v o o r a l d e 
m e e r c r e a t i e v e e n v e r n i e u w e n d e v o r m e n v a n t o e r i s m e h i e r v o o r z o r g e n . W e d a g e n o n d e r n e m e r s u i t 
o m t o t m e e r c r e a t i e v e e n v e r n i e u w e n d e v o r m e n v a n t o e r i s m e t e k o m e n . D a a r v o o r b i e d e n w e g r a a g 
r u i m t e d o o r d e p l a n o l o g i s c h e m o g e l i j k h e d e n w a a r m o g e l i j k t e v e r r u i m e n e n d e a a n v r a a g v a n 
v e r g u n n i n g e n t e v e r e e n v o u d i g e n . O n s u i t g a n g s p u n t i s d a t b i j z o n d e r e i n i t i a t i e v e n e e n b i j z o n d e r e 
b e h a n d e l i n g v r a g e n : d e ' m a a t j a s - b e n a d e r i n g ' . 
D e g r o e i i n d e t o e r i s t i s c h e s e c t o r w i l l e n w i j v e r d e r b e v o r d e r e n d o o r h e t l e g g e n v a n v e r b i n d i n g e n 
t u s s e n d e o n d e r n e m e r s . D i t m o e t l e i d e n t o t d e o n t w i k k e l i n g v a n m e e r e n a t t r a c t i e v e r e a r r a n g e m e n t e n 
d i e l e i d e n t o t m e e r b e l e v i n g i n h e t g e b i e d . H e t p r o j e c t A r t e n s p i r i t i s d a a r e e n m o o i v o o r b e e l d v a n . 
O p d i t p u n t z i j n n a t u u r l i j k d e o n d e r n e m e r s a a n z e t . D e s t a d O o t m a r s u m b l i j f t h e t s p e e r p u n t v a n h e t 
t o e r i s t i s c h b e l e i d . O o t m a r s u m v e r d i e n t e e n v e r d e r e i n v e s t e r i n g i n k u n s t e n c u l t u u r . D e o n t w i k k e l i n g 
v a n d e C o m m a n d e r i e e n h e t k l o o s t e r l e v e r e n d a a r e e n b i j d r a g e a a n . 
D e t o e r i s t v i n d t o n s l a n d s c h a p p r a c h t i g . W e m o e t e n d i t d a n o o k v o o r a l z o h o u d e n . E e n v e r d e r e 
i n v e s t e r i n g i n n i e u w e t o e r i s t i s c h e i n f r a s t r u c t u u r i s o p v o o r h a n d n i e t n o d i g . 
D e t o e r i s t k e n t g e e n g r e n z e n . D e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e t o e r i s t i s c h e s a m e n w e r k i n g b i e d t k a n s e n e n 
v r a a g t e e n i m p u l s . O o k o p d i t p u n t w i l l e n w i j i n z e t t e n o p v e r b i n d i n g . D e c o n t a c t e n m e t N o r d h o r n ( e n 
G r a f s c h a f t B e n t h e i m ) w o r d e n a a n g e h a a l d . I n t e n s i v e r i n g v a n d e c o n t a c t e n m e t N o r d h o r n b i e d t o n s 
o o k k a n s e n o p h e t g e b i e d v a n e c o n o m i s c h e - e n v e i l i g h e i d s v r a a g s t u k k e n . 

Toel icht ing 

B e l e v e n 

D e b e s t e d i n g e n i n d a g a c t i v i t e i t e n i n N o o r d o o s t - T w e n t e z i j n r e l a t i e f l a a g . B e l e v i n g b e p a a l t v o o r e e n 
g r o o t d e e l d e k w a l i t e i t v a n e e n b e z o e k e n d e k e u z e v o o r e e n h e r h a a l b e z o e k . S a m e n m e t 
o n d e r n e m e r s w i l l e n w e b e r e i k e n d a t g a s t e n d e g e m e e n t e i n t e n s i e v e r g a a n b e l e v e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

O n d e r s t e u n e n v a n t i e n [ G I [ G I [ G 
p r o j e c t e n v o o r t v l o e i e n d u i t ' A r t 
S S p i r i t ' 
Toel icht ing op plann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
D e u i t v o e r i n g v a n d e p r o j e c t e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t A r t S S p i r i t l i g t b i j d e S t i c h t i n g T o e r i s t i s c h 
O n d e r n e m e r s f o n d s D i n k e l l a n d . H e t s t r e v e n i s d a t d i t a a n h e t e i n d v a n h e t j a a r i s a f g e r o n d . D e 
g e s p r e k k e n m e t d e S t i c h t i n g T o e r i s t i s c h O n d e r n e m e r s f o n d s o v e r h e t v e r v o l g v a n a f 2 0 1 7 z i j n 
g a a n d e . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

O n d e r s t e u n e n v a n t w e e Į G | [ G | [ G | 
n i e u w e b e l e v i n g s c o n c e p t e n o f 
a r r a n g e m e n t e n / e v e n e m e n t e n 
Toel icht ing op plann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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R e s u l t a a t i s a f h a n k e l i j k v a n i n i t i a t i e v e n u i t h e t v e l d . T i j d e n s d e A r t i c a B a t t l e h e b b e n s t u d e n t e n z i c h 
g e b o g e n o v e r d e t o e r i s t i s c h e a a n t r e k k i n g s k r a c h t v a n O o t m a r s u m . I n s a m e n s p r a a k m e t A r t i c a e n 
S a x i o n i s g e k e k e n h o e d e u i t k o m s t e n e e n v e r v o l g k u n n e n k r i j g e n . I n s e p t e m b e r i s e e n a a n t a l 
s t u d e n t e n v a n s t a r t g e g a a n o m h e t c o n c e p t k o n i n g O t h m a r n a d e r u i t t e w e r k e n e n d e m o g e l i j k e 
v e r b i n d i n g e n m e t o n d e r n e m e r s t e l e g g e n . 
W i j z i j n g e s t a r t m e t h e t o n d e r z o e k e n v a n d e h a a l b a a r h e i d v a n h e t b e v a a r b a a r m a k e n v a n h e t K a n a a l 
A l m e l o - N o r d h o r n v o o r h e t g e d e e l t e D e n e k a m p - N o r d h o r n . D i t d o e n w e s a m e n m e t o n z e p a r t n e r s 
W a t e r s c h a p e n P r o v i n c i e . E e n b u s i n e s s p l a n m o e t d u i d e l i j k h e i d v e r s c h a f f e n o f d i t v o l d o e n d e b a t e n 
k a n g e n e r e r e n e n d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e z a l v e r s t e r k e n . R e s u l t a t e n z i j n m e d i o 2 0 1 7 b e k e n d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G [ G G | T w e e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
a r r a n g e m e n t e n / e v e n e m e n t e n 
Toel icht ing op p lann ing 
A f h a n k e l i j k v a n i n i t i a t i e v e n u i t h e t v e l d . 

S t a n d van z a k e n 
R e s u l t a a t i s a f h a n k e l i j k v a n i n i t i a t i e v e n u i t h e t v e l d . E r z i j n n o g g e e n c o n c r e t e i n i t i a t i e v e n . D e 
m o g e l i j k h e d e n v o o r h e t ( d e e l s ) b e v a a r b a a r m a k e n v a n h e t k a n a a l A l m e l o - N o r d h o r n w o r d e n 
o n d e r z o c h t . D i t b i e d t m o g e l i j k h e d e n v o o r n i e u w e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e a r r a n g e m e n t e n e n 
v e r b i n d i n g e n m e t o n d e r n e m e r s . S a m e n m e t N o r d h o r n , w a t e r s c h a p e n p r o v i n c i e z i j n w e m e t d e 
v e r k e n n i n g g e s t a r t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

[ G G G V e r b e t e r i n g t o e r i s t i s c h e 
s t r u c t u u r e n s a m e n w e r k i n g i n 
T w e n t e e n N o o r d o o s t - T w e n t e 
Toel icht ing op p lann ing 
D e n i e u w e T w e n t s e m a r k e t i n g o r g a n i s a t i e i s i n b e d r i j f . V a n a f s e p t e m b e r i s d e m e r k l e i d e r T w e n t e 
a c t i e f . 

S t a n d van z a k e n 
D e a c t i e p u n t e n u i t d e i n n o v e m b e r 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d e v s i e ' W i j z i j n T w e n t e ' z i j n i n u i t v o e r i n g e n 
h e b b e n g e l e i d t o t e e n n i e u w e T w e n t s e m a r k e t i n g o r g a n i s a t i e o n d e r d e v l a g v a n M a r k e t i n g O o s t . 
V a n a f s e p t e m b e r 2 0 1 6 i s d e n i e u w e m e r k l e i d e r T w e n t e a c t i e f . Z i j z a l i n z e t t e n o p h e t v e r m a r k t e n v a n 
T w e n t e e n h e t v e r b e t e r e n v a n d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n t o e r i s t i s c h e o n d e r n e m e r s e n o r g a n i s a t i e s , 
w a a r o n d e r d e V V V ' s . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t i n 2 0 1 6 b i n n e n d e n o g b e s c h i k b a r e m i d d e l e n v a n d e R e g i o T w e n t e u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

Verb l i jven 

W i j w i l l e n d e g r o e i v a n d e a f g e l o p e n j a r e n d o o r z e t t e n e n z o r g e n d a t m e e r g a s t e n e e n b e z o e k 
b r e n g e n a a n d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d . D a a r b i j s t r e v e n w e n a a r : 

» E e n g o e d e a f s t e m m i n g t u s s e n d e v r a a g e n h e t a a n b o d ; 
» E e n g o e d e o n d e r s t e u n i n g v a n o n d e r n e m e r s b i j d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e i n i t i a t i e v e n d i e t o t 

v e r s t e r k i n g e n v e r n i e u w i n g v a n h e t t o e r i s t i s c h a a n b o d l e i d e n . 
Ontwikkelingen 
Extra f o r e n s e n b e l a s t i n g I t o e r i s t e n b e l a s t i n g 
Resultaat: Groen 
O p v e r z o e k v a n d e t o e r i s t i s c h e o n d e r n e m e r s i n D i n k e l l a n d l o o p t e e n o n d e r z o e k n a a r d e m o g e l i j k e 
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a l t e r n a t i e v e n o f a a n p a s s i n g e n i n d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k v a n d e f o r e n s e n b e l a s t i n g , w a a r v o o r m e e r 
d r a a g v l a k b e s t a a t i n d e s e c t o r . E i n d 2 0 1 6 w i l l e n w e h i e r d u i d e l i j k h e i d o v e r h e b b e n . 
Tijd: Groen 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
Middelen: Groen 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

A a n t a l a f g e h a n d e l d e 
o n d e r n e m e r s i n i t i a t i e v e n i n 
d e v r i j e t i j d s s e c t o r 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n t i n u p r o c e s . 

T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

n I G 

S t a n d van z a k e n 
I n r e l a t i e t o t h e t b e v o r d e r e n v a n h e t o n d e r n e m e r s k l i m a a t e n h e t v e r b e t e r e n v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g 
( z i e V e r b e t e r v o o r s t e l l e n d i e n s t v e r l e n i n g a a n b e d r i j v e n o n d e r t h e m a O n d e r n e m e n ) z i j n e e n 
b e d r i j f s c o n s u l e n t e n O n d e r n e m e r s S e r v i c e T e a m g e s t a r t . H i e r o n d e r v a l l e n o o k d e o n d e r n e m e r s i n d e 
v r i j e t i j d s e c o n o m i e . Z e s i n i t i a t i e v e n i n d e v r i j e t i j d s s e c t o r z i j n i n b e h a n d e l i n g . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

O n t w i k k e l i n g s p e r s p e c t i e f 
v e r b l i j f s r e c r e a t i e N o o r d o o s t -
T w e n t e 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

G G | G | 

S t a n d van z a k e n 
I n a a n v u l l i n g o p d e n o t a V e r b l i j f s r e c r e a t i e e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e u i t k o m s t e n v a n h e t o n d e r z o e k 
V e r b l i j f s r e c r e a t i e N O T i s i n s a m e n w e r k i n g m e t d e R E C R O N e e n c o n c e p t - o n t w i k k e l i n g s p e r s p e c t i e f 
v o o r d e v e r b l i j f s r e c r e a t i e i n N o o r d o o s t - T w e n t e o p g e s t e l d . O n d e r n e m e r s k u n n e n h i e r u i t d u i d e l i j k 
a f l e i d e n w e l k s o o r t i n i t i a t i e v e n i n d e r e g i o w e n s e l i j k z i j n e n w e l k e n i e t , w a a r d o o r w e e e n b e t e r e 
a f s t e m m i n g k r i j g e n t u s s e n v r a a g e n a a n b o d . H e t c o n c e p t i s a f g e s t e m d m e t d e K o n i n k l i j k e H o r e c a 
N e d e r l a n d e n w o r d t b i n n e n k o r t t o e g e v o e g d a a n d e n o t a V e r b l i j f s r e c r e a t i e . 
h t t p s V / w w w . y o u t u b e . c o m / w a t c h Ŷ v ^ Y i J u b s n z b 0 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d 

T w e e v a s t g e s t e l d e 
b e s t e m m i n g s p l a n n e n v o o r 
r e c r e a t i e t e r r e i n e n d i e 
u i t b r e i d i n g m o g e l i j k m a k e n 
Toel icht ing op plann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

G G 

S t a n d van z a k e n 
H e t e e r s t e b e s t e m m i n g s p l a n ( S a t e r s l o o ) i s i n 2 0 1 5 o n h e r r o e p e l i j k g e w o r d e n . E e n t w e e d e 
b e s t e m m i n g s p l a n w i j z i g i n g i s i n e e n v e r g e v o r d e r d s t a d i u m e n w o r d t n a a r v e r w a c h t i n g e i n d 2 0 1 6 
a a n g e b o d e n a a n d e g e m e e n t e r a a d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
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11 . T h e m a O n d e r n e m e n & Arbeidsmarkt 
W i j z e t t e n b i n n e n d i t t h e m a i n o p b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e w e r k g e l e g e n h e i d . 

Toel icht ing 

Arbeidsmarkt 

W i j g a a n w e r k z o e k e n d e n e n w e r k g e v e r s a c t i e f m e t e l k a a r v e r b i n d e n S a m e n m e t h e t b e d r i j f s l e v e n 
b e k i j k e n w e w e l k e a c t i v i t e i t e n h i e r t o e e e n b i j d r a g e k u n n e n l e v e r e n . M e t h e t w e r k g e v e r s s e r v i c e p u n t 
v a n W e r k p l e i n T w e n t e ( A l m e l o ) s p o r e n w e i n i t i a t i e v e n o p e n o n t p l o o i e n w e a c t i v i t e i t e n . 
W e z e t t e n d a a r v o o r a c t i e f i n s t r u m e n t e n i n o m n i e u w e d o e l g r o e p e n e x t r a t e o n d e r s t e u n e n r i c h t i n g 
a r b e i d s m a r k t . O p r e g i o n a a l n i v e a u s t i m u l e r e n w e S o c i a l R e t u r n O n I n v e s t m e n t . 
W e w i l l e n i n s t r u m e n t e n i n z e t t e n d i e d e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t v o o r d e potentiële w e r k e n d e n 
t e v e r k l e i n e n ( b i j v o o r b e e l d k o r t e , b e r o e p s g e r i c h t e o p l e i d i n g e n , b i j s c h o l i n g , o m s c h o l i n g ) . W e z e t t e n 
e x t r a i n s t r u m e n t e n i n o m e v e n t u e l e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t t e v e r k l e i n e n . 
M e t d e i n v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t z i j n g e m e e n t e n o o k v e r a n t w o o r d e l i j k g e w o r d e n v o o r h e t d e 
b e m i d d e l i n g v a n j o n g e r e n d i e e e r d e r o n d e r d e W a j o n g v i e l e n . D e d o e l s t e l l i n g v o o r 2 0 1 6 i s o m g e e n 
j o n g e r e n u i t d e z e d o e l g r o e p w e r k l o o s t h u i s t e l a t e n z i t t e n . H i e r v o o r m a k e n w e s l u i t e n d e a f s p r a k e n 
m e t d e s c h o l e n v o o r p r a k t i j k o n d e r w i j s e n v o o r t g e z e t s p e c i a a l o n d e r w i j s ( P R O / V S O ) w a a r v e e l v a n 
d e z e j o n g e r e n u i t s t r o m e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r )  

B e t e r e | G ~ ļ | G ~ ļ | G ~ 
a f s t e m m i n g / v e r b i n d i n g 
t u s s e n d e g e m e e n t e l i j k e 
k a a r t e n b a k e n h e t 
b e d r i j f s l e v e n r e a l i s e r e n 
Toel icht ing op plann ing 
B e s t a n d s a n a l y s e u i t g e v o e r d e n a r b e i d s m a r k t a n a l y s e v o o r b e r e i d . 

S t a n d van z a k e n 
D e i n v e s t e r i n g i n l o k a l e n e t w e r k e n O n d e r n e e m ' t D i n k e l l a n d i s d o o r g e z e t e n w o r d t v e r d u u r z a a m d 
d o o r d e i n z e t v a n d e b e d r i j f s c o n s u l e n t e n d e v o r m i n g v a n e e n a m b t e l i j k e b a c k o f f i c e 
( o n d e r n e m e r s s e r v i c e t e a m ) . D e a c c o u n t m a n a g e r W e r k p l e i n i s geïntroduceerd i n h e t n e t w e r k i n 
D i n k e l l a n d . D e p r o j e c t e n o m d e b i j s t a n d s t e k o r t e n t e v e r l a g e n ( 2 0 1 6 - 2 0 1 7 ) z i j n geïmplementeerd. E r 
i s e e n b e s t a n d s a n a l y s e u i t g e v o e r d o m h e t p r o f i e l v a n d e m e n s e n m e t e e n u i t k e r i n g P a r t i c i p a t i e w e t t e 
k e n n e n e n d a a r d o o r b e t e r a a n t e s l u i t e n o p k a n s e n o p d e a r b e i d s m a r k t . E r i s e e n 
a r b e i d s m a r k t a n a l y s e u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

E e n b e t e r e a f s t e m m i n g G G G 
t u s s e n v r a a g e n e e n 
a a n b o d v a n 
a r b e i d s k r a c h t e n r e a l i s e r e n 
d o o r h e t o p s t e l l e n v a n e e n 
m a r k t w e r k i n g s p l a n 
Toel icht ing op plann ing 
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S t a n d van z a k e n 
D i t r e s u l t a a t i s o p g e n o m e n i n h e t r e s u l t a a t ' B e t e r e a f s t e m m i n g t u s s e n g e m e e n t e l i j k e k a a r t e n b a k e n 
b e d r i j f s l e v e n ' . 

Toel icht ing f inanc iee l 
G e e n m i d d e l e n 

I n t e r n a t i o n a l e G G G 
s a m e n w e r k i n g t e r 
v e r g r o t i n g v a n d e 
a r b e i d s m a r k t 
Toel icht ing op p l a n n i n g 
D e r e g i o n a l e w e r k g r o e p i s a c t i e f e n h e e f t b e m i d d e l i n g e n g e r e a l i s e e r d . 

S t a n d van z a k e n 
I n h e t k a d e r v a n ' T w e n t e W e r k t ' : e e n r e g i o n a a l p r o g r a m m a v o o r d e v e r s t e r k i n g v a n d e a r b e i d s m a r k t 
i s e e n w e r k g r o e p i n g e s t e l d d i e a c t i e f b e v o r d e r t d a t e r m e n s e n u i t s t r o m e n n a a r d e D u i t s e 
a r b e i d s m a r k t . D i n k e l l a n d p a r t i c i p e e r t i n d i e w e r k g r o e p v i a d e a c c o u n t m a n a g e r 
w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g v a n h e t W e r k p l e i n A l m e l o . E r z i j n t o t o p h e d e n m e t n a m e b a n e n i n d e z o r g e n 
k i n d e r o p v a n g b e s c h i k b a a r g e k o m e n . K a n d i d a t e n w o r d e n b i j g e s c h o o l d o m g e s c h i k t t e w o r d e n 
g e m a a k t v o o r d e D u i t s e a r b e i d s m a r k t . D i t g e b e u r t o n d e r a n d e r e m e t i n z e t v a n s e c t o r p l a n m i d d e l e n . 
w w w . t w e n t e w e r k t . n l 

Toel icht ing f inanc iee l 
D e m i d d e l e n z i j n b e s c h i k b a a r v a n u i t d e s e c t o r p l a n I n t e r s e c t o r a l e m o b i l i t e i t . D e 
z o g e n a a m d e A s s c h e r m i d d e l e n . 

Toel icht ing 

O n d e r n e m e n 

W i j g a a n s a m e n m e t h e t b e d r i j f s l e v e n e e n z o o p t i m a a l m o g e l i j k o n d e r n e m e r s k l i m a a t r e a l i s e r e n . D i t 
g a a n w i j s a m e n d o e n m e t a l s s p e e r p u n t e n d e t a i l h a n d e l ( l e e g s t a n d w i n k e l s ) , b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n 
d i e n s t v e r l e n i n g . D a a r b i j i s o n s u i t g a n g s p u n t d a t w i j u i t g a a n v a n k a n s e n e n d a t b i j z o n d e r e i n i t i a t i e v e n 
e e n b i j z o n d e r e b e h a n d e l i n g v r a g e n ; d e ' m a a t j a s - b e n a d e r i n g ' . 
D e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g ( z i e p a r a g r a a f D e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n ) e n d e e x p l o s i e v e g r o e i 
v a n i n t e r n e t s h o p p e n h e e f t z i j n i m p a c t o p h e t w i n k e l a a n b o d i n d e v e r z o r g i n g s k e r n e n . O m l e e g s t a n d i n 
d e k e r n e n t e v o o r k o m e n , s t r e v e n w i j n a a r c o m p a c t e r e c e n t r a . D e o n d e r n e m e r s z i j n h i e r i n d e d r a g e r s . 
D e g e m e e n t e h e e f t e e n e n t h o u s i a s m e r e n d e e n f a c i l i t e r e n d e r o l . 
U i t d i v e r s e o n d e r z o e k e n b l i j k t d a t a l l e e n w i n k e l s m e t e e n b i j z o n d e r a s s o r t i m e n t e n / o f b i j z o n d e r e 
s e r v i c e o p d e l a n g e t e r m i j n t o e k o m s t h e b b e n . V o o r d e f o o d s e c t o r g e l d t d a t k l e i n e r e s p e c i a l i s t i s c h e 
w i n k e l s z i c h m o e t e n c o n c e n t r e r e n i n d e n a b i j h e i d v a n s u p e r m a r k t e n . Z o n d e r g o e d e s t r a t e g i e k r i j g e n 
d e w i n k e l s t r a t e n m e t l e e g s t a n d t e m a k e n , w a a r d o o r d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n d e k e r n a f n e e m t . M e t 
d e o n d e r n e m e r s w i l l e n w i j e e n p l a n o n t w i k k e l e n d a t l e i d t t o t c o m p a c t e e n a a n t r e k k e l i j k e c e n t r a . W i j 
z i j n o n s e r v a n b e w u s t d a t d e u i t v o e r i n g v a n e e n d e r g e l i j k p l a n e e n l a n g e a d e m v e r g t . 

Ontwikkelingen 
Verkoop voormal ig G W K G r e n s o v e r g a n g R a m m e l b e e k 
H e t v o o r m a l i g e g r e n s w i s s e l k a n t o o r a a n d e g r e n s o v e r g a n g R a m m e l b e e k i s v e r k o c h t b i n n e n d e 
g e s t e l d e f inanciële k a d e r s . 

Reg iona le acquisi t ie 
Resultaat: Groen 
V i a e e n g e z a m e n l i j k e r e g i o n a l e a a n p a k o p h e t g e b i e d v a n a c q u i s i t i e e n v e s t i g i n g s k l i m a a t , z e t t e n w e 
i n o p h e t a a n t r e k k e n v a n z o v e e l m o g e l i j k n i e u w e b e d r i j v e n v o o r T w e n t e , h e t b e v o r d e r e n v a n b e h o u d 
v a n e n g r o e i d o o r b e s t a a n d e T w e n t s e b e d r i j v e n e n h e t o p t i m a l i s e r e n v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g T w e n t s e 
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b e d r i j v e n . D i n k e l l a n d p a r t i c i p e e r t i n d e z e g e z a m e n l i j k e a a n p a k . 
Tijd: Groen 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g 
Middelen: Groen 
D e k o s t e n b e d r a g e n 0 , 5 0 e u r o p e r i n w o n e r p e r j a a r o v e r d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 1 8 . 
g e d e k t u i t b e s t a a n d b u d g e t . D e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l v e r d u b b e l t h e t t o t a a l b e d r a g . 

D e k o s t e n w o r d e n 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r )  

A c t i e p r o g r a m m a v o o r G G G 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d 
s a m e n w e r k e n 
Toel icht ing op p lanning 
G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g m o e t m e e r a l s e e n p r o c e s d a n e e n p r o j e c t w o r d e n g e z i e n , 
w a a r b i j w e k a n s e n b e n u t t e n a l s d e z e z i c h a a n d i e n e n . 

H e t a c t i e p l a n i s g e r e e d e n w o r d t a l s e e n s o o r t j a a r p l a n n i n g v o o r 2 0 1 7 g e b r u i k t . H i e r b i j h o u d e n w e 
n a t u u r l i j k r e k e n i n g m e t d e k a n s e n d i e z i c h a l t i j d k u n n e n a a n b i e d e n . 

S t a n d van z a k e n 
I n j a n u a r i h e b b e n z i j n e r b r a i n s t o r m s e s s i e s g e w e e s t m e t a l s d o e l i n p u t o p t e h a l e n v o o r e e n 
u i t v o e r i n g s p l a n . O p b a s i s d a a r v a n z i j n w e b e z i g m e t h e t f o r m u l e r e n v a n a c t i e s . A r b e i d s m a r k t / 
w e r k g e l e g e n h e i d e n t a a l / c u l t u u r z i j n a a n d a c h t s g e b i e d e n . W e s c h u i v e n o o k a a n b i j r e g i o n a l e 
o v e r l e g g e n . 
Z o z i j n w e d e a f g e l o p e n m a a n d e n z i j n w e v o o r a l b e z i g g e w e e s t o m i n f o r m a t i e o p t e h a l e n , t e d e l e n 
e n o r g a n i s a t i e s t e v e r b i n d e n . H i e r g a a n w e v o o r a l i n i n v e s t e r e n . H i e r u i t z i j n e e n a a n t a l a c t i e s 
g e k o m e n w a a r v o o r w e v o o r 2 0 1 7 e e n j a a r p l a n n i n g h e b b e n g e m a a k t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

D i g i t a l e b e r e i k b a a r h e i d G G G 
k e r n e n e n b u i t e n g e b i e d 
v e r g r o t e n d o o r d e a a n l e g 
v a n g l a s v e z e l e n W i - F i -
s p o t s t e s t i m u l e r e n 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
C o g a s i s m o m e n t e e l b e z i g m e t d e a a n l e g v a n g l a s v e z e l i n h e t b u i t e n g e b i e d v a n D i n k e l l a n d . M e t d e 
a a n l e g v a n b r e e d b a n d o n t s t a a t e e n n i e u w e d y n a m i e k o p h e t p l a t t e l a n d . H e t w o r d t e e n s e r i e u s 
a l t e r n a t i e f v o o r d e s t a d . O n z e k e n n i s , e r v a r i n g e n l e e r p u n t e n z i j n o n l a n g s o p e e n d o o r o n s 
g e o r g a n i s e e r d s y m p o s i u m g e d e e l d . I n s p i r e r e n d e s p r e k e r s m a a k t e n d u i d e l i j k o p w e l k e m a n i e r e n 
g l a s v e z e l i n d e p r a k t i j k t o e g e p a s t k a n w o r d e n . 
T e v e n s s t i m u l e r e n w i j d e b e s c h i k b a a r h e i d v a n e e n o p e n b a a r w i f i - n e t w e r k i n d e k e r n e n . W i j z i j n 
d a a r v o o r m e t geïnteresseerde p a r t i j e n i n g e s p r e k . O o k i n h e t k a d e r v a n d e p r o c e s s e n r o n d o m M i j n 
D i n k e l l a n d 2 0 3 0 ! w o r d t d i t m e e g e n o m e n . D e g e m e e n t e h e e f t v o o r g l a s v e z e l e n w i f i - s p o t s 
v o o r n a m e l i j k e e n f a c i l i t e r e n d e r o l . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
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G G S a m e n w e r k i n g a a n g a a n 
m e t o n d e r z o e k s - e n 
o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n 
Toel icht ing op p lanning 
D i t r e s u l t a a t i s m e e r e e n p r o c e s d a n e e n p r o j e c t . E r i s i n d e z e f a s e n o g g e e n s p r a k e v a n e e n 
p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
D e s a m e n w e r k i n g m e t S a x i o n i s geïntensiveerd. W e w e r k e n i n m i d d e l s s a m e n o p o n d e r m e e r h e t 
g e b i e d v a n d e l e e f o m g e v i n g , m e d i a e n c o m m u n i c a t i e e n o n d e r n e m e n . O o k m e t h e t R O C z i j n 
c o n t a c t e n g e l e g d o m n a a r e e n s a m e n w e r k i n g m e t b e t r e k k i n g t o t a r b e i d s m a r k t t e z o e k e n . I n m i d d e l s 
o n t p l o o i e n w e o o k i n i t i a t i e v e n o m s a m e n w e r k i n g t e z o e k e n m e t A O C T w e n t e , v a n H a l l L a r e n s t e i n e n 
H o g e r e A g r a r i s c h e S c h o o l D r o n t e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
I s o p d i t m o m e n t n o g n i e t t e v o o r z i e n . 

G V e r b e t e r e n v a n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g a a n 
b e d r i j v e n e n h e t s t i m u l e r e n 
e n initiëren v a n ( n i e u w e ) 
v e r b i n d i n g e n e n n e t w e r k e n 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
D e g e m e e n t e l i j k e d i e n s t v e r l e n i n g a a n o n d e r n e m e r s v e r b e t e r t d o o r h e t a a n s t e l l e n v a n e e n 
b e d r i j f s c o n s u l e n t d i e d e s c h a k e l t u s s e n g e m e e n t e e n b e d r i j f s l e v e n v o r m t e n p r o b e e r t o n d e r n e m e r s 
z o v e e l m o g e l i j k t e f a c i l i t e r e n . V i a d e k l a n k b o r d g r o e p O n d e r n e e m ' t D i n k e l l a n d w o r d t i n g e z e t o p h e t 
p r o - a c t i e v e r b e z o e k e n v a n o n d e r n e m e r s , h e t v e r b i n d e n v a n o n d e r n e m e r s m e t o v e r h e i d e n o n d e r w i j s 
e n o p h e t creëren v a n n i e u w e n e t w e r k e n e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G G G V e r g r o t e n v a n d e v i t a l i t e i t 
v a n d e w i n k e l g e b i e d e n i n 
d e k e r n e n 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
D e d e t a i l h a n d e l s v i s i e i s v a s t g e s t e l d . O n d e r d e e l v a n d e v i s i e i s e e n a c t i e p r o g r a m m a o m d e 
w i n k e l g e b i e d e n i n d e v e r z o r g i n g s k e r n e n t e v e r s t e r k e n . D e z e a c t i e s w o r d e n m e e g e n o m e n i n l o p e n d e 
p r o c e s s e n ( M i j n D i n k e l l a n d , c e n t r u m p l a n W e e r s e l o ) e n w o r d e n s a m e n m e t e x t e r n e b e t r o k k e n e n 
( z o a l s o n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g e n ) i n 2 0 1 6 v e r d e r v o r m g e g e v e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

I G Z o r g d r a g e n v o o r e n 
f a c i l i t e r e n v a n v o l d o e n d e 
a a n b o d v a n 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n 
b e d r i j f s r u i m t e 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 

0 4 / 1 1 / 2 0 1 6 P a g i n a 3 9 v a n 6 7 



  

D e p l a n o l o g i s c h e p r o c e d u r e v o o r d e u i t b r e i d i n g v a n S o m b e e k ( D e n e k a m p ) i s g e s t a r t e n w o r d t b e g i n 
2 0 1 7 a f g e r o n d . D e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i s a f g e r o n d . H e t o p s t e l l e n v a n e e n 
b e d r i j v e n t e r r e i n v i s i e i s a f h a n k e l i j k v a n h e t t r a j e c t v a n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l r o n d o m w e r k l o c a t i e s , 
w a t d i t j a a r m o e t l e i d e n t o t r e g i o n a l e a f s p r a k e n e n a f s t e m m i n g o v e r k w a l i t e i t e n k w a n t i t e i t v a n 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n . O o k i n v e n t a r i s e r e n w e m o m e n t e e l h o e s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s g e f a c i l i t e e r d 
k u n n e n w o r d e n . O p e e n o n l a n g s g e h o u d e n b i j e e n k o m s t i s h i e r o v e r m e t s t a r t e r s v a n g e d a c h t e n 
g e w i s s e l d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
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12. T h e m a P la t te landseconomie 
W i j z e t t e n b i n n e n d i t t h e m a i n o p h e t v e r s t e r k e n v a n l a n d b o u w e n p l a t t e l a n d s o n d e r n e m e r s i n 
s a m e n h a n g m e t r u i m t e l i j k e k w a l i t e i t . 
D e l a n d b o u w i s e n b l i j f t v o o r D i n k e l l a n d e e n b e l a n g r i j k e e c o n o m i s c h e d r a g e r . D e 
t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v a n d e l a n d b o u w i s a f h a n k e l i j k v a n d e m o g e l i j k h e d e n t o t s c h a a l v e r g r o t i n g . 
A c t i e v e b o e r e n m o e t e n k u n n e n b l i j v e n i n v e s t e r e n . D i n k e l l a n d k e n t e c h t e r e e n o n e v e n r e d i g g r o o t 
a a n t a l N a t u r a 2 0 0 0 - g e b i e d e n d i e e l k a a r z o d a n i g beïnvloeden, d a t l a n d b o u w b e d r i j v e n d o o r o n d e r 
m e e r s t i k s t o f p r o b l e m a t i e k e n o n e v e n r e d i g e g r o n d c l a i m n i e t o f n a u w e l i j k s k u n n e n d o o r o n t w i k k e l e n . 
W i j z i j n d a n o o k v a n m e n i n g d a t o p d i t p u n t d e g r e n z e n v a n d e n a t u u r b e s c h e r m i n g z i j n b e r e i k t . V a n u i t 
d e z e c o n s t a t e r i n g g a a n w i j d e k o m e n d e j a r e n e e n a c t i e v e r o l s p e l e n i n d e u i t w e r k i n g v a n h e t 
p r o v n c i a a l a k k o o r d ' S a m e n w e r k t b e t e r ' . W i j g a a n e r v a n u i t d a t e r v o l d o e n d e o n t w i k k e l r u i m t e o p 
D i n k e l l a n d s g r o n d g e b i e d o n t s t a a t e n d e o p l o s s i n g e n b i n n e n d e n a t u u r g e b i e d e n z e l f w o r d e n 
g e r e a l i s e e r d . A l l e r e g i o n a l e , p r o v i n c i a l e e n l a n d e l i j k e beïnvloedingsmogel i jkheden z u l l e n w i j h i e r v o o r 
i n z e t t e n . 
D e s c h a a l v e r g r o t i n g i n d e l a n d b o u w w o r d t v e r d e r b e p e r k t d o o r h e t l a n d s c h a p . W i j s t r e v e n n a a r 
b e h o u d v a n h e t l a n d s c h a p e n z i e n i n d e c a s c o b e n a d e r i n g e e n g o e d e m o g e l i j k h e i d o m d e h o g e 
k w a l i t e i t v a n o n s l a n d s c h a p t e w a a r b o r g e n i n c o m b i n a t i e m e t e e n v i t a l e l a n d b o u w . 
W i j m a k e n o n s z o r g e n o v e r d e o m v a n g v a n h e t a a n t a l v r i j k o m e n d e a g r a r i s c h e g e b o u w e n . H e t 
b e s t a a n d e b e l e i d i s o p d i t p u n t o n t o e r e i k e n d e n v r a a g t o m m e e r r u i m t e . B i j e e n h e r z i e n i n g v a n h e t 
b e l e i d k i j k e n w e z e k e r n a a r d e v e r r u i m i n g s m o g e l i j k h e d e n , w a a r b i j w e o o k o n c o n v e n t i o n e l e 
m a a t r e g e l e n g a a n o n d e r z o e k e n . 

Toel icht ing 

Ontwikke len 

W i j g a a n o n s d e k o m e n d e j a r e n i n s p a n n e n o m o n t w i k k e l r u i m t e t e creëren d i e n o d i g i s o m d e 
e c o n o m i s c h e p o t e n t i e s v a n d e l a n d b o u w t e b e h o u d e n e n t e v e r s t e r k e n . T o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v a n 
d e l a n d b o u w i s a f h a n k e l i j k v a n d e m o g e l i j k h e d e n t o t s c h a a l v e r g r o t i n g . H i e r b i j h o o r t e e n g o e d e 
l a n d b o u w s t r u c t u u r . B i n n e n d e k a d e r s v a n o n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o n d e r s t e u n e n w i j i n i t i a t i e v e n 
d i e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n . S a m e n m e t d e a g r a r i s c h e s e c t o r g a a n w e d e i n i t i a t i e v e n v e r t a l e n n a a r e e n 
c o n c r e e t a c t i e p l a n . D e i n s p a n n i n g e n z i j n g e r i c h t o p h e t b e h o u d e n v e r s t e r k e n v a n d e e c o n o m i s c h e 
p o t e n t i e v a n d e ' g r o e i e r s ' b i n n e n d e l a n d b o u w . H i e r v o o r g a a n w e d e o n d e r n e m e r s / b e d r i j f s l e v e n 
u i t d a g e n o m d e s t e r k e a f n a m e v a n h e t a a n t a l b a n e n i n d e l a n d b o u w t e m i n d e r e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r )  

D e e l n e m e n a a n h e t G 
p r o c e s S a m e n w e r k t 
B e t e r , v e r v o l g p r o c e s 
P l a n u i t w e r k i n g 
L e m s e l e r m a t e n , A c h t e r d e 
V o o r t , A g e l e r b r o e k e n 
V o l t h e r b r o e k e n 
B e r g v e n n e n e n 
B r e c k l e n k a m p s e V e l d 
Toel icht ing op p lann ing 
P r o j e c t p l a n i s i n d r i e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t g r o e p e n 
s u b s i d i e a a n v r a a g . 

K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

[ G I [ G 

g e a c c o r d e e r d e n t o e g e v o e g d b i j d e 

S t a n d v a n z a k e n 
E r i s e e n p r o j e c t p l a n o p g e s t e l d . D i t o m v a t d e a a n l e i d i n g , d e o r g a n i s a t i e , d e s t r a t e g i e , c o m m u n i c a t i e 
e n e e n k o s t e n r a m i n g v o o r d e p l a n u i t w e r k i n g e n d i e v o o r d e d r i e g e b i e d e n g a a n s t a r t e n . E e n 
d e s k u n d i g e n t e a m m e t ( l a n d s c h a p s - ) e c o l o g i s c h e , h y d r o l o g i s c h e e n b o d e m c h e m i s c h e k e n n i s i s 
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s a m e n g e s t e l d . T w e e v e r t r o u w e n s p e r s o n e n z i j n a a n g e s t e l d v o o r d e k e u k e n t a f e l g e s p r e k k e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
D e s u b s i d i e i s a a n g e v r a a g d b i j d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n w o r d t h a l f o k t o b e r v e r w a c h t , h i e r m e e 
w o r d t d e i n z e t v a n N o a b e r k r a c h t v o l l e d i g g e f i n a n c i e r d . 

G G G S a m e n m e t d e s e c t o r 
f a c i l i t e r e n v a n m i n i m a a l 1 
p r o j e c t o p g e b i e d v a n 
e n e r g i e o p w e k k i n g , 
a m m o n i a k r e d u c t i e e n / o f 
m e s t a a n w e n d i n g 
Toel icht ing op p lann ing 
A a n p a k v e r l o o p t v o l g e n s p l a n n i n g , n a v a s t s t e l l i n g v a n h e t w e r k p l a n b i n n e n d e r e g i o T w e n t e e i n d 
2 0 1 6 w o r d t u a l s r a a d geïnformeerd. 

S t a n d v a n z a k e n 
H e t o p s t e l l e n v a n e e n c o n c e p t w e r k p l a n M i n e r a l V a l l e y T w e n t e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 i s t o t s t a n d g e k o m e n n a a r 
a a n l e i d i n g v a n d e v e r g a d e r i n g v a n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s E c o n o m i s c h e Z a k e n v a n d e 1 4 T w e n t s e 
g e m e e n t e n o p 2 1 a p r i l 2 0 1 6 . O p g e p a k t d o o r e e n k o p g r o e p b e s t a a n d e u i t d e g e m e e n t e n H o f v a n 
T w e n t e , D i n k e l l a n d , T u b b e r g e n e n T w e n t e r a n d . V o o r h e t o p s t e l l e n v a n d i t w e r k p l a n z i j n 
s t a k e h o l d e r s u i t d e a g r a r i s c h e s e c t o r b e n a d e r d o m h u n i n b r e n g t e l e v e r e n . M e t d e z e p a r t i j e n i s i n d e 
z o m e r v a n 2 0 1 6 e e n p r o c e s d o o r l o p e n o m d e s a m e n w e r k i n g o p t e z e t t e n e n g e z a m e n l i j k e d e 
a g e n d a t e b e p a l e n . D i t i s o p 1 s e p t e m b e r 2 0 1 6 i n e e n e x p e r t s e s s i e b e s p r o k e n . D e r e s u l t a t e n 
d a a r v a n z i j n v e r v o l g e n s o p 2 2 s e p t e m b e r 2 0 1 6 o p n i e u w a a n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s E c o n o m i s c h e 
z a k e n g e p r e s e n t e e r d . D a a r i s g r o e n l i c h t g e g e v e n v o o r d e v e r d e r e u i t w e r k i n g . 

Toel icht ing f inanc iee l 
D e w e r k z a a m h e d e n z i j n b i n n e n d e b e s c h i k b a r e m i d d e l e n u i t g e v o e r d . 

V e r b e t e r i n g v a n d e 
l a n d b o u w s t r u c t u u r d o o r 
s t i m u l e r e n v a n 
k a v e l r u i l p r o j e c t e n 
Toel icht ing op p lann ing 
R u i l i n g e n b i n n e n d e o p g a v e N a t u r a 2 0 0 0 z u l l e n n a v a s t s t e l l i n g v a n h e t i n r i c h t i n g s p l a n w o r d e n 
o p g e s t a r t . 

S t a n d v a n z a k e n 
E r s p e l e n o p d i t m o m e n t g e e n c o n c r e t e p l a n m a t i g e k a v e l r u i l p r o j e c t e n w a a r d e g e m e e n t e e e n 
s t i m u l e r e n d e r o l i n h e e f t . D e v e r w a c h t i n g i s d a t b i j d e r e a l i s e r i n g v a n d e N a t u r a 2 0 0 0 g e b i e d e n 
m e e r d e r e r u i l i n g e n z u l l e n p l a a t s v i n d e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
R u i l i n g e n w o r d e n m e t p r o v i n c i a l e o n d e r s t e u n i n g ( m i d d e l e n ) u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

Transformeren 

D e f u n c t i e v a n h e t l a n d e l i j k g e b i e d i n N e d e r l a n d i s s i n d s e n k e l e j a r e n a a n g r o t e v e r a n d e r i n g 
o n d e r h e v i g . N i e u w e f u n c t i e s a l s z o r g , r e c r e a t i e e n t o e r i s m e , e d u c a t i e , c u l t u u r h i s t o r i e e n n a t u u r 
beïnvloeden d e t r a d i t i o n e l e l a n d b o u w f u n c t i e m e e r e n m e e r . D a a r m e e i s h e t l a n d e l i j k g e b i e d v a n d e 
t o e k o m s t b i j u i t s t e k d e p l e k w a a r v e r n i e u w i n g e n i n n o v a t i e d e b o v e n t o o n v o e r e n . 
D e v e r w a c h t i n g i s d a t e r e e n t o e n a m e z a l z i j n v a n v r i j k o m e n d e a g r a r i s c h e l o c a t i e s . H e t i s b e l a n g r i j k 
o m h i e r v o o r o p l o s s i n g e n t e b i e d e n . W e g a a n d a a r o m i n o v e r l e g m e t b e t r o k k e n e n o m w e n s e n t e 
i n v e n t a r i s e r e n . D a t b e t e k e n t m o g e l i j k v e r r u i m d e m o g e l i j k h e d e n v a n h e t K G O - A / A B - b e l e i d 
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( K w a l i t e i t s i m p u l s G r o e n e O m g e v i n g / V r i j k o m e n d e A g r a r i s c h e B e b o u w i n g ) e n d a t w e a c t i e f m e e r 
b e k e n d h e i d g e v e n a a n d e g e b r u i k s m o g e l i j k h e d e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

B e t e r e b e n u t t i n g G n I G 1 G 
v r i j k o m e n d e e r v e n i n 
b u i t e n g e b i e d 
Toel icht ing op p l a n n i n g 
E e n c o m m u n i c a t i e t r a j e c t i s g e s t a r t d o o r m i d d e l v a n e e n b i j e e n k o m s t m e t a d v i s e u r s , a c c o u n t a n t s , 
a r c h i t e c t e n , e t c e t e r a o v e r d e m o g e l i j k h e d e n v a n v r i j k o m e n d e e r v e n i n h e t b u i t e n g e b i e d . 

S t a n d v a n z a k e n 
A a n v a n k e l i j k i s g e d a c h t o m e e n c o m m u n i c a t i e p l a n o p t e s t e l l e n m a a r i s v e r v a n g e n d o o r e e n 
c o m m u n i c a t i e t r a j e c t . E r v a r i n g e l d e r s l e e r t d a t d e o p k o m s t d o o r g a a n s g e r i n g i s . I n s a m e n s p r a a k m e t 
a d v i s e u r s , a c c o u n t a n t s , a r c h i t e c t e n , e t c e t e r a i s b e s l o t e n o m g e e n p l a t t e l a n d s m a r k t v o o r e r f e i g e n a r e n 
t e o r g a n i s e r e n . H e t b e r e i k i s g r o t e r d o o r a d v i s e u r s g o e d t e i n f o r m e r e n e n d o o r p u b l i c a t i e s i n O p e n 
R o n d d e E s s e n e n D i n k e l l a n d v i s i e . 

Toel icht ing f inanc iee l 
H e t g e r a a m d e b u d g e t w o r d t n i e t g e b r u i k t . 

O n d e r s t e u n e n Į G | Į G | Į G | 
L e a d e r p r o g r a m m a 2 0 1 5 ¬

2 0 2 0 
Toel icht ing op p l a n n i n g 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d v a n z a k e n 
S t a r t b i j e e n k o m s t L E A D E R - g r o e p N o o r d o o s t - T w e n t e h e e f t p l a a t s g e v o n d e n , d e s a m e n l e v i n g i s 
u i t g e n o d i g d o m p r o j e c t e n t e init iëren. L E A D E R N o o r d o o s t T w e n t e o n d e r s t e u n t l o k a l e projectideeën 
i n h e t b u i t e n g e b i e d v a e e n E u r o p e e s s u b s i d i e p r o g r a m m a v o o r d e t h e m a ' s a a n t r e k k e l i j k l e e f k l i m a a t , 
n i e u w o n d e r n e m e r s c h a p o f i n n o v a t i e f o n t m o e t e n . E e n m a x i m a l e b u r g e r b e t r o k k e n h e i d i s i n g e z e t e n 
e r i s b e w u s t g e k o z e n v o o r e e n a u t o n o m e i n r i c h t i n g . 

Z e v d e o : h t t p s : Z Z y o u t u . b e Z 1 0 p p 0 B H E q U 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

V o o r t z e t t i n g P a r t n e r Į ō | Į ō | Į ō | 
G e b i e d s o n t w i k k e l i n g 
N o o r d o o s t - T w e n t e 2 0 1 6 ¬

2 0 2 0 
Toel icht ing op p l a n n i n g 
C o n t i n u p r o c e s , e i n d 2 0 2 0 g e r e e d . 

S t a n d v a n z a k e n 
D e u i t v o e r i n g g e b i e d s p r o g r a m m a l o o p t e n i s e e n v e r v o l g o p h e t p r o g r a m m a 2 0 1 2 - 2 0 1 5 . B e l a n g r i j k e 
o p g a v e i s d e e n e r g i e d i e b i j l o k a l e p a r t n e r s i s o n t s t a a n , t e b l i j v e n b o r g e n . O p b a s i s v a n d e c o n c r e t e 
e r v a r i n g e n b i n n e n d e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g , d e m o g e l i j k h e d e n b i n n e n h e t L E A D E R p r o g r a m m a , d e 
g e b i e d s p r o c e s s e n d i e i n h e t k a d e r v a n N 2 0 0 0 g a a n l o p e n i s d e f o c u s i n h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 
v a n d e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g N o o r d o o s t - T w e n t e v o o r d e k o m e n d e v i e r j a a r v e r l e g d n a a r p a r t i c i p a t i e , 
f l a n k e r e n d e m a a t r e g e l e n a a n d e g e b i e d s p r o c e s s e n N 2 0 0 0 / E H S , potentiële m a j e u r e p r o j e c t e n 
( K a n a a l A l m e l o - N o r d h o r n , L e e g s t a n d m o n i t o r , K a n s r i j k e p l e k k e n e n M e s t S B o d e m ) . 

Toel icht ing f inanc iee l 
E r i s C 5 0 . 0 0 0 g e r e s e r v e e r d v o o r e e n v e r k e n n i n g n a a r h e t b e v a a r b a a r m a k e n v a n h e t K a n a a l 
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A l m e l o - N o r d h o r n v o o r t o e r i s t e n e n r e c r e a n t e n . 

5 PROGRAMMA OMZIEN NAAR ELKAAR 
Algemeen 
I n h e t B e l e i d s p l a n O m z i e n N a a r E l k a a r z i j n d e k a d e r s g e s t e l d v o o r h e t p r o g r a m m a . W i j w i l l e n 
b e w e r k s t e l l i g e n d a t e l k e i n w o n e r i n s t a a t i s o m z o l a n g e n z o v e e l m o g e l i j k z e l f r e d z a a m t e z i j n . W i j 
h e c h t e n v e e l w a a r d e a a n h e t w e l z i j n v a n o n z e i n w o n e r s . W e w i l l e n d a t a l l e i n w o n e r s o p e e n z o 
v o l w a a r d i g m o g e l i j k e m a n i e r m e e d o e n a a n d e s a m e n l e v i n g . I n w o n e r s m o e t e n e i g e n r e g i e o v e r h u n 
h u i s h o u d i n g k u n n e n v o e r e n , e e n s o c i a a l n e t w e r k k u n n e n o n d e r h o u d e n e n k u n n e n d e e l n e m e n a a n d e 
s a m e n l e v n g . H i e r b i j s t a a t d e e i g e n k r a c h t v a n i n w o n e r s c e n t r a a l e n v e r a n d e r t d e r o l v a n d e 
g e m e e n t e v a n ' z o r g e n v o o r ' n a a r ' z o r g e n d a t ' . W e o n d e r s c h e i d e n d r i e n i v e a u s v a n h u l p e n z o r g i n 
o n s p r o g r a m m a . 
Ontwikkelingen 

B e w o n e r s v a n de Wyl landr ie 
K w a l i t e i t : G r o e n 
I n 2 0 1 5 h e e f t h e t c o l l e g e e e n s t i m u l e r i n g s b i j d r a g e v o o r s p o r t e n c u l t u u r v o o r d e W y l l a n d r i e v a n 
C 6 . 0 0 0 b e s c h i k b a a r g e s t e l d . D e z e i s i n 2 0 1 6 u i t b e t a a l d a a n h e t C O A . E r z i j n o p d i t m o m e n t a l e e n 
a a n t a l v e r e n i g i n g e n b e t a a l d u i t d i t b u d g e t , m a a r o o k e e n a a n t a l c u l t u r e l e a c t i v i t e i t e n . 
T i j d : G r o e n 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
M i d d e l e n : G r o e n 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

H e t p r o g r a m m a O m z i e n n a a r E l k a a r h e e f t 3 t h e m a ' s o n t w i k k e l d d i e h i e r o p i n s p e l e n : 
. Z e l f 
. S a m e n 
. O v e r d r a g e n 

0 4 / 1 1 / 2 0 1 6 
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13. T h e m a Zelf 
W i j z e t t e n b i n n e n d i t t h e m a i n o p h e t v e r s t e r k e n e n b e h o u d e n v a n z e l f r e d z a a m h e i d e n 
s a m e n r e d z a a m h e i d . W i j z e t t e n s t e v i g i n o p e i g e n k r a c h t e n o m z i e n n a a r e l k a a r . E i g e n k r a c h t 
b e t e k e n t d a t i n w o n e r s z e l f d e r e g i e n e m e n o v e r h u n l e v e n e n z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r h u n 
e i g e n o n t p l o o i i n g . E i g e n k r a c h t b e t e k e n t n i e t d a t i e d e r e e n o p z i c h z e l f i s a a n g e w e z e n , m a a r d a t w e 
h e t p o t e n t i e e l d a t i n i e d e r e e n z i t , g r a a g w i l l e n b e n u t t e n . H e t b e t e k e n t o o k d a t w e s a m e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n e n o m z i e n n a a r e l k a a r . W a t d e één n i e t k a n , k a n e e n a n d e r w e l e n a n d e r s o m . 
E e n g o e d v o o r b e e l d i s b u r e n h u l p . O f z o a l s w e i n T w e n t e z e g g e n : n o a b e r s c h a p , e e n g r o o t g o e d i n 
o n z e g e m e e n t e . W i j w i l l e n d e e i g e n k r a c h t e n r e g i e v a n d e i n w o n e r e n z i j n s o c i a l e o m g e v i n g z o a l s 
f a m i l i e , b u r e n , m a n t e l z o r g e r s , v r i j w i l l i g e r s , s c h o l e n , v e r e n i g i n g e n e n w e l z i j n s i n s t e l l i n g e n g a a n 
b e n u t t e n . 
Ontwikkelingen 

St imuler ingsfonds dat a l s doel heeft om het s o c i a a l netwerk e n de e i g e n kracht te versterken 
Kwaliteit: Groen 
H e t s t i m u l e r i n g s f o n d s i s b e s t e m d v o o r h e t u i t d a g e n v a n i n w o n e r s o m z e l f m e t i n i t i a t i e v e n t e k o m e n . 
E r i s b u d g e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e n d e v e r o r d e n i n g i s v a s t g e s t e l d . H e t s t i m u l e r i n g s f o n d s i s v a n a f 1 
m a a r t 2 0 1 6 o p e n g e s t e l d v o o r i n w o n e r s . 
I n d e v o l g e n d e k e r n e n z i j n d e v o l g e n d e i n i t i a t i e v e n o p g e s t a r t : 
T i l l i g t e : I n T i l l i g t e i s S a m e n W e l z i j n o p g e s t a r t . S a m e n W e l z i j n i s e e n p r o j e c t v o o r e n d o o r T i l l i g t e . D e 
coördinatiegroep, b e s t a a n d e u i t i n w o n e r s , h e e f t e e n v e r b i n d e n d e r o l t u s s e n v e r e n g i n g e n e n i n w o n e r s 
e n h e e f t s a m e n m e t h e n e e n t o e k o m s t a g e n d a o p g e s t e l d . O p d e z e m a n i e r w o r d e n a c t i v i t e i t e n 
o n t w i k k e l d o p h e t g e b i e d v a n z o r g e n w e l z i j n . 
N o o r d D e u r n i n g e n : N o o r d D e u r n i n g e n h e e f t h e t z e l f d e t r a j e c t d o o r l o p e n a l s T i l l i g t e . O o k h i e r i s e e n 
coördinatiegroep o p g e s t e l d d i e v o o r v e r b i n d i n g z o r g t t u s s e n v e r e n i g i n g e n , o r g a n i s a t i e s e n i n w o n e r s 
o p h e t g e b i e d v a n z o r g e n w e l z i j n . I n N o o r d D e u r n i n g e n i s e e n a g e n d a o p g e s t e l d m e t a c t i v i t e i t e n d i e 
z i j d e k o m e n d e p e r i o d e w i l l e n r e a l i s e r e n z o a l s ' D o r p s h u i s k a m e r i n d e M a r e ' , w e r v e n v a n 
v r i j w i l l i g e r s , e e n t a x i p o u l e v o o r v e r v o e r v a n e n n a a r a c t i v i t e i t e n , b e w e e g a c t i v i t e i t e n , e . d . I n N o o r d 
D e u r n i n g e n v a l t o p d a t d e v e r b i n d e n d e r o l z i j n v r u c h t e n a f w e r p t e n v e r e n i g i n g e n g e z a m e n l i j k 
p l a n n e n m a k e n i n p l a a t s v a n i e d e r v o o r z i c h . 
W e e r s e l o : I n W e e r s e l o i s n e t a l s i n T i l l i g t e e n N o o r d D e u r n i n g e n h e t p r o j e c t S a m e n W e l z i j n 
o p g e s t a r t . O o k h i e r i s e e n a g e n d a o p g e s t e l d m e t a c t i v i t e i t e n d i e z i j d e k o m e n d e p e r i o d e w i l l e n 
r e a l i s e r e n , z o a l s e e n d i g i t a a l d o r p s p l e i n e n e e n d o r p s h u i s k a m e r . I n W e e r s e l o v a l t o p d a t , m e d e d o o r 
d i t p r o j e c t , d e s a m e n w e r k i n g m e t S i n t J o s e p h i s v e r b e t e r d . 
O o t m a r s u m : I n O o t m a r s u m i s B u r o S a m e n v a n s t a r t g e g a a n . H e t d o e l i s o m k w e t s b a r e i n w o n e r s 
( m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g o f m e n s e n d i e m o e i l i j k c o n t a c t l e g g e n ) d e g e l e g e n h e i d t e g e v e n o m o p 
e e n l a a g d r e m p e l i g e m a n i e r m e t e l k a a r i n c o n t a c t t e k o m e n . 
O o t m a r s u m : H e t d o e l i s o m i n O o t m a r s u m e e n I n f o r m a t i e - e n O n t m o e t i n g s p u n t o n d e r d e n a a m ' D e 
I n l o o p ' o p t e z e t t e n , w a a r i n w o n e r s t e r e c h t k u n n e n m e t v r a g e n o p h e t g e b i e d v a n z o r g e n w e l z i j n . D e 
I n l o o p z a l f u n g e r e n a l s e e n v e r b i n d e n d e c o m p o n e n t b i n n e n O o t m a r s u m . 
D e u r n i n g e n : I n D e u r n i n g e n i s g e s t a r t m e t e e n b e w e e g g r o e p v o o r o u d e r e n o n d e r l e i d i n g v a n e e n 
f y s i o t h e r a p e u t . H e t d o e l i s o m d e c o n d i t i e , k r a c h t e n s t a b i l i t e i t v a n k w e t s b a r e o u d e r e n t e v e r b e t e r e n 
e n / o f h e t b e h o u d e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n o m z o l a n g m o g e l i j k v e i l i g z e l f s t a n d i g t e b l i j v e n w o n e n . 
L a t t r o p - B r e k l e n k a m p : I n L a t t r o p - B r e k l e n k a m p i s h e t i n i t i a t i e f ' G e z e l l i g h e i d i n L a t t r o p ' o p g e s t a r t . 
V e r s c h i l l e n d e g r o e p e n i n w o n e r s w o r d e n m e t e l k a a r i n c o n t a c t g e b r a c h t , m e t a l s d o e l d a t z e e l k a a r 
l e r e n k e n n e n e n k u n n e n v e r s t e r k e n , z o d a t d e l e e f b a a r h e i d v a n d e k e r n v e r g r o o t w o r d t . 
L a t t r o p B r e k l e n k a m p : I n L a t t r o p - B r e k l e n k a m p w o r d e n , n a a s t h e t i n i t i a t i e f ' G e z e l l i g h e i d i n L a t t r o p ' , 
a c t i v i t e i t e n v o o r d e j e u g d t o t e n m e t 1 5 j a a r g e s t a r t . 
R o s s u m : I n R o s s u m i s o p b a s i s s c h o o l D e K e r k e w e i g e s t a r t m e t h e t p r o g r a m m a ' R o t s e n W a t e r ' . R o t s 
e n W a t e r r i c h t z i c h o p d e s o c i a l e c o m p e t e n t i e s , h e t v o o r k o m e n e n a a n p a k k e n v a n p e s t e n , 
w e e r b a a r h e i d e n s e k s u e e l g e w e l d . 

Tijd: Groen 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
Geld: Groen 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
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Toel icht ing 

E i g e n kracht 

E i g e n k r a c h t b e h o u d e n e n z o m o g e l i j k v e r s t e r k e n e n d e i n z e t h i e r v a n b e v o r d e r e n . 

T i j d ( i n d i c a t o r ) 
G 

K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) 
G 

G e l d ( i n d i c a t o r ) 

IG 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

V e r b e t e r e n v a n d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e 
( s t a r t ) p o s i t i e v a n i n w o n e r s 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
D o o r d e R a a d i s d e n o t a m i n i m a b e l e i d 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n v a s t g e s t e l d e f inanciële k a d e r u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

S o c i a a l netwerk e n  

vrij toegankel i jke  

co l lec t ieve  

voorz ien ingen 

S o c i a a l n e t w e r k e n v r i j t o e g a n k e l i j k e c o l l e c t i e v e v o o r z i e n i n g e n v e r s t e r k e n e n d e i n z e t h i e r v a n 
b e v o r d e r e n 

T i j d ( i n d i c a t o r ) 
G 

K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) 

I G 
G e l d ( i n d i c a t o r ) 

IG 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

T o e k o m s t b e s t e n d i g 
v o r m g e v e n v a n d e v r i j 
t o e g a n k e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
I n w o n e r s s p e l e n e e n b e l a n g r i j k e r o l b i j h e t v o r m g e v e n v a n d e v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n i n h e t 
p r o j e c t heroriëntatie v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n . D e i n w o n e r s w o r d e n v i a M i j n D i n k e l l a n d 2 0 3 0 ! 
v o l o p b e t r o k k e n . M i j n D i n k e l l a n d 2 0 3 0 ! k r i j g t s t e e d s m e e r v o r m e n m e e r d e r e k e r n e n z i j n g e s t a r t . D e 
p r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e s d i e d i t p r o c e s (heroriëntatie) o n d e r s t e u n e n w o r d e n t e g e n h e t l i c h t 
g e h o u d e n e n o p b a s i s v a n g e l e v e r d e k w a l i t e i t w o r d e n z o n o d i g a a n v u l l e n d e a f s p r a k e n g e m a a k t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n v a s t g e s t e l d e f inanciële k a d e r u i t g e v o e r d . 

Z e l f o r g a n i s e r e n d 
v e r m o g e n v a n d e k e r n e n 
v e r s t e r k e n e n v e r g r o t e n 

G | 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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d o o r s t i m u l e r e n e n 
f a c i l i t e r e n 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
D e a f g e l o p e n m a a n d e n h e b b e n w i j d e d o r p e n b e z o c h t . W e z i j n m e t d e i n w o n e r s i n g e s p r e k g e w e e s t 
o v e r d e v e r a n d e r i n g e n i n d e z o r g . D a a r w a a r m o g e l i j k h e b b e n w i j d e k o p p e l i n g g e m a a k t m e t M i j n 
D i n k e l l a n d 2 0 3 0 ! . W e h e b b e n g e m e r k t d a t d e m e e s t e d o r p e n i n i t i a t i e f r i j k z i j n e n g o e d n a d e n k e n o v e r 
d e v e r a n d e r i n g e n i n d e z o r g e n h e t e f f e c t h i e r v a n o p h u n d o r p . I n w o n e r s g r o e p e n , z o a l s b i j v o o r b e e l d 
i n d e k e r n e n T i l l i g t e , N o o r d D e u r n i n g e n e n S a a s v e l d z i j n o n d e r s t e u n d o m h u n b u r g e r i n i t i a t i e v e n t e 
o n t p l o o i e n . H e t d o e l i s o m i n w o n e r s d e k a n s t e g e v e n z e l f a a n h e t s t u u r t e g a a n z i t t e n . Z i j w e t e n h e t 
b e s t e w a t e r l e e f t e n w a t e r s p e e l t . I n w o n e r s k r i j g e n d e k a n s o m e e n e i g e n i n v u l l i n g t e g e v e n a a n d e 
v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

Vr i jw i l l igers 

V r i j w i l l i g e r s b e t e r t o e r u s t e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) 

IG 
G e l d ( i n d i c a t o r ) 

IG V r i j w i l l i g e r s G 
o n d e r s t e u n e n e n ' ' ' ' ' ' 
v e r s t e r k e n 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
D o o r g e b r u i k t e m a k e n v a n h e t p r o c e s M i j n D i n k e l l a n d 2 0 3 0 ! e n h e t S t i m u l e r i n g s f o n d s s t i m u l e r e n w i j 
i n i t i a t i e v e n v a n u i t d e s a m e n l e v i n g d i e e r o p g e r i c h t z i j n d e i n z e t v a n v r i j w i l l i g e r s t e v e r g r o t e n . 
B e l a n g r i j k d o e l h i e r b i j i s d e t o e n a m e v a n d e e i g e n k r a c h t v a n i n w o n e r s e n d a a r m e e d e l e e f b a a r h e i d 
i n d e k e r n e n . U i t d e i n w o n e r s i n i t i a t i e v e n b l i j k t d a t d e i n w o n e r s a a n d a c h t h e b b e n v o o r h e t k o p p e l e n 
v a n v r i j w i l l i g e r s a a n v r a g e n v a n k w e t s b a r e i n w o n e r s . H i e r i n z i e n w i j e e n v e r s c h u i v i n g o n t s t a a n , 
w a a r b i j i n w o n e r s h e t v e r t r o u w e n e n d e r u i m t e k r i j g e n o m z e l f d e r e g i e t e p a k k e n e n t e k o m e n t o t 
i n i t i a t i e v e n d i e p a s s e n d z i j n b i j d e v r a a g v a n i n w o n e r s u i t h u n k e r n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
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14. T h e m a S a m e n 
W i j z e t t e n b i n n e n d i t t h e m a i n o p h e t b i e d e n v a n ( t i j d e l i j k e ) o n d e r s t e u n i n g o m z o s n e l m o g e l i j k e n z o 
v e e l m o g e l i j k z e l f s t a n d i g d e e l t e n e m e n a a n d e s a m e n l e v i n g . O p s o m m i g e m o m e n t e n l u k t h e t 
i n w o n e r s n i e t ( v o l l e d i g ) o p e i g e n k r a c h t . D a n i s o n d e r s t e u n i n g n o d i g . W i j z i e n d i e o n d e r s t e u n i n g a l s 
e e n d u w t j e i n d e g o e d e r i c h t i n g , z o d a t m e n s e n h u n e i g e n k r a c h t h e r v i n d e n o f k u n n e n v e r s t e r k e n . 
M a a t w e r k i s d a a r b i j v a n b e l a n g . 
Ontwikkelingen 

Toekomstbestendig v o r m g e v e n v a n de vrij toegankel i jke voorz ien ingen 
R e s u l t a a t : g r o e n 
I n d e a f g e l o p e n p e r i o d e z i j n e e n a a n t a l b e l a n g r i j k e m i j l p a l e n b e r e i k t b i n n e n h e t p r o c e s v a n d e 
heroriëntatie o p d e v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n . 
U w r a a d h e e f t e e n S t i m u l e r i n g s f o n d s i n g e s t e l d , w a a r v o o r i n t o e n e m e n d e m a t e i n i t i a t i e v e n v a n u i t d e 
i n w o n e r s w o r d e n i n g e d i e n d e n i n m i d d e l s o o k a l z i j n t o e g e k e n d . 
M e t d e p r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e s z i j n i n d e a f g e l o p e n p e r i o d e e v e n e e n s v o r d e r i n g e n g e m a a k t . D e 
m a a t s c h a p p e l i j k e o p d r a c h t i s g e f o r m u l e e r d e n o p b a s i s d a a r v a n h e b b e n d e o r g a n i s a t i e s e e n 
g e z a m e n l i j k p r o j e c t p l a n i n g e d i e n d . H i e r m e e i s d e e e r s t e f a s e v a n h e t p r o j e c t Heroriëntatie v r i j 
t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n a f g e r o n d . D e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t p r o j e c t v r a a g t o m e e n p r o c e s m a t i g e 
a a n p a k . 
O p d i t m o m e n t w o r d t g e w e r k t a a n d e w e r k p l a n n e n v a n d e o r g a n i s a t i e s . E r w o r d t t o e g e w e r k t n a a r 
één s u b s i d i e s t r o o m v o o r a l l e o r g a n i s a t i e s g e z a m e n l i j k , w a a r b i j d e o r g a n i s a t i e s g e z a m e n l i j k één 
w e r k p l a n f a b r i c e r e n . 
H e t d o e l i s d a t d e o r g a n i s a t i e s m e e r v r a a g g e r i c h t g a a n w e r k e n , m e e r g a a n s a m e n w e r k e n e n d a t e r 
v r o e g t i j d i g w o r d t i n g e z e t o p p r e v e n t i e v e o n d e r s t e u n i n g o m z w a a r d e r e z o r g t e v o o r k o m e n . H i e r b i j i s 
d e r o l v a n d e i n w o n e r s v a n g r o o t b e l a n g . 

T i j d : g r o e n 

C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g 

G e l d : g r o e n 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

B e v o r d e r e n v a n e e n  

g e z o n d e leefstijl 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

D u u r z a m e a c t i v i t e i t e n o p h e t 
g e b i e d v a n 
g e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g e n 
s p o r t 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
B i n n e n d e heroriëntatie v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n w o r d e n d u u r z a m e a c t i v i t e i t e n o p h e t g e b i e d 
v a n g e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g o n t w i k k e l d . P r e v e n t i e m a a k t h i e r o n d e r a n d e r e e e n o n d e r d e e l v a n u i t . 
I n s a m e n w e r k i n g m e t h e t o n d e r w i j s w o r d t g e k e k e n w a t h e t h u i d i g e a a n b o d i s , t e g e n w e l k e 
p r o b l e m a t i e k e n z e a a n l o p e n e n h o e w e v e r v o l g e n s v r a a g e n a a n b o d o p e l k a a r k u n n e n l a t e n 
a a n s l u i t e n . H i e r b i j w o r d e n s c h o l e n e n d e o u d e r r a d e n a c t i e f b e t r o k k e n . I n d i t t r a j e c t z i e n w e d e 
k a n t e l i n g o n t s t a a n , w a a r b i j n i e t h e t a a n b o d l e i d e n d i s , m a a r j u i s t d e v r a a g v a n u i t d e s a m e n l e v i n g . 
I n h e t k a d e r v a n g e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g e n s p o r t w o r d t o o k g e b r u i k t g e m a a k t v a n d e 
b u u r t s p o r t c o a c h r e g e l i n g . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 

T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 
G n I G 1 G 1 
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Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d 

Toel icht ing 

F o r m e l e e n informele  

ondersteuning e n  

zorg beter met e lkaar  

verb inden 

G 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

R e a l i s e r e n v a n 
a c t i v i t e i t e n d i e d e 
f o r m e l e e n i n f o r m e l e 
z o r g m e t e l k a a r 
v e r b i n d e n 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) 

IG 
G e l d ( i n d i c a t o r ) 

IG 

S t a n d van z a k e n 
B i n n e n h e t p r o c e s v a n d e Heroriëntatie V r i j T o e g a n k e l i j k e V o o r z i e n i n g e n w o r d t i n h o u d e l i j k i n v u l l i n g 
g e g e v e n a a n d e a f s t e m m i n g t u s s e n f o r m e l e ( T e a m O n d e r s t e u n i n g e n Z o r g ) e n i n f o r m e l e z o r g ( v r i j 
t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n ) . H i e r o v e r w o r d t n u m e t d e o r g a n i s a t i e s g e s p r o k e n . 
D a a r n a a s t z i j n s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n g e f o r m u l e e r d t u s s e n g e m e e n t e e n h u i s a r t s e n . I n 2 0 1 6 
h e b b e n w e t w e e e v a l u a t i e s g e h a d m e t d e v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n d e h u i s a r t s e n e n d e 
p r o c e s m a n a g e r s . G e z a m e n l i j k z i j n v e r b e t e r p u n t e n g e f o r m u l e e r d z o d a t d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
T O Z e n d e h u i s a r t s e n v e r b e t e r t . Eén v a n d e a a n d a c h t s p u n t e n i s b i j v o o r b e e l d i n f o r m a t i e u i t w i s s e l i n g 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

Mante lzorgers beter  

toerusten 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) 

I G 
G e l d ( i n d i c a t o r ) 
G M a n t e l z o r g e r s | G 

o n d e r s t e u n e n e n ' ' ' ' ' ' 
v e r s t e r k e n 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
H e t m a n t e l z o r g c o m p l i m e n t i s geïmplementeerd e n w o r d t u i t g e v o e r d d o o r h e t S t e u n p u n t I n f o r m e l e 
Z o r g T w e n t e ( S I Z T ) . I n s a m e n s p r a a k m e t m a n t e l z o r g e r s i s h e t m a n t e l z o r g c o m p l i m e n t v o r m g e g e v e n . 
H e t m a n t e l z o r g b e l e i d w o r d t m o m e n t e e l n a d e r u i t g e w e r k t i n n a u w e s a m e n s p r a a k m e t m a n t e l z o r g e r s . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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D e s u b s i d i e v a n h e t S I Z T z a l w o r d e n h e r i j k t b i n n e n h e t p r o j e c t heroriëntatie v r i j t o e g a n k e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
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15. T h e m a Overdragen 
B i n n e n d i t t h e m a z e t t e n w e i n o p h e t efficiënter e n e f f e c t i e v e r i n r i c h t e n v a n d e n i e t v r i j t o e g a n k e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n , o m z o d e m a a t s c h a p p e l i j k e d e e l n a m e v a n i n w o n e r s t e v e r s t e r k e n . 
V o o r i n w o n e r s o f g e z i n n e n d i e h e t e c h t z e l f n i e t r e d d e n b l i j f t l a n g d u r i g e e n / o f s p e c i a l i s t i s c h e 
o n d e r s t e u n i n g b e s c h i k b a a r . I n t e g r a l e a a n p a k , m a a t w e r k e n o n d e r s t e u n e n d a a n ' z e l f e n ' s a m e n ' z i j n 
h i e r b i j v o o r o n s l e i d e n d . D o o r m e e r i n t e z e t t e n o p p r e v e n t i e w i l l e n w e h e t b e r o e p o p d e l a n g d u r i g e 
e n / o f s p e c i a l i s t i s c h e o n d e r s t e u n i n g v e r m i n d e r e n . 
Ontwikkelingen 
W S W 
K w a l i t e i t : G r o e n 
D e h e r s t e l a c t i e s S t i c h t i n g P a r t i c i p a t i e D i n k e l l a n d d i e z i j n i n g e z e t i n 2 0 1 5 v e r l o p e n z o a l s 
v o o r g e n o m e n . 
T i j d : G r o e n 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
M i d d e l e n : G r o e n 
U i t d e h a l f j a a r r a p p o r t a g e v a n d e S t i c h t i n g P a r t i c i p a t i e D i n k e l l a n d b l i j k t d a t m e n b i n n e n d e financiële 
k a d e r s v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 b l i j f t e n d e p r o g n o s e i s d a t e r g e e n a a n v u l l e n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
n o o d z a k e l i j k i s . D a t g e l d t o o k v o o r e e n m a l i g e b u d g e t f r i c t i e k o s t e n . 
Huisvesting V e r g u n n i n g h o u d e r s 2016 
K w a l i t e i t : G r o e n 
T a a k s t e l l i n g v o o r 2 0 1 6 i s o m 6 7 v e r g u n n i n g h o u d e r s t e h u i s v e s t e n . W e m o e t e n n u n o g 3 4 
v e r g u n n i n g h o u d e r s h u i s v e s t e n . 
N a a s t d e g e w o n e w o n i n g v o o r r a a d z i j n d e v o o r b e r e i d i n g e n v o o r a l t e r n a t i e v e h u i s v e s t i n g v o l o p i n 
v o o r b e r e i d i n g . D e v e r b o u w i n g a a n d e J u l i a n a s c h o o l z a l e i n d n o v e m b e r g e r e e d z i j n . H i e r d o o r k u n n e n 
i n d e c e m b e r d e v e r g u n n i n g h o u d e r s w o r d e n g e h u i s v e s t i n d e J u l i a n a s c h o o l . H i e r m e e v e r w a c h t e n w i j 
o o k d e t a a k s t e l l i n g v o o r 2 0 1 6 t e h a l e n . E r v i n d t r e g e l m a t i g b e s t u u r l i j k o v e r l e g h i e r o v e r p l a a t s e n a l l e 
m o g e l i j k h e d e n v o o r h u i s v e s t i n g w o r d e n b e n u t . 
T i j d : G r o e n 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
M i d d e l e n : G r o e n 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
Sticht ing P a l e t 
K w a l i t e i t : G r o e n 
H e t a a n t a l v e r g u n n i n g h o u d e r s d i e w i j m o e t e n h u i s v e s t e n l o o p t n o g e l k h a l f j a a r o p . H i e r d o o r w o r d t e r 
m e e r c a p a c i t e i t g e v r a a g d v a n h e t v l u c h t e l i n g e n w e r k . O o k w o r d t e r m e e r w e r k v e r w a c h t v o o r d e 
b e g e l e i d i n g b i j d e a l t e r n a t i e v e h u i s v e s t i n g . D e r i j k s v e r g o e d i n g p e r v e r g u n n i n g h o u d e r i s i n m i d d e l s o o k 
v e r h o o g d . D a a r d o o r b l i j v e n w e b i n n e n d e b e s t a a n d e b u d g e t t e n . 
T i j d : G r o e n 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
M i d d e l e n : G r o e n 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Ontwikkel ing v a n het bestand ui tker ingsgerecht igden 
K w a l i t e i t : G r o e n 
E r i s e e n p l a n v a n a a n p a k geïmplementeerd o m h e t b e s t a n d u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n t e v e r k l e i n e n 
o n d e r a n d e r e d o o r e x t r a i n t e z e t t e n o p d e r e - i n t e g r a t i e v a n 4 5 p l u s s e r s e n a n d e r s t a l i g e n . D e 
w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g w o r d t d o o r h e t W e r k p l e i n A l m e l o u i t g e v o e r d . H e t a a n t a l 
u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n s c h o m m e l t r o n d d e t w e e h o n d e r d . D e s t i j g i n g i s d e e l s t e v e r k l a r e n d o o r d e 
h u i s v e s t i n g v a n s t a t u s h o u d e r s . E r i s e e n d r i e t a l p r o j e c t e n d a t m o e t l e i d e n t o t g r o t e r e u i t s t r o o m . H e t 
p r o j e c t A n d e r s t a l i g e n , h e t p r o j e c t 4 5 + e n h e t p r o j e c t B a a n b r e k e n d O v e r i j s s e l . V a n w e g e d e 
a a n l o o p p e r i o d e i s h e t n o g t e v r o e g o m o v e r r e s u l t a t e n t e r a p p o r t e r e n . I n d e b e g r o t i n g i s e e n l a g e r 
b e d r a g v o o r d e u i t k e r i n g e n g e r a a m d . 
T i j d : G r o e n 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
M i d d e l e n : O r a n j e 
I s o p d i t m o m e n t n o g n i e t t e v o o r z i e n . 
Kindpakket ten 
D e R a a d h e e f t i n s e p t e m b e r 2 0 1 6 b e s l o t e n t e n b e h o e v e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 e n v o l g e n d e 
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j a r e n m i d d e l e n t e n b e d r a g e v a n C 1 8 . 4 0 0 , 0 0 b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n v o o r d e i n z e t v a n k i n d p a k k e t t e n . 
D e z e m i d d e l e n w o r d e n i n g e z e t o m k i n d e r e n i n d e l e e f t i j d v a n 4 t o t 1 8 j a a r m e e t e k u n n e n l a t e n d o e n 
i n d e s a m e n l e v i n g . 

Toel icht ing 

Afhankel i jkhe id van  

niet vrij  

toegankel i jke  

ondersteuning  

v e r m i n d e r e n door de  

regie over het l even  

te vergroten 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

D e e i g e n r e g i e v a n G n G 1 İ G 
i n w o n e r s v e r g r o t e n 
Toel icht ing op plann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
B i j d e t o e k e n n i n g v a n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n s t i m u l e r e n w e i n w o n e r s o m z e l f m e t e e n p l a n t e 
k o m e n . D a a r n a a s t v r a g e n w e b u d g e t h o u d e r s v a n e e n P G B e e n b u d g e t p l a n o p t e s t e l l e n o m a a n t e 
t o n e n h o e z e h e t b u d g e t w i l l e n b e s t e d e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n v a s t g e s t e l d e f inanciële k a d e r u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

Efficiëntere e n 

effect ievere 

ondersteuning 

rea l i se ren door 

p a s s e n d e 

oploss ingen 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r )  

E f f e c t i e v e r e n efficiënter G G R 
i n z e t t e n v a n n i e t v r i j 
t o e g a n k e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n ( o . a . 
v e r v o e r ) 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
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S t a n d van z a k e n 
W i j h e b b e n ( m a a t w e r k - ) a f s p r a k e n g e m a a k t m e t v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n o v e r a a n s l u i t i n g v a n 
d e n i e u w e ( j e u g d z o r g - ) t a k e n w a a r v o o r w i j a l s g e m e e n t e v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n . D i t g e l d t o o k v o o r d e 
z o r g t a k e n v a n d e v r i j t o e g a n k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n . W e i n v e s t e r e n i n d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e 
w e r k a f s p r a k e n m e t b e t r e k k i n g t o t p r e v e n t i e e n v r o e g s i g n a l e r i n g . H i e r i n w o r d e n o o k v e r w i j z e r s e n 
v i n d p l e k k e n m e e g e n o m e n o m e e n z o r g v r a a g e e r d e r i n b e e l d t e k r i j g e n e n p a s s e n d e z o r g i n t e 
k u n n e n z e t t e n . O p h e t r a a k v l a k v a n z o r g e n v e i l i g h e i d z i j n p r o c e s s e n d o o r o n t w i k k e l d . 

B i n n e n h e t p r o j e c t B e h e e r s b a r e v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n w o r d t b i n n e n S a m e n 1 4 s a m e n g e w e r k t a a n 
d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n v o o r z i e n i n g v o o r a l l e v o r m e n v a n geïndiceerd v e r v o e r . H i e r v o o r i s b e g i n j u n i 
e e n u i t g a n g s p u n t e n n o t i t i e b e s c h i k b a a r g e k o m e n e n d e z e i s t o e g e l i c h t i n d e r a a d s c o m m i s s i e . 

WMO maatwerkvoorzieningen 
I n h e t d e r d e k w a r t a a l i s d e a a n b e s t e d i n g v o o r d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n g e s t a r t . B i n n e n d e 
g e m e e n t e w o r d t g e w e r k t a a n d e o v e r g a n g n a a r d e n i e u w e v o o r z i e n i n g . D i t r e g i o n a l e p r o j e c t h e e f t 
e e n v e r t r a g i n g o p g e l o p e n v a n b i j n a e e n h a l f j a a r . D e n i e u w e c o n t r a c t e n g a a n i n o p 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t n i e t b i n n e n v a s t g e s t e l d e f inanciële k a d e r u i t g e v o e r d . Z e o n d e r b o u w i n g i n h o o f d s t u k 2 : 
' F i n a n c i e e l o p h o o f d l i j n e n ' . 

Toel icht ing 

Vergroten v a n de  

verschuiv ing v a n  

niet vrij  

toegankel i jke  

voorz ien ingen n a a r  

vrij toegankel i jke  

voorz ien ingen e n  

e i g e n kracht 

T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 
O 1 I R 1 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

D u u r z a a m a a n b o d v a n 
n i e t v r i j t o e g a n k e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n d a t 
a a n s l u i t o p d e v r i j 
t o e g a n k e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n d o o r 
r e g u l e r e n , r e g i s s e r e n e n 
s t i m u l e r e n 
Toel icht ing op p lanning 
U i t v o e r i n g v e r l o o p t w a a r s c h i j n l i j k n i e t g e h e e l v o l g e n s d e p l a n n i n g , o m d a t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 
t r a n s f o r m a t i e v a n d e i n k o o p n i e u w e t a k e n j e u g d e n W m o p l a a t s v i n d t . 

S t a n d van z a k e n 
E r z i j n v e r s c h i l l e n d e m o g e l i j k e s o c i a l e k a a r t e n b e k e k e n d i e a a n s l u i t e n b i j d e b e h o e f t e v a n 
g e b r u i k e r s . U i t d e z e e e r s t e i n v e n t a r i s a t i e z i j n d r i e potentiële s o c i a l e k a a r t e n g e s e l e c t e e r d . I n e e n 
w e r k b i j e e n k o m s t m e t i n t e r n e e n e x t e r n e g e b r u i k e r s w o r d t e e n d e f i n i t i e v e s e l e c t i e b e p a a l d . 
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V o o r a l l e v o r m e n v a n j e u g d h u l p , m e t u i t z o n d e r i n g v a n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n w o r d e n d e c o n t r a c t e n 
v o o r 2 0 1 7 v e r l e n g d t e g e n g e l i j k e t a r i e v e n . D a a r m e e c o n t i n u e r e n w e h e t z o r g a a n b o d i n a f w a c h t i n g 
v a n d e t r a n s f o r m a t i e v a n h e t s t e l s e l m e t i n g a n g v a n 2 0 1 8 . D i t b e t e k e n t d a t w e m e t h e t c o n t i n u e r e n 
v a n h e t t a r i e v e n s t e l s e l g e e n b e z u i n i g i n g u i t v o e r e n . 
V o o r d e n i e u w e t a k e n W m o g e l d t d a t v a n a f 2 0 1 7 o p n i e u w z a l w o r d e n a a n b e s t e e d . D a a r n a a s t w o r d t 
i n 2 0 1 6 v o o r d e H u i s h o u d e l i j k e o n d e r s t e u n i n g g e w e r k t a a n e e n p i l o t o m h e t p r o d u c t 
t o e k o m s t b e s t e n d i g i n t e v u l l e n . 
D e i n t e r n e k w a l i t e i t v a n o n z e p r o c e d u r e s w o r d t r e g e l m a t i g g e t o e t s t m i d d e l s a u d i t s . D e r e s u l t a t e n 
w o r d e n m e e g e n o m e n i n e e n n i e u w e v e r s i e v a n d e p r o c e s b e s c h r i j v i n g . D i t i s o n d e r d e e l v a n h e t 
p r o g r a m m a j o u r n a a l N o a b e r k r a c h t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t n i e t b i n n e n v a s t g e s t e l d e f inanciële k a d e r u i t g e v o e r d . Z e o n d e r b o u w i n g i n h o o f d s t u k 2 : 
' F i n a n c i e e l o p h o o f d l i j n e n ' . 
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6. PROGRAMMA BURGER & BESTUUR 
W i j w i l l e n o p e e n f r i s s e e n v e r n i e u w e n d e m a n i e r v a n b e t e k e n i s z i j n v o o r d e i n w o n e r s v a n D i n k e l l a n d . 
A l l e p l a a t s e n b i n n e n d e g e m e e n t e h e b b e n v e e l m e t e l k a a r g e m e e n , m a a r z e h e b b e n o o k e l k e e n 
e i g e n i d e n t i t e i t . D e z e p l a a t s e n h e b b e n e e n s t e r k e g e m e e n s c h a p s z i n , m e t v e e r k r a c h t e n e e n e i g e n 
k l e u r . W i j z i e n h e t a l s e e n v o o r r e c h t o m s a m e n m e t o n z e i n w o n e r s , b e d r i j v e n , v e r e n i g i n g e n , 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n a l l e r l e i a n d e r e g r o e p e r i n g e n , d e k r a c h t v a n o n z e g e m e e n t e e n z i j n 
i n w o n e r s t e g e b r u i k e n o m n i e u w e k a n s e n t e o n t d e k k e n e n t e b e n u t t e n . W e w i l l e n g o e d e a n t w o o r d e n 
v i n d e n o p o n t w i k k e l i n g e n d i e o p o n s a f k o m e n e n w e w i l l e n i n w o n e r s d i e h u l p e n z o r g n o d i g h e b b e n 
g o e d h e l p e n . 
W e r k e n Inkomen 
Doelgroepenb eleid 
H e t b e s t u u r N o a b e r k r a c h t e n b e i d e g e m e e n t e n h e b b e n i n 2 0 1 6 b e s l o t e n o m d o e l g r o e p e n b e l e i d u i t t e 
w e r k e n . M e t d o e l g r o e p e n w o r d t b e d o e l d m e n s e n m e t e e n v e r m i n d e r d e l o o n w a a r d e , d i e n i e t i n s t a a t 
z i j n o m z e l f s t a n d i g h e t w e t t e l i j k m i n i m u m l o o n t e v e r d i e n e n . 
N o a b e r k r a c h t w i l d a a r m e e e e n m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r b e e l d f u n c t i e v e r v u l l e n a l s s o c i a l e o n d e r n e m i n g 
e n m e t k r a c h t i n v u l l i n g g e v e n a a n d e t a a k s t e l l i n g i n h e t k a d e r v a n W e t B a n e n a f s p r a a k 
H e t d o e l g r o e p e n b e l e i d b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 

» h e t r e a l i s e r e n v a n d e z o g e n a a m d e " g a r a n t i e b a n e n " ( W e t B a n e n a f s p r a a k ) , 
» h e t i n v e n t a r i s e r e n w e l k e g e m e e n t e l i j k e t a k e n k u n n e n w o r d e n u i t g e v o e r d d o o r d o e l g r o e p e n , 
» h e t b e h o u d e n v a n d e b e s t a a n d e w e r k g e l e g e n h e i d v o o r d o e l g r o e p e n ( b i j v o o r b e e l d d e 

u i t v o e r i n g b e h e e r o p e n b a r e r u i m t e ) , 
» h e t h a n t e r e n v a n d e r e g i o n a l e a f s p r a k e n o v e r S o c i a l R e t u r n O n I n v e s t m e n t b i j i n k o o p e n i n 

o n z e r e l a t i e m e t m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , 
» h e t s t i m u l e r e n v a n b e d r i j v e n o m z i c h t e l a t e n c e r t i f i c e r e n a l s s o c i a l e o n d e r n e m i n g e n h e t 

c e r t i f i c e r e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g s o r g a n i s a t i e N o a b e r k r a c h t . 
I n 2 0 1 7 z a l h e t d o e l g r o e p e n b e l e i d w o r d e n i n g e v o e r d e n z u l l e n d e e e r s t e n i e u w e d i e n s t v e r b a n d e n 
w o r d e n a a n g e g a a n . R e s u l t a a t v a n h e t d o e l g r o e p e n b e l e i d i s o o k e e n v e r m i n d e r i n g v a n h e t a a n t a l 
u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n . I n 2 0 1 7 w i l l e n w e d e e r v a r i n g e n m e t h e t a a n b i e d e n v a n w e r k a a n 
d o e l g r o e p e n m o n i t o r e n e n k i j k e n o f d e d o e l s t e l l i n g e n w o r d e n b e h a a l d . 
w w w . d o o r z e t t e r s m e t d r o m e n . n l 
h t t p s : / / y o u t u . b e / e J D W W t X k n Z 0 
Informatievei l igheid e n privacy 
D e n o o d z a a k v a n e e n g o e d g e o r g a n i s e e r d e I n f o r m a t i e v e i l i g h e i d i s m e t h e t d a t a l e k i n A l m e l o 
w e d e r o m a a n g e t o o n d . H e t i s d a n o o k n i e t v o o r n i e t s d a t w i j o n s g e c o n f o r m e e r d h e b b e n a a n 
d e B a s e l i n e I n f o r m a t i e v e i l i g h e i d G e m e e n t e n v a n d e V N G e n d e I n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g s d i e n s t 
g e m e e n t e n . D e i m p l e m e n t a t i e v a n d e z e B a s e l i n e i s v o l o p i n u i t v o e r i n g . D i t r e s u l t e e r d e i n e e n 
i n f o r m a t i e v e i l i g h e i d s o r g a n i s a t i e w a a r i n s p e c i f i e k e r o l l e n z i j n g e o r g a n i s e e r d m e t t a k e n , 
b e v o e g d h e d e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n d i e p l a n m a t i g o n z e i n f o r m a t i e v e i l i g h e i d e n p r i v a c y 
b e w a k e n e n v e r b e t e r e n . W e b e s c h r i j v e n e n i m p l e m e n t e r e n m o m e n t e e l d e n o o d z a k e l i j k e 
m a a t r e g e l e n . H i e r b i j w o r d t o o k v o l o p a a n d a c h t b e s t e e d a a n b e w u s t w o r d i n g b i j c o l l e g a ' s e n 
b e s t u u r d e r s o v e r m o g e l i j k e r i s i c o ' s . I n d i t k a d e r o r g a n i s e r e n w e i n f o r m a t i e s e s s i e s w a a r i n t e k s t e n 
u i t l e g w o r d t g e g e v e n o v e r r i s i c o ' s e n w a a r i n w o r d t v e r t e l d w a t m e n s e n z e l f k u n n e n d o e n o m b i j t e 
d r a g e n a a n e e n b e t e r e i n f o r m a t i e v e i l i g h e i d e n p r i v a c y . 

W e w i l l e n d i t g a a n d o e n o p v e r s c h i l l e n d e m a n i e r e n , m a a r m e t d e n a d r u k o p d e v o l g e n d e t h e m a ' s : 
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16. T h e m a Dienstver len ing 

Toel icht ing 

Dienstver lening  

dichter bij de  

i n w o n e r 

W e w e r k e n i n p r i n c i p e o p a f s p r a a k . H e t w e r k e n o p a f s p r a a k b e t e k e n t d a t e e n i n w o n e r n i e t m e e r h o e f t 
t e w a c h t e n e n d a t e r a l t i j d e e n m e d e w e r k e r s t a a t d i e g o e d v o o r b e r e i d i s o m d e v r a a g t e 
b e a n t w o o r d e n . I n d e v o o r f a s e b e k i j k e n w e o o k a l t i j d w e l k e l o c a t i e h e t m e e s t g e s c h i k t i s v o o r d e 
a f s p r a a k e n w e l k e v o o r b e r e i d i n g d e m e d e w e r k e r e n i n w o n e r k u n n e n d o e n o m h e t g e s p r e k z o 
efficiënt m o g e l i j k t e l a t e n v e r l o p e n . I n d i t v o o r g e s p r e k k a n o o k b l i j k e n d a t w e d e v r a a g t e l e f o n i s c h o f 
o p e e n l a t e r m o m e n t d i g i t a a l k u n n e n b e a n t w o o r d e n , w a a r d o o r e e n b e z o e k a a n h e t g e m e e n t e h u i s 
n i e t n o d i g i s . I n z i c h t g e v e n i n d e s t a n d v a n z a k e n b e a n t w o o r d t v a a k a l e e n b e h o e f t e . T o t s l o t k a n h e t 
w e r k e n o p a f s p r a a k i n o v e r l e g o o k o p a n d e r e t i j d e n d a n v a n 8 . 3 0 u u r t o t 1 2 . 3 0 u u r i n h e t 
g e m e e n t e h u i s . D e v e r b e t e r i n g v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g b l i j f t e e n s p e e r p u n t v a n o n z e o r g a n i s a t i e . D o o r 
i n g e s p r e k t e z i j n e n t e b l i j v e n m e t o n z e i n w o n e r z i j n w e i n s t a a t s t e e d s i n t e s p e l e n o p d e b e h o e f t e s 
v a n d i e i n w o n e r . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

B i n n e n e e n w e r k d a g t e r u g 
m e l d e n h o e e n o f w i j e e n 
m e l d i n g o v e r d e o p e n b a r e 
r u i m t e v e r h e l p e n o f o p p a k k e n 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 
G n G G | 

S t a n d van z a k e n 
I n 2 0 1 6 i s b e g o n n e n m e t h e t n a d e r o n d e r z o e k e n v a n d e a f h a n d e l i n g v a n m e l d i n g e n . H e t d o e l i s 
m e e r i n z i c h t t e k r i j g e n i n d e b e l e v i n g v a n d e a f h a n d e l i n g v a n m e l d i n g e n . O p d i t m o m e n t w o r d e n 
m e l d i n g e n g e m o n i t o r d e n v o l g t e r d i r e c t a c t i e o m e v e n t u e l e v e r b e t e r i n g e n d o o r t e v o e r e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

D e r e i s d o c u m e n t e n e n 
r i j b e w i j z e n t h u i s b e z o r g e n 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

Į G O 1 

S t a n d van z a k e n 
S i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 6 w o r d e n a l l e r e i s d o c u m e n t e n e n r i j b e w i j z e n t h u i s b e z o r g d . D e e e r s t e r e s u l t a t e n 
l a t e n e e n k l a n t t e v r e d e n h e i d v a n g e m i d d e l d 8 . 3 z i e n . H e t v a l t o p d a t e r m e t n a m e g e b r u i k g e m a a k t 
w o r d t v a n d e m o g e l i j k h e i d o m i n h e t w e e k e n d e n ' s a v o n d s d e d o c u m e n t e n t e l a t e n b e z o r g e n . I n d e 
r a a d s v e r g a d e r i n g o k t o b e r 2 0 1 6 w o r d t e e n u i t g e b r e i d e e v a l u a t i e a a n g e b o d e n . 

R e i s d o c u m e n t e n e n R i j b e w i j z e n t h u i s b e z o r g e n v i d e o 

Toel icht ing f inanc iee l 
D e e v a l u a t i e i s g e r e e d e n v e r t a a l d n a a r e e n r a a d s v o o r s t e l . A f h a n k e l i j k v a n d e k e u z e k u n n e n d e 
w e r k e l i j k e k o s t e n w o r d e n b e r e k e n d . 

G e b r u i k s o c i a l e m e d i a G G G 
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u i t b r e i d e n 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n t i n u e p r o c e s . 

S t a n d van z a k e n 
S o c i a l e m e d i a b i e d e n n i e u w e k a n s e n o m d e c o m m u n i c a t i e o v e r d e o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n o n z e 
g e m e e n t e u i t t e b r e i d e n . D o o r g e b r u i k v a n s o c i a l e m e d i a k u n n e n w e i n w o n e r s s n e l e n e e n v o u d i g 
i n f o r m e r e n o v e r n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n e n k u n n e n w e v r a g e n v a n i n w o n e r s d i r e c t b e a n t w o o r d e n . E r 
i s e e n g r o e i t e z i e n i n h e t b e r e i k v a n o n z e s o c i a l e m e d i a . 
V a n a f j a n u a r i 2 0 1 6 i s d e g e m e e n t e o v e r g e g a a n n a a r e e n z o g e n a a m d e t o p t a k e n w e b s i t e : 
w w w . d i n k e l l a n d . n l . D i t h o u d t i n d a t o p d e g e b r u i k s v r i e n d e l i j k e w e b s i t e d e p r o d u c t e n b o v e n a a n s t a a n 
d i e i n w o n e r s a a n g a a n e n w a a r v e e l v r a a g n a a r i s . E r w o r d t b e t e r i n g e s p e e l d o p s o c i a l m e d i a m e t a l s 
b e o o g d r e s u l t a a t o m v i a d e z e m e d i a m e e r b e z o e k e r s o p d e w e b s i t e t e k r i j g e n . D e s e r v i c e g e r i c h t h e i d 
e n r e l e v a n t i e v a n w a t a a n g e b o d e n w o r d t , s t a a t h o o g i n h e t v a a n d e l . M e t e e n s a m e n g e s t e l d w e b t e a m 
w o r d t c o n s t a n t m o n i t o r i n g e n o n d e r h o u d o p i n h o u d e n r e l e v a n t i e u i t g e v o e r d . O o k w o r d t d o o r i n t e r n e 
c o m m u n i c a t i e d e i n h o u d u p - t o - d a t e g e h o u d e n . D e b u r g e r b e p a a l t d e r e l e v a n t i e . 

Dinkel land  

F a c e b o o k D i n k e l l a n d 
T w i t t e r D i n k e l l a n d 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

H e t a a n t a l p r o d u c t e n d a t w e G G \ [ G 
m e t e e n h u i s b e z o e k k u n n e n 
a a n b i e d e n u i t b r e i d e n e n 
w e r k e n o p a f s p r a a k 
Toel icht ing op p lann ing 

» C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
E r l o o p t e e n o n d e r z o e k n a a r d e m o g e l i j k h e d e n o m v o o r a l l e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n o p a f s p r a a k t e 
g a a n w e r k e n . V o o r d e m e e s t e c o m p l e x e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w o r d t a l o p a f s p r a a k g e w e r k t . D i t 
g e l d t n o g n i e t v o o r e e n v o u d i g e r e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

M o g e l i j k h e d e n o n d e r z o e k e n 
r e a l - t i m e d i g i t a a l i n z i c h t i n 
s t a n d v a n z a k e n p r o c e s 
o m g e v i n g s v e r g u n n i n g 
Toel icht ing op p lann ing 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
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O m v o o r d e a a n v r a g e r d e s t a n d v a n z a k e n v a n d e a a n v r a a g o m g e v i n g s v e r g u n n i n g i n z i c h t e l i j k t e 
k u n n e n m a k e n , w o r d t o n d e r z o c h t i n w e l k e m a t e h e t p l a t f o r m ' o m g e v n g s l o k e t ' h i e r o p i s a a n t e 
p a s s e n . H e t o m g e v i n g s l o k e t i s d e l o c a t i e w a a r d e a a n v r a a g d i g i t a a l k a n w o r d e n i n g e d i e n d e n v a n 
w a a r u i t d e g e m e e n t e d e z e i n p r o c e d u r e n e e m t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

Zo kort mogel i jke  

doorloopti jden 

W i j h e c h t e n v e e l w a a r d e a a n d e l e v e r t i j d v a n o n z e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . W i j b e s e f f e n d a t w e n i e t 
a l l e s i n één k e e r k u n n e n v e r b e t e r e n . D a a r o m g a a n w e g e r i c h t a a n d e s l a g m e t b e p a a l d e p r o d u c t e n 
e n d i e n s t e n . W e o n d e r z o e k e n a l t i j d d e m o g e l i j k h e d e n o m z a k e n t e d e r e g u l e r e n . 
D e v e r b e t e r i n g v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g b l i j f t e e n s p e e r p u n t v a n o n z e o r g a n i s a t i e . H i e r b i j i s h e t v a n 
b e l a n g n i e t a l l e e n n a a r d o o r l o o p t i j d e n t e k i j k e n , m a a r o o k n a a r d e k w a l i t e i t v a n o n z e p r o d u c t e n e n 
d a t i n b a l a n s t e h o u d e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 

B e t r o k k e n h e i d v a n d e 
s a m e n l e v i n g b i j d e k w a l i t e i t 
v a n d e o p e n b a r e r u i m t e 
v e r g r o t e n 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
I n 2 0 1 5 i s m e t e e n b e l e v i n g s o n d e r z o e k o n d e r z o c h t i n h o e v e r r e i n w o n e r s d e d i e n s t v e r l e n i n g e r v a r e n . 
U i t h e t o n d e r z o e k b l i j k t d a t h e t b e t e r k a n . D o o r d e i n z e t v a n a a n g e w e z e n c o n t a c t p e r s o n e n ( b u u r t m a n 
e n d e c o a c h ) z a l i n t e n s i v e r i n g v a n d e c o n t a c t e n o n t s t a a n . D i t m o e t d a n l e i d e n t o t e e n h o g e r e 
b e t r o k k e n h e i d e n d a a r d o o r e e n b e t e r e b e l e v i n g v a n d e o p e n b a r e r u i m t e . 

T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 
n I G 1 G | 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

M o g e l i j k h e d e n d i g i t a a l G G \ ĨG 
v e r z e n d e n 
o m g e v i n g s v e r g u n n i n g 
o n d e r z o e k e n 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
V o o r h e t d i g i t a a l v e r z e n d e n v a n d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g s t a r t e n w e , i n s a m e n w e r k i n g m e t d e 
a f d e l i n g i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g , m e t h e t o n d e r z o e k e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n . H e t i d e e i s o m v i a e e n 
' p r o e f t u i n ' d e t e c h n i s c h e e n j u r i d i s c h e a s p e c t e n w a a r o n d e r d i t m o e t g e b e u r e n t e b e o o r d e l e n . H i e r b i j 
w o r d e n e x t e r n e p a r t i j e n b e n a d e r d , z o a l s a d v s e u r s e n a r c h i t e c t e n . A l s d e o p z e t e n d e t e s t e n s l a g e n , 
w o r d t i n v u l l i n g g e g e v e n a a n h e t d i g i t a a l v e r z e n d e n v a n d e v e r g u n n i n g e n v o o r W a b o . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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G G G O n t w i k k e l t r a j e c t v o o r h e t 
p r o c e s b o u w g r o n d u i t g i f t e 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
H e t v o l l e d i g e b o u w g r o n d u i t g i f t e p r o c e s l o o p t v a n a f h e t e e r s t e i n i t i a t i e f o m g r o n d a a n t e k o p e n t o t d e 
u i t e i n d e l i j k o m g e v n g s v e r g u n n i n g . I n h e t p r o c e s z i j n n a g e n o e g a l l e a f d e l i n g e n b e t r o k k e n . D e 
a f s t e m m i n g t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e a f d e l i n g e n i n c o m b i n a t i e m e t d e v e r a n d e r i n g v a n d e m a r k t 
v r a a g t o m d u i d e l i j k e a f s p r a k e n e n a f s t e m m i n g b i n n e n d e o r g a n i s a t i e . 
H e t p r o j e c t i s i n m e i 2 0 1 6 g e s t a r t d o o r h e t h o o f d p r o c e s i n b e e l d t e b r e n g e n m e t v e r t e g e n w o o r d i g e r s 
v a n d e b e t r o k k e n a f d e l i n g e n . D e z e p r o j e c t g r o e p b e p a a l t d e a a n d a c h t s p u n t e n i n h e t p r o c e s e n s t e l t 
e e n p l a n n i n g o p v o o r d e v e r d e r e u i t w e r k i n g v a n h e t p r o j e c t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G G | O n t w i k k e l t r a j e c t v o o r h e t 
p r o c e s 
e v e n e m e n t e n v e r g u n n i n g e n 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
H e t w e r k p r o c e s i s u i t g e w e r k t e n s l u i t a a n o p h e t n i e u w e e v e n e m e n t e n b e l e i d . D o o r a c t i e f t e s t u r e n o p 
h e t t i j d i g i n d i e n e n v a n d e a a n v r a a g , l u k t h e t i n 9 0 p r o c e n t v a n d e g e v a l l e n o m d e v e r g u n n i n g z e s 
w e k e n v o o r h e t e v e n e m e n t a f t e g e v e n . K o m e n d e p e r i o d e k r i j g e n d e a a n v r a g e r s v o o r l i c h t i n g o v e r h e t 
i n v u l l e n v a n h e t a a n v r a a g f o r m u l i e r e n h e t b e l a n g v a n e e n g o e d e e n t i j d i g e a a n l e v e r i n g h i e r v a n . O o k 
i s e r a a n d a c h t v o o r d e e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e a a n v r a g e r s . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

O n t w i k k e l t r a j e c t v o o r h e t 
p r o c e s z o r g t o e w i j z i n g 3 D 
v e r s i e 3 . 0 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
M i d d e l s e e n a u d i t w o r d t d e b e s t a a n d e k w a l i t e i t v a n d e h u i d i g e w e r k p r o c e s s e n g e m e t e n . D e 
r e s u l t a t e n v a n d e z e a u d i t w o r d e n m e e g e n o m e n i n d e n i e u w e v e r s i e v a n h e t w e r k p r o c e s . I n d i t 
w e r k p r o c e s s t a a t d i g i t a a l e n p e r s o o n l i j k v o o r o p . S i n d s a p r i l w o r d t i n f o r m a t i e o o k t i j d e n s h e t 
h u i s b e z o e k d i r e c t i n g e v o e r d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

G G G P r o j e c t s t a r t e n v o o r 
d e r e g u l e r i n g 
Toel icht ing op p lanning 
H e t b e t r e f t e e n c o n t i n u e p r o c e s . 

S t a n d van z a k e n 
B i j d e g e m e e n t e i s m e n c o n s t a n t b e z i g m e t h e t d e r e g u l e r e n v a n a c t i v i t e i t e n . O m e e n v o l g e n d e s t a p 
t e k u n n e n z e t t e n i s e e n i n v e n t a r i s a t i e g e d a a n v a n d e b e s t a a n d e v o o r b e e l d e n . D e z e w o r d e n 
m e e g e n o m e n i n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e d i e n s t v e r l e n i n g . D a a r n a a s t z i j n t w e e m e d e w e r k e r s 
a a n g e w e z e n d i e m e n s e n b e g e l e i d e n b i j h e t d e r e g u l e r e n v a n v e r o r d e n i n g e n . 
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Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

W i j s t r e v e n i n o n z e d i e n s t v e r l e n i n g n a a r e e n g e m e e n t e d i e n i e t a f w a c h t , m a a r n a a r d e i n w o n e r t o e 
g a a t . E e n g e m e e n t e d i e h a a r d i e n s t v e r l e n i n g s a m e n m e t d e i n w o n e r s o r g a n i s e e r t e n n i e t a l l e e n v o o r 
d e i n w o n e r s . D i t b e t e k e n t b e l e i d z o n d e r s t r i k t e r e g e l s m a a r m e t r u i m t e v o o r m a a t w e r k . N i e t m e e r 
w e r k e n m e t b e p e r k t e o p e n i n g s t i j d e n , m a a r o p a f s p r a a k w e r k e n o p e e n l o c a t i e e n t i j d s t i p w e n s e l i j k 
v o o r d e i n w o n e r . E n w a a r m o g e l i j k d i e n s t e n o o k d i g i t a a l a a n b i e d e n . 
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17. T h e m a S a m e n w e r k i n g 

Toel icht ing 

Beter benutten  

kracht 

maatschappe l i j ke  

partners 

D o o r d a t d e n e t w e r k w e r k - R U D e r n o g n i e t i n g e s l a a g d i s o m a l l e b a s i s t a k e n p l u s ( m i l i e u + ) o p t i m a a l i n 
t e r i c h t e n e n d e o n t w i k k e l i n g e n r o n d o m n i e u w e w e t g e v i n g n o g o n d u i d e l i j k z i j n , w o r d e n i n 2 0 1 6 g e e n 
g r o t e w i j z i g i n g e n d o o r g e v o e r d . D e i n z e t p r o c e d u r e r o n d o m d e i n p a s s i n g v a n d e m e d e w e r k e r s z a l 
b e g i n 2 0 1 6 z i j n a f g e r o n d . D a n z a l o o k m e e r d u i d e l i j k h e i d b e s t a a n o v e r d e t o e k o m s t v a n d e n e t w e r k -

R U D e n z u l l e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n e e n k e u z e m a k e n o v e r e e n e v e n t u e l e n i e u w e s t r u c t u u r . 
D a a r b i j b e s t a a t d e m o g e l i j k h e i d d a t d e R U D i n d e v o r m v a n e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g ( W G R ) 
z a l v o o r t b e s t a a n . D e v o o r s t e l l e n v a n d e s t a a t s s e c r e t a r i s ( W e t V H T ) k u n n e n t o t g e v o l g h e b b e n d a t 
e e n n e t w e r k - R U D m o e t w o r d e n o m g e v o r m d n a a r e e n f y s i e k e R U D ( O p b a s i s v a n d e W G R ) . I n 2 0 1 5 
h e b b e n d e b e s t u u r d e r s v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n b e s l o t e n d a t a f h a n k e l i j k v a n d e g e k o z e n v o r m e n 
a m b i t i e s o p t e r m i j n u i t b r e i d i n g n a a r W A B O - b r e d e t a k e n m o g e l i j k m o e t z i j n . D e r e s u l t a t e n v a n d e 
W A B O - b r e d e p i l o t s k r i j g e n e e n v e r v o l g i n e e n s o o r t v a n k e n n i s p l a t f o r m s . M e d e w e r k e r s k u n n e n i n 
d e z e p l a t f o r m s m e t e l k a a r k e n n i s d e l e n e n e l k a a r o n d e r s t e u n e n . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) 

O n d e r z o e k e n n a a r G 
m o g e l i j k h e d e n v o o r 
W a b o - b r e d e 
s a m e n w e r k i n g b i n n e n 
R U D T w e n t e 
Toel icht ing op planning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

IG | | ō 

S t a n d v a n z a k e n 
D e k r i n g v a n T w e n t s e s e c r e t a r i s s e n h e e f t e e n b e g e l e i d i n g s g r o e p b e n o e m d v o o r d e n i e u w o p t e 
r i c h t e n O m g e v i n g s d i e n s t T w e n t e ( v o o r h e e n R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t T w e n t e ) . D e 
b e g e l e i d i n g s g r o e p g a a t d e r e a l i s a t i e v a n d r i e p r o d u c t e n v o o r d e O m g e v i n g s d i e n s t T w e n t e 
v o o r b e r e i d e n : e e n j u r i d i s c h e t e k s t v o o r e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , e e n b e d r i j f s p l a n e n e e n 
b a s i s t a k e n p a k k e t . 

Toel icht ing f inanc iee l 
H e t o p s t e l l e n v a n h e t b e d r i j f s p l a n w o r d t b e g e l e i d d o o r e e n e x t e r n b u r e a u . M e t d e k o s t e n v a n h e t 
o p s t e l l e n v a n h e t b e d r i j f s p l a n i s r e k e n i n g g e h o u d e n i n d e b e g r o t i n g v a n d e R U D . D e k o s t e n v o o r h e t 
i n r i c h t e n v a n d e n i e u w e O m g e v i n g s d i e n s t T w e n t e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 z i j n n u n o g n i e t b e k e n d . H e t o p 
t e s t e l l e n b e d r i j f s p l a n z a l d a a r m e e r i n z i c h t i n m o e t e n g e v e n . 

Toel icht ing 

Doorontwikkel ing  

s a m e n w e r k i n g in de  

vorm v a n 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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Noaberkracht 

D e w e r k o r g a n i s a t i e N o a b e r k r a c h t D i n k e l l a n d T u b b e r g e n i s s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 3 o p e r a t i o n e e l . D e 
o o r s p r o n k e l i j k e b e s t u u r l i j k e a m b i t i e s d i e b i j d e s t a r t v a n N o a b e r k r a c h t z i j n g e f o r m u l e e r d , m o e t e n 
b i n n e n v i j f j a a r g e r e a l i s e e r d z i j n . P e r i o d i e k k r i j g t d e g e m e e n t e r a a d h i e r v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s o v e r . 
E n e r z i j d s g a a t h e t d a a r b i j o m h e t r e a l i s e r e n v a n d e t a a k s t e l l i n g d i e o p N o a b e r k r a c h t r u s t , e n 
a n d e r z i j d s o v e r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g d o o r N o a b e r k r a c h t . O v e r d i t l a a t s t e a s p e c t 
l e e s t u m e e r b i j h e t t h e m a ' D i e n s t v e r l e n i n g ' b i n n e n h e t p r o g r a m m a B u r g e r e n B e s t u u r . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 

B e t r o k k e n h e i d k e r n r a d e n 
e n i n w o n e r s b i j p r o j e c t e n 
Toel icht ing op p lanning 

i — i i — i i — 

S t a n d van z a k e n 
O v e r d i t p u n t w o r d t n i e t a f z o n d e r l i j k g e r a p p o r t e e r d b i n n e n B u r g e r S B e s t u u r . K o m t t e r u g b i j 
a f z o n d e r l i j k e p r o g r a m m a ' s E i g e n K r a c h t e n W e r k , K r a c h t i g e K e r n e n e n O m z i e n n a a r E l k a a r . 

H e t z o efficiënt m o g e l i j k 
i n r i c h t e n v a n d e 
N o a b e r k r a c h t o r g a n i s a t i e 
Toel icht ing op p lanning 
C o n t i n u p r o c e s . 

[ G G G | 

S t a n d van z a k e n 
V a n b e l a n g i s d a t N o a b e r k r a c h t e e n w e n d b a r e o r g a n i s a t i e b l i j f t , d i e s n e l k a n i n s p e l e n o p 
v e r a n d e r i n g e n i n d e s a m e n l e v n g . D a a r b i j z i j n b r e e d i n z e t b a r e , f l e x i b e l e m e d e w e r k e r s e e n 
v o o r w a a r d e . E e n a a n t a l c o n c r e t e o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g s t r a j e c t e n i s b i n n e n N o a b e r k r a c h t i n m i d d e l s 
o p g e p a k t . D a a r o v e r w o r d t i n h e t t w e e d e p r o g r a m m a j o u r n a a l v a n N o a b e r k r a c h t g e r a p p o r t e e r d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

R e k e n k a m e r c o m m i s s i e G G G 
a c t i v e r e n 
Toel icht ing op p lanning 
D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e e f t i n d e o n d e r z o e k s o p z e t d e v e r w a c h t i n g u i t g e s p r o k e n d a t h e t 
o n d e r z o e k v o o r d e z o m e r v a k a n t i e 2 0 1 6 z o u w o r d e n a f g e r o n d , z o d a t d e r a a d i n d e g e l e g e n h e i d z o u 
z i j n i n s e p t e m b e r 2 0 1 6 h e t r a p p o r t t e b e h a n d e l e n . V a n u i t h e t u i t g a n g s p u n t ' z o r g v u l d i g h e i d g a a t vóór 
s n e l h e i d ' , i s h e t r a p p o r t o p 1 0 o k t o b e r 2 0 1 6 o p e n b a a r g e m a a k t , w a a r b i j b e h a n d e l i n g w o r d t b e o o g d i n 
d e r a a d s v e r g a d e r i n g v a n 1 n o v e m b e r 2 0 1 6 . 

S t a n d van z a k e n 
D e r a a d h e e f t o p 2 3 f e b r u a r i 2 0 1 6 k e n n i s g e n o m e n v a n d e o n d e r z o e k s o p z e t v o o r h e t 
r e k e n k a m e r o n d e r z o e k D i n k e l l a n d W e r k t ! I n m i d d e l s h e e f t h e e f t o n d e r z o e k g e l e i d t o t e e n r a p p o r t d a t 
o p 1 n o v e m b e r 2 0 1 6 z a l w o r d e n b e h a n d e l d d o o r d e r a a d . 

Toel icht ing f inanc iee l 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Toel icht ing 

Efficiëntere e n 
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effect ievere  

s a m e n w e r k i n g in de  

regio 

D e heroriëntatie o p d e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e g e b e u r t v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l a n a l o o g a a n d e 
beëindiging v a n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ( W g r ) - p l u s . D e z e beëindiging i s 
geëffectueerd p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 . V a n a f d a t m o m e n t h e b b e n p l u s r e g i o ' s , w a a r o n d e r R e g i o 
T w e n t e , e e n j a a r d e t i j d o m d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g t e beëindigen, o f d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i n o v e r e e n s t e m m i n g t e b r e n g e n m e t d e g e w i j z i g d e W e t 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . D a t b e t e k e n t d a t d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R e g i o T w e n t e o p 
1 j a n u a r i 2 0 1 6 m o e t z i j n a a n g e p a s t . 
D a t b e t e k e n t e c h t e r n i e t d a t d e heroriëntatie o p d e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e d a n o o k a f g e r o n d i s . D a t 
h e e f t v o o r a l t e m a k e n m e t d e c o m p l e x i t e i t v a n h e t v r a a g s t u k . V o o r d e heroriëntatie o p d e 
s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e i s i n 2 0 1 5 d o o r e e n r e g i o n a l e s t u u r g r o e p ( o n d e r v o o r z i t t e r s c h a p v a n 
b u r g e m e e s t e r R o b b e n v a n W i e r d e n ) e e n r a p p o r t ' S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f o p g e s t e l d . D i t r a p p o r t 
g e e f t r i c h t i n g i n h e t v e r d e r e d e b a t , m a a r d a t i s b i n n e n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e r a d e n w i s s e l e n d 
o n t v a n g e n . V o o r d e p o s i t i o n e r i n g v a n D i n k e l l a n d i n d i t d e b a t i s h e t v a n b e l a n g d a t d e g e m e e n t e r a a d 
r i c h t i n g g e v e n d e k a d e r s s t e l t , d i e w e i n h e t r e g i o n a l e d e b a t k u n n e n i n b r e n g e n . H e t p r o c e s r o n d d e 
heroriëntatie o p d e s a m e n w e r k i n g z e t n a m e l i j k i n o p h e t b e r e i k e n v a n c o n s e n s u s . N a a r v e r w a c h t i n g 
z a l h e t f i n a l e d e b a t o v e r d e heroriëntatie o p d e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e i n d e l o o p v a n 2 0 1 6 w o r d e n 
a f g e r o n d . 

W a t doen w e d a a r v o o r ? 
T i j d ( i n d i c a t o r ) 

I m p l e m e n t a t i e n i e u w e G 
g e m e e n t e l i j k e 
s a m e n w e r k i n g T w e n t e 
Toel icht ing op p lanning 
C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 

S t a n d van z a k e n 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e h e e f t o p 2 3 j u n i b e s l o t e n t o t h e t i n s t e l l e n v a n e e n 
b e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a v a n T w e n t e . D a a r m e e i s i n v u l l i n g g e g e v e n a a n één v a n d e 
u i t g a n g s p u n t e n v a n h e t r a p p o r t v a n d e C o m m i s s i e R o b b e n o v e r d e heroriëntatie o p d e 
s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e . 

K w a l i t e i t ( i n d i c a t o r ) G e l d ( i n d i c a t o r ) 
G | | G ~ 

Toel icht ing f inanc iee l 

W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Samenwerking Noaberkracht 

D e s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e T u b b e r g e n i s v o o r o n s e e n v a s t e b a s i s . I n d e z e c o l l e g e p e r i o d e 
m o e t d e w e r k o r g a n i s a t i e N o a b e r k r a c h t d e b e o o g d e v o o r d e l e n o p l e v e r e n o n d e r d e a f g e s p r o k e n 
v o o r w a a r d e n . E e n e v e n t u e l e i n t e n s i v e r i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g i s v o o r o n s a f h a n k e l i j k v a n d e b a t e n 
d i e d i t m e t z i c h m e e b r e n g t , m a a r z e k e r o o k v a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k d r a a g v l a k . O p d i t p u n t z u l l e n w i j 
d e v i n g e r a a n d e p o l s h o u d e n . 
Overige regionale samenwerking 
V o o r a n d e r e s a m e n w e r k i n g s v o r m e n d a n N o a b e r k r a c h t g e l d t v o o r o n s h e t u i t g a n g s p u n t : ' l o k a a l w a t 
k a n , b o v e n l o k a a l w a t m o e t ' . V o o r n i e u w e s a m e n w e r k i n g s a l l i a n t i e s r i c h t e n w i j o n s v o o r a l o p 
N o o r d o o s t - T w e n t e e n d e T w e n t s e p l a t t e l a n d s g e m e e n t e n . 
D e R e g i o T w e n t e v e r l i e s t h a a r ' p l u s - t a k e n ' . I n d e heroriëntatie o p d e t o e k o m s t i g e s a m e n w e r k i n g i n 
T w e n t e v i n d e n w i j d a t d e r e g i o z i c h m o e t b e p e r k e n t o t d e v e r p l i c h t e s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n 
v e i l i g h e i d e n g e z o n d h e i d . V e r d e r e T w e n t e b r e d e s a m e n w e r k i n g z i e n w i j v o o r a l i n d e s f e e r v a n 
a f s t e m m i n g e n o v e r l e g . D a a r w a a r d i t l e i d t t o t n o d i g e u i t v o e r i n g s k r a c h t , z i j n w i j v o o r s t a n d e r v a n h e t 
o n d e r b r e n g e n b i j één v a n d e g e m e e n t e l i j k e o r g a n i s a t i e s . D e m o c r a t i s c h e l e g i t i m a t i e , b e h e e r s b a a r h e i d 
e n e f f i c i e n c y z i j n a r g u m e n t e n v o o r d e z e o p s t e l l i n g . 

G e m e e n t e D i n k e l l a n d 
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Ontwikkelingen 
Hor izonverkenning Dinkel land 
Resultaat = oranje 
O p b a s i s v a n h e t p l a n v a n a a n p a k d a t d o o r d e r a a d i s v a s t g e s t e l d , i s e x t e r n e e n o f f e r t e o p g e v r a a g d 
o m t e k o m e n t o t e e n o n d e r z o e k . D e z e o f f e r t e i s t o e g e l i c h t a a n e n b e s p r o k e n m e t d e 
f r a c t i e v o o r z i t t e r s . D e v o o r l i g g e n d e o f f e r t e h e e f t v o o r a l s n o g n i e t g e l e i d t o t e f f e c t u e r i n g v a n h e t 
o n d e r z o e k , a a n g e z i e n i n o n v o l d o e n d e m a t e w o r d t v o o r z i e n i n a a n s l u i t i n g o p d e o o r s p r o n k e l i j k e 
i n t e n t i e d i e u i t d e m o t i e ' H o r i z o n v e r k e n n i n g b e s t u u r l i j k e t o e k o m s t D i n k e l l a n d ' n a a r v o r e n k o m t . I n 
2 0 1 6 z a l i n o v e r l e g m e t d e f r a c t i e v o o r z i t t e r s w o r d e n b e z i e n i n h o e v e r r e h e t o o r s p r o n k e l i j k e p l a n 
v a n a a n p a k e e n h e r o r i ë n t a t i e v r a a g t . 
Tijd= oranje 

H e t o n d e r z o e k d o o r e e n e x t e r n b u r e a u z a l z e k e r n i e t v o o r h e t e i n d e v a n 2 0 1 6 w o r d e n o p g e s t a r t . 
groen 

N a a r v e r w a c h t i n g i s h e t a a n v u l l e n d b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t v o l d o e n d e o m e e n a d e q u a a t 
o n d e r z o e k u i t t e v o e r e n . 

A g e n d a v a n Twente 
Resultaat = groen 

O p 2 3 j u n i 2 0 1 6 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e d e f i n i t i e f b e s l o t e n t o t h e t i n s t e l l e n 
v a n e e n b e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a v a n T w e n t e , n a d a t a l l e T w e n t s e g e m e e n t e r a d e n i n d e 
g e l e g e n h e i d z i j n g e s t e l d o m h i e r o p w e n s e n e n b e d e n k i n g e n k e n b a a r t e m a k e n . D e 
b e s t u u r s c o m m i s s i e r o n d t d e h u i d i g e A g e n d a v a n T w e n t e a f e n b e g e l e i d t h e t p r o c e s o m t e k o m e n 
t o t e e n m o g e l i j k v e r v o l g o p d e A g e n d a v a n T w e n t e . I n m i d d e l s i s d e e v a l u a t i e v a n d e h u i d i g e A g e n d a 
v a n T w e n t e a f g e r o n d . D e z e w o r d t t e r k e n n i s n a m e a a n g e b o d e n a a n d e T w e n t s e g e m e e n t e r a d e n , 
w a a r b i j d e r a d e n t e v e n s w o r d t g e v r a a g d o m i n t e s t e m m e n m e t h e t s t a r t e n n a a r e e n v e r k e n n i n g 
v o o r e e n v e r v o l g o p d e A g e n d a v a n T w e n t e . 
Planning = groen 

C o n f o r m g e s t e l d e p l a n n i n g . 
Geld = groen 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Twentebedr i j f 
Resultaat = oranje 
H e t T w e n t e b e d r i j f i s i n 2 0 1 6 o f f i c i e e l a l s b e d r i j f s v o e r i n g s o r g a n i s a t i e g e s t a r t . B i j d e b e h a n d e l i n g v a n 
d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 h e e f t h e t b e s t u u r v a n h e t T w e n t e b e d r i j f b e s l o t e n o m i n e e n b e s t u u r l i j k - a m b t e l i j k e 
s t r a t e g i s c h e b i j e e n k o m s t t o t e e n g e d r a g e n o n t w i k k e l r o u t e v o o r h e t T w e n t e b e d r i j f t e w i l l e n k o m e n . 
D e z e b i j e e n k o m s t h e e f t o p 3 1 a u g u s t u s j l . p l a a t s g e v o n d e n , w a a r n a h e t b e s t u u r v a n h e t T w e n t e b e d r i j f 
2 7 o k t o b e r j l . d e b e o o g d e o n t w i k k e l r o u t e v o o r h e t T w e n t e b e d r i j f h e e f t v a s t g e s t e l d . G e c o n s t a t e e r d 
w o r d t d a t e r o p d i t m o m e n t o n v o l d o e n d e b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n b e s c h i k b a a r z i j n b i j 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n e n g e m e e n t e n , d i e k u n n e n w o r d e n o p g e n o m e n ( i n g e p l u g d ) i n h e t 
T w e n t e b e d r i j f . O o k i s h e t n i e t d e v e r w a c h t i n g d a t d i t b i n n e n a f z i e n b a r e t i j d w e l h e t g e v a l z a l z i j n . O p 
g r o n d d a a r v a n h e e f t h e t b e s t u u r v a s t g e s t e l d d a t h e t T w e n t e b e d r i j f v o o r l o p i g n i e t m e t t a k e n z a l 
k u n n e n w o r d e n g e v u l d . 
Tijd = oranje 

I n d a t l i c h t z a l h e t b e s t u u r v a n h e t T w e n t e b e d r i j f e i n d 2 0 1 7 b e z i e n o f c o n t i n u e r i n g d a n w e l 
beëindiging v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g s o r g a n i s a t i e o p p o r t u u n i s . E r z a l t o t d a t m o m e n t u i t e r a a r d g e e n 
d i r e c t e u r o f o v e r i g p e r s o n e e l v o o r h e t T w e n t e b e d r i j f w o r d e n a a n g e s t e l d . D e b e g r o t i n g 2 0 1 7 v o o r h e t 
c a s c o z a l o p 0 e u r o w o r d e n g e h a n d h a a f d . Z o d r a d i t p e r s p e c t i e f , t e n g e v o l g e v a n d e f e i t e l i j k e 
o n t w i k k e l i n g e n e n b e h o e f t e b i j d e e l n e m e r s , d e k o m e n d e j a r e n v e r a n d e r t i n f o r m e r e n w i j u h i e r o v e r . 
W e l d i e n t , v a n w e g e h e t v o o r a l s n o g i n s t a n d l a t e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g s r e g e l i n g T w e n t e b e d r i j f , a a n 
e n k e l e f o r m e l e v e r e i s t e n v a n b e s t u u r , b e g r o t i n g e n r e k e n i n g t e w o r d e n v o l d a a n e n z i j n e n i g e 
w e r k z a a m h e d e n e n h a n d e l i n g e n n o o d z a k e l i j k . D a a r a a n z i j n b e p e r k t e k o s t e n v e r b o n d e n , d i e o p 
r e k e n i n g b a s i s n a a r r a t o v a n i n w o n e r a a n t a l w o r d e n v e r a n t w o o r d . 
Geld = groen 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
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Meer ja renonderhoudsp lann ing g e b o u w e n 
Resultaat = groen 

D e v o o r b e r e i d i n g e n v o o r d e z e o n d e r h o u d s p r o g r a m m a ' s z i j n a f g e r o n d , i n c l u s i e f d e d a a r v o o r 
b e n o d i g d e d e k k i n g s m i d d e l e n . U h e b t i n u w v e r g a d e r i n g v a n 2 2 m a a r t i n g e s t e m d m e t o n s v o o r s t e l 
h i e r v o o r . 
Tijd = groen 
Conform gestelde planning. 
Geld = groen 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 

Verbe te ren P & C - c y c l u s 
Resultaat = groen 
I n m a a r t 2 0 1 6 h e b b e n w e v o o r h e t e e r s t g e w e r k t v o l g e n s d e s c r u m - m e t h o d i e k . D e b e l e i d s t e k s t e n e n 
p a r a g r a f e n v o o r d e j a a r r e k e n i n g e n 2 0 1 5 v a n d e b e i d e g e m e e n t e n z i j n m e t b e h u l p v a n d e z e s c r u m ¬
m e t h o d i e k ( i n 4 d a g e n ) t o t s t a n d g e k o m e n . H i e r m e e i s e e n a a n z i e n l i j k e v e r k o r t i n g v a n d e d o o r l o o p t i j d 
g e r e a l i s e e r d . 
Tijd = groen 
C o n t i n u p r o c e s . 
Geld = groen 
W o r d t b i n n e n d e g e s t e l d e f inanciële k a d e r s u i t g e v o e r d . 
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7. BESLUITENLIJST 
In le iding 

e 
H e t 2 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 i s d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e v a n d e e e r s t e d r i e k w a r t a l e n v a n h e t 
b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 . D e r a a d h e e f t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 a a n g e g e v e n w a t z i j o p d e v e r s c h i l l e n d e 
b e l e i d s t e r r e i n e n w i l l e n b e r e i k e n , w a t d a a r v o o r g e d a a n m o e t w o r d e n e n w a t d a t m a g k o s t e n . 
P e r p r o g r a m m a i s d e s t a n d v a n z a k e n a a n g e g e v e n . A l s d e s t a n d v a n z a k e n e n / o f o n t w i k k e l i n g e n 
d a a r t o e a a n l e i d i n g g e v e n , d o e n w i j u h i e r o n d e r e e n v o o r s t e l o m h e t b e l e i d o f d e b e t r e f f e n d e 
f inanciële m i d d e l e n b i j t e s t e l l e n . 
Intern overleg 
E r h e e f t i n t e r n o v e r l e g p l a a t s g e v o n d e n m e t a l l e b e t r o k k e n a f d e l i n g e n e n p r o g r a m m a ' s o v e r d e 
b e l e i d s m a t i g e e n financiële i n h o u d v a n h e t t w e e d e p r o g r a m m a j o u r n a a l . D e z e a f s t e m m i n g h e e f t 
p l a a t s g e v o n d e n o p 3 1 o k t o b e r 2 0 1 6 . 
Beslui tenl i jst 

Resul taten met ' rode ' k leur 

H o o f d s t u k 2 : F i n a n c i e e l o p 
h o o f d l i j n e n 
P r o g r a m m a K r a c h t i g e K e r n e n 

H o o f d s t u k 2 : F i n a n c i e e l o p 
h o o f d l i j n e n 
P r o g r a m m a E c o n o m i s c h e K r a c h t S 
W e r k 

R a a d v o o r s t e l l e n o m i n t e s t e m m e n m e t : 
- h e t o v e r h e v e l e n v a n h e t b e d r a g v a n d e 
s t e l p o s t s o c i a a l d o m e i n a d . C 1 . 2 2 9 . 0 0 0 , - n a a r d e 
a l g e m e n e m i d d e l e n e n m e e t e n e m e n b i j h e t t o t a a l 

H o o f d s t u k 2 : F i n a n c i e e l o p r e s u l t a a t v a n 2 e p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 . 
h o o f d l i j n e n M i d d e l e n - h e t a a n p a s s e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n 
P r o g r a m m a O m z i e n n a a r E l k a a r v o l g e n d e j a r e n m e t e e n e e r s t e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 

d o o r a l l e s t e l p o s t e n o p C 0 t e z e t t e n o m z o v e e l 
m o g e l i j k e e n t e v e r w a c h t e n r e k e n i n g r e s u l t a a t t e 
p r e s e n t e r e n . 

M i d d e l e n 

Aspec t Voorgeste lde oplossing 
R a a d v o o r s t e l l e n o m i n t e s t e m m e n m e t : 

d e g e n o e m d e m u t a t i e s e n h e t t o t a a l b e d r a g 
h i e r v a n a d . C 8 0 . 0 0 0 , - - t o e t e v o e g e n a a n d e 
a l g e m e n e m i d d e l e n . 

R a a d v o o r s t e l l e n o m i n t e s t e m m e n m e t : 
- d e g e n o e m d e m u t a t i e e n h e t t o t a a l b e d r a g 

M i d d e l e n h i e r v a n a d . C 1 5 . 0 0 0 , - - t e o n t t r e k k e n u i t d e 
a l g e m e n e m i d d e l e n . 

H o o f d s t u k 2 : F i n a n c i e e l o p 
h o o f d l i j n e n M i d d e l e n 
P r o g r a m m a B u r g e r S B e s t u u r 

R a a d v o o r s t e l l e n o m i n t e s t e m m e n m e t : 
- d e g e n o e m d e m u t a t i e s e n h e t t o t a a l b e d r a g 
h i e r v a n a d . C 2 0 5 . 0 0 0 , - - t e o n t t r e k k e n u i t d e 
a l g e m e n e m i d d e l e n . 

H o o f d s t u k 2 : A l g e m e n e 
d e k k i n g s m i d d e l e n 

C o n c l u s i e : 
I n t e s t e m m e n m e t v o o r g e n o e m d e 
m u t a t i e s r e s u l t e r e n d i n e e n t e 
v e r w a c h t e n v o o r d e l i g s a l d o v a n C 
2 . 1 3 1 . 0 0 0 , - . 

P r o g r a m m a K r a c h t i g e K e r n e n 

M i d d e l e n 

K w a l i t e i t 

R a a d v o o r s t e l l e n o m i n t e s t e m m e n m e t : 
- d e g e n o e m d e m u t a t i e s e n h e t t o t a a l b e d r a g 
h i e r v a n a d . C 1 . 0 4 2 . 0 0 0 , - - t o e t e v o e g e n d e 
a l g e m e n e m i d d e l e n . 

R a a d v o o r s t e l l e n o m i n t e s t e m m e n m e t : 
- h e t s t o r t e n v a n h e t t e v e r w a c h t e v o o r d e l i g e 
s a l d o v a n C 2 . 1 3 1 , 0 0 0 , - - i n d e r e s e r v e ' i n c i d e n t e e l 
b e s c h i k b a r e a l g e m e n e m i d d e l e n ' c o n f o r m d e 
b e s t e n d i g e g e d r a g s l i j n . 
- h e t b e l a s t e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n 
v e r d e r e j a r e n m e t e e n e e r s t e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g t o t 
e e n t o t a a l v a n C 3 2 . 0 0 0 , - ¬
R a a d v o o r s t e l l e n o m : 
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T h e m a M a a t s c h a p p e l i j k e 
V o o r z i e n i n g e n 
- B e l e i d s d o c u m e n t e n w a a r i n d e 
t o e k o m s t i g e r o l v a n d e g e m e e n t e i s 
w e g g e l e g d 

m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d , z o a l s b e s c h r e v e n o n d e r 
h e t p r o g r a m m a K r a c h t i g e K e r n e n , n i e t v e r d e r t e r 
b e s l u i t v o r m i n g v o o r t e l e g g e n , m a a r i n h e t p r o c e s 
M i j n D i n k e l l a n d 2 0 3 0 ! m e t d e s a m e n l e v i n g t e d e l e n . 

d e a f r o n d i n g v a n d e i n v e n t a r i s a t i e 

Conc lus ie 
H e t t w e e d e p r o g r a m m a j o u r n a a l r a p p o r t e e r t o v e r d e v o o r t g a n g v a n d e r e s u l t a t e n d i e i n d e b e g r o t i n g 
2 0 1 6 z i j n v a s t g e s t e l d . D i t p r o g r a m m a j o u r n a a l b e t r e f t d e e e r s t e d r i e k w a r t a l e n v a n 2 0 1 6 e n w o r d t 
g e b r u i k t o m d a a r w a a r n o d i g b i j t e s t e l l e n . B i j s t e l l i n g k a n f i n a n c i e e l z i j n , m a a r o o k q u a p l a n n i n g o f 
k w a l i t e i t . 
O p b a s i s v a n b o v e n s t a a n d e b e s l u i t e n l i j s t w o r d t d e r a a d g e v r a a g d o m : 

e 
» I n t e s t e m m e n m e t h e t 2 p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 6 . 
» D e r a a d v o o r t e s t e l l e n o m d e k r e d i e t e n b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n c o n f o r m h e t c o l l e g e v o o r s t e l . 
» D e r a a d t e i n f o r m e r e n o v e r d e w i j z i g i n g e n v a n d e b e l e i d s i n h o u d e l i j k e a f s p r a k e n . 
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