
 

Integrale inkoop Wmo en 

Jeugd 2018 en verder 



Agenda 

• Terugblik op inkoop 

• Koersdocument 

• Aansluiting bij lokale transformatie 

• Vervolgproces inkoop 

 



Terugblik inkoop 
 

2015 

Jeugdwet en Wmo 

 

Transitie: Zorgcontinuïteit en implementatie  

Start Transformatie: zorg & ondersteuning die aansluit bij 

de inwoner 
 

– Vorming OZJT 

– Inkoop Samen14 voor Jeugdhulp en Wmo (uitgezonderd HO) 

– Vorming Team Ondersteuning en Zorg 

  



Wat kopen we nu in: produkten 

Wmo    Jeugd  Maatwerk  

0-100 

Jeugd GGZ 
HO 

Maatwerk 

0-100 

Jeugd  

AWBZ 
Specialistische 

Jeugdhulp 
Jeugd  

GGZ 
Gedwongen 

kader 

• JB/JB 

• Jeugdzorg 

Plus 

1 financier 

Veel verschillende 

produkten, tarieven 

en aanbieders 

Verschillende 

manieren van 

declareren(periodiek, 

dbc…)  



Wat kopen we nu in: produkten 

Wmo    Jeugd  Maatwerk  

0-100 

Jeugd GGZ 
HO 

Maatwerk 

0-100 

Jeugd  

AWBZ 
Specialistische 

Jeugdhulp 
Jeugd  

GGZ 
Gedwongen 

kader 

• JB/JB 

• Jeugdzorg 

Plus 

Integraliteit mist 
Product staat centraal 

ipv behoefte inwoner 



2016 Reflectie en voorbereiding 

 

 

 

 

Lokaal beleid 

Lopende lokale transformatie 

Evaluatie van de inkoop, deels nieuwe aanbestedingen 

Werksessies met aanbieders lokaal en regionaal 

Ervaringen van de lokale toegang 

 

 
 Uitgangspunten, kaders en koers inkoop 



 

Koers 
 



Twentse stip aan de horizon 

 

 

 

 

 

• 1 gezin, 1 plan, 1 regisseur 

• Eigen kracht  

• Keuzevrijheid voor de inwoner 

• Lokaal wat lokaal kan 

• Ondersteuning zo dichtbij als mogelijk 

• Zakelijk Partnerschap 

 

 

 

 Ondersteuningsbehoefte van de inwoner staat 

centraal, ook in het inkoopmodel. 



Ondersteuningsbehoefte 

• Vraaggericht werken 

• Sturen op resultaat (wat)  

• Ruimte voor de professional (hoe) 

• Aanbieder verantwoordelijk om in afstemming met inwoner en 
gemeente inzet en resultaat te bepalen 

• Integrale insteek Jeugd en Wmo, met aansluiting op 
onderwijs, participatie, voorliggende voorzieningen 

 



Gemeente & inwoners 

 Eigen kracht 

 Normaliseren 

 Regie waar mogelijk bij de inwoner 

 Faciliterend bij keuzevrijheid 

 

 

 Beschreven kwaliteit 

 Omvang van aanbod 

 Zorg dichtbij 

 Ruimte voor (kleine)  

lokale aanbieders 

 



Gemeente & aanbieders 

• Zakelijk partnerschap & Goed 

opdrachtgeverschap 

 

– Meerjarige afspraken 

– Tussentijds intreden nieuwe aanbieders 

– Gezamenlijk verantwoordelijk voor transformatie 

– Diversiteit en hoogwaardig aanbod 

– Verlagen administratieve lasten 

 



 

Inkoop faciliterend aan lokale 

ontwikkeling 

  

Recht doen aan diversiteit 

• Lokale voorzieningen 

• Lokale transformatie 

• Gemeentelijke toegang 

 



Financieel kader 

• Bekostigingsmodel: (groeien naar) output gericht  

– Resultaat op cliëntniveau op basis van ondersteuningsbehoefte (profiel) 

en ondersteuningsplan 

 

• Uitgangspunten: 

– Financiële houdbaarheid 

– Vermindering administratieve lasten 

– Woonplaatsbeginsel 

– Sturing op budget niet alleen via de prijs 

– Twentse (reële) tarieven 

 

 

 



 

Lokaal 
 



 

Uitgangspunten voor lokale 

transformatie 

 

 

• Beleid: Zelf, Samen, Overdragen 

• Onafhankelijke toegang 

• Sturen op resultaten en effecten  

• Professionalisering voorliggende voorzieningen 

• Sociaal domein breed verbinden 

– Regievoering  

– Ketensamenwerking  

•  Effectief en efficiënt besteden van beschikbare 

middelen 

 

 



 

Proces 
 



Proces regionaal 

• Koersdocument vastgesteld 

• Kijkje in de keuken  

• Opdracht BC: Uitwerken van 4 punten 
1: Ondersteuningsbehoeften en regie 

2: Ondersteuning keuzevrijheid cliënt en toegang 

3: Kwaliteitskader 

4: Beprijzing 

 

• Regionale en lokale besluitvorming op/na 5-4-2017 

 

 



Vooruitblik: Waar gaan we naar toe? 

• model waarbij (clustering van) leefdomeinen centraal 
staan: 
– Resultaatgericht  werken 

– Outputfinanciering 

 

• 2 varianten 

Beide modellen vergeleken op verschillende punten (o.b.v. 
koersdocument) 

 



Het vervolg van het proces: richting 

bestuurlijke besluitvorming 

 

• Besluitvorming op 5-4-2017:  
1: keuze voor variant (kansen en risico’s) 

2: realistische vervolgplanning 

 zorgvuldigheid vs snelheid (noodzaak) 

 

• In de vervolgplanning: 
– uitwerking op de 4 punten 

– Inkoopproces 

– implementatie 

 



 

 


