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Voorgesteld raadsbesluit:
Wij stellen uw raad voor om te besluiten tot vaststelling van het Procesplan bestuurlijk experiment ‘Jongeren
bepaal de toekomst'.

Samenvatting van het voorstel

De raad heeft gekozen voor het uitvoeren van een interactief proces met de samenleving. De raad wil door
middel van een bestuurlijk experiment ondervinden en in kaart brengen wat het betekent om inhoudelijke
beslissingen over te laten aan de samenleving. Er is gekozen voor het onderwerp ‘Jongeren van Dinkelland,
bepaal de toekomst van je gemeente’. Om dit bestuurlijk experiment goed op de rails te kunnen zetten en uit te
kunnen voeren is een efficient en effectief procesplan noodzakelijk. Een dergelijk procesplan wordt hierbij ter
vaststelling aangereikt.

Aanleiding voor dit voorstel

De raad van Dinkelland wil experimenteren met nieuwe actuele bestuursstijlen. Er is gekozen voor het uitvoeren
van een interactief proces met de samenleving. De raad wil door middel van een bestuurlijk experiment
ondervinden en in kaart brengen wat het betekent om inhoudelijke beslissingen over te laten aan de
samenleving. Er is gekozen voor het onderwerp ‘Jongeren van Dinkelland, bepaal de toekomst van je
gemeente’. Om dit traject tot een succes te maken is het van belang van te voren goed na te denken over alle
relevante aspecten van een dergelijk proces. Dit voorstel beoogt daar vorm en inhoud aan te geven.

Beoogd resultaat van het te nemen besluit
De beschikbaarheid van een procesplan bestuurlijk experiment op grond waarvan het bestuurlijk experiment kan
worden ingericht, vormgegeven, uitgevoerd en geévalueerd.

Argumentatie

De ontwikkelingen tot dusver

De raad van Dinkelland is zich ervan bewust dat de relatie tussen lokale overheid en lokale samenleving zich in
snel tempo ontwikkelt van ‘verticaal’ naar ‘horizontaal’. De gemeente en haar inwoners zijn partners in een
complex netwerk. Interactie tussen samenleving en gemeente en het delen en overdragen van
verantwoordelijkheden kenmerken een vitale lokale democratie anno 2017. De raad wil aldus werken en wil
experimenteren met nieuwe bestuursstijlen. De gedachte is een stap te zetten op de zogenaamde
participatieladder: van meepraten naar meebeslissen. De raad wil door middel van een bestuurlijk experiment
ondervinden en in kaart brengen wat het betekent om inhoudelijke beslissingen over te laten aan de
samenleving.

Er is gekozen voor het onderwerp ‘Jongeren van Dinkelland, bepaal de toekomst van je gemeente’. De
achtergrond van deze onderwerpkeuze is de breed gedeelde opvatting in de raad dat het essentieel is de
jongeren in onze gemeente te behouden. De opzet van het experiment is om de jongeren in de positie te
brengen van mede-eigenaar en mede-vormgever van hun toekomst in Dinkelland, met als doel duidelijk te
krijgen waar het toekomstbeleid van de raad aan moet voldoen om Dinkelland een boeiende toekomstige
woongemeente te laten zijn voor de jongeren van nu. Het bestuurlijk experiment vindt plaats in het licht van het
provinciale programma ‘Experimenten Bestuursstijl(en), zoals vastgesteld door Provinciale Staten
(PS/2016/345). Aan de provincie is gevraagd om ondersteuning bij de vormgeving en uitvoering van het proces.
Op 24 januari 2017 heeft het presidium het document ‘Startdocument bestuurlijk experiment raad Dinkelland
‘jongeren bepaal de toekomst’ vastgesteld. Op basis van dit document heeft een werkgroep uit het presidium
overleg gevoerd met ambtelijke medewerkers van het provinciale kernteam van het programma ‘Eigentijds
Bestuur’. Uit dit overleg is bijgevoegd procesplan ontwikkeld.

De gemeente Dinkelland en haar ambtelijke uitvoeringsorganisatie Noaberkracht zijn in het kader van ‘Mijn
Dinkelland 2030’ al volop ervaring aan het opdoen met interactieve processen met de samenleving. Er is voor
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gekozen om bij de inrichting en uitvoering van het experiment ‘Jongeren bepaal de toekomst van je gemeente’
gebruik te maken van de al bestaande infrastructuur en het netwerk van ‘Mijn Dinkelland 2030.

Uitgangspunten en voorwaarden voor het Procesplan Bestuurlijk Experiment

Het uitvoeren van een experiment nieuwe bestuursstijl zoals hierboven beschreven vraagt volledig commitment
van de raad en een gedegen voorbereiding. Allereerst is het van belang de uitgangspunten en succesfactoren
goed op een rij te zetten.

Zorg voor duidelijkheid ‘aan de voorkant’

Een eerste sleutelbegrip is verwachtingsmanagement. Voordat de raad de doelgroep jongeren uitnodigt en
benadert om actief mee te doen in het experiment moeten de volgende vragen zijn beantwoord:
-wat willen wij bereiken, wat is het doel?

-wat is onze doelgroep (leeftijd, omvang, studerenden-werkenden, woonplaats etc.)?

-welke onderwerpen en thema’s brengen wij in het proces, welke vragen leggen we voor?
-welke beslisruimte willen we geven en hoe communiceren wij dat ‘aan de voorkant’?

-welke instrumenten en activiteiten gaan we inzetten?

-hoeveel personele middelen zetten we in (inclusief de inzet van de leden van de raad)?
-hoeveel financiéle middelen zetten we in?

-hoe meten we de resultaten?

-wat gaan we doen met de opbrengst?

Begin concreet en compact

Ervaringen elders hebben aangetoond dat processen als deze uit de voegen kunnen groeien en zich daarmee
onttrekken aan een goede regie. Een ander gevaar is dat het proces onderweg ‘verwatert’. In beide gevallen is
ontmoediging en afhaken van de doelgroep het gevolg.

De aan te bevelen aanpak: begin klein en compact en bouw de omvang van het proces gaandeweg uit. En
verder: bouw mogelijkheden in om te kunnen schakelen en te kunnen bijsturen. Als je concreet en compact
begint kun je ook snel resultaten laten zien. Dit leidt dan weer tot toename van enthousiasme en ambitie bij de
doelgroep.

Zorg voor een organisatie die de job aankan

Intensieve processen als deze vragen de inzet van heads (goed nadenken), hearts (toewijding) en hands
(doen). De raad is initiator, regisseur en eigenaar van het proces. Het is dus aan de raad om de inzet en de
continuiteit te borgen die een proces als dit tot een succes kan maken. De raad en zijn griffie kunnen dit
uiteraard niet alleen. Daarom wordt ook de inbreng gevraagd van de provincie en van het organisatorisch kader
van Mijn Dinkelland 2030. Het is belangrijk om de rolverdeling concreet te maken en helder te hebben voordat
we ‘het veld in gaan’.

Externe communicatie

Het procesplan en de start van het bestuurlijk experiment zullen actief met de samenleving worden
gecommuniceerd. Voor de start van het proces zal expliciet media-aandacht worden gevraagd. De benadering
en het in beweging brengen van de doelgroep zal plaatsvinden op basis van een op te stellen
communicatieplan.

Financiéle paragraaf
In de begroting 2018 zal een bedrag van € 25.000 worden geraamd voor de uitvoering van het bestuurlijk
experiment. Afhankelijk van het verloop van het proces kan nadere besluitvorming over het budget plaatsvinden.

Uitvoering
De voorwaarden en uitgangspunten voor de uitvoering zijn beschreven in het projectplan. Er vinden tussentijdse
evaluaties plaats.

Evaluatie
Er vinden tussentijdse evaluaties plaats op basis waarvan kan worden bijgestuurd. De duur en de vorm van het
proces zal voor een groot deel ‘onderweg’ worden bepaald.

Bijlagen
Procesplan bestuurlijk experiment ‘Jongeren bepaal de toekomst’.



Voorstel
Wij stellen u voor te besluiten conform het bijgevoegde ontwerpraadsbesiluit.

Burgemeester en wethouders van Dinkelland,

de loco-secretaris de burgemeester
{ERIKG} {INEKEB}
E.M. Grobben I.A. Bakker

Vergadering presidium op

0 Besluit presidium:

0 om advies naar commissie

0 rechtstreeks naar raad ter besluitvorming
0 naar raad ter kennisname

0 anders, namelijk:

Vergadering commissie op ..

0 Advies aan de raad

0 advies akkoord te gaan met het voorstel
0 advies het voorstel af te wijzen

0 anders, namelijk:

0 Paraaf van de commissiegriffier:
0 Opmerkingen:
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Raadsbesluit

Datum: 19 september 2017

Nummer: B

Onderwerp: Procesplan bestuurlijk experiment

De raad van de gemeente Dinkelland,

gelezen het voorstel van het presidium d.d. 22 augustus 2017

gelet op het advies van de algemene raadscommissie van 12 septmeber 2017
gelet op het bepaalde in de Gemeentewet

besluit:

vast te stellen het Procesplan Bestuurlijk Experiment ‘Jongeren bepaal de toekomst

aldus vastgesteld op 19 september 2017

griffier, voorzitter,

mr. O.J.R.J. Huitema I.A. Bakker
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