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1. Samenvatting 
D e e v a l u a t i e v a n d e h u i d i g e A g e n d a v a n T w e n t e i s i n 2 0 1 6 v a n s t a r t g e g a a n , o n d e r m e e r o n d e r s t e u n d 
m e t r a d e n b i j e e n k o m s t e n ( T w e n t e r a a d ) , e e n e v a l u a t i e d o o r K e n n i s p u n t T w e n t e e n e e n d i g i t a a l 
p l a t f o r m ( h t t p : / / w w w . a g e n d a v a n t w e n t e . n l / ) . D e z e e v a l u a t i e e n v o o r b e r e i d i n g v a n h e t b e s l u i t o v e r 
e e n m o g e l i j k v e r v o l g l o o p t i n 2 0 1 7 v e r d e r . 

I n 2 0 1 6 v o n d e n o o k e v a l u a t i e s v a n a n d e r e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g e n o n d e r d e h o e d e v a n R e g i o 
T w e n t e p l a a t s : K e n n i s p u n t T w e n t e e n T w e n t s e K r a c h t . B e i d e e v a l u a t i e s l e v e r d e n e e n p o s i t i e f 
r e s u l t a a t o p m e t a f s p r a k e n o v e r ( m e e r ) s t r u c t u r e l e v o o r t z e t t i n g p e r 2 0 1 7 . E e n m o o i r e s u l t a a t v a n 
e n v o o r T w e n t s e s a m e n w e r k i n g ! 

N a a s t d i t a l l e s s p e e l d e n d i v e r s e a n d e r e ( i n h o u d e l i j k e ) o n d e r w e r p e n e n o n t w i k k e l i n g e n . Z o s t a r t t e i n 
2 0 1 6 d e n i e u w e B e s t u u r s a g e n d a P u b l i e k e G e z o n d h e i d ( p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 ) . D e z e a g e n d a f o c u s t z i c h 
o p g e z o n d e l e v e n s j a r e n v o o r i n w o n e r s i n T w e n t e i n a l l e l e v e n s f a s e n . D e p r i o r i t e i t l i g t d a a r b i j o p e e n 
g e z o n d e s t a r t e n h e t t e r u g d r i n g e n v a n v e r s c h i l l e n i n g e z o n d h e i d d i e t e h e r l e i d e n z i j n t o t 
s o c i a a l e c o n o m i s c h e f a c t o r e n . D a a r o m i s i n 2 0 1 6 e e n d e e l v a n d e ( p r e v e n t i e - ) a c t i v i t e i t e n o p b a s i s 
v a n h e t c o n c e p t p o s i t i e v e g e z o n d h e i d h e r i j k t . D e i n t e r v e n t i e s r i c h t e n z i c h d a a r b i j m e e r o p d e 
m o g e l i j k h e d e n d i e m e n s e n ( n o g ) h e b b e n , i n p l a a t s v a n o p d e o n m o g e l i j k h e d e n . D a a r n a a s t i s m e t d e 
T w e n t s e g e m e e n t e n g e w e r k t a a n h e t v e r s t e r k e n v a n v i t a l e c o a l i t i e s . O n d e r m e e r d o o r h e t v e r b i n d e n 
m e t m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . U i t e r a a r d b e t r o f e e n g r o o t d e e l v a n d e w e r k z a a m h e d e n going 
concern t a k e n , m e t o o g o p d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e d i e G G D T w e n t e o o k i s . 

V a n u i t p r o g r a m m a s o c i a a l E c o n o m i s c h S t e r k T w e n t e i s i n 2 0 1 6 u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n d e 
v o o r t z e t t i n g v a n d e p r o g r a m m a l i j n e n v a n d e I n n o v a t i e s p r o n g ( A g e n d a v a n T w e n t e ) . D a a r v o o r z i j n 
i n v e s t e r i n g e n g e d a a n v i a h e t i n n o v a t i e f o n d s T w e n t e . E r z i j n a r b e i d s m a r k t p r o j e c t e n v i a T e c h n i e k p a c t 
e n T w e n t s a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f u i t g e v o e r d . D e l a a t s t e M K B - f o n d s v o u c h e r s e n k r e d i e t e n z i j n 
v e r s t r e k t . T e n s l o t t e i s T w e n t e g e p o s i t i o n e e r d a l s o n d e r n e m e n d e H i g h T e c h r e g i o . D a a r n a a s t i s 
m e e g e w e r k t a a n e n k e l e v o r m e n v a n c o a l i t i o n s o f t h e w i l l i n g , z o a l s d e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g r o n d o m 
d e o p v a n g e n i n t e g r a t i e v a n v l u c h t e l i n g e n e n d e a c q u i s i t i e v a n n i e u w e b e d r i j v i g h e i d n a a r T w e n t e . 

W a t b e t r e f t d e r e c r e a t i e p a r k e n H u l s b e e k , R u t b e e k e n L a g e v e l d r i c h t t e R e g i o T w e n t e ( R e c r e a t i e v e 
V o o r z i e n i n g e n ) z i c h o n d e r m e e r o p h e t v e r b r e d e n v a n h e t e v e n e m e n t e n a a n b o d . D a a r v o o r i s o n d e r 
m e e r e e n b e s t e m m i n g s p l a n w i j z i g i n g a a n g e v r a a g d v o o r h e t L a g e v e l d , d i e b e g i n 2 0 1 7 i s v a s t g e s t e l d . 
V o o r h e t R u t b e e k i s e e n p l a n o l o g i s c h p r o c e s d o o r l o p e n i n v e r b a n d m e t d e p l a n n e n v o o r e e n 
b u n g a l o w p a r k ; d i t k r i j g t i n 2 0 1 7 z i j n v e r v o l g . H e t A r b o r e t u m P o o r t b u l t e n i n 2 0 1 6 v e r k o c h t a a n 
N a t u u r m o n u m e n t e n . O o k i s h e t m o u n t a i n b i k e n e t w e r k i n 2 0 1 6 n a g e n o e g a f g e r o n d . K o r t o m , e e n 
a a n t a l m o o i e s t a p p e n o p r e c r e a t i e f v l a k v o o r z o w e l d e i n w o n e r s v a n T w e n t e a l s o n z e t o e r i s t e n . 

D e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n w e r k e n a l l a n g e r e t i j d s a m e n r o n d d e d e c e n t r a l i s a t i e s W m o e n 
J e u g d z o r g . O o k i n 2 0 1 6 v o n d e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n e l k a a r w e e r g o e d i n O Z J T / S a m e n M . V o o r 
d e z e s a m e n w e r k i n g i s i n 2 0 1 6 e e n d u i d e l i j k e p r o j e c t s t r u c t u u r , m e t p r o j e c t s t u r i n g , c o n c r e e t 
o p d r a c h t g e v e r s c h a p e n o p d r a c h t n e m e r s c h a p v a s t g e l e g d . V o o r i e d e r t h e m a i s e e n w e t h o u d e r ( l i d v a n 
b e s t u u r s c o m m i s s i e ) e n e e n m a n a g e r ( l i d m a n a g e r s o v e r l e g ) v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r a f r o n d i n g v a n d e 
o p d r a c h t . D e t h e m a w a a r b i n n e n w e O Z J T / S a m e n 1 4 s a m e n w e r k e n z i j n i n g e d e e l d i n d r i e p r i o r i t e i t e n : 
S a m e n A a n p a k k e n ( t h e m a ' s m e t e e n h o o g r i s i c o ) , S a m e n D o e n ( t h e m a ' s o p s a m e n o p ( d o o r ) t e 
o n t w i k k e l e n ) e n S a m e n L e r e n ( t h e m a ' s w a a r d e l e n v a n l o k a l e e r v a r i n g e n b e l a n g r i j k i s ) . 

I n 2 0 1 6 v o n d v e r b r e d i n g v a n h e t d i e n s t v e r l e n i n g s c o n c e p t n a a r a l l e k l a n t e n v a n B e d r i j f s v o e r i n g p l a a t s 
e n i s d e m a n a g e m e n t d a s h b o a r d g e m o d e r n i s e e r d . D a a r n a a s t i s i n g e z e t o p e e n o r g a n i s a t o r i s c h e 
t r a n s i t i e , o m d e s a m e n w e r k i n g b i n n e n e n a a n s t u r i n g v a n v a k g r o e p e n l o g i s c h e r i n t e r i c h t e n . I n 2 0 1 6 
i s h e t f o r m e l e d e e l v a n d i t p r o c e s d o o r l o p e n , i n 2 0 1 7 k r i j g t d i t f e i t e l i j k i n v u l l i n g . D a a r n a a s t i s i n g e z e t 
o p v e r d e r e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n t e a m s e n d i e n s t v e r l e n g i n g . T o t s l o t i s geïnvesteerd i n d e n i e u w e 
o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r ( R e g i o T w e n t e e n T w e n t e b e d r i j f ) e n g e v o l g e n d a a r v a n v o o r b e s t u u r l i j k e 
o n d e r s t e u n i n g , P & C c y c l u s e . d . 
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P r o g r a m m a ' s 
bedragen X C 1.000 

Totaal 
baten 

Totaal 
lasten 

Mutaties 
reserve 

Gem. 
bijdrage 

Resultaat incl. 
mutaties 
reserves 

B e d r i j f s v o e r i n g ( e x c l . 
f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e ) 6 7 1 3 . 0 9 1 6 7 2 1 . 5 4 7 2 0 1 -

G e z o n d h e i d 6 . 1 1 3 2 4 . 1 7 7 4 7 7 1 7 . 9 1 8 3 3 1 
L e e f o m g e v i n g ( e x c l . A v T ) 2 . 1 9 5 6 . 1 6 8 6 3 8 3 . 7 7 7 4 4 1 
O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 3 0 4 . 5 8 5 4 . 4 5 6 9 9 -
C o a l i t i o n s o f t h e W i l l i n g 2 . 0 5 9 3 . 8 4 1 1 3 5 1 . 6 7 5 2 9 

S a l d o f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e 1 5 4 1 2 0 3 3 
O n v o o r z i e n 
Totaal Regio Twente 11.222 41.983 1.922 29.373 534 
Tabel 1 Samenvatt ing van het resultaat 

H e t financiële r e s u l t a a t v a n 2 0 1 6 l a a t z i c h a l s v o l g t s a m e n v a t t e n : 

Domein Bedrijfsvoering ( inclusief Bestuur en Directie en Concern) negatief resultaat van 
C 201.000,-
« D o o r b e r e k e n i n g v a n u i t L e i d i n g & S e c r e t a r i a a t n a a r p r o d u c t e n C - 1 1 0 . 0 0 0 , - . V a n w e g e i n h u u r v o o r 

e x t r a o n d e r s t e u n i n g v a n h e t m a n a g e m e n t e n t e l a a g g e r a a m d e s a l a r i s k o s t e n i n d e B e r a p i s m e e r 
u i t g e g e v e n . 

« D o o r b e r e k e n i n g e n v a n u i t S e r v i c e n a a r p r o d u c t e n C 1 0 . 0 0 0 , - . T e n o p z i c h t e v a n d e B e r a p i s m i n d e r 
u i t g e g e v e n d a n g e r a a m d , h e t g e e n l e i d t t o t e e n l a g e r e d o o r b e r e k e n i n g . 

« D o o r b e r e k e n i n g v a n u i t A d v i e s n a a r p r o d u c t e n C - 5 0 . 0 0 0 , - . D o o r e x t r a i n h u u r e n h o g e r e 
s a l a r i s k o s t e n v a n C 5 0 . 0 0 0 t e n o p z i c h t e v a n d e B e r a p w o r d t m e e r d o o r b e r e k e n d n a a r d e p r o d u c t e n 
v a n B e d r i j f s v o e r i n g . 

« N a d e e l o p M a n a g e m e n t & P r o j e c t s u p p o r t C 4 9 . 0 0 0 , - . ( i n B e r a p r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 1 0 0 0 7 o 
k o s t e n d e k k i n g . N u m i n d e r d e c l a r a b e l e u r e n v a n w e g e v a c a t u r e s ) . 

« N a d e e l o p I C T C - 7 5 . 0 0 0 , - . D e k o s t e n v a n i n h u u r v o o r d e d o o r o n t w i k k e l i n g / v e r d e r e 
p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n I C T p r o c e s s e n ( I T I L ) e n I C T d i e n s t v e r l e n i n g z i j n C 4 5 . 0 0 0 h o g e r d a n i n d e 
B e r a p w a s g e r a a m d . D a a r n a a s t h e e f t e e n i n v e n t a r i s a t i e p l a a t s g e v o n d e n v a n a l l e h a r d w a r e e n 
t e l e f o n i e , w e l k e h e e f t g e l e i d t o t C 3 0 . 0 0 0 m i n d e r i n k o m s t e n v a n d e i n t e r n e k l a n t e n . 

« J u r i d i s c h e a d v i s e r i n g C 5 5 . 0 0 0 , - . V o o r d e l i g . V a n w e g e m e e r v r a a g n a a r j u r i d i s c h a d v i e s i s d e 
g e r e a l i s e e r d e d i e n s t v e r l e n i n g h o g e r ( c i r c a 8 5 0 u u r ) d a n w a a r m e e r e k e n i n g w a s g e h o u d e n i n d e 
B e r a p . 

« Financiële a d m i n i s t r a t i e e n a d v i e s C 1 7 . 0 0 0 , - . v o o r d e l i g ( m i n d e r e x t e r n e i n h u u r d a n g e r a a m d i n d e 
B e r a p ) . 

Domein Gezondheid positief resultaat van C 331.000 
« L a g e r e l a s t e n v o o r b e d r i j f s v o e r i n g d i e n s t e n C 2 0 5 . 0 0 0 , - . D e i n z e t v o o r B e d r i j f s v o e r i n g w o r d t 

a f g e r e k e n d o p b a s i s v a n w e r k e l i j k g e p l e e g d e i n z e t . V o o r d e G G D i s d e z e i n z e t l a g e r g e b l e k e n d a n 
v e r w a c h t . I n 2 0 1 7 w o r d t d e z e i n z e t geïntensiveerd o m m e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n P & O e n 
( e x t e r n e ) c o m m u n i c a t i e s t a p p e n t e m a k e n . 

« H o g e r e i n k o m s t e n e n l a g e r e l a s t e n d a n g e r a a m d o p S O A : C 3 4 1 . 0 0 0 , - . D e s u b s i d i e g e l d e n z i j n h o g e r 
e n d e i n h u u r v a n p e r s o n e e l l a g e r d a n b i j d e B E R A P g e r a a m d . D a a r n a a s t i s h e t g e r a a m d e v o o r d e e l 
o p d e l a b o r a t o r i u m d i a g n o s t i e k k o s t e n d o o r g u n s t i g e p r i j s a f s p r a k e n m e t h e t l a b o r a t o r i u m e n d e 
g e w i j z i g d e r e g e l i n g A a n v u l l e n d e S e k s u e l e G e z o n d h e i d ( A S G ) h o g e r d a n v o o r z i e n . 

« P o s i t i e v e r e s u l t a a t o p T B C e n t a r i e f t a k e n v a n C 2 5 5 . 0 0 0 , - . D e k o s t e n v o o r a a n s c h a f 
röntgenapparaat z i j n l a g e r u i t g e v a l l e n d a n g e r a a m d . O p b r e n g s t e n f o r e n s i s c h e g e n e e s k u n d e v a l l e n 
h o g e r u i t d a n g e r a a m d . D a a r n a a s t i s s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g d o o r e x t r a i n z e t v o o r 
i n f e c t i e z i e k e n b e s t r i j d i n g e n o n t w i k k e l i n g v a n e e n S e r i o u s G a m e . 

« V o o r d e e l o p P r o j e c t o p b r e n g s t e n : C 1 7 7 . 0 0 0 , - . E r i s 2 0 1 6 e e n v o o r d e e l g e r e a l i s e e r d o p d e p r o j e c t e n 
e n a a n g e z i e n d e g e v o r m d e r e s e r v e v o o r p r o j e c t e n m a x i m a a l i s g e v u l d , v a l t h e t r e s u l t a a t o p 
p r o j e c t e n i n 2 0 1 6 v r i j t e n g u n s t e v a n g e m e e n t e n . 

« H e t r e s u l t a a t o p d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a n d e j e u g d g e z o n d h e i d s z o r g b l i j f t o o k i n 2 0 1 6 n e g a t i e f : 
- C 3 5 9 . 0 0 0 , - . D e i n d e b e g r o t i n g g e s t e l d e f o r m a t i e v o o r d e u i t v o e r i n g v a n J G Z - t a k e n i s 
o v e r s c h r e v e n m e t c a . C 1 8 6 . 0 0 0 , - . D e z e o v e r s c h r i j d i n g w o r d t o n d e r m e e r v e r o o r z a a k d o o r h e t 
i n w e r k e n v a n m e d e w e r k e r s v o o r h e t i n t e g r a a l w e r k e n . D a a r n a a s t i s s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g 
d o o r l a n g d u r i g z i e k t e . H e t n a d e e l w o r d t e n i g s z i n s g e c o m p e n s e e r d d o o r v o o r d e e l o p h e t m a t e r i e e l 
b u d g e t e n v a c a t u r e r u i m t e b e l e i d e n h o o f d J G Z . 

« O n t w i k k e l i n g n i e u w D i g i t a a l D o s s i e r : C - 1 4 0 . 0 0 0 , - . S a m e n m e t G G D r e g i o U t r e c h t e n G G D H o l l a n d s 
N o o r d e n i s e e n a a n b e s t e d i n g g e s t a r t v o o r e e n n i e u w d i g i t a a l d o s s i e r J G Z , m e t d e m o g e l i j k h e i d t o t 

• Inhoudsopgave 7 



Samenvatt ing J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

d o o r o n t w i k k e l i n g n a a r e e n G G D - d o s s i e r . D e h i e r v o o r g e m a a k t e ( v o o r b e r e i d i n g e n ) k o s t e n z i j n 
v e r a n t w o o r d i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 . 

« E x t e r n e o n d e r s t e u n i n g : C - 1 1 8 . 0 0 0 , - . O p e e n a a n t a l g e b i e d e n w o r d t d e o r g a n i s a t i e b e g e l e i d d o o r 
e x t e r n e a d v i s e u r s . D i t g e b e u r t b i n n e n d e J G Z i n h e t k a d e r v a n ' d e b e d o e l i n g v o o r o p ' , o p h e t g e b i e d 
v a n h u i s s t i j l e n c o m m u n i c a t i e u i t i n g e n e n o p h e t g e b i e d v a n L E A N , d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d e n b i j 
e e n a a n t a l i n t e r n e p r o j e c t e n . 

« S t a f a f d e l i n g k o s t e n v o l w a s s e n - e n o u d e r e n o n d e r z o e k : C - 3 0 . 0 0 0 , - . H e t v o l w a s s e n - e n 
o u d e r e n o n d e r z o e k w o r d t u i t g e v o e r d i n e e n 4 - j a a r l i j k s e c y c l u s e n l e i d t t o t e x t r a ( e x t e r n e i n z e t ) . 
H e t n a d e e l w o r d t g e d e e l t e l i j k g e c o m p e n s e e r d d o o r e e n v o o r d e e l o p m a t e r i e l e b u d g e t t e n b i n n e n d e 
s t a d a f d e l i n g . 

Domein Leefomgeving positief resultaat van C 441.000 
« P o s i t i e f r e s u l t a a t o p M o b i l i t e i t v a n C 1 8 2 . 0 0 0 , - . D e o n t s t a n e ( f r i c t i e ) k o s t e n i . v . m . d e o v e r g a n g v a n 

d e M o b i l i t e i t s t a k e n k u n n e n g e d e k t w o r d e n u i t b i j d r a g e n v a n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . E r i s g e w e r k t 
a a n e e n b e s t e d i n g s p l a n w e l k e v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 i s a a n g e b o d e n e n v a s t g e s t e l d , d e a m b t e l i j k e i n z e t 
h i e r v o o r i s v e r a n t w o o r d b i j E c o n o m i e . 

« L a g e r e a m b t e l i j k e i n z e t v o o r V r i j e T i j d s e c o n o m i e ( V T E ) , M i l i e u , D u u r z a a m h e i d e n A f v a l ( M D A ) e n 
L o g i s t i e k w a a r d o o r v o o r d e e l o n t s t a a t v a n C 2 6 7 . 0 0 0 , - . D e a m b t e l i j k e i n z e t i s l a g e r u i t g e v a l l e n 
d o o r d a t e r i n z e t i s g e p l e e g d o p o . a . a c q u i s i t i e w a a r v o o r d e i n z e t b i n n e n E c o n o m i e i s v e r a n t w o o r d . 
B o v e n d i e n i s a d d i t i o n e l e i n z e t v a n d e r d e n ' o n h o l d ' g e z e t i n a f w a c h t i n g v a n p l a n v o r m i n g v a n u i t 
M a r k e t i n g O o s t . D a a r n a a s t i s a m b t e l i j k e i n z e t v o o r M D A e n l o g i s t i e k l a g e r u i t g e v a l l e n d a n v e r w a c h t . 

« H o g e r e i n k o m s t e n d a n g e r a a m d v o o r R e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n w a a r d o o r v o o r d e e l o n t s t a a t v a n C 
7 0 . 0 0 0 , - . D e i n k o m s t e n u i t f e s t i v a l s z i j n b e h o u d e n d g e r a a m d v a n w e g e d e o n z e k e r h e i d o v e r h e t 
w e l o f n i e t v i n d e n v a n d o o r g a n g . I n 2 0 1 6 i s g e b l e k e n d a t a l l e f e s t i v a l s z i j n d o o r g e g a a n e n b o v e n d i e n 
z i j n e r e x t r a f e s t i v a l s g e w e e s t w a a r d o o r d e g e r e a l i s e e r d e i n k o m s t e n h o g e r z i j n e n d a a r m e e 
b i j d r a g e n a a n h e t p o s i t i e v e r e s u l t a a t . 

« D e a m b t e l i j k e i n z e t v o o r h e t b e g e l e i d e n v a n d e b e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a v a n T w e n t e , b e g e l e i d e n 
p r o c e s v e r a n t w o o r d i n g A g e n d a v a n T w e n t e e n o p z e t N i e u w e R e g i o n a l e I n v e s t e r i n g s a g e n d a 
a l s m e d e d e g e p l e e g d e i n z e t o p h e t d o s s i e r a c q u i s i t i e w a r e n n i e t v o o r z i e n e n l e i d t d a n o o k t o t e e n 
n e g a t i e f r e s u l t a a t v a n 7 8 . 0 0 0 v o o r E c o n o m i e . 

Overige onderdelen (OZJT) negatief resultaat van C 99.000 
« P o s i t i e f r e s u l t a a t o p p e r s o n e l e l a s t e n , o v e r h e a d e n p r o j e c t s u b s i d i e s v a n C 2 8 . 0 0 0 , - . D e initiële 

b e g r o t i n g u i t 2 0 1 5 i s r u i m o p g e s t e l d o p h e t g e b i e d v a n f o r m a t i e e n s a l a r i s s e n , o m d a t h i e r m e t 
n o r m b e d r a g e n i s g e w e r k t . D e f e i t e l i j k e p e r s o n e l e l a s t e n v a l l e n l a g e r u i t d a n d e n o r m b e d r a g e n . 
D a a r n a a s t i s e r e x t r a i n g e z e t o p p r o c e s b e g e l e i d i n g d o o r o n t w i k k e l i n g V e i l i g T h u i s T w e n t e ( V T T ) e n 
c o m m u n i c a t i e . V o o r h e t p r o j e c t v e r v o e r i s e e n s u b s i d i e t o e g e k e n d d o o r d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l t e r 
c o m p e n s a t i e v a n d e k o s t e n o p h e t p r o j e c t . 

« N e g a t i e f r e s u l t a a t o p materiële l a s t e n v a n C 1 2 7 . 0 0 0 , - . H e t b u d g e t v o o r materiële l a s t e n i s b e d o e l d 
v o o r o v e r i g e u i t g a v e n , z o a l s v e r g a d e r k o s t e n , e x t e r n a d v i e s , m o n i t o r i n g e n r e f l e c t i e . I n d e t w e e d e 
h e l f t v a n h e t j a a r i s e r m e e r i n z e t v a n p e r s o n e e l e n b e d r i j f s v o e r i n g g e v r a a g d t e n o p z i c h t e v a n 
B e r a p . V a n w e g e o n v o o r z i e n e a d v o c a a t k o s t e n a a n h e t e i n d e v a n h e t j a a r z i j n d e m a t e r i e l e l a s t e n 
t o c h h o g e r u i t g e k o m e n d a n b e g r o o t . 

Coalitions of the Willing positief resultaat van C 29.000 
« P o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 1 0 . 0 0 0 , - v o o r A c q u i s i t i e i n T w e n t e . N a a f t r e k v a n e e n b e d r a g v a n C 3 0 0 . 0 0 0 

a l s n o g t e b e t a l e n a a n O o s t N V e n k o s t e n v o o r o v e r l e g g e n r e s t e e r t e e n b e d r a g v a n C 1 0 . 0 0 0 , - a l s n i e t 
b e s t e e d t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g . D e k o s t e n v o o r d e a m b t e l i j k e b e g e l e i d i n g v a n d i t p r o c e s z i j n 
v e r a n t w o o r d b i n n e n h e t d o m e i n L e e f o m g e v i n g - o n d e r d e e l e c o n o m i e . 

« P o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 1 9 . 0 0 0 , - b i j h e t p r o j e c t v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k . D o o r d a t d e 
d o o r l o o p t i j d v a n d i t p r o j e c t k o r t e r w a s d a n v o o r a f k o n w o r d e n v o o r z i e n z i j n d e u i t g a v e n l a g e r t e n 
o p z i c h t e v a n d e i n g e d i e n d e b e g r o t i n g 

Saldo financieringsfunctie positief resultaat van C 33.000 
V o o r d e e l o p h e t f i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t v a n C 3 3 . 0 0 0 , - . o n t s t a a n d o o r d e t o e g e r e k e n d e r e n t e a a n d e 
a c t i v a e n r e s e r v e s e n d e r e l a t i e f l a g e r e n t e l a s t e n . 
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2. Inleiding 
V o o r u l i g g e n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 v a n R e g i o T w e n t e . H i e r i n b e s c h r i j v e n w e h o e h e t a f g e l o p e n j a a r 
v e r l o p e n i s , z o w e l w a t b e t r e f t d e b e l e i d s u i t v o e r i n g a l s d e b i j b e h o r e n d e financiële e f f e c t e n . M e t d e 
a a n b i e d i n g v a n d e j a a r s t u k k e n l e g g e n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r e n d e b e s t u u r s c o m m i s s i e s 
v e r a n t w o o r d i n g a f o v e r h e t g e v o e r d e b e l e i d e n b e h e e r . 

D e j a a r s t u k k e n z i j n c o n f o r m d e m e e s t r e c e n t e o n t w i k k e l i n g e n v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n 
V e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) a l s v o l g t o n d e r v e r d e e l d : 

 

 

 

    
     

 

 

   

Figuur 1 indeling jaarstukken 

J a a r s t u k k e n 

C o n f o r m h e t h i e r b o v e n g e p r e s e n t e e r d e o v e r z i c h t b e s t a a n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 u i t t w e e d e l e n : 
- h e t j a a r v e r s l a g m e t d a a r i n d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g m e t d e p a r a g r a f e n ; e n 
- d e j a a r r e k e n i n g m e t d a a r i n h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n d e b a l a n s m e t b i j b e h o r e n d e 

t o e l i c h t i n g e n . 

J a a r v e r s l a g 
Programmaverantwoording 
I n d i t h o o f d s t u k b e s c h r i j v e n w e p e r p r o g r a m m a d e u i t g e v o e r d e a c t i v i t e i t e n d i e i n 2 0 1 6 h e b b e n 
b i j g e d r a g e n a a n d e ( m a t e v a n ) r e a l i s a t i e v a n o n z e a m b i t i e s e n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e b i j b e h o r e n d e 
i n d i c a t o r e n . I n d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g g e v e n w e a n t w o o r d o p d e d r i e W - v r a g e n : 

Wat hebben we bereikt? 
H i e r w o r d t v e r m e l d i n w e l k e m a t e w e g e s l a a g d z i j n h e t g e w e n s t e r e s u l t a a t t e b e r e i k e n . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 

H i e r z i j n d e p r o j e c t e n , a c t i v i t e i t e n e n k e r n i n d i c a t o r e n v e r m e l d o m d e a m b i t i e s t e b e r e i k e n . 

Wat heeft het gekost? 
H i e r w o r d e n d e b u d g e t t a i r e e f f e c t e n v e r m e l d w a a r i n w e e e n o n d e r s c h e i d m a k e n t u s s e n d e b e g r o t e 
b a t e n e n l a s t e n v o o r w i j z i g i n g , - n a w i j z i g i n g e n d e g e r e a l i s e e r d e b a t e n e n l a s t e n . 
O m d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g s n e l l e r t e k u n n e n s c a n n e n w e r k e n w e m e t e e n 
v e r k e e r s l i c h t r a p p o r t a g e d i e r e c h t s n a a s t d e a m b i t i e s w e e r g e g e v e n i s . V o o r h e t a a n g e v e n v a n d e 
s t a t u s v a n k l e u r e n i s d e v o l g e n d e r i c h t l i j n g e h a n t e e r d : 
« G r o e n : w e h e b b e n g e p r e s t e e r d ( o f z e l f s b e t e r d a n d a t ) w a t w e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g h e b b e n 

a a n g e g e v e n . 
« O r a n j e : w e h e b b e n g e d e e l t e l i j k g e p r e s t e e r d w a t w e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g h e b b e n 

a a n g e g e v e n . 
« R o o d : w e h e b b e n niet g e p r e s t e e r d w a t w e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g h e b b e n a a n g e g e v e n . 

V o o r g e d e t a i l l e e r d e i n f o r m a t i e o v e r d e t e b e r e i k e n a m b i t i e s e n d e v o o r g e n o m e n a c t i v i t e i t e n o m d e z e 
a m b i t i e s t e b e r e i k e n v e r w i j z e n w i j u n a a r d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

Paragrafen 
I n d e p a r a g r a f e n k o m e n d e o n d e r w e r p e n a a n d e o r d e d i e v a n b e l a n g z i j n o m i n z i c h t t e k r i j g e n i n d e 
b e n o e m d e b e l e i d s l i j n e n z o a l s o p g e n o m e n i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g . D e f o c u s d a a r b i j i s g e r i c h t o p 
b e l a n g r i j k e b e h e e r s p r o c e s s e n e n h e t b e l e i d d a t d a a r a a n t e n g r o n d s l a g l i g t . 
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U v i n d t h i e r d e v e r a n t w o o r d i n g o v e r d e v o l g e n d e b e h e e r s m a t i g e o n d e r w e r p e n : 
« w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g ; 
« o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n ; 
« v e r b o n d e n p a r t i j e n ; 
« b e d r i j f s v o e r i n g ; 
« f i n a n c i e r i n g ; e n 
« r e c h t m a t i g h e i d . 

J a a r r e k e n i n g 
Overzicht van baten en lasten in de jaarrekening en toelichting 
I n d i t h o o f d s t u k z i j n d i v e r s e financiële o v e r z i c h t e n o p g e n o m e n m e t v e r g e l i j k e n d e c i j f e r s . H i e r 
p r e s e n t e r e n w i j i n f e i t e o p e e n a n d e r e w i j z e d e c i j f e r s d i e z i j n o p g e n o m e n i n d e 
p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g o n d e r h e t k o p j e " W a t h e e f t h e t g e k o s t ? " e n e n k e l e a a n v u l l e n d e 
( v e r p l i c h t e ) financiële o v e r z i c h t e n . 

Balans en toelichting 

H e t l a a t s t e o n d e r d e e l g a a t i n o p d e financiële p o s i t i e v a n R e g i o T w e n t e a a n d e h a n d v a n d e b a l a n s . 

W i j w e n s e n u v e e l l e e s p l e z i e r ! 
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3. Aanwendingsvoorstel 
Voorstel 
D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n R e g i o T w e n t e v a s t t e s t e l l e n e n i n t e s t e m m e n m e t h e t p o s i t i e f r e k e n i n g 
r e s u l t a a t . H e t r e k e n i n g r e s u l t a a t i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 

G e r e a l i s e e r d t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n - / - C 1 . 5 1 1 . 5 0 6 

T o e v o e g i n g e n a a n r e s e r v e s 
O n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s 
P e r s a l d o 

C 
C 

2 . 3 5 3 . 9 9 3 
4 3 1 . 8 5 6 

1 . 9 2 2 . 1 3 7 

G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t C 4 1 0 . 6 3 1 

D i t r e s u l t a a t i s t e v e r d e l e n i n e e n r e s u l t a a t v a n d e r e g u l i e r e b e d r i j f s v o e r i n g e n e e n r e s u l t a a t o p d e 
u i t g a v e n / i n k o m s t e n t e n b e h o e v e v a n h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e ( A v T ) . 

G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t C 4 1 0 . 6 3 1 

V o o r f i n a n c i e r i n g v a n A v T 1 

+ 

1 2 3 . 2 6 5 

Gereal iseerd resultaat na voorfinanciering AvT C 533.896 ( a ) 

H e t p o s i t i e v e r e k e n i n g r e s u l t a a t a d C 5 3 3 . 8 9 6 o v e r h e t j a a r 2 0 1 6 a l s v o l g t a a n t e w e n d e n : 

1 . C 2 9 5 . 7 7 5 t o e t e v o e g e n a a n e g a l i s a t i e r e s e r v e s e n a l g e m e n e r e s e r v e 
2 . C 3 6 3 . 0 6 9 t e v e r r e k e n e n g e m . b i j d r a g e v o o r A c q u i s i t i e e n P i l o t 

v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k 

S a l d o a a n w e n d i n g s v o o r s t e l 6 5 8 . 8 4 4 ( b ) 

Te ontvangen van gemeenten C 124.948 (a-b) 

Vaststell ing 
A l d u s v a s t g e s t e l d i n d e o p e n b a r e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e d . d . 1 2 j u l i 
2 0 1 7 . 

v o o r z i t t e r , s e c r e t a r i s , 

d r . G . O . v a n V e l d h u i z e n i r . G . H . T a m m i n g a 

1 C o n f o r m h e t b e s l u i t v a n d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d v a n 1 7 - 0 2 - 2 0 1 0 w o r d e n d e u i t g a v e n v a n h e t 
i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e g e d e k t u i t d i v i d e n d T w e n c e H o l d i n g e n w o r d e n n a a f t r e k v a n d e 
d i v i d e n d i n k o m s t e n o p d e b a l a n s v e r a n t w o o r d o n d e r h e t e i g e n v e r m o g e n v a n R e g i o T w e n t e . 
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4. Regio Twente 
T w e n t e i s e e n s t e d e l i j k e r e g i o w a a r b i n n e n h e t b r u i s t v a n d e c r e a t i v i t e i t i n e e n p r a c h t i g e o m g e v i n g . 
E e n r e g i o m e t e e n s t e r k e i d e n t i t e i t e n e e n v o o r N e d e r l a n d e n E u r o p a p r a c h t i g t e c h n i s c h p r o f i e l . E r i s 
r u i m t e i n T w e n t e v o o r i n n o v a t i e f o n d e r n e m e r s c h a p e n e r l i g g e n v o l o p k a n s e n . K a n s e n o p h e t g e b i e d 
v a n d e h i g h t e c h s y s t e m e n e n m a t e r i a l e n e n o o k v o o r l o g i s t i e k e n t o e r i s m e . M a a r , T w e n t e i s o o k e e n 
k w e t s b a r e r e g i o g e z i e n h e t g e m i d d e l d i n k o m e n e n d e w e r k g e l e g e n h e i d . B e i d e b l i j v e n a c h t e r b i j h e t 
N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e . T w e n t e v e r d i e n t e e n o v e r h e i d d i e z i c h s a m e n m e t o n d e r n e m e r s , o n d e r z o e k e r s 
e n o n d e r w i j s s t e r k m a a k t v o o r d e r e g i o . E e n o v e r h e i d d i e s l i m s a m e n w e r k t , z o d a t d e d i e n s t v e r l e n i n g 
a a n o n z e s a m e n l e v i n g z o g o e d m o g e l i j k v e r l o o p t . D a a r z e t t e n w i j v a n u i t R e g i o T w e n t e v o l o p i n . O o k 
i n d e z e d y n a m i s c h e t i j d . E r i s v e e l i n b e w e g i n g i n o n z e s a m e n l e v i n g , o o k b i n n e n T w e n t e e n R e g i o 
T w e n t e . 

D i e n s t v e r l e n e n d e n e t w e r k o r g a n i s a t i e 
A l s s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n e n vóór d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n ( v e r l e n g d l o k a a l b e s t u u r ) i s R e g i o 
T w e n t e a c t i e f o p d i v e r s e t e r r e i n e n : g e z o n d h e i d ( G G D T w e n t e ) , e c o n o m i e , a r b e i d s m a r k t b e l e i d e n 
i n n o v a t i e , r e c r e a t i e e n t o e r i s m e , d u u r z a a m h e i d e n d e b e l a n g e n b e h a r t i g i n g v o o r T w e n t e b i j h e t R i j k e n 
d e E U . . Z e o n d e r h o u d t n a u w e r e l a t i e s m e t d e r i j k s o v e r h e i d i n D e n H a a g , d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n 
m e t d e E U i n B r u s s e l . O o k s p e e l t R e g i o T w e n t e n a m e n s e n s a m e n m e t d e g e m e e n t e n e n s a m e n m e t 
d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l , o n d e r n e m e n d T w e n t e e n o n d e r w i j z e n d / o n d e r z o e k e n d T w e n t e e e n b e l a n g r i j k e 
r o l b i j h e t a c t i e f p r o m o t e n v a n h e t m e r k T w e n t e a l s v o o r a a n s t a a n d e k e n n i s r e g i o , z o w e l l a n d e l i j k a l s 
i n E u r o p a . 

D a a r n a a s t n e e m t R e g i o T w e n t e d e e l a a n d e v e r d e r e i n r i c h t i n g v a n h e t ' S h a r e d S e r v i c e s N e t w e r k 
T w e n t e ' v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n . Z o v e r z o r g t z e d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e v a n e n k e l e g e m e e n t e n e n 
d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . V o o r K e n n i s p u n t T w e n t e i s R e g i o T w e n t e g a s t h e e r o r g a n i s a t i e e n t e v e n s 
b i e d t z e o n d e r s t e u n i n g b i j d e d e c e n t r a l i s a t i e v a n d e j e u g d z o r g e n W M O . O p a l d e z e t e r r e i n e n w e r k t 
R e g i o T w e n t e a l s i n n o v a t i e v e , d i e n s t v e r l e n e n d e n e t w e r k o r g a n i s a t i e s t e e d s s a m e n m e t d e g e m e e n t e n , 
d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s . W e z i j n t r a n s p a r a n t e n k l a n t - e n 
r e s u l t a a t g e r i c h t . 

I n n o v a t i e v e r e g i o 
R e g i o T w e n t e l e v e r t m e t h a a r i n z e t e e n b i j d r a g e a a n h e t v e r s t e r k e n v a n T w e n t e a l s e e n i n n o v a t i e v e 
e n o n d e r n e m e n d e k e n n i s r e g i o . E e n d u u r z a m e e n v i t a l e r e g i o w a a r r u i m t e i s v o o r k e n n i s o n t w i k k e l i n g 
e n i n n o v a t i e f o n d e r n e m e r s c h a p , m a a r o o k e e n r e g i o w a a r r u s t e n r u i m t e i s o m g e z o n d t e l e v e n , t e 
w e r k e n e n t e recreëren. D e z e b i j d r a g e k o m t g r o t e n d e e l s t o t s t a n d o p b a s i s v a n d e p r o g r a m m a ' s 
' A g e n d a v a n T w e n t e ' f ' I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e ' , b e i d e i n s a m e n w e r k i n g m e t d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l , 
d e O n t w i k k e l a g e n d a N e t w e r k s t a d e n d e ' B e s t u u r s a g e n d a P u b l i e k e G e z o n d h e i d ' . 

T w e n t s e s a m e n w e r k i n g 
D o o r b e l a n g r i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n - d e e c o n o m i s c h e c r i s i s , b e z u i n i g i n g e n b i j 
o v e r h e d e n , d e d e c e n t r a l i s a t i e v a n t a k e n n a a r g e m e e n t e n e n d e m o g r a f i s c h e v e r a n d e r i n g e n - g r o e i t d e 
b e h o e f t e a a n s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e , z o w e l b i j d e g e m e e n t e n a l s a n d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s . R e g i o T w e n t e i s e e n b e l a n g r i j k e a a n j a g e r v a n h e t v e r d e r v e r s t e r k e n v a n d e 
s a m e n w e r k i n g i n d e r e g i o , n i e t a l l e e n t u s s e n d e 1 4 g e m e e n t e n , m a a r o o k t u s s e n e n m e t a n d e r e 
m a a t s c h a p p e l i j k e s e c t o r e n . 
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Jaarverslag 

5. Programmaverantwoording 
5 . 1 D o m e i n G e z o n d h e i d 

Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Bestuurscommissie Publieke 
Gezondheid 

Domein directeur S. Dinsbach 

I n l e i d i n g 
O p 1 o k t o b e r 2 0 1 5 h e e f t d e B e s t u u r s c o m m i s s i e p u b l i e k e g e z o n d h e i d d e B e s t u u r s a g e n d a v o o r d e p e r i o d e 
2 0 1 6 - 2 0 1 9 v a s t g e s t e l d . I n d e z e v e r a n t w o o r d i n g k i j k e n w e t e r u g o p d e r e s u l t a t e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e 
n a d e r e s p e c i f i c e r i n g i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 e n d u s o p h e t e e r s t e j a a r v a n d e t o t a l e p e r i o d e 
w a a r o p d e B e s t u u r s a g e n d a b e t r e k k i n g h e e f t . 

D e f o c u s i n d e B e s t u u r s a g e n d a l i g t o p g e z o n d e l e v e n s j a r e n v o o r b u r g e r s i n T w e n t e i n a l l e f a s e n v a n e e n 
m e n s e n l e v e n . D e p r i o r i t e i t h e b b e n w e g e l e g d b i j e e n g e z o n d e s t a r t e n h e t t e r u g d r i n g e n v a n v e r s c h i l l e n 
i n g e z o n d h e i d ( - v e r s c h i l l e n ) d i e t e h e r l e i d e n z i j n t o t s o c i a a l e c o n o m i s c h e f a c t o r e n . 
O m d i t t e b e w e r k s t e l l i g e n h e b b e n w i j i n 2 0 1 6 e e n d e e l v a n o n z e ( p r e v e n t i e - ) a c t i v i t e i t e n o p b a s i s v a n 
h e t c o n c e p t p o s i t i e v e g e z o n d h e i d h e r i j k t . H i e r b i j r i c h t t e n w i j o n s i n o n z e i n t e r v e n t i e s m e e r o p d e 
m o g e l i j k h e d e n d i e m e n s e n ( n o g ) h e b b e n d a n o p d e o n m o g e l i j k h e d e n , o n g e a c h t d e a a n - o f a f w e z i g h e i d 
v a n e v e n t u e l e b e p e r k e n d e o m s t a n d i g h e d e n e n h a n t e r e n w e e e n b r e d e b l i k o p g e z o n d h e i d , z o a l s 
b e s c h r e v e n i n h e t c o n c e p t p o s i t i e v e g e z o n d h e i d . H i e r m e e g i n g e n w i j v e r d e r o p e e n r e e d s i n g e s l a g e n 
w e g v a n o n d e r a n d e r e d e t o e p a s s i n g v a n m o t i v e r e n d e g e s p r e k s v o e r i n g , T r i p l e P , C e n t e r i n g P a r e n t i n g , 
d e a a n d a c h t v o o r g e z o n d h e i d s v a a r d i g h e d e n e n h e t v e r s t e r k e n v a n w e e r b a a r h e i d . V e r g e l i j k b a a r i s 
b i n n e n d e a f d e l i n g A l g e m e n e g e z o n d h e i d s z o r g ( A G Z ) o n d e r z o c h t i n h o e v e r r e h e t c o n c e p t r e e d s i n 
p r a k t i j k w e r d g e b r a c h t e n v e r d e r u i t g e b o u w d k o n w o r d e n . O o k d e v e r b r e d i n g v a n d e T w e n t s e 
G e z o n d h e i d s V e r k e n n i n g ( T G V ) n a a r d e d i v e r s e t e o n d e r s c h e i d e n a s p e c t e n v a n g e z o n d h e i d l a g i n d e z e 
l i j n . 

D a a r n a a s t b o u w d e n w e s a m e n m e t d e T w e n t s e g e m e e n t e n d e v i t a l e c o a l i t i e s u i t . W e h e b b e n h i e r b i j 
i n g e z e t o p h e t v e r b i n d e n m e t m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . D a a r b i j g a a n w e e r v a n u i t d a t w e i n o n s 
w e r k e n e f f e c t i e v e r z i j n a l s w e h e t v e r b e t e r e n v a n g e z o n d h e i d i n t e g r a a l o n d e r d e e l m a k e n v a n t a l v a n 
a n d e r e ( g e m e e n t e l i j k e ) b e l e i d s t e r r e i n e n . D e z e e f f e c t i v i t e i t b e r e i k e n w e e v e n z o d o o r 
g e z o n d h e i d s a s p e c t e n t e v e r s t e r k e n i n h e t w e r k v a n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . D e a c t i v i t e i t e n 
h a d d e n d a a r b i j z o w e l b e t r e k k i n g h e b b e n o p h e t l o k a l e n i v e a u a l s o p e e n m e e r b o v e n l o k a a l n i v e a u . 
P r i m a i r i s G G D T w e n t e e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e m e t v a s t o m l i j n d e t a k e n e n ( g e p r o t o c o l l e e r d e - ) 
w e r k w i j z e n . E n h e t g r o o t s t e d e e l v a n o n z e i n z e t v o n d d a n o o k p l a a t s i n g o i n g c o n c e r n t a k e n . E e n g r o o t 
d e e l d a a r v a n h e e f t b e t r e k k i n g o p d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e a f d e l i n g A G Z . M a a r o o k d a a r h e b b e n 
b o v e n g e n o e m d e v o o r n e m e n s h u n w e e r s l a g g e h a d o p d e ( w i j z e v a n ) u i t v o e r i n g v a n d e z e t a k e n . D o o r 
m i d d e l v a n s t o r y t e l l i n g e n s p e e d d a t e n z i j n i n v e r s c h i l l e n d e s e s s i e s m e d e w e r k e r s a l e r t g e m a a k t o p h e t 
r e e d s v o o r h a n d e n z i j n v a n h e t c o n c e p t p o s i t i e v e g e z o n d h e i d i n d e e i g e n w e r k z a a m h e d e n . E e n 
a f s t u d e e r o n d e r z o e k h e e f t v e r d e r a a n k n o p i n g s p u n t e n h i e r v o o r g e b o d e n . 

V o o r d e v e r d e r e v e r a n t w o o r d i n g m e t b e t r e k k i n g t o t d e r e s u l t a t e n v a n d e u i t v o e r i n g o p p r o d u c t n i v e a u 
v e r w i j z e n w e n a a r d e p r o d u c t i e c i j f e r s d i e a l s b i j l a g e b i j h e t j a a r v e r s l a g 2 0 1 6 v a n d e G G D z i j n g e v o e g d . 

S a m e n v a t t i n g 
Ad. Gezonde start 
E e n g e z o n d e s t a r t k e n t v e e l f a c e t t e n . N i e t a l l e e n d e e e r s t e s t a p p e n d i e e e n k i n d d o o r m a a k t i n h e t l e v e n 
m a a r o o k e l k e v e r v o l g f a s e v e r d i e n t z i j n e i g e n g e z o n d e s t a r t . M a a r h e t k a n e v e n z e e r b e t r e k k i n g h e b b e n 
o p d e e e r s t e s t a p p e n d i e e e n v l u c h t e l i n g i n e e n n i e u w e m a a t s c h a p p i j z e t . 
D e i n s p a n n i n g e n v a n d e J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g ( J G Z ) w a r e n g e r i c h t o p h e t f a c i l i t e r e n v a n e e n g e z o n d e 
s t a r t v a n d e j e u g d i g e n v a n a f h e t p r i l l e b e g i n t o t j o n g v o l w a s s e n e . D a t g o l d o o k v o o r n i e u w k o m e r s i n 
T w e n t e o f a l s d e j o n g e r e v i a e e n v l u c h t e l i n g e n s t a t u s i n d e T w e n t s e s a m e n l e v i n g w e r d o p g e n o m e n . 
B e h o u d e n s d e l a a t s t e v a r i a n t z i j n d e p r o c e d u r e s g e s t a n d a a r d i s e e r d e n v e e l a l g e p r o t o c o l l e e r d e n z o n d e r 
n o e m e n s w a a r d i g e p r o b l e m e n u i t g e v o e r d . I n h e t g e v a l v a n k i n d e r e n m e t e e n v l u c h t e l i n g e n s t a t u s v e r g d e 
h e t b i e d e n v a n e e n g e z o n d e s t a r t e x t r a a c t i v i t e i t e n e n i n z e t . 
D i v e r s e t e a m s z i j n i n h e t k a d e r v a n m o d e r n i s e r i n g e n f l e x i b i l i s e r i n g v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g g e s t a r t m e t 
p i l o t s w a a r i n n i e u w e v o r m e n v a n d i e n s t v e r l e n i n g c e n t r a a l s t a a n . H e t u i t v o e r e n v a n p e u t e r c o n s u l t e n 
b i n n e n e e n p e u t e r s p e e l z a a l , 0 - 1 2 k i n d / g e z i n v o l g e n d w e r k e n , h e t a a n b i e d e n v a n p r e v e n t i e v e i n f o r m a t i e 
i n d i v e r s e v o r m e n ( Y o u T u b e , a p p s , g a m e s ) z i j n h i e r v o o r b e e l d e n v a n . 
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D a a r n a a s t w e r d u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n d e l o k a l e u i t v o e r i n g s p l a n n e n d i e m e t g e m e e n t e n w a r e n 
a f g e s p r o k e n . D i t b e t r o f l o k a l e a c c e n t e n i n d e u i t v o e r i n g v a n h e t b a s i s t a k e n p a k k e t e n 
m a a t w e r k a f s p r a k e n . E n e r w e r d u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n h e t r e g i o n a a l u i t v o e r i n g s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 7 . 
I n h e t ( v o o r t g e z e t ) s p e c i a a l o n d e r w i j s w e r d e e n n i e u w e w e r k w i j z e o n t w i k k e l d e n geïmplementeerd. 
O p b a s i s v a n d e e r v a r i n g e n i n d e b e g e l e i d i n g s c h o o l z i e k t e v e r z u i m i n h e t v o o r t g e z e t o n d e r w i j s e n m e t 
h e t o o g o p d e u i t r o l i n 2 0 1 7 v a n d e r e g i o n a l e v e r z u i m k a a r t i n h e t p r i m a i r o n d e r w i j s i s g e w e r k t a a n e e n 
n i e u w e w e r k w i j z e w a a r i n n a a s t j e u g d a r t s e n o o k j e u g d v e r p l e e g k u n d i g e n e e n r o l k r i j g e n i n d e b e g e l e i d i n g 
v a n s c h o o l z i e k t e v e r z u i m . 

M e t h e t i n s p e c t e r e n v a n k i n d e r o p v a n g l o c a t i e s d r a a g t o o k d e a f d e l i n g A G Z b i j a a n h e t b e v o r d e r e n v a n 
e e n g e z o n d e s t a r t . D a a r m e e w o r d t e e n o m g e v i n g g e g a r a n d e e r d w a a r i n k i n d e r e n v e i l i g e n hygiënische 
k u n n e n v e r b l i j v e n . V e r g e l i j k b a a r d e i n s p e c t i e s v a n j e u g d i n t e r n a t e n b i j moskeeën d i e s i n d s j u l i 2 0 1 6 
v e r p l i c h t w o r d e n geïnspecteerd v o o r g e h e e l O v e r i j s s e l . 
I n d e w e r k w i j z e m e t b e t r e k k i n g t o t i n f e c t i e z i e k t e n h e b b e n w e d e f o c u s v e r l e g d v a n s t r i k t r e a g e r e n n a a r 
a a n l e i d i n g v a n e e n m e l d i n g n a a r e e n m e e r p r o a c t i e v e b e n a d e r i n g . H i e r i n w o r d e n w e g e s t e u n d d o o r 
s n e l l e r e d i a g n o s t i e k , d i g i t a l i s e r i n g e n m e e r k e n n i s v a n d e v e r s p r e i d i n g v a n b e p a a l d e z i e k t e n . D e 
a a n d a c h t v o o r zoönosen, e n e e n a d e q u a t e t a a k v e r d e l i n g o v e r d e v e r s c h i l l e n d e b e t r o k k e n o r g a n i s a t i e s 
e n h u l p v e r l e n e r s h i e r b i j , s t o n d c e n t r a a l o p e e n d o o r d e G G D g e o r g a n i s e e r d s y m p o s i u m . 

I n 2 0 1 6 z i j n d e r a p p o r t a g e s v a n d e j e u g d m o n i t o r v e r s c h e n e n ( E - M O V O ) . Eén r e g i o r a p p o r t a g e , 1 4 
g e m e e n t e l i j k e r a p p o r t e n e n 2 9 s c h o o l r a p p o r t e n z i j n e r o p g e s t e l d . H e t b i e d t G G D T w e n t e m e t z i j n 
p a r t n e r s a a n k n o p i n g s p u n t e n v o o r v e r b e t e r i n g v a n d e g e z o n d h e i d v a n j o n g e r e n . 

I n d e h e c t i e k v a n d e v e r h o o g d e i n s t r o o m v a n a s i e l z o e k e r s i n 2 0 1 5 / 2 0 1 6 l a g d e b e s t u u r l i j k e p r i o r i t e i t i n 
e e r s t e i n s t a n t i e b i j d e a s p e c t e n w e r k e n h u i s v e s t i n g . V e r v o l g e n s g r o e i d e e c h t e r o o k h e t b e s e f d a t h e t 
g e z o n d h e i d s a s p e c t e s s e n t i e e l i s v o o r e e n s p o e d i g e e n g e s l a a g d e i n t e g r a t i e v a n d e v l u c h t e l i n g e n . D i t 
v e r e i s t e e x t r a i n z e t o p h e t t e r r e i n v a n i n f e c t i e z i e k t e n / t b c e n g e z o n d h e i d s v o o r l i c h t i n g . E e n d e r g e l i j k e 
g e z o n d e s t a r t z a l z i c h z e k e r o p d e l a n g e t e r m i j n u i t b e t a l e n i n d e z i n v a n g e z o n d h e i d s w i n s t . H e t 
B e s t u u r s a k k o o r d t u s s e n R i j k e n g e m e e n t e n e n h e t d a a r o p a a n s l u i t e n d e U i t w e r k i n g s a k k o o r d b o o d d e 
m o g e l i j k h e i d o m , m e t n a m e i n h e t e e r s t e j a a r n a v e s t i g i n g i n e e n g e m e e n t e n , d e z e m e e r z o r g v o o r 
v l u c h t e l i n g e n t e w a a r b o r g e n . 

Ad. Sociaal Economische Gezondheidsverschil len (SEGV) 
D e t e r u g d r i n g i n g v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e g e z o n d h e i d s v e r s c h i l l e n h e e f t z i c h v o o r a l s n o g b e p e r k t t o t 
h e t o r g a n i s e r e n e n f a c i l i t e r e n v a n a f s t e m m i n g s m o g e l i j k h e d e n v o o r g e m e e n t e n i n h e t k a d e r v a n d e 
v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e l i j k e i n i t i a t i e v e n r o n d o m d e G I D S - g e l d e n . G e m e e n t e n z i j n a a n z e t a l s h e t g a a t 
o m h e t i n z e t t e n v a n d e G I D S g e l d e n . S l e c h t s e e n e n k e l e g e m e e n t e m a a k t g e b r u i k v a n d e a a n g e b o d e n 
k e n n i s e n e x p e r t i s e . G G D T w e n t e s l u i t a a n e n z e t z i j n e x p e r t i s e i n b i j r e g i o n a l e p r o j e c t e n z o a l s 
B a a n b r e k e n d l a n d s c h a p , s c o r e n m e t g e z o n d h e i d e n s c o r e n i n d e w i j k . 
D e A c a d e m i s c h e W e r k p l a a t s J e u g d T w e n t e h e e f t h a a r f o c u s g e s t e l d o p o n d e r z o e k s a c t i v i t e i t e n r o n d o m 
' V e r s t e r k i n g v a n z o r g v o o r k i n d e r e n i n a r m o e d e ' . D i t i s e e n n i e u w p r o g r a m m a , m e d e g e f i n a n c i e r d d o o r 
Z o n M w . D a a r b i j w e r d g e k e k e n h o e p r o f e s s i o n a l s , i n s a m e n w e r k i n g m e t g e z i n n e n d i e i n a r m o e d e l e v e n , 
d e g e z o n d h e i d e n w e l z i j n s p r o b l e m e n b i j h u n k i n d e r e n k u n n e n o p p a k k e n . D a a r b i j w o r d t g e b r u i k g e m a a k t 
v a n z o g e n a a m d e E i g e n - K r a c h t p r i n c i p e s . 

Ad. Vitale coalities 
G e z o n d h e i d v a n i n d i v i d u e l e b u r g e r s w o r d t m e d e b e p a a l d d o o r f a c t o r e n d i e v a l l e n o n d e r d e w e r k i n g s s f e e r 
v a n a n d e r e g e m e e n t e l i j k e b e l e i d s t e r r e i n e n d a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d . D a a r n a a s t z i j n e r o o k 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s d i e m e t h u n a c t i v i t e i t e n d e z e f a c t o r e n k u n n e n beïnvloeden. W i l l e n 
i n t e r v e n t i e s a a n e f f e c t i v i t e i t w i n n e n i s e e n s a m e n o p t r e k k e n m e t d e r d e n z e e r g e w e n s t . V a n d a a r d a t d i t 
g e d a c h t e g o e d v a n V i t a l e c o a l i t i e s e e n p r o m i n e n t e p l a a t s i n n e e m t a l s m i d d e l o m t e k o m e n t o t m e e r 
g e z o n d e l e v e n s j a r e n . H e t initiëren, b e g e l e i d e n , o n d e r s t e u n e n e n s t i m u l e r e n r e k e n t G G D T w e n t e t o t z i j n 
t a a k n a a s t u i t e r a a r d h e t a c t i e f p a r t i c i p e r e n a l s o n d e r d e e l v a n e e n d e r g e l i j k e c o a l i t i e . H i e r b o v e n z i j n 
r e e d s o n z e b e m o e i e n i s s e n i n h e t k a d e r v a n d e G I D S - g e l d e n g e n o e m d m a a r o o k z i j n e r m o g e l i j k h e d e n 
b i j h e t l o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d e n d e i n v o e r i n g v a n e e n n i e u w e O m g e v i n g s w e t . H e t r e a l i s e r e n v a n 
o u t c o m e i s e e n g e d e e l d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t t o t a l e i n i t i a t i e f v a n e e n c o a l i t i e w a a r d e G G D 
z i j n b i j d r a g e a a n l e v e r t . D e m e e s t e o m v a n g r i j k e c o a l i t i e d i e i n 2 0 1 6 i s g e s t a r t , i s ' T w e n t e G e z o n d ' . I n 
d e c e m b e r 2 0 1 6 z i j n 3 2 p a r t i j e n a a n g e s l o t e n . D e z e p a r t i j e n w i l l e n i n g e z a m e n l i j k h e i d v a n u i t h e t c o n c e p t 
P o s i t i e v e G e z o n d h e i d d e g e z o n d h e i d v a n d e T w e n t s e b u r g e r v e r b e t e r e n . 
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Ad. Positieve gezondheid 
H e t c o n c e p t ' p o s i t i e v e g e z o n d h e i d ' e n h e t b e v o r d e r e n h i e r v a n i s e e n b e l a n g r i j k e p i j l e r o m d e 
u i t e i n d e l i j k e d o e l s t e l l i n g ' z o v e e l m o g e l i j k g e z o n d e l e v e n s j a r e n v o o r d e b u r g e r s i n T w e n t e ' t e 
b e w e r k s t e l l i g g e n . H i e r t o e i s h e t ' P o s i t i e v e g e z o n d h e i d A c t i e p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 ' o p g e s t e l d e n i s m e t d e 
u i t v o e r i n g e e n b e g i n g e m a a k t . O m h e t c o n c e p t t o t i n d e h a a r v a t e n v a n d e o r g a n i s a t i e , h e t d o m e i n 
g e z o n d h e i d v a n g e m e e n t e n e n d e s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s t e l a t e n d o o r d r i n g e n z i j n d e e e r s t e s t a p p e n 
g e z e t e n r e s u l t a t e n b e h a a l d . H e t a a n h a k e n v a n v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s b i j T w e n t e G e z o n d . H e t s t a r t e n 
v a n d e w e b s i t e w w w . t w e n t e - g e z o n d . n l e n h e t d r u k b e z o c h t e e n g e s l a a g d e s y m p o s i u m z i j n h i e r 
r e s u l t a n t e n v a n . M a a r o o k d e o n t w i k k e l i n g v a n t o o l s o m d e b e w u s t w o r d i n g v a n h e t v e r a n d e r d e c o n c e p t 
t e s t i m u l e r e n . D o o r o n z e b i j d r a g e n o p l a n d e l i j k n i v e a u d r a g e n w e i n m i d d e l s b i j a a n e e n b r e d e i n v o e r i n g 
v a n h e t c o n c e p t . 
E e n p u n t v a n a a n d a c h t i s h e t a a n h a k e n b i j b e s t a a n d e w e r k z a a m h e d e n e n / o f p r o j e c t e n b i n n e n d e G G D 
e n g e m e e n t e n o m o p m a a t o n d e r s t e u n i n g t e b i e d e n . I n t e r n h e b b e n w e h i e r a a n g e w e r k t d o o r d e 
v e r b r e d i n g v a n d e T w e n t s e G e z o n d h e i d s V e r k e n n i n g ( T G V ) n a a r d e d i v e r s e t e o n d e r s c h e i d e n a s p e c t e n 
v a n g e z o n d h e i d . B i n n e n d e J G Z d o o r t o e p a s s i n g v a n m o t i v e r e n d e g e s p r e k s v o e r i n g , T r i p l e P , C e n t e r i n g 
P a r e n t i n g , d e a a n d a c h t v o o r g e z o n d h e i d s v a a r d i g h e d e n e n h e t v e r s t e r k e n v a n w e e r b a a r h e i d . 
V e r g e l i j k b a a r i s b i n n e n d e a f d e l i n g A G Z o n d e r z o c h t i n h o e v e r r e h e t c o n c e p t r e e d s i n p r a k t i j k w e r d 
g e b r a c h t e n v e r d e r u i t g e b o u w d k o n w o r d e n . 

D e e v e n t u e l e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n v a n o n z e i n s p a n n i n g e n e n v a n m e d e s p e l e r s z u l l e n e e r s t o p d e 
l a n g e t e r m i j n z i c h t b a a r w o r d e n . O p l a n d e l i j k n i v e a u h e b b e n w e g e w e r k t a a n d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n 
m o n i t o r o m d e i n s t e e k v a n p o s i t i e v e g e z o n d h e i d e n r e s u l t a t e n v a n d e z e b e n a d e r i n g t e k u n n e n n a g a a n . 
I n d e j e u g d m o n i t o r w a a r v a n i n 2 0 1 6 d e r a p p o r t a g e s z i j n v e r s c h e n e n z i j n a s p e c t e n v a n P o s i t i e v e 
G e z o n d h e i d m e e g e n o m e n . D i v e r s e i t e m s d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p p o s i t i e v e g e z o n d h e i d z i j n 
o p g e n o m e n i n d e v o l w a s s e n - e n o u d e r e n m o n i t o r d i e i n h e t n a j a a r ( l a n d e l i j k ) i s u i t g e z e t . D a t b e t e k e n t 
d a t d e u i t k o m s t e n v a n d e z e m o n i t o r k o m e n d j a a r d e e e r s t e i n z i c h t e n z u l l e n o p l e v e r e n m e t b e t r e k k i n g 
t o t ( v r i j w i l l i g e r s - ) w e r k , p a r t i c i p a t i e , w e l b e v i n d e n , v e e r k r a c h t e n e i g e n r e g i e . D e h u i d i g e g e g e v e n s , u i t 
o n d e r a n d e r e d e C B S - b r o n n e n , l e g g e n g e e n v e r b a n d m e t ( p o s i t i e v e ) g e z o n d h e i d . 

D a a r m e e k u n n e n w e s t e l l e n d a t d e G G D o p b a s i s v a n z i j n i n s p a n n i n g e n o p z o w e l d e r e g u l i e r e t a k e n , d e 
p r i o r i t e i t e n a l s o p d e i n g e s l a g e n w e g v a n p o s i t i e v e g e z o n d h e i d e n v i t a l e c o a l i t i e s v o l d a a n h e e f t a a n z i j n 
v o o r g e n o m e n t a k e n o p h e t g e b i e d v a n h e t b e v o r d e r e n , b e w a k e n e n b e s c h e r m e n v a n d e g e z o n d h e i d i n 
T w e n t e . 
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P r o g r a m m a G e z o n d h e i d 

Bevorderen van de gezondheid in Twente 
1. M i n i m a a l n e t z o l a n g g e z o n d l e v e n a l s h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e . 
2. B e v o r d e r e n v a n g e l i j k e k a n s e n o p g e z o n d h e i d i n T w e n t e . 
3 . B e v o r d e r e n v a n d e g e z o n d h e i d v a n o u d e r e n . 

t i j d i g s i g n a l e r e n v a n n i e u w e 

Bewaken van de gezondheid in Twente 
4 . J e u g d i n s t a a t s t e l l e n e e n g e z o n d l e v e n t e l e i d e n . 
5. O p b a s i s v a n i n z i c h t i n d e g e z o n d h e i d s t o e s t a n d 

o n t w i k k e l i n g e n e n b e d r e i g i n g e n . 
Beschermen 
6. B e s c h e r m e n v a n i n w o n e r s d i e b u i t e n d e r e g u l i e r e h u l p v e r l e n i n g v a l l e n . 
7. V o o r k o m e n e n r e d u c e r e n v a n i n f e c t i e z i e k t e n e n a n d e r e b e d r e i g i n g e n u i t d e o m g e v i n g . 

Wat hebben we bereikt? 
G G D T w e n t e l e v e r t i n s p a n n i n g e n o m t e k o m e n t o t ( m e e r ) g e z o n d l e v e n s j a r e n . 
U i t l a n g j a r i g e m o n i t o r i n g z a l b l i j k e n i n w e l k e m a t e h e t l u k t o n z e a m b i t i e t e b e r e i k e n . E e n één-op-één 
r e l a t i e l e g g e n t u s s e n i n v e s t e r e n i n e e n ' g e z o n d e s t a r t ' e n b i j v o o r b e e l d b e p e r k i n g v a n z o r g k o s t e n o p 
l a t e r e l e e f t i j d i s n i e t t e l e g g e n . H o o g u i t v i a e e n b e l e i d s t h e o r i e . D e s o n d a n k s i s m o n i t o r i n g v a n b e l a n g 
o m o p e n i g e r l e i w i j z e r e s u l t a a t v a n i n s p a n n i n g e n t e z i e n . G G D T w e n t e p a r t i c i p e e r t d a a r t o e i n d i v e r s e 
( l a n d e l i j k e ) g r e m i a o m t e k o m e n t o t e e n a d e q u a t e s e t v a n i n d i c a t o r e n d i e b e w i j s l a s t l e v e r e n v o o r 
i n s p a n n i n g e n v a n u i t g e z o n d h e i d d i e l e i d e n t o t g r o t e r e p a r t i c i p a t i e . 
W a t w e o p d i t m o m e n t k u n n e n m e t e n i s ' e r v a r e n g e z o n d h e i d ' , e e n b e l a n g r i j k e i n d i c a t o r o m überhaupt 
t e k u n n e n p a r t i c i p e r e n , b e s c h i k b a a r t e z i j n v o o r w e r k o f a n d e r e v o r m e n v a n ( s o c i a l e ) p a r t i c i p a t i e , e n / o f 
o m t e k u n n e n g a a n m e t f y s i e k e b e p e r k i n g e n e n z . I n d e j e u g d m o n i t o r w a a r v a n i n 2 0 1 6 d e r a p p o r t a g e s 
z i j n v e r s c h e n e n z i j n a s p e c t e n v a n P o s i t i e v e G e z o n d h e i d m e e g e n o m e n . D i v e r s e i t e m s d i e b e t r e k k i n g 
h e b b e n o p p o s i t i e v e g e z o n d h e i d z i j n o p g e n o m e n i n d e v o l w a s s e n - e n o u d e r e n m o n i t o r d i e i n h e t n a j a a r 
( l a n d e l i j k ) i s u i t g e z e t . D a t b e t e k e n t d a t d e u i t k o m s t e n v a n d e z e m o n i t o r k o m e n d j a a r d e e e r s t e i n z i c h t e n 
z u l l e n o p l e v e r e n m e t b e t r e k k i n g t o t ( v r i j w i l l i g e r s - ) w e r k , p a r t i c i p a t i e , w e l b e v i n d e n , v e e r k r a c h t e n e i g e n 
r e g i e . 

Z o a l s g e s t e l d z u l l e n m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n p a s o v e r e e n l a n g e r e p e r i o d e z i c h t b a a r z i j n e n 
v e r o o r z a a k t w o r d e n d o o r i n s p a n n i n g e n o p m e e r d e r e t e r r e i n e n e n d o o r m e e r d e r e p a r t i j e n . J u i s t v a n w e g e 
h e t i n t e g r a l e k a r a k t e r e n o n d e r l i n g e a f h a n k e l i j k h e i d z i j n o u t c o m e e f f e c t e n o o k t e m e t e n i n , v e e l a l a l 
b e s t a a n d e , ( g e m e e n t e l i j k e ) o n d e r z o e k e n r o n d o . a . a r b e i d s p a r t i c i p a t i e , b e s c h i k b a a r h e i d 
v r i j w i l l i g e r s w e r k , m a n t e l z o r g ( - o n d e r s t e u n i n g ) , s c h o o l u i t v a l e n h e t b e r o e p o p W m o - v o o r z i e n i n g e n . H e t 
b o e k e n v a n v o o r u i t g a n g o p d e z e t h e m a ' s i s d a n o o k e e n v e r d i e n s t e v a n v e e l p a r t i j e n , i n c l u s i e f d e 
a a n d a c h t v o o r g e z o n d e l e v e n s j a r e n . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« D e i n z e t / p r e s t a t i e v a n G G D T w e n t e o p j a a r s c h i j f n i v e a u , m e t d e s p e c i f i e k e v o o r d a t j a a r g e l d e n d e 

a c t i v i t e i t e n e n i n d i c a t o r e n , i s o p g e n o m e n i n d e p r o d u c t e n r a m i n g . H i e r v o o r g e p l e e g d e i n z e t i s 
v e r a n t w o o r d i n p r o d u c t i e c i j f e r s G G D T w e n t e e n m e e r i n h o u d e l i j k i n h e t j a a r v e r s l a g . 
I n h e t k o r t : 

Status 

o 
o 

7 2 . 0 0 0 o n d e r z o e k e n k i n d e r e n 0 - 4 
2 0 . 0 0 0 o n d e r z o e k e n k i n d e r e n 4 - 1 8 
1 7 . 5 0 0 o n d e r z o e k e n k i n d e r e n o p i n d i c a t i e 
2 . 5 0 0 k e e r g e p a r t i c i p e e r d i n l o k a l e z o r g n e t w e r k e n 
3 0 0 g e z i n n e n p e d a g o g i s c h e b e g e l e i d i n g 
1 5 0 g r o e p s v o o r l i c h t i n g e n v o o r i n t o t a a l 1 . 7 0 0 d e e l n e m e r s 

1 . 4 0 0 i n s p e c t i e s w a a r v a n v e r u i t h e t m e r e n d e e l k i n d e r o p v a n g 
3 . 8 0 0 a f s p r a k e n T B C 
4 . 0 0 0 S O A c o n s u l t e n 
2 5 0 m e l d i n g e n m i l i e u v r a a g s t u k k e n 
6 5 0 m e l d i n g e n i n f e c t i e z i e k t e n 

2 . 7 0 0 f o r e n s i s c h e d i e n s t v e r l e n i n g 

M e e r i n h o u d e l i j k , e n k e l e h i g h l i g h t s : 
« U i t b r e i d i n g v a n d e A c a d e m i s c h e W e r k p l a a t s J e u g d i n T w e n t e m e t d e w e r k p l a a t s ' V e r s t e r k i n g v a n z o r g 

v o o r k i n d e r e n i n a r m o e d e ' . H i e r b i j 1 6 k l e i n e n f i j n p r o j e c t e n e n 2 p r o m o t i e t r a j e c t e n w a a r b i j p r o d u c t e n 
o n t w i k k e l d w o r d e n d i e t e n g o e d e k o m e n a a n p r a k t i j k e n b e l e i d s v r a g e n . 
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« A a n d a c h t b i j g e m e e n t e n v o o r d e n e g a t i e v e g e v o l g e n v a n f i j n s t o f t . g . v . h o u t s t o o k , i n t e n s i e v e 
v e e h o u d e r i j e n v e r k e e r . 
V o o r w a a r d e n gecreëerd o m o p t i m a a l i n g e l i c h t t e w o r d e n v o o r e e n ' g o e d e s t a r t ' d o o r c e n t r a a l m e d i u m 
v o o r p u b l i e k s i n f o r m a t i e o v e r ( g e z o n d ) o p v o e d e n e n o p g r o e i e n d a t g o e d w o r d t b e z o c h t . 

« E e n w e r k c o n f e r e n t i e w a a r i n g e z i n n e n ( e r v a r i n g s d e s k u n d i g e n ) , p r o f e s s i o n a l s e n b e l e i d s m a k e r s 
g e b r a i n s t o r m d h e b b e n o v e r s a m e n w e r k i n g m e t a l s d o e l d e g e z o n d h e i d e n h e t w e l b e v i n d e n v a n 
k i n d e r e n i n a r m o e d e b e v o r d e r d k u n n e n w o r d e n v a n u i t d e u i t g a n g s p u n t e n E i g e n k r a c h t e n P o s i t i e v e 
G e z o n d h e i d . 

« V e e l e n e r g i e g e s t o k e n i n h e t l e g g e n v a n v e r b i n d i n g e n t u s s e n e n m e t v e r s c h i l l e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s . 

« E v e n t s e n t r a i n i n g e n g e o r g a n i s e e r d o m p r o f e s s i o n a l s t e i n f o r m e r e n o v e r s e k s u e l e g e z o n d h e i d e n 
t r a i n i n g e n v e r z o r g d o m p r o f e s s i o n a l s t e t r a i n e n o m s e k s u e l e g e z o n d h e i d t e b e s p r e k e n m e t j o n g e r e n . 
E x t r a a a n d a c h t / e x t r a i n z e t v o o r a s i e l z o e k e r s e n s t a t u s h o u d e r s i n g e m e e n t e n . 

« S t a r t v a n h e t n e t w e r k T w e n t e G e z o n d , a l s o p e r a t i o n a l i s e r i n g v a n d e B e s t u u r s a g e n d a P u b l i e k e 
G e z o n d h e i d . 

« D o o r m i d d e l v a n h e t E m o v o - o n d e r z o e k e e n g e a c t u a l i s e e r d i n z i c h t i n d e g e z o n d h e i d v a n j o n g e r e n i n 
T w e n t e , u i t g e s p l i t s t n a a r g e m e e n t e n e n n a a r 2 9 d e e l n e m e n d e s c h o l e n v o o r v o o r t g e z e t o n d e r w i j s . 

« U i t v o e r i n g B a s i s p a k k e t j e u g d g e z o n d h e i d s z o r g e n m a a t w e r k a f s p r a k e n . D e e l n a m e i n l o k a l e 
z o r g s t r u c t u r e n , b e g e l e i d i n g b i j s c h o o l z i e k t e v e r z u i m . 

« D o o r m i d d e l v a n e e n v e r p l e e g k u n d i g s p r e e k u u r b e s c h e r m i n g b i e d e n a a n b u r g e r s d i e d e r e g u l i e r e 
h u l p v e r l e n i n g n i e t b e r e i k t . 

« E e n l a a g d r e m p e l i g e v o o r z i e n i n g a l l e h u l p v e r l e n i n g r o n d o m s e k s u e e l g e w e l d b i n n e n h a n d b e r e i k v a n 
m e n s e n d i e h i e r m e e g e c o n f r o n t e e r d w o r d e n ( C S G ) . 

« U i t v o e r i n g v a n h e t t a k e n p a k k e t P u b l i e k e G e z o n d h e i d A s i e l z o e k e r s o p b a s i s v a n e e n c o n t r a c t m e t h e t 
C O A . 

« K i n d e r e n v a n n i e u w e s t a t u s h o u d e r s i n g e m e e n t e n k r i j g e n v e r g e l i j k b a a r m e t d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n 
a s i e l z o e k e r s e e n e x t r a e n u i t g e b r e i d e v e r p l e e g k u n d i g e e n m e d i s c h e i n t a k e . 
Coördinatie b i j w o o n hygiënische p r o b l e m e n . 

Wat heeft het gekost? 
Gezondheid Realisatie Raming 

begrotingsjaar begrotingsjaar 
B e d r a g e n i n C voor wijziging 
B a t e n 6 . 1 1 3 . 1 4 7 6 . 2 1 7 . 1 1 1 6 . 4 1 4 . 3 2 6 
L a s t e n 2 4 . 1 7 6 . 9 1 5 2 4 . 1 3 4 . 7 6 7 2 4 . 0 5 3 . 7 0 2 
Saldo excl . mutaties reserves 18.063.768- 17.917.656- 17.639.376-
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 17.917.659 17.917.656 17.639.376 

M u t a t i e s r e s e r v e s 4 7 7 . 2 0 3 
Saldo incl. mutaties reserves 331.094 ... -
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5 . 2 D o m e i n L e e f o m g e v i n g 
Domein directeur ir. G.H. Tamminga 

I n l e i d i n g 
H e t d o m e i n L e e f o m g e v i n g i s h e t f a c i l i t e r e n d d o m e i n v o o r K e n n i s p u n t T w e n t e , O Z J T , N e t w e r k s t a d 
T w e n t e , e n v o o r d e t e a m s E c o n o m i e e n R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n . Z i e v o o r d e b e l e i d s i n h o u d e l i j k e 
t o e l i c h t i n g v a n t e a m E c o n o m i e h o o f d s t u k 5 . 2 . 1 , z i e v o o r R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n h o o f d s t u k 5 . 2 . 2 , 
z i e v o o r N e t w e r k s t a d T w e n t e h o o f d s t u k 5 . 5 . 1 , z i e v o o r K e n n i s p u n t T w e n t e h o o f d s t u k 5 . 5 . 2 e n v o o r d e 
b e l e i d s i n h o u d e l i j k e t o e l i c h t i n g v a n O Z J T h o o f d s t u k 5 . 4 . 

H e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e l o o p t t o t e n m e t 2 0 1 7 . D e f o c u s l i g t o p b e v o r d e r e n e n 
p o s i t i o n e r e n v a n T w e n t e a l s e e n i n n o v a t i e v e k e n n i s r e g i o . E i n d 2 0 1 5 i s g e s t a r t m e t v o o r b e r e i d i n g e n v a n 
d e d i s c u s s i e o v e r d e v o r m e n i n h o u d v a n e e n o p v o l g e r v a n d i t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a . 

5 . 2 . 1 S o c i a a l E c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e 

Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Bestuurscommissie Agenda van Twente 
Programmamanager drs. S. van der Steen 

I n 2 0 1 6 i s u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n d e v o o r t z e t t i n g v a n d e p r o g r a m m a l i j n e n v a n d e I n n o v a t i e s p r o n g 
( A g e n d a v a n T w e n t e ) . D a a r v o o r z i j n i n v e s t e r i n g e n g e d a a n v i a h e t i n n o v a t i e f o n d s T w e n t e . E r z i j n 
a r b e i d s m a r k t p r o j e c t e n v i a T e c h n i e k p a c t e n T w e n t s a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f u i t g e v o e r d . D e l a a t s t e 
M K B - f o n d s v o u c h e r s e n k r e d i e t e n z i j n v e r s t r e k t . T e n s l o t t e i s T w e n t e g e p o s i t i o n e e r d a l s 
o n d e r n e m e n d e H i g h T e c h r e g i o . I n 2 0 1 6 z i j n t w e e r a d e n b i j e e n k o m s t e n g e o r g a n i s e e r d w a a r i n d e 
e v a l u a t i e v a n d e h u i d i g e A g e n d a v a n T w e n t e c e n t r a a l h e e f t g e s t a a n . D e r h a l v e h e e f t g e e n j a a r l i j k s e 
b i j e e n k o m s t S t a a t v a n I n n o v a t i e f T w e n t e p l a a t s g e v o n d e n . 

I n 2 0 1 6 i s n a a s t h e t b a s i s t a k e n p a k k e t o o k m e e g e w e r k t a a n e e n b a s i s v o o r c o n s t r u c t i e v e T w e n t s e 
s a m e n w e r k i n g i n d e g e h e l e k e t e n v a n o p v a n g e n i n t e g r a t i e v a n v l u c h t e l i n g e n . Z i e h o o f d s t u k R e g i e t a f e l 
v l u c h t e l i n g e n e n P i l o t v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k v o o r d e t o e l i c h t i n g . 

O o k i s n a a s t h e t b a s i s t a k e n p a k k e t g e f a c i l i t e e r d i n z a k e d e a c q u i s i t i e v a n n i e u w e b e d r i j v i g h e i d n a a r 
T w e n t e o p h e t t e r r e i n v a n H T S M e n L o g i s t i e k . Z i e h o o f d s t u k A c q u i s i t i e T w e n t e v o o r d e t o e l i c h t i n g . 

Innovatie 
1. S t i m u l e r e n o n t w i k k e l i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n T w e n t e a l s i n n o v a t i e v e K e n n i s r e g i o m e t a l s 

s p e e r p u n t H i g h T e c h S y s t e m e n e n M a t e r i a l e n . 

Wat hebben we bereikt? 
W e h e b b e n o n t w i k k e l i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n T w e n t e a l s i n n o v a t i e k e n n i s r e g i o g e s t i m u l e e r d . P e r 
p r o g r a m m a l i j n z i j n o n d e r a n d e r e d e v o l g e n d e p r e s t a t i e s g e l e v e r d : 
1 . P P M O o s t , a l s f o n d s b e h e e r d e r v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e , h e e f t 7 5 ideeën e n p l a n n e n v a n 

o n d e r n e m e r s b e s p r o k e n ; d i t h e e f t g e l e i d t o t 8 i n v e s t e r i n g e n . 
2 . V i a h e t M K B f o n d s v o u c h e r s e n k r e d i e t e n z i j n t w e e k r e d i e t e n e n v i j f v o u c h e r s v e r s t r e k t . D a a r n a a s t 

h e e f t R e g i o T w e n t e h e t f o n d s b e h e e r o p z i c h g e n o m e n . 
3 . I n h e t k a d e r v a n h e t T e c h n i e k p a c t T w e n t e i s v o o r t v a r e n d g e w e r k t a a n d e v e r h o g i n g v a n d e 

t e c h n i s c h e i n s t r o o m i n h e t o n d e r w i j s . H e t T w e n t s A r b e i d s m a r k t P e r s p e c t i e f i s e r i n g e s l a a g d o m 
d i v e r s e p r o j e c t e n t e v e r d u u r z a m e n . D a t b e t e k e n t d a t d e z e g e e n b i j d r a g e m e e r n o d i g h e b b e n v a n 
R e g i o T w e n t e . 

4 . T w e n t e B r a n d i n g h e e f t e e n n i e u w f u n d i n g m o d e l o n t w i k k e l d , w a a r d o o r d e b i j d r a g e v a n u i t h e t 
b e d r i j f s l e v e n g e s t e g e n i s n a a r b i j n a 5 0 0 7 o v a n d e b e g r o t i n g . D e v a c a t u r e b a n k o p T w e n t e . c o m w e r d 
n o g b e t e r g e v u l d e n b e z o c h t d a n i n 2 0 1 5 . T e n s l o t t e b l i j k t h e t b e r e i k v a n v e r h a l e n v i a s o c i a l m e d i a 
e n o r m i s g e s t e g e n . 

5 . E r i s e e n p o s i t i e f b e s l u i t g e n o m e n i n d e 1 4 g e m e e n t e r a d e n o v e r d e e v a l u a t i e v a n d e A g e n d a v a n 
T w e n t e e n i n s t e m m i n g m e t v e r k e n n i n g n a a r e e n n i e u w e a g e n d a . 

Status 

o 
o 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
V a n u i t R e g i o T w e n t e ( T e a m E c o n o m i e ) z i j n v o o r d e p r o g r a m m a l i j n e n d i v e r s e w e r k z a a m h e d e n 
u i t g e v o e r d , o . a . : 
« a a n s t u r i n g v a n e n a f s t e m m i n g m e t d e p r o g r a m m a l e i d e r s / u i t v o e r d e r s i n d e p r o g r a m m a l i j n e n ; 
« m o n i t o r i n g o p d e r e s u l t a t e n i n d e p r o g r a m m a l i j n e n e n e v e n t u e e l b i j s t u r e n w a a r n o d i g ; 
« v o o r b e r e i d e n v e r a n t w o o r d i n g j a a r s c h i j f 2 0 1 6 e n b e s l u i t v o r m i n g o v e r j a a r s c h i j f 2 0 1 7 ; 
« z o r g e n d a t d e u g d e l i j k e i n h o u d e l i j k e b e s p r e k i n g p l a a t s k o n v i n d e n o v e r d e p r o g r a m m a l i j n e n i n d e 

d i v e r s e a m b t e l i j k e e n b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n v a n R e g i o T w e n t e ) ; 

• Inhoi idsopgav v regiotwente.nl 18 



P r ogrammaverantwoording J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

« v o o r b e r e i d e n e n o r g a n i s e r e n v a n o v e r i g e b e s t u u r l i j k e a f s t e m m i n g ( z o a l s 
a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g e n , b e s t u u r s v e r g a d e r i n g e n , f o u n d e r s o v e r l e g , s t u u r g r o e p e n , e t c . ) 

« e v a l u a t i e v a n d e h u i d i g e a g e n d a v a n T w e n t e e n d i g i t a a l r a p p o r t ( w w w . a g e n d a v a n t w e n t e . n l ) 
o p g e l e v e r d ; 

« o r g a n i s e r e n v a n t w e e d r u k b e z o c h t e ( m e e r d a n 2 0 0 d e e l n e m e r s ) b i j e e n k o m s t e n v a n d e T w e n t e r a a d 
o v e r d e e v a l u a t i e v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e . 

Indicatoren Begroot Werkeli jk 
1. O m v a n g R & D a l s p e r c e n t a g e v a n h e t 

B r u t o R e g i o n a a l P r o d u c t ( B R P ) . 
1 , 6 B e t r o u w b a r e r e c e n t e 

c i j f e r s o v e r d e R & D -
u i t g a v e n z i j n h e l a a s o p 
r e g i o n a a l n i v e a u n i e t 
b e s c h i k b a a r 

2. A a n t a l T w e n t s e b e d r i j v e n a a n g e s l o t e n 
b i j T w e n t s e i n n o v a t i e r o u t e -
I n n o v a t i e s p r o n g . 

7 5 0 H e t t o t a l e a a n t a l b e d r i j v e n 
d a t i s a a n g e s l o t e n l i g t 
h o g e r . 

3. A a n d e e l h o g e r o p g e l e i d e n . 3 3 0 ( 3 5 0 l a n d e l i j k ) A l i n 2 0 1 5 i s d i t 
p e r c e n t a g e n a a r 3 6 0 
g e g a a n , g e g e v e n s v o o r 
2 0 1 6 z i j n n o g n i e t 
b e s c h i k b a a r . 

4. A a n t a l a f g e s l o t e n v o u c h e r s e n 
k r e d i e t e n e n a f l o s s i n g l e n i n g . 

6 v o u c h e r s , 2 0 
k r e d i e t e n e n C 5 0 0 . 0 0 0 
a f g e l o s t . 

I n 2 0 1 6 z i j n t w e e 
k r e d i e t e n e n v i j f v o u c h e r s 
a f g e s l o t e n . V o o r l o p i g i s e r 
g e e n b u d g e t b e s c h i k b a a r . 
A f l o s s i n g s t a r t i n 2 0 1 7 . 

Milieu, duurzaamheid en Afval 
2 . E e n d u u r z a m e T w e n t s e s a m e n l e v i n g d o o r g e z a m e n l i j k m e t d e 4 O ' s ( O n d e r w i j s , O n d e r z o e k , Status 
O v e r h e i d e n O n d e r n e m e n d ) d e k l i m a a t - e n e n e r g i e d o e l s t e l l i n g e n , d i e p e r g e m e e n t e v o o r 
2 0 2 0 g e l d e n , o p T w e n t s e s c h a a l m e d e r e a l i s e r e n . 
I n h e t a f v a l b e l e i d e n - b e h e e r s t r e v e n w e n a a r e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e w a a r b i j a f v a l a l s 
g r o n d s t o f w o r d t b e s c h o u w d . U i t e i n d e l i j k m o e t d i t r e s u l t e r e n i n e e n a f v a l l o o s T w e n t e . 

3 . V e r d e r s t r e v e n w e n a a r e e n f l e x i b e l e e n c o n t i n u e v o r m v a n m i l i e u s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e 
o p h e t g e b i e d v a n d e t a a k v e l d e n a f v a l , g e l u i d h i n d e r , b o d e m , a g r a r i s c h e z a k e n e n l i c h t h i n d e r . 

Wat hebben we bereikt? 
« D e b u r g e r s i n T w e n t e s c h e i d e n s t e e d s b e t e r h u n a f v a l a a n d e b r o n . 
« D e h o e v e e l h e i d r e s t a f v a l i s p e r i n w o n e r o m l a a g g e g a a n . 
« E r i s e e n T w e n t s c o n v e n a n t D u u r z a a m B e t o n o n d e r t e k e n d . 
« E r z i j n r e g i o n a l e f a c t s h e e t s O n d e r g r o n d v a s t g e s t e l d . 
« A l l e T w e n t s e b u r g e r s k u n n e n b i j e l k a f v a l b r e n g p u n t i n T w e n t e t e r e c h t . 
« G e m e e n t e n g a a n b e w u s t e r m e t d e o p e n b a r e v e r l i c h t i n g o m . 
« E r i s r e f l e c t e r e n d m a t e r i a a l e n d e t e c t i e s y s t e m e n a a n g e b r a c h t o p f i e t s p a d e n b i j g e m e e n t e n m . b . t . 

p r o v i n c i a l e s u b s i d i e b e w u s t e r v e r l i c h t e n . 
« E r i s e e n s u b s i d i e g e r e a l i s e e r d v o o r 2 I n n o v a t i e v e a a n p a k k e n o p g e b i e d v a n d u u r z a a m h e i d . 
« D e S t i c h t i n g D u u r z a a m T h u i s T w e n t e ( D T T ) i s v o l o p i n b e d r i j f e n o n t w i k k e l t z i c h v e r d e r . D e 

w o o n c o a c h e s h e b b e n 4 0 0 h u i s b e z o e k e n a f g e l e g d . 
« E r i s e e n i n i t i a t i e f o n t w i k k e l d o m e e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e e n e r g i e l o k e t t e n e n D T T t e 

o n d e r z o e k e n . 
« E r i s e e n s t a r t g e m a a k t o m d e u i t w e r k i n g v a n d e 4 p i j l e r s E n e r g i e u i t d e B e s t u u r s o p d r a c h t M i l i e u 

D u u r z a a m h e i d A f v a l ( M D A ) . 
« E r w o r d t g e w e r k t a a n e e n r e g i o n a l e e n e r g i e v i s i e i n r e l a t i e m e t h e t p r o g r a m m a N i e u w e E n e r g i e 

O v e r i j s s e l ( N E O ) v a n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« O r g a n i s e r e n e n d e e l n a m e A m b t e l i j k O v e r l e g A f v a l e n P o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g M D A . 
« O r g a n i s e r e n w e r k g r o e p C o m m u n i c a t i e A f v a l l o o s T w e n t e . 
« O n t w i k k e l i n g w e b s i t e , a f v a l b a b b e l b o x e . d . A f v a l l o o s T w e n t e . 
« A d m i n i s t r a t i e v e a f w i k k e l i n g v a n T w e n t e b e w u s t v e r l i c h t . 
« V o o r b e r e i d i n g a f s l u i t e n d e f i l m T w e n t e b e w u s t v e r l i c h t . 
« D e e l n a m e l a n d e l i j k e b i j e e n k o m s t e n V N G m . b . t . coördinerende r o l d u u r z a a m h e i d . 
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O n t w i k k e l i n g D T T e n o r g a n i s e r e n s t a r t b i j e e n k o m s t D T T . 
O r g a n i s e r e n v a n h e t p r o c e s r o n d d e s u b s i d i e I n n o v a t i e v e a a n p a k k e n . 

O r g a n i s e r e n s t a r t c o n f e r e n t i e r e g i o n a l e a f s t e m m i n g E n e r g i e l o k e t t e n e n D T T . 
O r g a n i s e r e n p r o c e s r o n d d e a f s t e m m i n g r e g i o n a l e E n e r g i e v i s i e e n N E O 

Begroot Werkeli jk 
1. A a n t a l r e g i o n a l e i n f o r m a t i e b i j e e n k o m s t e n V N G 3 4 
2. A a n t a l b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n M D A 4 7 
3. A a n t a l a m b t e l i j k e o v e r l e g g e n M D A 8 8 
4. A a n t a l w e r k g r o e p b i j e e n k o m s t e n 8 1 0 
5. A a n t a l t h e m a b i j e e n k o m s t e n 2 3 
6. A a n t a l s t u u r g r o e p e n 2 2 
7. A a n t a l a m b t e l i j k e o v e r l e g g e n 4 8 

Logistiek 
4 . V e r s t e r k e n v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e 

( b e r e i k b a a r h e i d ) l o g i s t i e k e s e c t o r i n T w e n t e 
s t r u c t u u r d o o r h e t s t i m u l e r e n v a n d e S tatus 

Wat hebben we bereikt? 
« I n 2 0 1 6 i s g e e n c o n c r e t e b e d r i j f s v e s t i g i n g g e r e a l i s e e r d w a a r d o o r a l l e i n d i c a t o r e n n u o p n u l s t a a n . 

M a a r e r i s i n 2 0 1 6 w e l i n t e n s i e f g e w e r k t a a n h e t o p o r d e k r i j g e n v a n a l l e r a n d v o o r w a a r d e n d i e n o d i g 
z i j n o m e e n k a n d i d a a t g o e d t e k u n n e n b e d i e n e n . I n m i d d e l s z i j n d a a r b e l a n g r i j k e s t a p p e n i n g e z e t , 
m e t b e k e n d r e s u l t a a t : G r o e p H e y l e n h e e f t i n d e c e m b e r 2 0 1 6 e e n i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n m e t 
X L B u s i n e s s p a r k v o o r h e t o n t w i k k e l e n v a n 1 8 h e c t a r e g r o n d w a t n a a r v e r w a c h t i n g 1 0 0 0 d i r e c t e 
a r b e i d s p l a a t s e n z a l o p l e v e r e n . N a a r h e t z i c h l a a t a a n z i e n w o r d e n i n 2 0 1 7 d e v r u c h t e n g e p l u k t v a n 
d e a f g e l o p e n v i e r j a a r . 

« I n 2 0 1 6 i s d e S t r a t e g i s c h e L o g i s t i e k e A l l i a n t i e ( S L A ) O v e r i j s s e l o p g e r i c h t , e e n s t r a t e g i s c h p l a t f o r m 
w a a r i n o n d e r n e m e r s , o v e r h e d e n , o n d e r w i j s / e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n s a m e n w e r k e n , o m d e 
s a m e n w e r k i n g i n O v e r i j s s e l o p h e t g e b i e d v a n g o e d e r e n v e r v o e r e n l o g i s t i e k v e r d e r t e v e r s t e v i g e n . 
T w e n t e i s v e r t e g e n w o o r d i g d b i n n e n d e S L A e n l e v e r t v a n d a a r u i t e e n b i j d r a g e a a n h e t 
m e e r j a r e n p r o g r a m m a G o e d e r e n v e r v o e r e n L o g i s t i e k . 

« B e g i n 2 0 1 6 i s e e n t w e e t a l I N T E R R E G V a - p r o j e c t e n v a n s t a r t g e g a a n : h e t I N T E R R E G - p r o j e c t 
S p o o r R e g i o e n h e t I N T E R R E G - p r o j e c t E U R E G I O G o e d e r e n c o r r i d o r . D e r e s u l t a t e n v a n d e z e s t u d i e s 
v e r w a c h t e n w e v o o r j a a r 2 0 1 7 . B e i d e p r o j e c t e n l e v e r e n e e n a a n p a k e n c o n c r e t e v o o r s t e l l e n t e r 
v e r b e t e r i n g v a n d e b e r e i k b a a r h e i d i n d e r e g i o o p . 

« W e h e b b e n s a m e n m e t p a r t n e r s i n E u r o p e e s v e r b a n d i n g e z e t o p h e t v e r d e r v e r s t e r k e n v a n d e 
c o r r i d o r N o o r d z e e - B a l t i s c h e S t a t e n i n h e t ( i n t e r n a t i o n a l e ) T r a n s E u r o p e s e T r a n s p o r t n e t w e r k ( T E N - T ) . 

« W e h e b b e n e e n a c t i e v e l o b b y g e v o e r d r i c h t i n g h e t R i j k o m d e b e r e i k b a a r h e i d v a n d e r e g i o t e 
v e r b e t e r e n . D i t h e e f t o n d e r m e e r g e r e s u l t e e r d i n d e t o e z e g g i n g v a n u i t h e t R i j k m a x i m a a l 1 2 . 5 
m i l j o e n e u r o b i j t e d r a g e n a a n e e n o n g e l i j k v l o e r s e o p l o s s i n g v a n k n o o p p u n t R a a l t e i n d e N 3 5 . I n 
2 0 1 7 g a a n w e d o o r m e t a a n d a c h t v r a g e n v o o r d e b e r e i k b a a r h e i d s o p g a v e n v a n T w e n t e . 

« T o t s l o t i s i n 2 0 1 6 h e t b e s t e d i n g s v o o r s t e l v e r k e e r e n v e r v o e r 2 0 1 7 v a s t g e s t e l d . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
P o r t o f T w e n t e h e e f t a c t i v i t e i t e n o n d e r n o m e n o p h e t g e b i e d v a n : 
« A c q u i s i t i e 
« I n f r a s t r u c t u u r 
« P r o m o t i e e n l o b b y 
« O n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t 
« I n n o v a t i e e n o n d e r z o e k 
« K e n n i s e n a d v i e s 

I n 2 0 1 6 i s d o o r P o r t o f T w e n t e g e v r a a g d d e u i t v o e r i n g v a n d e b e o o g d e w e r k z a a m h e d e n m e t e e n j a a r 
t e v e r l e n g e n . 

D a a r n a a s t z i j n v a n u i t T w e n t e d e v o l g e n d e a c t i e s o n d e r n o m e n t e r v e r s t e r k i n g v a n d e b e r e i k b a a r h e i d 
v a n d e r e g i o e n d e l o g i s t i e k e s e c t o r : 

« D e e l n a m e v a n u i t R e g i o T w e n t e e n T w e n t s e g e m e e n t e n a a n d e i n 2 0 1 6 o p e r a t i o n e e l g e w o r d e n 
S t r a t e g i s c h e L o g i s t i e k e A l l i a n t i e ( k e r n t e a m e n w e r k t a f e l s ) 

O 

O 
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« D e e l n a m e v a n u i t R e g i o T w e n t e e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n a a n d e I N T E R R E G V a - p r o j e c t e n S p o o r R e g i o 
e n E U R E G I O G o e d e r e n c o r r i d o r . I n p r o j e c t g r o e p b i j e e n k o m s t e n i s v a n u i t T w e n t e e e n i n h o u d e l i j k e 
b i j d r a g e g e l e v e r d a a n d e t w e e o n d e r z o e k e n . 

« A c t i e v e l o b b y v o o r h e t v e r b e t e r e n v a n d e b e r e i k b a a r h e i d v a n T w e n t e , w a a r o n d e r d e a a n p a k v a n 
k n o o p p u n t R a a l t e o p d e N 3 5 a l s b e l a n g r i j k e v e r b i n d i n g t u s s e n d e s t e d e l i j k e c e n t r a Z w o l l e e n T w e n t e . 
C o n t i n u e r i n g v a n d e l o b b y a c t i v i t e i t e n r i c h t i n g R i j k e n E U i n h e t k a d e r v a n T E N - T v o o r h e t v e r k r i j g e n 
v a n e e n E u r o p e s e b i j d r a g e v o o r d e u i t d i e p i n g v a n d e T w e n t e k a n a l e n e n d e n o o d z a k e l i j k e a a n p a s s i n g e n 
i n d e b i n n e n h a v e n i n f r a s t r u c t u u r . 

Werkeli jk 
1. A a n t a l n i e u w e v e s t i g i n g e n v a n l o g i s t i e k e 

b e d r i j v e n i n d e r e g i o . 
3 a 4 0 2 

2. A a n t a l t e g e b r u i k e n h e c t a r e b e d r i j v e n t e r r e i n 
d o o r d e z e 5 b e d r i j v e n . 

6 a 8 0 

3. A a n t a l n i e u w e a r b e i d s p l a a t s e n i n d e z e 5 
b e d r i j v e n . 

1 5 0 0 

Arbeidsmarkt /Human Capital Agenda 
5. E e n b e t e r e e n m e e r f l e x i b e l w e r k e n d e a r b e i d s m a r k t w a a r b i j w e p a r t i j e n a a n d e v r a a g -

e n a a n b o d k a n t s t i m u l e r e n o m s a m e n t e w e r k e n o p r e g i o n a l e s c h a a l 

Wat hebben we bereikt? 
« D e m a t c h t u s s e n v r a a g e n a a n b o d o p d e a r b e i d s m a r k t i s v e r b e t e r d d o o r m e e r s a m e n w e r k i n g t u s s e n 

g e m e e n t e n m e t U W V v i a h e t W e r k p l e i n T w e n t e . O n d e r i n v l o e d v a n d e a a n t r e k k e n d e e c o n o m i e i s d e 
w e r k l o o s h e i d i n T w e n t e a f g e n o m e n . 

« D e w e r k g e v e r s v e r e n i g i n g W G V i s m e t o n d e r s t e u n i n g v a n R e g i o T w e n t e e e n b r e e d g e d r a g e n 
i n t e r s e c t o r a a l m o b i l i t e i t s p l a n g e s t a r t ( l o o p t i j d b e g i n 2 0 1 6 - b e g i n 2 0 1 8 ) o m d e a r b e i d s m o b i l i t e i t t e 
b e v o r d e r e n . G e m e e n t e n , o n d e r w i j s e n w e r k g e v e r s s t a a n d a a r b i j g a r a n t v o o r e n i n z e t v a n m a x C 1 5 
m i o c o f i n a n c i e r i n g v a n h e t m i n i s t e r i e v a n S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d a a n d i t r e g i o n a a l p l a n . 

« V r i j w e l a l l e a c t i v i t e i t e n v o o r g e n o m e n i n p r e s t a t i e c o n t r a c t e n T e c h n i e k p a c t , T w e n t s a r b e i d s m a r k t 
p e r s p e c t i e f e n C e n t r u m v o o r I n n o v a t i e f V a k m a n s c h a p z i j n u i t g e v o e r d . D i t h e e f t o . a . g e z o r g d v o o r d e 
b e o o g d e t o e n a m e v a n l e e r l i n g e n i n t e c h n i s c h e s t u d i e s M B O ( e n o o k i n H B O ) . 

« W e r k p l e i n T w e n t e z i e t t o e n a m e a a n v a c a t u r e s v o o r g a r a n t i e b a n e n v a n u i t m a r k t s e c t o r . D a a r n a a s t 
m e l d e n z i c h m e e r k a n d i d a t e n v o o r g a r a n t i e b a n e n . 

« E r i s e e n t r a j e c t i n g e z e t o m t e k o m e n t o t s l u i t e n d e a f s p r a k e n o v e r d e g o v e r n a n c e v a n d e 
s a m e n w e r k i n g s o r g a n i s a t i e W e r k p l e i n T w e n t e ( g e m e e n t e n , U W V ) . 

« D e i n z e t v a n J o n g e r e n a d v i s e u r s h e e f t b o v e n d e t a a k s t e l l i n g a a n t a l l e n j o n g e r e n v o o r z i e n v a n a d v i e s e n 
b e g e l e i d i n g . E r z i j n m e e r j o n g e r e n n a a r w e r k g e g a a n d a n w a s b e g r o o t . 

« V a n u i t d e E u r e g i o w o r d t m e t c o f i n a n c i e r i n g v a n u i t R e g i o T w e n t e h e t p r o j e c t U N L O C K u i t g e v o e r d , 
w a a r b i j a d v i e s e n b e g e l e i d i n g g e g e v e n w o r d t o m v o o r h e t w o n e n i n N e d e r l a n d e n w e r k e n i n D u i t s l a n d 
v i c e v e r s a b e l e m m e r i n g e n w e g t e n e m e n . 

« D e o n t w i k k e l i n g o p T w e n t s e a r b e i d s m a r k t i s t r a n s p a r a n t g e m a a k t i n c i j f e r s e n d u i d i n g , v i a d e T w e n t s e 
a r b e i d s m a r k t m o n i t o r e n v i a d e T w e n t e i n d e x . 

« D e i n z e t v o o r k w e t s b a r e j o n g e r e n i s g e k o p p e l d a a n d e i n z e t v o o r v o o r t i j d i g s c h o o l v e r l a t e r s e n i s 
v e r d u u r z a a m d o n d e r g e b r a c h t b i j s a m e n w e r k e n d e R M C o r g a n i s a t i e d e l e n i n T w e n t e . 

« E r i s a a n d a c h t g e g e v e n a a n m o g e l i j k h e d e n o m v l u c h t e l i n g e n s n e l l e r r i c h t i n g b e t a a l d w e r k t e k r i j g e n . 
« S t a r t g e m a a k t m e t m o g e l i j k e o n d e r d e l e n v o o r a r b e i d s m a r k t a a n p a k o n d e r e e n n i e u w e r e g i o n a l e 

i n v e s t e r i n g s a g e n d a . 

Status 

O 

O 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« Coördinatie, a c t i v e r i n g , a g e n d e r i n g , n o t u l e r i n g v a n v e r s c h i l l e n d e a m b t e l i j k e e n b e s t u u r l i j k e 

o v e r l e g g e n e n o v e r l e g g e n , b i j e e n k o m s t e n e n p r e s e n t a t i e s d o o r g e m e e n t e n e n s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s 
( P O W I , V I T , E u r e g i o c o m m i s s i e s , U W V ) . 

« I n f o r m a t i e e n a d v i e s a a n d e T w e n t e B o a r d i n z a k e v o l g e n e n d o o r o n t w i k k e l i n g v a n a c t i v i t e i t e n i n 
a c t i e l i j n 4 a r b e i d s m a r k t v a n h e t T w e n t e B o a r d p r o g r a m m a ' T w e n t e W e r k t ! 

« O n d e r s t e u n i n g a a n d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e v a n T w e n t s I n t e r s e c t o r a a l m o b i l i t e i t s p l a n 
« A d v i s e r e n b i j e n o p s t e l l e n v a n b e s c h i k k i n g e n v o o r v e r l e n i n g v a n s u b s i d i e s a a n 

p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t e n T e c h n i e k p a c t , C I V T e c h n i e k , e n p r e s t a t i e c o n t r a c t T W A M P . 

2 D e c e m b e r 2 0 1 6 h e e f t X L B u s i n e s s p a r k e e n i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t g e t e k e n d m e t G r o e p H e y l e n v o o r 
h e t o n t w i k k e l e n v a n 1 8 h e c t a r e g r o n d w a t n a a r v e r w a c h t i n g 1 0 0 0 a r b e i d s p l a a t s e n z a l o p l e v e r e n . A l s 
d e z e i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t w o r d t o m g e z e t i n e e n c o n t r a c t b e t e k e n t d i t d a t d e b e o o g d e r e s u l t a t e n v o o r 
w a t b e t r e f t h e c t a r e s b e d r i j v e n t e r r e i n e n n i e u w e a r b e i d s p l a a t s e n b e h a a l d w o r d e n . 
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« Coördinatie o p T w e n t s e A r b e i d s m a r k t m o n i t o r , b i j d r a g e a a n T w e n t e i n d e x , a f h a n d e l i n g 
i n f o r m a t i e v e r z o e k e n v a n g e m e e n t e n e n s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s v a n g e m e e n t e n . 

« U i t w e r k e n a f s p r a k e n u i t o v e r l e g g e n e n p r o j e c t e n m e t g e m e e n t e n e n s a m e n w e r k e n d e p a r t i j e n : 
s c h r i j v e n v a n b e s t u u r l i j k e v o o r s t e l l e n , g e v e n v a n p r e s e n t a t i e s , o r g a n i s e r e n v a n v e r v o l g b i j e e n k o m s t e n , 
i n f o r m e r e n e n a d v i s e r e n . 

Begroot Werkeli jk 
1. U i t g a v e v a n a r b e i d s m a r k t m o n i t o r 1 2 1 2 x i n d e x + 4 x m o n i t o r 
2. H e t a f s l u i t e n v a n p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t e n 3 3 
3. R e g i o n a l e w e r k l o o s h e i d , o o k b i j z o n d e r a a n d a c h t v o o r 

j e u g d w e r k l o o s h e i d . 
V a n 7 , 2 0 / n a a r 6 , 3 0 / 0 = 
- 1 2 0 / 0 

4. I n s t r o o m i n d e t e c h n i e k i n h e t M B O + 50 /0 + 9 , 3 % 

Vrijeti jdseconomie 
6. H e t m a r k t a a n d e e l b i n n e n l a n d s e v a k a n t i e s O v e r i j s s e l / T w e n t e t . o . v . N e d e r l a n d m o e t Status 

s t i j g e n v a n 1 0 n a a r 1 1 0 Z o i n 2 0 1 6 . 

Wat hebben we bereikt? 
D e c i j f e r s v o o r 2 0 1 6 z i j n n o g n i e t b e k e n d . W e k u n n e n s t e l l e n d a t h e t m a r k t a a n d e e l b i n n e n l a n d s e 
v a k a n t i e s i n O v e r i j s s e l t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 3 g e d a a l d i s v a n 1 0 / n a a r 9 / . D a a r e n t e g e n z i j n d e 
b e s t e d i n g e n i n T w e n t e i n 2 0 1 5 g e s t e g e n n a a r 1 4 0 , 4 m i l j o e n e u r o ( w a s i n 2 0 1 4 1 3 8 , 7 m i l j o e n ) , h e t 
a a n t a l o v e r n a c h t i n g e n i n T w e n t e i s g e s t e g e n n a a r 3 , 2 m i l j o e n ( w a s i n 2 0 1 4 3 , 1 m i l j o e n ) e n d e 
w e r k g e l e g e n h e i d i s t o e g e n o m e n n a a r 1 8 . 0 0 6 b a n e n ( w a s i n 2 0 1 4 1 7 . 2 0 6 ) . 

E r i s e e n n i e u w e g o v e r n a n c e geïmplementeerd v o o r d e t o e r i s t i s c h e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e v a n T w e n t e . 
D e v e r m a r k t i n g v a n t o e r i s t i s c h T w e n t e i s u i t b e s t e e d a a n M a r k e t i n g O o s t . G a s t v r i j T w e n t e i s o p g e r i c h t 
m e t o n d e r n e m e r s i n d e l e a d e n k e n t e e n o n a f h a n k e l i j k e v o o r z i t t e r . G a s t v r i j T w e n t e i s e e n R a a d v a n 
A d v i e s v o o r T w e n t e M a r k e t i n g . D e m e r k l e i d e r T w e n t e i s v a n s t a r t g e g a a n o p 1 o k t o b e r 2 0 1 6 . E r z i j n 
t w e e g e b i e d s a d v i s e u r s a a n g e t r o k k e n v o o r T w e n t e . 

O 

O 
Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« A d v i s e r e n e n d e e l n e m e n G a s t v r i j T w e n t e . 
« A d v i s e r e n e n d e e l n e m e n G a s t v r i j O v e r i j s s e l . 
« O n d e r h o u d e n v a n d e r e l a t i e m e t M a r k e t i n g O o s t i n c l u s i e f a f s t e m m i n g d i r e c t i e e n m e r k l e i d e r . 
« S u b s i d i e b e o o r d e l e n e n v e r s t r e k k e n a a n M a r k e t i n g O o s t , i n c l u s i e f h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r l i j k s e 

s u b s i d i e b e s c h i k k i n g e n s u b s i d i e v o o r w a a r d e n e n h e t b e s p r e k e n v a n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e . 
« R e g i e v o e r e n o p h e t b e l e i d s t e r r e i n v r i j e t i j d s e c o n o m i e r i c h t i n g s t a k e h o l d e r s . 
« V o o r b e r e i d e n , f a c i l i t e r e n , a d v i s e r e n e n d e e l n e m e n b e s t u u r l i j k e n a m b t e l i j k o v e r l e g e n u i t v o e r i n g 

g e v e n a a n v o o r g e n o m e n a c t i e s . 
« I n b e h a n d e l i n g n e m e n v a n l o p e n d e p r o j e c t e n A g e n d a v a n T w e n t e / F o n d s V T E . 

Werkeli jk 
1. M a r k t a a n d e e l t o e r i s m e . 90 /0 ( i n 2 0 1 5 ) 
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Belangenbehartiging 
Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Dagelijks Bestuur 
Programmamanager drs. S .L . van der Steen 

7. I n t e r n a t i o n a l e oriëntatie i n T w e n t e v e r g r o t e n ( s t r a t e g i e l i j n 1 ) a l s m e d e n i e u w e 
s t r a t e g i s c h e i n t e r n a t i o n a l e c o a l i t i e s v e r k e n n e n e n a a n g a a n m e t k e n n i s i n s t i t u t e n e n 
v e r g e l i j k b a r e e c o n o m i s c h e r e g i o ' s d i e q u a i n h o u d e n d o e l s t e l l i n g p a s s e n d z i j n b i j o n z e 
i n t e r n a t i o n a l e a m b i t i e s . 

8. T w e n t e i n t e r n a t i o n a a l p r o f i l e r e n e n p o s i t i o n e r e n a l s H i g h T e c h s u p p l i e r 
e x c e l l e n t e o n d e r z o e k p a r t n e r e n i d e a l e l o c a t i e o m i n t e i n v e s t e r e n / v e s t i g e n 

( s t r a t e g i e l i j n 2 ) . 
9 . B i j d r a g e n ( m e t k e n n i s , n e t w e r k e n , p a r t n e r s , p r o j e c t e n , s u b s i d i e , beleidsbeïnvloeding) 

a a n d e r e a l i s e r i n g v a n d e T w e n t s e e c o n o m i s c h e d o e l s t e l l i n g e n ( s t r a t e g i e l i j n 3 ) e n a a n 
d e u i t v o e r i n g v a n T w e n t s e p r o j e c t e n , o n d e r m e e r d o o r h e t v e r l e n e n v a n a d v i e s e n 
s e r v i c e s o p b e n o e m d e t h e m a d o s s i e r s . 

Wat hebben we bereikt? 
B o v e n s t a a n d z i j n d e o o r s p r o n k e l i j k e d o e l e n a l s g e f o r m u l e e r d t o e n ' i n t e r n a t i o n a a l ' n o g w a s i n g e b e d b i j 
N e t w e r k s t a d T w e n t e . N a d e o n t v l e c h t i n g u i t h e t p r o g r a m m a o n d e r d e e l N e t w e r k s t a d z i j n d e d o e l e n 
o p n i e u w b e p a a l d e n d e z e z i j n h i e r o n d e r v e r a n t w o o r d . 
1. 

2. 

3. 
4. 
5. 

M e t e e n e i g e n ' O o s t - N e d e r l a n d s ' i n n o v a t i e p r o f i e l p r o f i l e r e n w e o n s i n B r u s s e l e n d a a r b u i t e n s t e v i g 
o p d e t h e m a ' s w a a r i n w e e c h t o n d e r s c h e i d e n d z i j n : i n n o v a t i e s o p h e t g e b i e d v a n s l i m m e , d u u r z a m e 
m a a k i n d u s t r i e e n g e z o n d h e i d . I n E u r o p a n e m e n w e d e e l a a n h e t V a n g u a r d N e t w e r k ( n e t w e r k v a n 
industriële r e g i o ' s ) w a a r m e e w e b e d r i j v e n i n d e E u r o p e s e e t a l a g e z e t t e n e n m e e r k e n n i s , k u n d e , 
c o n t a c t e n e n k a p i t a a l u i t E u r o p a h a l e n . 
O p v e r s c h i l l e n d e ( n e t w e r k ) e v e n t s i s T w e n t e g e p o s i t i o n e e r d a l s t o p t e c h n o l o g i e r e g i o m e t i n n o v a t i e v e 
h i g h t e c h o p l o s s i n g e n v o o r m a a t s c h a p p e l i j k e v r a a g s t u k k e n . 
D e l o b b y v o o r R e g i o T w e n t e i s , z o w e l i n D e n H a a g a l s i n B r u s s e l , v e r d e r g e p r o f e s s i o n a l i s e e r d . 
D e s u c c e s s e n i n d e l o b b y z i j n z i c h t b a a r d e r g e m a a k t . 
O p v e r s c h i l l e n d e l o b b y d o s s i e r s ( o . a . R e c h t b a n k , G e v a n g e n i s w e z e n , C u l t u u r , B e r e i k b a a r h e i d ( N 3 5 , 
T w e n t e k a n a l e n ) , A s b e s t e n L u c h t h a v e n / D r o n e s ) z i j n p o s i t i e v e r e s u l t a t e n b e h a a l d . 

Status 

O 

O 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
1. H e t i n n o v a t i e p r o f i e l v a n O o s t - N e d e r l a n d i s o p g e s t e l d , v a s t g e s t e l d e n g e c o m m u n i c e e r d . V i a d e 

a a n s l u i t i n g o p n e t w e r k e n z o a l s h e t V a n g u a r d - i n i t i a t i e f w o r d t h e t M K B d e g e l e g e n h e i d g e b o d e n z i c h 
a a n t e s l u i t e n b i j k e n n i s e n b e d r i j v e n i n a n d e r e E u r o p e s e r e g i o ' s . 

2. V o o r j a a r 2 0 1 6 w a s T w e n t e g a s t h e e r v a n d e i n t e r n a t i o n a l e c o n f e r e n t i e v a n h e t E c o n o m i c 
D e v e l o p m e n t F o r u m v a n E U R O C I T I E S , m e t i n t e r n a t i o n a l e e x p o s u r e v o o r d e T w e n t s e 
i n n o v a t i e a a n p a k . 

3. E e n d e l e g a t i e u i t T w e n t e h e e f t d e e l g e n o m e n a a n d e O p e n D a y s B r u s s e l , w a a r d e m o g e l i j k h e d e n 
z i j n v e r k e n d t o t s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e E u r o p e s e r e g i o ' s d i e q u a k e n n i s p r o f i e l a a n s l u i t e n o p 
T w e n t e . 

4. E r i s g e w e r k t a a n e e n u p d a t e v a n d e I n t e r n a t i o n a l e A g e n d a v a n T w e n t e . D e z e i s n o g n i e t 
v a s t g e s t e l d , i n a f w a c h t i n g v a n b e s l u i t v o r m i n g o v e r h e t v e r v o l g A g e n d a v a n T w e n t e . 

5. V o o r b e r e i d e n e n f a c i l i t e r e n v a n d i v e r s e w e r k b e z o e k e n v a n T w e e d e K a m e r l e d e n e n b e w i n d s p e r s o n e n 
a a n T w e n t e . 

6. V e r a n t w o o r d i n g o v e r d e g e p l e e g d e i n s p a n n i n g e n e n b e h a a l d e r e s u l t a t e n i n h e t l o b b y j a a r v e r s l a g . 
7. V o o r d e l o b b y D e n H a a g i s b e g i n 2 0 1 6 e e n d y n a m i s c h e l i j s t v a n l o b b y p r i o r i t e i t e n o p g e s t e l d , w a a r u i t 

( a f h a n k e l i j k v a n d e a c t u a l i t e i t ) l o b b y d o s s i e r s w o r d e n g e d e s t i l l e e r d . M e t P r o v i n c i e O v e r i j s s e l z i j n o p 
v i e r p u n t e n v o o r d e i n t e r n a t i o n a l e a g e n d a a f s p r a k e n g e m a a k t e n d a a r v e r w a c h t e n w e v o l g e n d j a a r 
v e e l v a n . 

8. E r i s e e n b i j d r a g e g e l e v e r d a a n d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n l a n d s d e l i g e D u i t s l a n d s t r a t e g i e e n d e l o b b y 
e n a g e n d e r i n g v a n k n e l l e n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g r i c h t i n g R i j k e n b o n d s l a n d e n D u i t s l a n d l o o p t ( v i a 
o . a . d e e l n a m e a a n A c t i e t e a m G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e E c o n o m i e e n A r b e i d s m a r k t d o o r w e t h o u d e r 
W e l m a n v a n d e g e m e e n t e E n s c h e d e ) 

9. H e t p o r t e f e u i l l e b e r a a d b e l a n g e n b e h a r t i g i n g k o m t e e n s p e r t w e e m a a n d b i j e l k a a r o m l o b b y d o s s i e r s 
v o o r t e b e r e i d e n e n l o b b y a c t i v i t e i t e n u i t t e z e t t e n 

10. D e l o b b y k a n t o r e n i n D e n H a a g e n B r u s s e l m o n i t o r e n , o p a a n g e v e n v a n g e m e e n t e n , R e g i o T w e n t e 
e n P r o v i n c i e O v e r i j s s e l , H a a g s e e n B r u s s e l s e d o s s i e r s e n i n f o r m e r e n h i e r g e v r a a g d e n o n g e v r a a g d 
o v e r , o n d e r m e e r v i a p r o a c t i e v e a d v i s e r i n g a a n e n a f s t e m m i n g m e t b e s t u u r d e r s e n d o s s i e r h o u d e r s , 
t e r u g m e l d i n g v a n d e b a t t e n , d o o r s t u r e n v a n K a m e r s t u k k e n e n v i a h e t L o b b y b e r i c h t H a a g s e P o s t e n 
d e N i e u w s b r i e f T w e n t e I n t e r n a t i o n a a l . 
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1 1 . O p e e n f l i n k a a n t a l d o s s i e r s z i j n b e s t u u r l i j k e n a m b t e l i j k t r e k k e r s a a n g e w e z e n e n z i j n i n 
s a m e n s p r a a k m e t d e l o b b y k a n t o r e n f a c t s h e e t s , lobbystrategieën e n l o b b y b o o d s c h a p p e n o n t w i k k e l d 
e n u i t g e v o e r d . 

Begroot Werkeli jk 
1. M e t P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n p a r t n e r s i n T w e n t e o p s t e l l e n 

I n t e r n a t i o n a a l a c t i e p r o g r a m m a 2 0 1 6 e . v . 
1 1 

2. D e e l n a m e O p e n D a y s 1 1 
3. P r o f i l e r e n o p e v e n e m e n t e n 2 2 
4. S u b s i d i e m a t c h i n g s e r v i c e 1 N . v . t . 3 

5. P r o j e c t c o n c e p t s e r v i c e 1 N . v . t . 
6. N e t w e r k v a n c o n t a c t e n 1 1 

Wat heeft het gekost? 
Raming Raming 

begrotingsjaar voor 
wijziging 

Overzicht van baten en lasten 
Sociaal Economisch sterk Twente 

B e d r a g e n i n C 

Realisatie begrotingsjaar begrotingsjaar na 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaar voor 

wijziging 

T o t a a l B a t e n 5 5 2 . 9 0 4 7 2 5 . 9 1 9 4 . 5 0 5 . 1 2 1 
T o t a a l L a s t e n 2 . 1 0 2 . 8 6 2 2 . 1 1 8 . 0 0 9 6 . 3 6 2 . 9 6 8 
Saldo excl . mutaties reserves 1 .549 .958- 1 .392 .090- 1 .857 .847-
Gemeenteli jke bijdrage 1 .670.055 1 .392.090 1 .857.847 
M u t a t i e s r e s e r v e s 4 7 . 8 6 8 
Saldo incl. mutaties reserves 1 6 7 . 9 6 5 -

3 D e z e i n d i c a t o r e n z i j n v e r o u d e r d . S i n d s 2 0 1 6 w o r d t d o o r d e l o b b y i s t B r u s s e l n i e t m e e r i n g e z e t o p d e t a k e n 
' s u b s i d i e m a t c h i n g s e r v i c e ' e n ' p r o j e c t c o n c e p t s e r v i c e ' . 
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5 . 2 . 2 R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 

Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Dagelijks bestuur 
Programmamanager ing. J . Kloots 

Inleiding 
R e g i o T w e n t e e x p l o i t e e r t d e r e c r e a t i e p a r k e n H u l s b e e k , R u t b e e k e n L a g e v e l d . D a a r n a a s t o n d e r h o u d t 
R e g i o T w e n t e d e r e c r e a t i e v e T w e n t s e f i e t s p a d e n , a l s m e d e d e d i v e r s e r o u t e s y s t e m e n v o o r f i e t s e n , 
w a n d e l e n , m o u n t a i n b i k e n e n p a a r d r i j d e n . D e z e v o o r z i e n i n g e n z i j n g e r i c h t o p z o w e l d e i n w o n e r v a n 
T w e n t e a l s o p d e t o e r i s t . M e t n a m e h e t n e t w e r k v a n d e f i e t s p a d e n e n d e k w a l i t a t i e f h o o g a a n g e s c h r e v e n 
r o u t e s y s t e m e n i n T w e n t e v o r m e n v o o r d e t o e r i s t e e n b e l a n g r i j k c r i t e r i u m o m T w e n t e t e k i e z e n v o o r e e n 
( k o r t e ) v a k a n t i e b e s t e m m i n g . 

Recreat ieve Voorzieningen 
1. S t i m u l e r e n v a n h e t g e b r u i k v a n o n z e e i g e n r e c r e a t i e p a r k e n e n t o e r i s t i s c h e 

r o u t e n e t w e r k e n , t e w e t e n h e t w a n d e l - , f i e t s - e n p a a r d r i j n e t w e r k e n d e M T B - r o u t e s . 
2. H e t v e r b e t e r e n v a n h e t financiële r e n d e m e n t v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n v a n 180 i n 2 0 0 9 

n a a r 4 0 0 i n 2 0 1 8 ( 3 4 0 v o o r 2 0 1 6 ) . 

Wat hebben we bereikt? 
1 . V e e l i n w o n e r s e n t o e r i s t e n h e b b e n d e r e c r e a t i e p a r k e n H u l s b e e k , R u t b e e k e n L a g e v e l d b e z o c h t , n i e t 

a l l e e n t i j d e n s d e w a r m e e n z o n n i g e d a g e n , m a a r o o k t i j d e n s d e v e l e e v e n e m e n t e n , d i e o p d e z e 
p a r k e n z i j n g e h o u d e n . D a a r n a a s t t r e k k e n d e o n d e r n e m e r s o p d e p a r k e n o o k v e e l b e z o e k . N a a s t 
h o r e c a w o r d e n v e l e a c t i v i t e i t e n a a n g e b o d e n . H e t w a n d e l - , f i e t s - e n p a a r d r i j n e t w e r k e n d e M T B -
r o u t e s i n T w e n t e w o r d e n i n t e n s i e f g e b r u i k t e n v o r m e n d e z e v o o r d e t o e r i s t e e n b e l a n g r i j k e f a c t o r i n 
d e k e u z e v o o r T w e n t e v o o r e e n k o r t v a k a n t i e v e r b l i j f . E e n a a n t a l T w e n t s e m o u n t a i n b i k e r o u t e s 
w o r d e n z e e r h o o g g e w a a r d e e r d e n s t a a n v a a k i n d e t o p t i e n v a n d e l a n d e l i j k e l i j s t v a n 
w w w . m t b r o u t e s . n l . 

2 . H e t financiële r e n d e m e n t v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n b e d r o e g e i n d 2 0 1 6 3 6 / . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
I n 2 0 1 6 h e b b e n w e d e t e r r e i n e n v a n h e t H u l s b e e k , h e t R u t b e e k e n h e t L a g e v e l d v a k e r k u n n e n v e r h u r e n 
a a n o r g a n i s a t o r e n v o o r e v e n e m e n t e n . D i t b e t r e f t z o w e l k l e i n s c h a l i g e e v e n e m e n t e n a l s g r o o t s c h a l i g e 
e v e n e m e n t e n , z o a l s b v F i e l d s o f J o y . R e g i o T w e n t e h e e f t d i t j a a r o v e r e e n k o m s t e n g e s l o t e n o m p e r 2 0 1 7 
t w e e n i e u w e m u z i e k e v e n e m e n t e n ( K i n g s l a n d , Q u e s t 4 t r a n c e ) n a a r d e p a r k e n t e h a l e n . O o k i s h e t 
g e a u t o m a t i s e e r d b e t a a l s y s t e e m v o o r p a r k e r e n i n g e v o e r d . H i e r m e e i s d e h a n d m a t i g i n n i n g v a n 
p a r k e e r g e l d e n d o o r j e u g d i g e v a k a n t i e m e d e w e r k e r s d e f i n i t i e f v e r l e d e n t i j d . V o o r h e t b e h e e r v a n d e 
p a r k e n i s e e n b e h e e r s y s t e e m a a n g e s c h a f t , w a a r d o o r d e k o s t e n n o g b e t e r e n efficiënter k u n n e n w o r d e n 
b e s t e e d . D a a r w a a r m o g e l i j k i s g e t r a c h t m e n s e n m e t a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t v i a d i v e r s e r e g e l i n g e n 
i n t e z e t t e n b i j w e r k z a a m h e d e n o p d e r e c r e a t i e p a r k e n . 
V o o r h e t L a g e v e l d i s e e n a a n v r a a g i n g e d i e n d v o o r e e n a a n p a s s i n g v a n h e t b e s t e m m i n g s p l a n o m m e e r 
e v e n e m e n t e n m o g e l i j k t e m a k e n . D a a r n a a s t i s e e n p l a n v o o r b e r e i d v o o r v e r n i e u w i n g v a n e e n 
t o i l e t g e b o u w . O u t d o o r b e d r i j f E v o l v e m a a k t e e n b e h o o r l i j k e o n t w i k k e l i n g d o o r , w a a r d o o r h u n l o c a t i e i s 
u i t g e b r e i d . M e t e e n a a n t a l l a n d e l i j k e p a r t i j e n n e e m t R e g i o T w e n t e o p h e t L a g e v e l d d e e l a a n e e n 
o n d e r z o e k n a a r z w e m m e r s j e u k . 

V o o r h e t H u l s b e e k i s e e n s u b s i d i e a a n v r a a g v o o r b e r e i d v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d i v e r s e p r o j e c t e n i n h e t 
k a d e r v a n h e t p r o j e c t E s s e n r o u t e . H e t g a a t o m a a n l e g v a n e e n s p e e l t u i n , w a t e r p o n t o n , a m f i t h e a t e r , 
v e r b e t e r i n g m i n d e r v a l i d e n p a d e n e e n r o u t e - a p p v o o r h e t p a r k ) . R e g i o T w e n t e h e e f t e e n n i e u w e p a c h t e r 
g e v o n d e n , d i e g a a t i n v e s t e r e n i n s k y d i v e n . H e t h i e r v o o r t e r e a l i s e r e n g e b o u w z a l m u l t i f u n c t i o n e e l 
g e b r u i k t w o r d e n , b v o o k v o o r k l i m m e n . 

V o o r h e t R u t b e e k i s g e w e r k t a a n d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t p l a n v o o r h e t b u n g a l o w t e r r e i n . H i e r o v e r i s 
d e f i n i t i e v e o v e r e e n s t e m m i n g b e r e i k t t u s s e n i n i t i a t i e f n e m e r s , g e m e e n t e E n s c h e d e e n d e 
p r o j e c t o n t w i k k e l a a r s . I n 2 0 1 7 k a n d e p l a n o l o g i s c h e p r o c e d u r e w o r d e n o p g e s t a r t . V o o r d e v e l e 
e v e n e m e n t e n o p h e t R u t b e e k i s e e n a a n v r a a g v o o r e e n n i e u w e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g v o o r b e r e i d . H e t 
b e s t a a n d e w a n d e l p a d r o n d o m h e t R u t b e e k i s u i t g e b r e i d e n i s d e b o u w v a n e e n 
k a p s c h u u r / m a c h i n e b e r g i n g i s i n v o o r b e r e i d . 

H e t m o u n t a i n b i k e n e t w e r k i s i n 2 0 1 6 n a g e n o e g a f g e r o n d . D e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l z e t d a a r n a a s t i n o p 
e e n k w a l i t e i t s i m p u l s v o o r d e f i e t s - e n w a n d e l r o u t e s . D o o r d e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e e n e i g e n c o f i n a n c i e r i n g 
z i j n i n 2 0 1 6 e e n g r o o t a a n t a l p r o j e c t e n u i t g e v o e r d e n a f g e r o n d a a n w a n d e l - e n f i e t s n e t w e r k , z o w e l o p 
d i g i t a a l n i v e a u a l s g r o o t s c h a l i g e f e i t e l i j k e a a n p a s s i n g e n v a n d e r o u t e s i n c l u s i e f v e r v a n g i n g v a n 

Status 

O 

O 
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b e b o r d i n g , p a n e l e n e . d . D i t p r o j e c t w o r d t i n 2 0 1 7 a f g e r o n d . D e t o t a l e l e n g t e v a n d e r o u t e n e t w e r k e n i s 
f o r s u i t g e b r e i d t o t i n t o t a a l 1 0 . 0 0 0 k m . V o o r h e t b e h e e r v a n d e r o u t e s w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n c i r c a 
3 0 0 v r i j w i l l i g e r s . 

H e t A r b o r e t u m P o o r t b u l t e n i s i n 2 0 1 6 v e r k o c h t a a n N a t u u r m o n u m e n t e n . H i e r b i j i s b e d o n g e n , d a t h e t 
p a r k l a a g d r e m p e l i g e n o p e n b a a r t o e g a n k e l i j k b l i j f t v o o r d e b e z o e k e r s . H e t t h e e h u i s o p h e t A r b o r e t u m 
i s i n m i d d e l s g e r e a l i s e e r d .  

Begroot Werkeli jk 
1 . Financiële r e n d e m e n t s - o n t w i k k e l i n g p a r k e n c . a . 3 4 0 / 0 
2. M a t e v a n u i t v o e r i n g M T B n e t w e r k 1 4 r o u t e s 

g e r e a l i s e e r d 
2 0 r o u t e s 

g e r e a l i s e e r d 

Wat heeft het gekost? 
Overzicht van baten en lasten Raming Raming 

Recreatieve voorzieningen Realisatie begrotingsjaar begrotingsjaar na begrotingsjaar voor 

B e d r a g e n i n C wijziging wijziging 

T o t a a l B a t e n 1 . 3 7 7 . 9 5 5 8 3 2 . 7 1 6 1 . 1 2 3 . 2 8 9 
T o t a a l L a s t e n 3 . 5 1 2 . 9 1 9 2 . 7 7 8 . 3 0 2 2 . 7 2 5 . 4 8 0 
Saldo excl . mutaties reserves 2 . 1 3 4 . 9 6 3 - 1 .945 .586- 1 . 6 0 2 . 1 9 1 -
Gemeenteli jke bijdrage 1 .614.780 1 .945.586 1 .602 .191 
M u t a t i e s r e s e r v e s 5 8 9 . 8 3 7 llļlllļlllllJ11^Į3Ī3^9Ē51^ 
Saldo incl. mutaties reserves 6 9 . 6 5 3 -
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T o t a a l d o m e i n L e e f o m g e v i n g 

Wat heeft het gekost? 

Overzicht van baten en lasten 
Sociaal Economisch sterk Twente 

B e d r a g e n i n C 

Realisatie begrotingsjaar 

Raming 
begrotingsjaar na 

wijziging 

Raming 
begrotingsjaar voor 

wijziging 

T o t a a l B a t e n 5 5 2 . 9 0 4 7 2 5 . 9 1 9 4 . 5 0 5 . 1 2 1 
T o t a a l L a s t e n 2 . 1 0 2 . 8 6 2 2 . 1 1 8 . 0 0 9 6 . 3 6 2 . 9 6 8 
Saldo excl . mutaties reserves 1 .549 .958- 1 .392 .090- 1 .857 .847-
Gemeenteli jke bijdrage 1 .670.055 1 .392.090 1 .8 5 7 .847 
M u t a t i e s r e s e r v e s 4 7 . 8 6 8 
Saldo incl. mutaties reserves 1 6 7 . 9 6 5 

Overzicht van baten en lasten Raming Raming 
Recreatieve voorzieningen Realisatie begrotingsjaar begrotingsjaar na begrotingsjaar voor 

B e d r a g e n i n C 
wijziging wijziging 

B e d r a g e n i n C 
wijziging wijziging 

T o t a a l B a t e n 1 . 3 7 7 . 9 5 5 
3 . 5 1 2 . 9 1 9 

8 3 2 . 7 1 6 
2 . 7 7 8 . 3 0 2 

1 . 1 2 3 . 2 8 9 
2 . 7 2 5 . 4 8 0 T o t a a l L a s t e n 

1 . 3 7 7 . 9 5 5 
3 . 5 1 2 . 9 1 9 

8 3 2 . 7 1 6 
2 . 7 7 8 . 3 0 2 

1 . 1 2 3 . 2 8 9 
2 . 7 2 5 . 4 8 0 

Saldo excl . mutaties reserves 2 .134.963¬
1.614.780 

1.945.586¬
1.945.586 

1 .602 .191¬
1 .602 .191 Gemeenteli jke bijdrage 

2 .134.963¬
1.614.780 

1.945.586¬
1.945.586 

1 .602 .191¬
1 .602 .191 

M u t a t i e s r e s e r v e s 5 8 9 . 8 3 7 1 3 3 . 9 5 1 
Saldo incl. mutaties reserves 6 9 . 6 5 3 1 3 3 . 9 5 1 -

Overzicht van baten en lasten 
A V T / I P T 

Realisatie begrotingsjaar Raming 
begrotingsjaar na 

Raming 
begrotingsjaar voor 

B e d r a g e n i n C wijziging wijziging 
T o t a a l B a t e n 8 . 0 1 3 . 7 8 0 8 . 0 2 1 . 4 9 1 6 . 2 7 4 . 3 7 0 
T o t a a l L a s t e n 8 . 1 3 7 . 0 4 4 8 : . 0 2 1 ; 4 9 L . 6 2 2 Z 4 : 3 3 7 0 l 
Saldo excl . mutaties reserves 1 2 3 . 2 6 5 -
M u t a t i e s r e s e r v e s 

Saldo incl. mutaties reserves 1 2 3 . 2 6 5 -

Overzicht van baten en lasten Raming Raming 
begrotingsjaar voor 
wijziging 

totaal domein Leefomgeving 
(exc l . A v T / I P T ) 

Realisatie begrotingsjaar begrotingsjaar na 
wijziging 

Raming 
begrotingsjaar voor 
wijziging 

B a t e n 2 . 1 9 4 . 6 6 1 1 . 6 6 6 . 4 0 7 5 . 6 2 8 . 4 1 0 
L a s t e n 6 . 1 6 8 . 2 2 2 5 . 4 4 2 . 9 3 2 9 . 0 8 8 . 4 4 8 
Saldo excl . mutaties reserves 3 . 9 7 3 . 5 6 1 - 3 . 7 7 6 . 5 2 5 - 3 .460 .038 -
Gemeenteli jke bijdrage 3 .776 .517 3 .776 .525 3 .460 .038 
M u t a t i e s r e s e r v e s 6 3 7 . 7 0 5 
Saldo incl. mutaties reserves 4 4 0 . 6 6 1 
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5 . 3 D o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g 
Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Dagelijks bestuur 
Domein directeur ir. J . Regtuijt 

I n l e i d i n g 
I n 2 0 1 6 v o n d v e r b r e d i n g v a n h e t d i e n s t v e r l e n i n g s c o n c e p t n a a r a l l e k l a n t e n v a n B e d r i j f s v o e r i n g p l a a t s 
e n i s d e m a n a g e m e n t d a s h b o a r d g e m o d e r n i s e e r d . D a a r n a a s t i s i n g e z e t o p e e n o r g a n i s a t o r i s c h e t r a n s i t i e , 
o m d e s a m e n w e r k i n g b i n n e n e n a a n s t u r i n g v a n v a k g r o e p e n l o g i s c h e r i n t e r i c h t e n . I n 2 0 1 6 i s h e t 
f o r m e l e d e e l v a n d i t p r o c e s d o o r l o p e n ( a d v i e s a a n v r a a g O R , b e s l u i t v o r m i n g d a g e l i j k s b e s t u u r ) , i n 2 0 1 7 
k r i j g t d i t f e i t e l i j k i n v u l l i n g . V a n u i t e e n a a n t a l v a k g r o e p e n i s i n 2 0 1 6 e e n s t a r t o f v e r v o l g g e g e v e n a a n 
v e r d e r e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n d e t e a m s e n d i e n s t v e r l e n g i n g . O o k g i n g i n 2 0 1 6 d e n o d i g e a a n d a c h t u i t 
n a a r d e n i e u w e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r ( R e g i o T w e n t e e n T w e n t e b e d r i j f ) e n g e v o l g e n d a a r v a n v o o r 
b e s t u u r l i j k e o n d e r s t e u n i n g , P & C c y c l u s e . d . T o t s l o t w a s i n 2 0 1 6 o p d i r e c t i e n i v e a u s p r a k e v a n 2 
v a c a t u r e s ( D i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d e n A l g e m e e n D i r e c t e u r / S e c r e t a r i s ) , h e t g e e n h e t n o d i g e v r o e g 
v a n P & O e n i n d e w a a r n e m i n g v a n A l g e m e e n D i r e c t e u r . 

1. S u c c e s v o l l e (heroriëntatie T w e n t s e ) s a m e n w e r k i n g o p g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g . 
2. V e r d e r e v e r b e t e r i n g v a n p r o c e s s e n e n d i e n s t v e r l e n i n g . 
3 . M e e r s u c c e s i n T w e n t s e a r b e i d s m a r k t (één T w e n t s e w e r k g e v e r ) . 

Wat hebben we bereikt? 
1. ( S u c c e s v o l l e (heroriëntatie) d . m . v . o n d e r s t e u n i n g v a n d i v e r s e s a m e n w e r k i n g s v o r m e n ( o . m . T w e n t s e 

K r a c h t ) e n l a n d i n g s b a a n v o o r v e r d e r e t o e k o m s t i g e s a m e n w e r k i n g ( R e g i o T w e n t e e n T w e n t e b e d r i j f ) 
gecreëerd. 

2. D i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n ( D V O ' s ) v o o r a l l e i n - e n e x t e r n e k l a n t e n v a n B e d r i j f s v o e r i n g , 
p r o c e s s e n v e r b e t e r d ( o . m . financiële a d m i n i s t r a t i e e n I C T ) . T r a n s i t i e d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g 
o p g e s t a r t . 

3. E e n a a n t a l v a c a t u r e s o v e r e n w e e r i n T w e n t s e a r b e i d s m a r k t i n g e v u l d . B i j d r a g e a a n T w e n t s e 
a r b e i d s m a r k t v i a h e t b i j B e d r i j f s v o e r i n g g e p o s i t i o n e e r d e T w e n t s e K r a c h t ( i n c l u s i e f t r a i n e e s ) , m e t 
p o s i t i e v e e v a l u a t i e e n d a a r m e e s t r u c t u r e e l v e r v o l g p e r 2 0 1 7 . 

Status 

o 
o 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« D e e l n a m e a a n d i v e r s e o v e r l e g g e n t . a . v . T w e n t s e s a m e n w e r k i n g ( S S N T , R e g i o T w e n t e , 

T w e n t e b e d r i j f ) e n v e r k e n n i n g v a n s p e c i f i e k e s a m e n w e r k i n g ( b i j v . g r a f i s c h s e r v i c e c e n t r u m ) . 
« I . s . m . d i v e r s e k l a n t e n D V O ' s g e a c t u a l i s e e r d o f o p g e s t e l d . A a n t a l p r o c e s s e n ( d e e l s l e a n ) v e r b e t e r d . 

S t r u c t u u r w i j z i g i n g v a n d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g i . s . m . m e d e w e r k e r s g e s t a r t ( D B / O R t r a j e c t a f g e r o n d ) . 
« A a n b o d v a n d i e n s t e n v i a T w e n t s e K r a c h t ( i n t e r n e a r b e i d s m a r k t / v a c a t u r e s i t e + T w e n t s e S c h o o l ) e n 

b a s i s d a a r v a n v e r d e r o p o r d e g e b r a c h t . E v a l u a t i e T w e n t s e K r a c h t m e t p o s i t i e f r e s u l t a a t a f g e r o n d . 

Indicatoren Begroot Werkeli j k 
1. K o s t p r i j s m o d e l / D V O ' s U i t r o l l e n n a a r a l l e k l a n t e n G e r e a l i s e e r d 
2. V e r b e t e r e n p r o c e s s e n 

( l e a n / d i g i t a l i s e r i n g ) 
5 p r o c e s s e n + d i g i t a l i s e r i n g 
p o s t ( D M S / z a a k s y s t e e m ) 

P r o c e s s e n ( l e a n ) v e r b e t e r d . 
P r o j e c t d i g i t a l i s e r i n g D I V ( D M S ) 
i s o p g e s t a r t , i n 2 0 1 7 v e r v o l g . 

Wat heeft het gekost? 
Overzicht van baten en lasten 

Bedrijfsvoering (incl. Bestuur 
Directie en Concern) 

Bedragen in C 

Realisatie 
begrotingsjaar 

Raming 
begrotingsjaar na 

wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

E x c l . f i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t 
Baten 2 3 1 . 8 3 6 5 4 . 3 2 5 9 7 9 . 0 2 8 
Lasten 2 . 6 5 1 . 8 0 8 1 . 6 0 1 . 5 9 8 2 . 8 9 1 . 0 6 4 
Saldo excl. mutaties reserves -2 .419 .972 -1 .547 .273 -1 .912 .036 
Gemeentelijke bijdrage 1.547.270 1 . 5 4 7 . 2 7 0 1 . 9 1 2 . 0 3 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s 6 7 1 . 7 6 4 
Saldo incl. mutaties reserves -200 .939 
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5 . 4 O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 

Organisatie voor de Zorg en de Jeugdhulp in Twente (OZJT) 
Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Bestuurscommissie OZJT 
Programmamanager drs. E. Fokkink 

I n l e i d i n g 
D e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n w e r k e n a l l a n g e r e t i j d s a m e n r o n d d e d e c e n t r a l i s a t i e s W m o e n 
J e u g d z o r g . A l s o n d e r d e e l v a n d e z e s a m e n w e r k i n g h e b b e n z i j e e n O r g a n i s a t i e v o o r Z o r g e n J e u g d h u l p 
i n T w e n t e ( O Z J T ) o p g e r i c h t . V o o r d e z e s a m e n w e r k i n g i s i n 2 0 1 6 e e n d u i d e l i j k e p r o j e c t s t r u c t u u r , m e t 
p r o j e c t s t u r i n g , c o n c r e e t o p d r a c h t g e v e r s c h a p e n o p d r a c h t n e m e r s c h a p v a s t g e l e g d . V o o r i e d e r t h e m a 
g e l d t d a t e r e e n w e t h o u d e r ( l i d v a n b e s t u u r s c o m m i s s i e ) e n e e n m a n a g e r ( l i d m a n a g e r s o v e r l e g ) 
v e r a n t w o o r d e l i j k i s v o o r a f r o n d i n g v a n d e o p d r a c h t . D e t h e m a w a a r b i n n e n w e O Z J T / S a m e n 1 4 
s a m e n w e r k e n z i j n i n g e d e e l d i n d r i e p r i o r i t e i t e n : 

S a m e n A a n p a k k e n : t h e m a ' s d i e d e 1 4 g e m e e n t e n r a k e n e n e e n h o o g r i s i c o m e t z i c h 
m e e b r e n g e n . ( D e e l - ) o p l e v e r i n g o p k o r t e t e r m i j n . 
S a m e n D o e n : t h e m a ' s w a a r d e 1 4 g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k o p w i l l e n ( d o o r ) o n t w i k k e l e n . 
S a m e n L e r e n : t h e m a ' s w a a r d e 1 4 g e m e e n t e n v o o r a l l o k a a l m e e t e m a k e n h e b b e n , m a a r w a a r 
e r v a r i n g e n d e l e n e n u i t w i s s e l i n g b e l a n g r i j k i s . 

P r o g r a m m a O Z J T / S a m e n 1 4 

Wat hebben we bereikt? 
» K e n n i s p u n t h e e f t o p w w w . t w e n t s e m o n i t o r s o c i a a l d o m e i n . n l i n f o r m a t i e o v e r j e u g d z o r g b e s c h i k b a a r 

g e s t e l d . D e z e m o n i t o r w o r d t o o k u i t g e b r e i d v o o r W m o - i n f o r m a t i e . 
» N o t a W e r k e n a a n T r a n s f o r m a t i e i n h e t S o c i a a l D o m e i n i n T w e n t e i s v a s t g e s t e l d . 
» D e e e r s t e v e r s i e v a n d e S e r i o u s G a m e o v e r t r a n s f o r m a t i e i s g e s p e e l d . 
» M e t m a n a g e r s e n b e s t u u r d e r s h e b b e n w e a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r v e r n i e u w d e s a m e n w e r k i n g e n 

p r o j e c t a a n s t u r i n g e n v e r d e l i n g t h e m a ' s . 
» L o p e n d e o v e r e e n k o m s t e n ( o . a . j e u g d g g z , s p e c i a l i s t i s c h e j e u g d z o r g , j e u g d a w b z ) z i j n v e r l e n g d e n o p 

a a n t a l p u n t e n a a n g e p a s t . 
» A a n b e s t e d i n g m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n J e u g d e n W m o i s a f g e r o n d . 
» M e t V e i l i g T h u i s T w e n t e z i j n d e s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n a a n g e s c h e r p t . 
» D e b e s t u u r s c o m m i s s i e O Z J T h e e f t i n g e s t e m d m e t h e t K o e r s d o c u m e n t i n t e g r a l e i n k o o p J e u g d e n W m o . 
» M e t 1 2 v a n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n h e b b e n w e a f s p r a k e n g e m a a k t o m i n 2 0 1 7 e e n a a n b e s t e d i n g 

V e r v o e r t e s t a r t e n . 
» O Z J T h e e f t d e o p d r a c h t g e k r e g e n e e n M o b i l i t e i t s l a b o p t e s t a r t e n . 
» W e h e b b e n e e n h a a l b a a r h e i d s o n d e r z o e k g e z a m e n l i j k e f a c t u r a t i e a f g e r o n d . V i j f g e m e e n t e n d o e n h i e r 

a a n m e e . 

Status 

m 
o 
O 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« W e h e b b e n w e r k a t e l i e r s m e t z o r g a a n b i e d e r s o v e r t r a n s f o r m a t i e g e o r g a n i s e e r d . 
« T e r v o o r b e r e i d i n g v e r l e n g i n g s g e s p r e k k e n e n v o o r d o o r o n t w i k k e l i n g z i j n t r a i n i n g e n Z a k e l i j k 

P a r t n e r s c h a p g e g e v e n . 
« E r z i j n m a r k t c o n s u l t a t i e s m e t a a n b i e d e r s m e t b e t r e k k i n g t o t m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n g e h o u d e n . 
« H e t c o n t r a c t m a n a g e m e n t m e t a a n b i e d e r s i s u i t g e v o e r d , o n d e r a n d e r e d o o r a c c o u n t g e s p r e k k e n . 
« E r i s d o o r o n t w i k k e l d o p k o r t e l i j n e n t u s s e n h e t r e g i o n a l e e n h e t l o k a l e c o n t r a c t m a n a g e m e n t . D i t 

g e b e u r d e o n d e r a n d e r e d o o r : a ) r e a l i s a t i e v a n e e n d i g i t a l e d i s c u s s i e o m g e v i n g o p M E T T b ) h e t 
v o o r b e r e i d e n e n u i t v o e r e n v a n c o n t r a c t m a n a g e r s o v e r l e g g e n e n c ) h e t v o e r e n v a n e v a l u a t i e g e s p r e k k e n 
e n w e r k o v e r l e g g e n m e t d e l o k a l e c o n t r a c t m a n a g e r s e n h u n l e i d i n g g e v e n d e n . 

« V o o r V e i l i g T h u i s T w e n t e h e b b e n w e h e t r e l a t i e b e h e e r e n c o n t r a c t m a n a g e m e n t u i t g e v o e r d . E r z i j n 
g e s p r e k k e n g e v o e r d m e t d e a f z o n d e r l i j k e g e m e e n t e n o m a f s p r a k e n s l u i t e n d t e m a k e n . 

« M e t g e m e e n t e n h e b b e n w e s e s s i e s g e o r g a n i s e e r d o v e r d e b e t e k e n i s v a n t r a n s f o r m a t i e . 
« B M C h e b b e n w e e e n t u s s e n e v a l u a t i e l a t e n u i t v o e r e n . 
« W e h e b b e n d e i n k o o p v e r v o e r , H O e n i n t e g r a l e i n k o o p J e u g d e n W m o v o o r b e r e i d . 
« D e M e e t - u p s P l e i n 1 4 z i j n g e o r g a n i s e e r d v o o r o n t m o e t i n g t u s s e n z o r g a a n b i e d e r s e n m e d e w e r k e r s v a n 

g e m e e n t e n . 
« H e t o v e r l e g b e s t u u r s c o m m i s s i e O Z J T , M a n a g e r s o v e r l e g e n A m b t e l i j k O v e r l e g i s g e f a c i l i t e e r d . 
« E r z i j n e n k e l e t h e m a s e s s i e s o p h e t g e b i e d v a n j e u g d z o r g g e o r g a n i s e e r d ( o . a . a a n g a a n d e 1 8 - / 1 8 + ) . 
« E r i s e e n b u s t o u r v o o r b e s t u u r d e r s l a n g s d e ' b e s t p r a c t i c e s ' i n T w e n t e g e o r g a n i s e e r d . 
« W e h e b b e n w e k e l i j k s e e n w e e k j o u r n a a l v e r z o n d e n . 
« W e z i j n e e n v r a a g b a a k g e w e e s t b i j v r a g e n v a n c o l l e g a a m b t e n a r e n , z o r g a a n b i e d e r s e n p e r s . 
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« E r i s a m b t e l i j k g e p a r t i c i p e e r d i n l a n d e l i j k o v e r l e g , o n d e r a n d e r e v a n u i t d e V N G . 
« W e h e b b e n s a m e n g e w e r k t m e t a n d e r e r e g i o ' s o m t e v o o r k o m e n d a t d e continuïteit v a n h e t a a n b o d 

v a n e e n z o r g a a n b i e d e r m e t l i q u i d i t e i t s p r o b l e m e n n i e t i n g e v a a r z o u k o m e n . 
« V o o r ( n i e t ) g e c o n t r a c t e e r d e a a n b i e d e r s , l o k a l e c o n t r a c t m a n a g e r s e n a n d e r e c o l l e g a ' s b i n n e n s a m e n 

1 4 h e b b e n w e a l s v r a a g b a a k v e l e v r a g e n v a n a a n b i e d e r s , g e m e e n t e n e n a n d e r e b e t r o k k e n e n 
b e a n t w o o r d , o n d e r a n d e r e v i a I n f o s a m e n 1 4 @ r e g i o t w e n t e . n l e n t i j d e n s d i v e r s e b i j e e n k o m s t e n . 

Indicatoren Begroot Werkeli jk 
1 . V o r m g e v e n i n k o o p f u n c t i e / c o n t r a c t b e h e e r 4 , 0 0 F T E 3 , 5 6 F T E 
2. R e l a t i e b e h e e r V T T / c r i s i s d i e n s t e n 

c o n s u l t a t i e f u n c t i e 
0 , 1 5 F T E 0 , 5 7 F T E 

3. V o r m g e v e n m o n i t o r i n g e n r e f l e c t i e C 2 9 0 . 0 0 0 , - - M o n i t o r W M O e n 
J e u g d h u l p . 
- S u b r e g i o n a l e r e f l e c t i e 
b i j e e n k o m s t e n m o n i t o r 

Wat heeft het gekost? 
Overzicht van baten en lasten Raming Raming 
Overige onderdelen (OZJT) beRrot ingsjaar| begrotingsjaar begrotingsjaar 

B e d r a g e n i n C na wijziging voor wijziging 
B a t e n 3 0 0 1 0 0 0 L — — . J : . 4 : 5 6 J 3 8 4 : . . . , 
L a s t e n 4456338±„ 
Saldo excl. mutaties reserves 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 4.456.384 4.456.384 
M u t a t i e s r e s e r v e s 
Saldo incl. mutaties reserves 9 8 . 6 2 1 - 4 .456.384-
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5 . 5 C o a l i t i o n s o f t h e W i l l i n g 

5 . 5 . 1 O n t w i k k e l a g e n d a N e t w e r k s t a d T w e n t e 

Verantwoordeli jkheid van Bestuurli jke Conferentie Netwerkstad Twente 
Besluitvorming in Colleges van B 8L W 
Programmamanager ir. GJ . Meijer 

D e o p d r a c h t v a n N e t w e r k s t a d T w e n t e ( N T ) i s b e s c h r e v e n i n d e O n t w i k k e l a g e n d a N e t w e r k s t a d T w e n t e 
( O n t w i k k e l p e r s p e c t i e f e n W e r k p r o g r a m m a u i t 2 0 1 3 ) . U i t g a n g s p u n t i s d a t h e t s t e d e l i j k g e b i e d d e 
e c o n o m i s c h e m o t o r v a n T w e n t e i s . I n 2 0 1 6 i s v e r d e r g e w e r k t a a n d e 1 9 s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n e n 
d e 1 3 i n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n u i t d e z e O n t w i k k e l a g e n d a . W a t d e s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n b e t r e f t z i j n 
0 . a . b e l a n g r i j k e s t a p p e n g e z e t i n h e t s t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n v a n w o o n l o c a t i e s e n i n v e r b e t e r i n g v a n 
d e s t e d e l i j k e k w a l i t e i t ( P i l o t s p o n t a n e b i n n e n s t e d e n ) . W a t d e i n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n b e t r e f t z i j n a l l e 1 3 
p r o j e c t e n u i t h e t W e r k p r o g r a m m a i n m i d d e l s v o l o p i n u i t v o e r i n g e n z i j n s o m m i g e ( n a g e n o e g ) 
g e r e a l i s e e r d . M e t e e n v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e h i e r o v e r h e e f t h e t B e s t u u r l i j k O v e r l e g O n t w i k k e l a g e n d a 
e i n d 2 0 1 6 i n g e s t e m d . T e v e n s i s h e t B e s t u u r l i j k O v e r l e g i n h e t 3 e k w a r t a a l 2 0 1 6 m i d d e l s e e n M i d t e r m 
R e v i e w o p d e h o o g t e g e b r a c h t v a n d e s t a n d v a n z a k e n v a n d e s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n e n h e b b e n d e 
c o l l e g e s h i e r m e e i n g e s t e m d . I n d e M i d t e r m R e v i e w i s g e k o z e n v o o r e e n f o c u s o p d e 4 t h e m a ' s e c o n o m i e , 
b i n n e n s t e d e n , b e r e i k b a a r h e i d e n s t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n . D i t z i j n d a n o o k d e l e i d e n d e t h e m a ' s v o o r 
d e N T i n 2 0 1 7 . D e z e t h e m a ' s z u l l e n w o r d e n o p g e n o m e n i n h e t J a a r p l a n 2 0 1 7 N T e n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 N T . 

Programmaondersteuning 
1. O p t i m a a l f a c i l i t e r e n u i t v o e r i n g v a n h e t p r o g r a m m a o n t w i k k e l a g e n d a e n b i j b e h o r e n d e 

d e e l p r o g r a m m a ' s d o o r h e t o r g a n i s e r e n v a n d a a r v o o r b e n o d i g d e b e s t u u r l i j k e e n a m b t e l i j k e 
o v e r l e g g e n . 

2. D e o n t w i k k e l a g e n d a i s d e a g e n d a v o o r d e n e t w e r k s t e d e n . D a a r n a a s t f a c i l i t e r e n e n 
o n d e r s t e u n e n w e s a m e n w e r k i n g s i n i t i a t i e v e n a l s d e z e v o o r d e l e n k u n n e n o p l e v e r e n v o o r 
h e t s t e d e l i j k g e b i e d v a n T w e n t e e n d a a r m e e v o o r T w e n t e a l s g e h e e l . 

Wat hebben we bereikt? 
I n 2 0 1 6 z i j n e r d i v e r s e a m b t e l i j k e e n b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n g e w e e s t . B e s t u u r l i j k g i n g h e t d a a r b i j o m 
h e t B e s t u u r l i j k O v e r l e g O n t w i k k e l a g e n d a , h e t B e s t u u r l i j k O v e r l e g S t r a t e g i s c h P r o g r a m m e r e n e n h e t 
B e s t u u r l i j k O v e r l e g C o m p l e m e n t a i r e B i n n e s t e d e n / P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t e d e n . D a a r n a a s t z i j n e r t w e e 
T a f e l s v a n V e r t r o u w e n g e h o u d e n e r i s e r één k e e r e e n C o l l e g e t o u r g e o r g a n i s e e r d . A m b t e l i j k o v e r l e g 
w a s e r i n d e v o r m v a n h e t S e c r e t a r i s s e n O v e r l e g , h e t D i r e c t e u r e n O v e r l e g , h e t A m b t e l i j k O v e r l e g -
R u i m t e l i j k F y s i e k + e n h e t A m b t e l i j k O v e r l e g G r o n d z a k e n . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
A g e n d e r e n , o r g a n i s e r e n e n d e e l n e m e n a a n d e b e s t u u r l i j k e e n a m b t e l i j k e o v e r l e g g e n . 

Status 

m 

o 
o 

Begroot W erkeli jk 
1. B e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n o n t w i k k e l a g e n d a . 3 1 0 
2. D i r e c t e u r e n - o v e r l e g g e n o n t w i k k e l a g e n d a . 1 0 1 3 
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Basiskwaliteit a ls fundament 
3 . S t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n : m o g e l i j k m a k e n v a n w o o n - e n w e r k l o c a t i e s o p d i e p l e k k e n 

w a a r d a t v o o r h e t s t e d e l i j k g e b i e d a l s g e h e e l h e t m e e s t r e n d e m e n t h e e f t . 
4 . B e r e i k b a a r h e i d : r e g i o b r e e d z e t t e n w e i n o p e e n r o b u u s t e n b e t r o u w b a a r n e t w e r k v a n 

e x t e r n e e n i n t e r n e v e r b i n d i n g e n , i n a l l e m o d a l i t e i t e n . 

Wat hebben we bereikt? 
« S t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n w o n e n : V a s t g e s t e l d z i j n R e g i o n a l e W o o n p r o g r a m m e r i n g T w e n t e ( j a n . 

2 0 1 6 ) e n h e t W o n i n g m a r k t o n d e r z o e k " s u b u r b a a n w o n e n i n d e N T " ( s e p t . 2 0 1 6 ) . I n v o o r b e r e i d i n g 
i s " b e t e r s u b u r b a a n w o n e n N T " . 

« V o o r w e r k l o c a t i e s i s e i n d 2 0 1 5 e e n p r o g r a m m e r i n g s p r o c e s m e t d e 1 4 g e m e e n t e n g e s t a r t o n d e r 
r e g i e v a n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l d a t a n a l o o g i s a a n h e t w o o n p r o c e s . D i t p r o c e s l o o p t n o g . 

« B e r e i k b a a r h e i d : P e r 2 0 1 5 i s d e t a a k m o b i l i t e i t d o o r R e g i o T w e n t e o v e r g e d r a g e n a a n d e P r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l e n d e r h a l v e g e e n r e g i o n a l e t a a k m e e r . V a n u i t N T z i j n h i e r v e r d e r g e e n i n i t i a t i e v e n v o o r 
u i t g e v o e r d . 

Status 

O 

m 
O 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« W o n e n : g e z a m e n l i j k o p s t e l l e n v a n e e n g e d r a g e n p r o g r a m m e r i n g s d o c u m e n t ( " s u b u r b a a n w o n e n i n 

d e N T " ) d a t d e o p m a a t i s v o o r d e k w a l i t a t i e v e p r o g r a m m e r i n g . 
« W e r k e n : ( n o g ) g e e n i n i t i a t i e v e n v a n u i t N T o m d a t h e t p r o c e s m e t d e 1 4 g e m e e n t e n e n P r o v i n c i e 

O v e r i j s s e l l o o p t . 

Begroot Werkeli jk 
1. G e z a m e n l i j k w o n i n g a a n b o d i n a a n t a l w e b s i t e p u b l i c a t i e s 1 0 
2. A f s t e m m i n g w o n i n g b o u w p l a n n e n i n a a n t a l g e m a a k t e a f s p r a k e n . 1 0 7 
3. M o n i t o r w o n i n g b o u w i n a a n t a l u i t g e v o e r d e m o n i t o r e n . 1 0 
4. G e z a m e n l i j k e v e r m o g e n s p o s i t i e i n a a n t a l p r e s e n t a t i e s . 1 0 
5. W e r k l o c a t i e s i n a a n t a l h a . 2 5 0 

Versterken economisch klimaat 
5. I n n o v a t i e : w e r k g e l e g e n h e i d w a a r b o r g e n , i n z e t t e n o p t r a n s f o r m a t i e v a n industriële r e g i o 

n a a r i n n o v a t i e v e k e n n i s r e g i o m e t a l s s p e e r p u n t e n H T S M , L o g i s t i e k e n R e c r e a t i e e n 
T o e r i s m e . H i e r b i j t r e k k e n w e i n r e g i o n a a l v e r b a n d o p o m h e t p r o g r a m m a I n n o v a t i e s p r o n g 
t e o n d e r s t e u n e n e n u i t t e v o e r e n . 

6. L o g i s t i e k : i n r e g i o n a a l v e r b a n d t r e k k e n w e o p o m e e n p r o g r a m m a u i t t e w e r k e n e n u i t t e 
v o e r e n v o o r h e t v e r s t e r k e n v a n d e M u l t i m o d a l e b e r e i k b a a r h e i d v a n T w e n t e . 

Status 

O 
Wat hebben we bereikt? 
D e p r o j e c t e n u i t h e t w e r k p r o g r a m m a z i j n v o l o p i n u i t v o e r i n g . O p h e t g e b i e d v a n l o g i s t i e k g a a t h e t o m : 

« O n d e r t u n n e l i n g s p o o r s e d o o r s n i j d i n g B o r n e ; 
« O n t s l u i t i n g l a a d - e n l o s k a d e X L B u s i n e s s p a r k T w e n t e 

O p h e t g e b i e d v a n I n n o v a t i e g a a t h e t o m : 
« H i g h T e c h S y s t e m P a r k H e n g e l o ; 
« S t a t i o n s g e b i e d A l m e l o ; 
« S t a t i o n s g e b i e d O l d e n z a a l ; 
« N o o r d e l i j k e S p o o r z o n e E n s c h e d e 

m 
O 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« d e v e s t i g i n g s v o o r w a a r d e n v o o r i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n i n d e H T S M e n L o g i s t i e k / D i s t r i b u t i e 

w o r d e n g e r e g i s s e e r d d o o r T w e n t e B o a r d . Z i j s t u r e n o p a c t i e s t e r v e r b e t e r i n g v a n o n s 
v e s t i g i n g s k l i m a a t . 

« d e S t u u r g r o e p B u s i n e s s i n T w e n t e w e r k t a a n p r o f e s s i o n e l e a c q u i s i t i e i n c l . e e n p r o f e s s i o n e l e b a c k 
o f f i c e . D e r h a l v e z i j n v a n u i t d e N T h i e r g e e n a c t i e s o p o n d e r n o m e n . 

B egroot Werkeli jk 
1. L o g i s t i e k e p r o j e c t e n g e s t a r t 2 2 
2. I n n o v a t i e v e p r o j e c t e n g e s t a r t 4 4 
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Verbeteren stedeli jk kwaliteit 
7. C o m p l e m e n t a i r e b i n n e n s t e d e n : o n t w i k k e l i n g e n e n i n v e s t e r i n g e n i n d e 5 b i n n e n s t e d e n o p 

b a s i s v a n e e n c o m p l e m e n t a i r p r o f i e l v a n d e 5 b i n n e n s t e d e n d i e b i j v o o r k e u r h e t p r o f i e l 
b e n a d r u k k e n o f v e r s t e r k e n m e t a l s r e s u l t a a t a a n v u l l e n d e b i n n e n s t e d e n . 

8. D u u r z a m e w o o n - e n l e e f m i l i e u s : h e t b i e d e n v a n e e n a a n t r e k k e l i j k w o o n k l i m a a t m e t 
d u u r z a m e w o n i n g e n e n w o o n m i l i e u s . 

Status 

Wat hebben we bereikt? 
« C o m p l e m e n t a i r e b i n n e n s t e d e n : 

E e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k o p d e t h e m a ' s i s i n v o o r b e r e i d i n g ( z i e h i e r o n d e r ) . 
« P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t a d : 

E r z i j n i n d e b i n n e n s t e d e n 8 p r o j e c t e n g e s t a r t w a a r v o o r c a . 0 , 7 5 m i l j o e n e u r o u i t d e P i l o t a a n i s 
t o e g e k e n d . H e t r e s t e r e n d e b u d g e t i s n u c a . 0 , 5 m i l j o e n e u r o . I n 2 0 1 6 i s o o k e e n m o n i t o r i n g s -
o n d e r z o e k o p g e l e v e r d d o o r S a x i o n . 

« D u u r z a m e w o o n - e n l e e f m i l i e u s : w o r d t u i t g e v o e r d m i d d e l s s t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n w o n e n ( z i e 
o n d e r 2 ) . 

O 

O 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« I n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n : 

W e i n v e s t e r e n v i a d e g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a i n d e i n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n P i l o t S p o n t a n e 
B i n n e n s t a d , V e r b i n d i n g W a a g p l e i n - S t a d s p l e i n A l m e l o , V e r b i n d i n g s z o n e S t a d s c a m p u s - b i n n e n s t a d 
E n s c h e d e e n o o s t e l i j k e s t a d s e n t r e e E n s c h e d e s e s t r a a t , H e n g e l o . 

« P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t a d : 
I n d e z e p i l o t h e b b e n w e i n 2 0 1 6 s a m e n g e w e r k t o m 2 8 i n i t i a t i e v e n t e o n t w i k k e l e n . H i e r v a n z i j n e r 
t o t n u t o e d i t j a a r 8 g e h o n o r e e r d . 
I n H e n g e l o e n A l m e l o z i j n o o k d i t j a a r w e e r s u c c e s v o l l e stadscafés g e o r g a n i s e e r d w a a r p e r k e e r 
r u i m h o n d e r d m e n s e n o p a f k o m e n . O o k d e a n d e r e b i n n e n s t e d e n g a a n h i e r i n m e e . D a a r n a a s t h e e f t 
H e n g e l o e e n s t a d s w e r k p l a a t s geïnitieerd w a a r o n d e r n e m e r s , b u r g e r s e n o v e r h e d e n e l k a a r k u n n e n 
o n t m o e t e n i n p r o j e c t e n e n ideeën. A l m e l o e n E n s c h e d e z u l l e n o p k o r t e t e r m i j n d i t i n i t i a t i e f v o l g e n . 
E n o p p r o v i n c i a a l n i v e a u w o r d t e e n Stadscafé X L g e o r g a n i s e e r d . 

« C o m p l e m e n t a i r e B i n n e n s t e d e n : 
D e b e s t u u r d e r s v a n d e b i n n e n s t e d e n h e b b e n r e g e l m a t i g o v e r l e g o v e r d e v o o r t g a n g o p d e t h e m a ' s 
e n d o e l e n , s a m e n t e v a t t e n a l s : 
« M e e r r u i m t e v o o r m a r k t - e n b u r g e r i n i t i a t i e v e n a l s u i t v o e r i n g v a n d e S p o n t a n e s t a d g e d a c h t e , 

t e n b e h o e v e v a n h e t b e h o u d v a n l e v e n d i g e b i n n e n s t e d e n . 
« B e v o r d e r e n e n f a c i l i t e r e n s a m e n w e r k i n g b i n n e n s t a d o n d e r n e m e r s , e i g e n a r e n / b e l e g g e r s e n 

a n d e r e b e t r o k k e n m a r k t p a r t i j e n . 
« G e z a m e n l i j k e b e l e i d s o n t w i k k e l i n g v o o r b i n n e n s t e d e n v a n N e t w e r k s t a d , o n d e r a n d e r e o p 

t h e m a ' s a l s d i g i t a l e b e r e i k b a a r h e i d , h e r b e s t e m m i n g v a n l o c a t i e s i n d e b i n n e n s t a d , 
g e v e l v e r b e t e r i n g e n b e v o r d e r i n g v a n d u u r z a a m h e i d e n k w a l i t e i t v a n d e b e s t a a n d e v o o r r a a d , 
f u n c t i e m e n g i n g e n f l e x i b i l i s e r i n g v a n b e s t e m m i n g s p l a n n e n . 

Begroot Werkeli jk 
1. I n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n g e s t a r t 4 4 
2. A a n v r a g e n P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t e d e n 1 8 2 8 
3. P r o j e c t e n P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t e d e n g e s t a r t . 4 8 
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Binden van talent 
9 . H u m a n c a p i t a l : h e t v a s t h o u d e n v a n t a l e n t d o o r o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t o p a l l e n i v e a u s 

b e t e r a f t e s t e m m e n . D i t w o r d t u i t g e v o e r d o p r e g i o n a a l n i v e a u , a l s o n d e r d e e l v a n h e t 
b e r e i k e n v a n e e n s o c i a a l e n e c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e . 

1 0 . C u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n : c u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n d r a g e n b i j a a n h e t b i n d e n v a n t a l e n t , 
t a l e n t o n t w i k k e l i n g e n l e e f b a a r h e i d v a n d e s t a d . H e t d o e l i s o m u i t s t e k e n d e c u l t u r e l e 
v o o r z i e n i n g e n e n e v e n e m e n t e n b i n n e n d e n e t w e r k s t e d e n t e creëren e n b o v e n l o k a a l m e e r 
e r v a r e n t e w o r d e n a l s a a n b o d v o o r h e e l T w e n t e . 

Wat hebben we bereikt? 
« H e t p r o j e c t e x p a t c e n t r u m v e r l o o p t v o l g e n s p l a n n i n g . H e t r i c h t z i c h o p h e t a a n t r e k k e n v a n 

i n t e r n a t i o n a l e k e n n i s w e r k e r s t e r v e r s t e r k i n g v a n d e r e g i o e n h e t f a c i l i t e r e n v a n i n t e r n a t i o n a l e 
b e d r i j v e n e n i n s t e l l i n g e n . I n 2 0 1 6 i s s t e v i g i n g e z e t o p t o e n a m e v a n h e t a a n t a l c o r p o r a t e p a r t n e r s . 

« V o o r h e t p r o j e c t I n t e r n a t i o n a l e s c h o o l i s h e t a c c r e d i t a t i e p r o c e s s u c c e s v o l a f g e s l o t e n e n d e 
a u t o r i s a t i e v o o r h e t I n t e r n a t i o n a a l B a c c a l a u r e a t e D i p l o m a v e r l o o p t v o l g e n s p l a n . E r i s v e e l a a n d a c h t 
g e s c h o n k e n a a n t r a i n i n g e n o p l e i d i n g d o c e n t e n e n l e i d i n g g e v e n d e n . H e t s c h o o l g e b o u w a a n h e t 
V e l d k a m p p l a n t s o e n i s a a n g e p a s t z o d a t I S T p r i m a r y o v e r a a n t r e k k e l i j k e h u i s v e s t i n g b e s c h i k t . 

« H e t p r o j e c t p l a n " N e d e r l a n d s e R e i s o p e r a i n d e P e r f o r m a n c e F a c t o r y " g e a c c o r d e e r d d o o r h e t B O -
O A . D e financiële b i j d r a g e i s g e a c c o r d e e r d o n d e r d e v o o r w a a r d e d a t d e R v C v a n d e N e d e r l a n d s e 
R e i s o p e r a i n 2 0 1 6 i n s t e m m e n d b e s l u i t o v e r h e t p r o j e c t p l a n e n h a a r e i g e n financiële b i j d r a g e . 

Status 

o 
o 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
W e w e r k e n a a n d e p r o j e c t e n E x p a t c e n t r u m , I n t e r n a t i o n a l e s c h o o l ( H u m a n C a p i t a l ) 
R e i s o p e r a i n d e P e r f o r m a n c e F a c t o r y ( C u l t u r e e l ) . 

e n N e d e r l a n d s e 

Indicatoren Begroot Werkeli jk 
1. H u m a n C a p i t a l p r o j e c t e n g e s t a r t 2 2 
2. C u l t u r e l e p r o j e c t e n g e s t a r t 1 1 

Excellente overheid 
1 1 . B e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g : w e r k w i j z e w a a r b i j e e n w e t h o u d e r e e n d o s s i e r coördineert 

n a m e n s v e r s c h i l l e n d e c o l l e g e s . 
1 2 . H e t v e r g r o t e n v a n d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l k r a c h t d o o r i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g 

t u s s e n g e m e e n t e n e n P r o v i n c i e O v e r i j s s e l o p e c o n o m i s c h g e b i e d , t e b e g i n n e n m e t 
i n t e n s i v e r i n g s a m e n w e r k i n g v a n d e b e t r o k k e n a m b t e n a r e n v o o r E c o n o m i s c h e Z a k e n . 

Wat hebben we bereikt? 
« B e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g : e r z i j n g e e n c o n c r e t e s t a p p e n g e z e t o m t e k o m e n t o t één coördinerend 

w e t h o u d e r p e r t h e m a . D e f o c u s l a g m e e r o p d e i n h o u d v a n e n k e l e d e e l p r o g r a m m a ' s e n o p d e v r a a g 
h o e d e s a m e n w e r k i n g i n N e t w e r k s t a d v e r b a n d v e r d e r g e s t a l t e m o e t k r i j g e n . D a a r o m i s d i t t h e m a 
i n 2 0 1 6 n i e t o p g e p a k t . 

« E c o n o m i s c h e s a m e n w e r k i n g : E Z s a m e n w e r k i n g m e t d e 1 4 g e m e e n t e n w o r d t g e c o n t i n u e e r d . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« V a n u i t d e N T z i j n h i e r g e e n a c t i e s o p o n d e r n o m e n . 

Begroot Werkeli jk 
1. P o r t e f e u i l l e h o u d e r s m e t m a n d a a t 2 0 
2. I n t e n s i v e r i n g s a m e n w e r k i n g E Z i n a a n t a l E Z 

d a g e n . 
1 0 8 

Status 

o 

o 
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Wat heeft het gekost? 
O v e r z i c h t v a n baten en las ten N e t w e r k s t a d 

B e d r a g e n i n C 
Real isat ie 

begrot ings jaar 

Raming 
begrot ings jaar 

na wi jz ig ing 

Raming 
begrot ings jaar 
voor wi jz ig ing 

T o t a a l B a t e n 2 2 . 9 9 0 3 0 . 0 0 0 
T o t a a l L a s t e n . " : " 7 2 9 9 . 9 9 9 
Sa ldo e x c l . mutat ies r e s e r v e s 6 4 7 . 7 7 7 - 2 9 9 . 9 9 9 - 6 2 5 . 0 5 1 -
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 3 0 0 . 0 0 0 2 9 9 . 9 9 9 6 2 5 . 0 5 1 
M u t a t i e s r e s e r v e s 3 4 7 . 7 7 7 

Resu l taa t N e t w e r k s t a d 2 0 1 6 
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5 . 5 . 2 K e n n i s p u n t T w e n t e 

Verantwoordeli jkheid van Bestuurdersoverleg Kennispunt Twente 
Besluitvorming in Colleges van B & W 
Programmamanager drs. I . Bakker 

I n l e i d i n g 
B i j K e n n i s p u n t T w e n t e w e r k e n o n d e r z o e k e r s e n d a t a s p e c i a l i s t e n . Z i j g e n e r e r e n k e n n i s d o o r e i g e n 
o n d e r z o e k e n d a t a v e r z a m e l i n g e n d o o r h u n k e n n i s t e v e r b i n d e n a a n d i e v a n s t r a t e g i s c h e p a r t n e r s a l s 
U T , S a x i o n e n P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . Z e m a k e n g e b r u i k v a n i n n o v a t i e v e e n b e p r o e f d e 
o n d e r z o e k s m e t h o d e n e n z o e k e n s y n e r g i e t u s s e n k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f o n d e r z o e k , t u s s e n d a t a e n 
d u i d i n g . D e k e r n v a n d e a c t i v i t e i t e n b e s t a a t u i t s t a t i s t i s c h e b e s c h r i j v i n g e n e n p r o g n o s e s , 
m o n i t o r o n d e r z o e k e n t o e g e p a s t b e l e i d s o n d e r z o e k . D e b u r g e r p a n e l s d i e d o o r K e n n i s p u n t T w e n t e w o r d e n 
b e h e e r d , z i j n e e n b e l a n g r i j k e p i j l e r o n d e r h e t w e r k . D e T w e n t s e D a t a b a n k b i e d t e e n s t e e d s b e t e r e b a s i s 
o m d e i m p l i c a t i e s v a n l o k a a l e n r e g i o n a a l b e l e i d t e k u n n e n o n d e r z o e k e n . D a t a g e d r e v e n w e r k e n e n 
n i e u w e ( d a t a s c i e n c e ) m e t h o d e n h e b b e n d e v o l l e a a n d a c h t . 

K e n n i s p u n t T w e n t e i s i n 2 0 1 6 i n v o l l e v a a r t d o o r g e g a a n m e t h e t u i t v o e r e n v a n o n d e r z o e k e n s t a t i s t i e k 
v o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n v o o r n i e u w e g e m e e n t e n e n o p d r a c h t g e v e r s . K e n n i s p u n t T w e n t e 
h e e f t z i j n o p d r a c h t e n p o r t e f e u i l l e u i t g e b r e i d . D e m e d e w e r k e r s w e r k e n i n t e n s i e f s a m e n m e t g e m e e n t e n 
e n a n d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n e n o n d e r z o e k s o r g a n i s a t i e s . K e n n i s p u n t T w e n t e i s s t e e d s m e e r 
o p r e g i o n a l e s c h a a l g a a n w e r k e n . D e s a m e n w e r k i n g m e t s t r a t e g i s c h e p a r t n e r s i s geïntensiveerd. H e t 
o n t w i k k e l e n v a n n i e u w e p r o d u c t e n i n a n t w o o r d o p ( n i e u w e ) b e l e i d s o p g a v e n g e s c h i e d t i n s a m e n s p r a a k 
m e t k e n n i s i n s t i t u t e n e n g e s p e c i a l i s e e r d e b u r e a u s . 

I n d e z o m e r v a n 2 0 1 6 h e e f t d e v o o r g e n o m e n e x t e r n e e i n d e v a l u a t i e p l a a t s g e v o n d e n a l s i n p u t v o o r d e 
t o e k o m s t v a n K e n n i s p u n t T w e n t e b e s t a a n d e u i t e e n o n d e r m e e r g e s p r e k k e n m e t s t a k e h o l d e r s e n e e n 
u i t g e b r e i d e enquête o n d e r a l l e o p d r a c h t g e v e r s v a n K e n n i s p u n t T w e n t e . 

P r o g r a m m a K e n n i s p u n t T w e n t e 

Wat hebben we bereikt? 
« K e n n i s p u n t T w e n t e h e e f t e e n b r e d e r e , r e g i o n a a l georiënteerde o p d r a c h t e n p o r t e f e u i l l e e n e e n v a s t e 

p l a a t s v e r w o r v e n i n h e t k e n n i s l a n d s c h a p v a n T w e n t e . D e b u r g e r p a n e l s z i j n u i t g e b r e i d m e t p a n e l s 
v o o r B o r n e e n R i j s s e n - H o l t e n . 

« H e t W e r k p r o g r a m m a 2 0 1 6 i s u i t g e v o e r d . D e o p d r a c h t g e v e r s e n s t a k e h o l d e r s b e o o r d e l e n d e k w a l i t e i t 
v a n h e t o n d e r z o e k e n d e d i e n s t v e r l e n i n g p o s i t i e f . 

« D e t o e k o m s t b e s t e n d i g e d a t a - i n f r a s t r u c t u u r i s d o o r o n t w i k k e l d . H i e r m e e h e e f t K e n n i s p u n t T w e n t e e e n 
g o e d e t o o l i n h a n d e n o m d e T w e n t s e g e m e e n t e n e n R e g i o T w e n t e o p m a a t v a n r e l e v a n t e 
b e l e i d s i n f o r m a t i e t e v o o r z i e n e n o m m e e r s y n e r g i e t e b e w e r k s t e l l i g e n . D e r e g i o n a l e m o n i t o r s o c i a a l 
d o m e i n k e n t i n m i d d e l s e e n o p e n b a a r d e e l v o o r j e u g d h u l p e n i s u i t g e b r e i d m e t W m o g e g e v e n s v a n 
d e 1 4 g e m e e n t e n . 

« D e T w e n t e I n d e x i s s t e r k d o o r o n t w i k k e l d h e e f t e e n p a r a p l u f u n c t i e v o o r s o c i a a l e c o n o m i s c h r e l e v a n t e 
r e g i o n a l e e n l o k a l e o n t w i k k e l i n g e n . 

« O n d e r z o e k e r s v a n K e n n i s p u n t T w e n t e w e r k e n i n t e n s i e f s a m e n m e t g e m e e n t e n e n a n d e r e 
m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n e n o n d e r z o e k s o r g a n i s a t i e s . D e z e s a m e n w e r k i n g l e i d t t o t i n n o v a t i e , 
k e n n i s o n t w i k k e l i n g e n h e t o p l o s s e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e v r a a g s t u k k e n . Z o h e e f t K e n n i s p u n t T w e n t e 
i n 2 0 1 6 s a m e n m e t d e U T i n e e n i n t e r n a t i o n a a l c o n s o r t i u m v a n 7 l a n d e n e e n M a r i e C u r i e - H o r i z o n 
2 0 2 0 s u b s i d i e v a n d e E U v e r w o r v e n , w a a r d o o r d e k o m e n d e d r i e j a a r b i j K e n n i s p u n t T w e n t e e e n 
b u i t e n p r o m o v e n d a d e v e r s p r e i d i n g v a n u n i v e r s i t a i r e k e n n i s v o o r r e g i o n a a l e c o n o m i s c h b e l e i d g a a t 
o n d e r z o e k e n e n v e r s t e r k e n . 

« O m a a n d e g r o e i e n d e v r a a g t e k u n n e n v o l d o e n i s h e t p e r s o n e e l v a n K e n n i s p u n t T w e n t e i n 2 0 1 6 
u i t g e b r e i d . K e n n i s p u n t T w e n t e h e e f t s t e r k geïnvesteerd i n h e t u i t v o e r e n v a n k u n n e n o n d e r s t e u n e n 
v a n m e e r d a t a g e d r e v e n w e r k e n b i n n e n d e l o k a l e o v e r h e i d . 

« M e d e n a a r a a n l e i d i n g v a n e e n p o s i t i e v e e x t e r n e e v a l u a t i e h e b b e n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
b e s l o t e n e e n n i e u w e b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t a a n t e g a a n v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 . D e 
e f f i c i e n c y w i n s t d i e i s g e b o e k t w o r d t d a a r b i j d o o r b e r e k e n d a l s k o r t i n g a a n d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n . 

Status 

m 

o 
o 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« U i t v o e r i n g W e r k p r o g r a m m a v o o r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n R e g i o T w e n t e . H i e r b i n n e n z i j n 

b a s i s s t a t i s t i e k , b u r g e r p e i l i n g e n e n m o n i t o r s e n k w a l i t a t i e f e n k w a n t i t a t i e f o n d e r z o e k o p g e n o m e n . 
« U i t v o e r i n g o p d r a c h t e n v o o r d e r d e n w a a r b i j d e r e s u l t a t e n b i j d r a g e n a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e 

k e n n i s p o s i t i e v a n d e g e m e e n t e n e n d e r e g i o , b i j v o o r b e e l d d e r e g i o n a l e m o n i t o r s o c i a a l v o o r O Z J T / 
S a m e n 1 4 , T w e n t e I n d e x , e v a l u a t i e A g e n d a v a n T w e n t e m a a r o o k l o k a l e p r o j e c t e n . 
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» E r i s s t e r k i n g e z e t o p p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n p e r s o n e e l e n i n n o v a t i e i n o n d e r z o e k m e t h o d e n e n 
b r o n n e n g e b r u i k . 

» D a a r n a a s t i s d e t o e k o m s t b e s t e n d i g e d a t a - i n f r a s t r u c t u u r d o o r o n t w i k k e l d . 

Wat heeft het gekost? 

Overzicht van baten en lasten Kennispunt 

T o t a a l B a t e n 
T o t a a l L a s t e n 
Saldo excl. mutaties reserves 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

Realisatie 
begrotingsjaar 

Raming 
begrotingsjaar 
na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

4 6 8 . 1 7 0 2 0 2 . 8 3 2 2 0 2 . 8 3 2 
1 . 2 6 7 . 9 6 1 1 . 2 1 4 . 9 3 4 1 . 2 1 4 . 9 3 3 
799 .791 - 1.012.102- 1.012.101-
1 . 0 1 2 . 1 0 2 1 . 0 1 2 . 1 0 2 1 . 0 1 2 . 1 0 1 

2 1 2 . 3 1 1 -
Saldo incl. mutaties reser ves I 
Resultaat Kennispunt 201 2.3 
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5 . 5 . 3 W e r k e n v o o r d e T w e n t s e o v e r h e i d 

Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Dagelijks bestuur 
Programmamanager ir. J . Regtuijt 

I n l e i d i n g 
H e t p l a t f o r m W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d ( T w e n t s e K r a c h t ) b i e d t v e r s c h i l l e n d e p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n a a n , d i e b i j d r a g e n a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e i n t e r n e a r b e i d s m a r k t v a n d e T w e n t s e o v e r h e i d . 
H e t p l a t f o r m i s o n t s t a a n v a n u i t d e w e n s e n n o o d z a a k o m i n r e g i o n a a l v e r b a n d a r b e i d s m o b i l i t e i t , f l e x i b e l e 
e n d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d , o n t w i k k e l i n g e n a a n t r e k k e l i j k w e r k g e v e r s c h a p o p t e p a k k e n . D e v o l g e n d e 
p r o d u c t e n e n d i e n s t e n z i j n b i n n e n h e t p l a t f o r m o p g e n o m e n o m a a n d e z e o p l o s s i n g t e w e r k e n : v a c a t u r e 
u i t w i s s e l i n g , e x t e r n e v a c a t u r e s / a r b e i d s m a r k t , l o o p b a a n d i e n s t e n e n - p r o d u c t e n , d e T w e n t s e S c h o o l , 
a r b e i d s m e d i a t i o n e n m o b i l i t e i t b e v o r d e r e n d e a c t i v i t e i t e n . 

W e r k z a a m h e d e n 
Werken voor de Twentse overheid 
W e r i c h t e n o n s o p e e n i n t e r n e T w e n t s e a r b e i d s m a r k t z o n d e r b e l e m m e r i n g e n v o o r d e 
b e t r o k k e n o v e r h e d e n e n m e d e w e r k e r s v o o r d e o p g a v e n v a n d e T w e n t s e o v e r h e d e n . D e 
i n z e t b a a r h e i d , m o b i l i t e i t e n o n t w i k k e l m o g e l i j k h e d e n z i j n d a a r b i j m a x i m a a l e n d r a g e n b i j a a n 
a a n t r e k k e l i j k w e r k g e v e r s c h a p v a n T w e n t s e o v e r h e d e n . 

Wat hebben we bereikt? 
« w e h e b b e n i n t o t a a l o n g e v e e r 1 8 0 0 d e e l n e m e r s a a n t r a i n i n g e n / e v e n t s g e h a d i n 2 j a a r ; 
« e r z i j n i n d e a f g e l o p e n t w e e j a a r m e e r o r g a n i s a t i e s a a n g e s l o t e n b i j h e t p l a t f o r m ; 
« w e h e b b e n m e e r n a a m s b e k e n d h e i d g e g e n e r e e r d ; 
« d e e l n e m e r s a a n t r a i n i n g e n z i j n t e v r e d e n e n h e t l e v e r t h e n o v e r h e t a l g e m e e n m e e r m o b i l i t e i t o p ; 
« w e h e b b e n e e n h e l d e r e f o c u s v o o r d e k o m e n d e j a a r ( w a a r z i j n w e v a n e n w a t d o e n w e w e l e n n i e t ) ; 
« e r i s m e e r m o b i l i t e i t t u s s e n d e d e e l n e m e n d e o r g a n i s a t i e s ; 
« m e n s e n u i t v e r s c h i l l e n d e o r g a n i s a t i e s k o m e n m e e r m e t e l k a a r i n v e r b i n d i n g . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« T w e n t s e S c h o o l m e t e e n a a n b o d o p p e r s o o n l i j k e o n t w i k k e l i n g e n m e e r v a k i n h o u d e l i j k e t r a i n i n g e n . 
« V a c a t u r e d e l i n g : o n d e r s t e u n e n v a n m e n s e n d i e m e t h e t s y s t e e m w e r k e n . 
« O r g a n i s e r e n v a n e v e n t s ( k r a c h t v a n d e m a n a g e r / k r a c h t e n t a l e n t w e e k ) . 
« P l a t f o r m geëvalueerd w a a r d o o r w e e e n d u i d e l i j k e f o c u s h e b b e n e n k e u z e s h e b b e n g e m a a k t o v e r h o e 

w e v e r d e r w i l l e n 
Indicatoren Begroot Werkeli jk 

1. A a n t a l d e e l n e m e r s T w e n t s e S c h o o l 1 0 0 0 1 8 0 0 
2. A a n t a l b e z o e k e r s w e b s i t e T w e n t e K r a c h t S t i j g i n g T u s s e n 0 1 - 0 1 - 2 0 1 5 e n 0 1 - 0 9 ¬

2 0 1 6 = 2 2 8 . 9 9 7 
3. H a r m o n i s a t i e A r b e i d s v o o r w a a r d e n A f g e r o n d S t o p g e z e t ( z o n d e r s u c c e s ) 

Status 

O 

O 

Wat heeft het gekost? 
Werken voor de Twentse Overhe 

begRreoatliinsgastijeaar 
Raming 

begrotingsjaar 
na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

B a t e n 3 9 5 . 3 8 7 2 8 0 . 7 5 0 2 8 0 . 7 5 0 
L a s t e n 3 9 5 . 3 8 7 2 8 0 . 7 5 0 2 8 0 . 7 5 0 
Saldo excl. mutaties reserves 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s 
Saldo incl. mutaties reserves ^ ^ ^ ^ 

ö] 
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5 . 5 . 4 S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 

Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Dagelijks bestuur 
Programmamanager ir. J . Regtuijt 

I n l e i d i n g 
I n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 6 z i j n A l m e l o , E n s c h e d e e n H e n g e l o g e s t o p t m e t d e d e e l n a m e a a n d e 
g e z a m e n l i j k e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e . O n d a n k s d e g e z a m e n l i j k e i n s p a n n i n g e n h e e f t d e z e s a m e n w e r k i n g 
n i e t h e t v e r w a c h t e v o o r d e e l o p g e l e v e r d . O v e r d e a f r o n d i n g h i e r v a n e n d e d e k k i n g v a n d e d a a r m e e 
s a m e n h a n g e n d e d e s i n t e g r a t i e k o s t e n z i j n i n g o e d o n d e r l i n g o v e r l e g ( k o s t e n d e k k e n d e ) a f s p r a k e n 
g e m a a k t . I n h e t v e r l e n g d e h i e r v a n i s o o k b e s l o t e n g e e n v e r v o l g t e g e v e n a a n d e i n 2 0 1 5 o p g e s t a r t e 
v o o r b e r e i d i n g v o o r s a m e n w e r k i n g s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e H a a k s b e r g e n . V o o r g a a n d e e n d e v o o r b e r e i d i n g 
v a n e e n a a n t a l v e r b e t e r - / m o d e r n i s e r i n g s s t a p p e n v o o r d e r e s t e r e n d e d e e l n e m e r s k r e e g i n 2 0 1 6 d e 
n o d i g e a a n d a c h t . D e g e z a m e n l i j k e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e b i j R e g i o T w e n t e b e h e l s t m o m e n t e e l B o r n e , 
O l d e n z a a l , V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e e n R e g i o T w e n t e , i n t o t a a l c i r c a 2 . 0 0 0 v e r l o n i n g e n . 

W e r k z a a m h e d e n 
Salarisadministratie Netwerkstad 
H e t j u i s t , t i j d i g e n v o l l e d i g b e t a l e n v a n s a l a r i s s e n e n e v e n t u e l e a n d e r e v e r g o e d i n g e n t e n 
b e h o e v e v a n d e v e r s c h i l l e n d e o p d r a c h t g e v e r s e n h e t v e r z o r g e n v a n d e n o o d z a k e l i j k e 
a f d r a c h t e n . H e t i n f o r m e r e n e n d e s g e w e n s t a d v i s e r e n o v e r k w e s t i e s d i e v e r b a n d h o u d e n m e t 
s a l a r i s t e c h n i s c h e of d a a r a a n g e r e l a t e e r d e a s p e c t e n ( b i j v . f i s c a a l e n s o c i a a l w e t t e l i j k ) . 

Wat hebben we bereikt? 
H e t p r i m a i r e p r o c e s ( s a l a r i s s e n , v e r g o e d i n g e n e n a f d r a c h t e n j u i s t , t i j d i g e n v o l l e d i g b e t a l e n ) v e r l i e p 
d o o r g a a n s g o e d . D e g e w e n s t e g e z a m e n l i j k e v o o r d e l e n w a r e n e c h t e r n i e t v o l d o e n d e . D a a r n a a s t i s i n 
2 0 1 6 , m e d e d o o r d e w i s s e l i n g v a n a c c o u n t a n t , n o g g e e n s p r a k e v a n e e n g e z a m e n l i j k e 
a c c o u n t a n t s v e r k l a r i n g . I n 2 0 1 6 i s v o o r b e r e i d i n g v a n I n d i v i d u e e l K e u z e b u d g e t ( I K B ) v o o r d e h u i d i g e 
d e e l n e m e r s w a a r r e l e v a n t a f g e r o n d . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« P r i m a i r s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e p r o c e s u i t g e v o e r d , v e r b e t e r p l a n o p g e s t e l d e n v o o r b e r e i d i n g I K B 

a f g e r o n d . O v e r h e t s t o p z e t t e n v a n d i e n s t v e r l e n g i n g a a n A l m e l o , E n s c h e d e e n H e n g e l o v o n d i n 2 0 1 6 
h e t n o d i g e o v e r l e g ( a m b t e l i j k e n b e s t u u r l i j k ) e n u i t v o e r i n g v a n d e g e m a a k t e a f s p r a k e n p l a a t s . 

« D a a r n a a s t i s h e t o v e r l e g m e t d e a c c o u n t a n t o v e r e e n g e z a m e n l i j k e a c c o u n t a n t s v e r k l a r i n g o p n i e u w 
o p g e s t a r t e n v o n d i m p l e m e n t a t i e v a n o n d e r d e l e n v a n h e t I K B ( o . m . B e n e f i t p l a n n e r ) p l a a t s . 

Status 

O 
m 
O 

Indicatoren Begroot Werkeli jk 
1. P r o d u c t e n / d i e n s t e n c a t o l o g u s m e t 

s t a n d a a r d p a k k e t e n p l u s o p t i e s 
B e s c h r e v e n G e r e a l i s e e r d c . q . i n a f r o n d e n d e f a s e v o o r 

h u i d i g e d e e l n e m e r s . 

Wat heeft het gekost? 
D e b a t e n e n l a s t e n v a n d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e z i j n o p g e n o m e n o n d e r d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g 

• Inhoi idsopgav v regiotwente.nl 39 



P r ogrammaverantwoording J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

5 . 5 . 5 R e g i e t a f e l o p v a n g v l u c h t e l i n g e n 

Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Colleges van B 8L W 
Programmamanager ir. G. H. Tamminga 

I n l e i d i n g 
O p v a n g v a n a s i e l z o e k e r s e n h e t h u i s v e s t e n v a n s t a t u s h o u d e r s i s e e n t a a k v a n d e o v e r h e i d . D e T w e n t s e 
g e m e e n t e n z i j n a u t o n o o m i n h e t n e m e n v a n b e s l i s s i n g e n o v e r o p v a n g i n h u n g e m e e n t e n . M e t d e e n o r m e 
t o e s t r o o m v a n v l u c h t e l i n g e n m e d i o 2 0 1 5 h e b b e n d e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n i n h e t n a j a a r v a n 
2 0 1 5 b e s l o t e n d e k r a c h t e n t e b u n d e l e n e n k e n n i s s l i m t e d e l e n o p d e d i v e r s e a s p e c t e n v a n d e k e t e n . 
H i e r v o o r w e r d e i n d 2 0 1 5 d e T w e n t s e R e g i e t a f e l O p v a n g V l u c h t e l i n g e n o p g e r i c h t w a a r i n e e n b e s t u u r l i j k e 
v e r t e g e n w o o r d i g i n g v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n , C O A , w o n i n g s t i c h t i n g e n , d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e z i t t i n g h e e f t o n d e r v o o r z i t t e r s c h a p v a n d e b u r g e m e e s t e r v a n E n s c h e d e . E r w a s 
v r a a g n a a r g o e d e f a c i l i t e r i n g , coördinatie, a f s t e m m i n g m e t g e m e e n t e n e n h e l d e r e c o m m u n i c a t i e . 
D a a r o m i s R e g i o T w e n t e v e r z o c h t d e b e s t u u r l i j k e e n a m b t e l i j k e T w e n t s e R e g i e t a f e l t e f a c i l i t e r e n e n t e 
coördineren. D o o r d i t o n v o o r z i e n e v e r z o e k a a n R e g i o T w e n t e i s d e z e o p d r a c h t n i e t m e e g e n o m e n i n d e 
r e g u l i e r e b e g r o t i n g 2 0 1 6 , m a a r v e r w e r k t i n h e t v o o r s t e l v a n d e B e r a p 2 0 1 6 . O p b a s i s v a n d e g e m a a k t e 
u r e n e n a n d e r e u i t v o e r i n g s k o s t e n z i j n b i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 d e z e k o s t e n a a n d e 
g e m e e n t e n d o o r b e r e k e n d . 

B e s t u u r s o p d r a c h t R e g i e t a f e l v l u c h t e l i n g e n 

Wat hebben we bereikt? 
I n 2 0 1 6 e e n b a s i s g e l e g d v o o r c o n s t r u c t i e v e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g i n d e g e h e l e k e t e n v a n o p v a n g e n 
i n t e g r a t i e v a n v l u c h t e l i n g e n . D e T w e n t s e R e g i e t a f e l w a s i n 2 0 1 6 hét a a n s p r e e k p u n t v o o r a l l e v o r m e n 
v a n v l u c h t e l i n g e n o p v a n g i n T w e n t e ; v a n c r i s i s n o o d o p v a n g , n o o d o p v a n g , A Z C ' s e n a a n v u l l e n d e o p v a n g 
( A V O ' s ) , o p v a n g A l l e e n s t a a n d e M i n d e r j a r i g e V r e e m d e l i n g e n ( A M V ' s ) , v o o r i n b u r g e r i n g , h u i s v e s t i n g 
v e r g u n n i n g h o u d e r s i n g e m e e n t e n , i n t e g r a t i e , o n d e r w i j s , e n w e r k . D e e e r s t e z e s m a a n d e n v a n 2 0 1 6 
w e r d e n g e k e n m e r k t d o o r e e n h o g e m a t e v a n d y n a m i e k e n f o c u s o p ( n o o d ) o p v a n g e n h u i s v e s t i n g , h e t 
d e l e n v a n k e n n i s e n h e t n e m e n v a n b e s l u i t e n o v e r u i t g a n g s p u n t e n e n n o o d z a k e l i j k e a c t i e s . D a a r n a a s t 
i s i n g e z e t o p s t r u c t u u r e n h e t m a k e n v a n k a d e r s . A l s n e l b l e e k d a t v o o r g o e d e a f s t e m m i n g e n 
u i t w i s s e l i n g m e t a l l e 1 4 g e m e e n t e g o e d e a m b t e l i j k e v o o r b e r e i d i n g v r a a g t . O p b a s i s h i e r v a n i s e e n 
a m b t e l i j k e r e g i e t a f e l geïnitieerd. I n d e t w e e d e h e l f t v a n 2 0 1 6 i s m e e r i n g e z e t o p c o n s o l i d e r e n v a n h e t 
p r o c e s e n i s d e a a n d a c h t v e r p l a a t s t v e r d e r o p i n d e k e t e n , v a n e e r s t e o p v a n g n a a r h u i s v e s t i n g e n 
i n t e g r a t i e . V a n w e g e d e v e r m i n d e r d e i n s t r o o m w e r d d e b e s t u u r l i j k e r e g i e t a f e l e i n d 2 0 1 6 a f g e s c h a a l d 
n a a r " b e w a a k s t a n d " . D e a m b t e l i j k e r e g i e t a f e l s w e r d n i e t a f g e s c h a a l d , o m d a t e r i n d e k e t e n n o g v e e l 
b e h o e f t e i s a a n s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e 1 4 g e m e e n t e n . 

Status 

O 

O 

D a a r n a a s t h e b b e n w e e e n g o e d e s a m e n w e r k i n g o p g e z e t m e t P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n R i j k . D e 
v e r g a d e r i n g e n v a n d e T w e n t s e r e g i e t a f e l z i j n g o e d g e s t r o o m l i j n d m e t d e p r o v i n c i a l e e n d e l a n d e l i j k e 
r e g i e t a f e l . D e i n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g , a g e n d e r i n g e n s a m e n w e r k i n g o p d i t v l a k h e e f t e r a a n b i j g e d r a g e n 
d a t w e i n T w e n t e d e c r i s i s s i t u a t i e d o o r d e v e r h o o g d e a s i e l i n s t r o o m g e z a m e n l i j k o p r e l a t i e f k o r t e t e r m i j n 
h e t h o o f d h e b b e n g e b o d e n . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« B e v o r d e r e n v a n s a m e n w e r k i n g e n k e n n i s d e l i n g i n d e g e h e l e T w e n t s e k e t e n v a n o p v a n g e n i n t e g r a t i e 

v a n v l u c h t e l i n g e n d o o r s t e e d s i n t e s p e l e n o p a c t u e l e t h e m a ' s e n h e t i n z e t t e n v a n o n s g o e d e n e t w e r k 
m e t b e t r o k k e n o r g a n i s a t i e s e n O T A V ; 

« O r g a n i s e r e n e n f a c i l i t e r e n v a n 1 2 b e s t u u r l i j k e e n 1 3 a m b t e l i j k e T w e n t s e r e g i e t a f e l s v l u c h t e l i n g e n ; 
« O r g a n i s e r e n v a n e e n w e r k b e z o e k v o o r b e s t u u r d e r s e n b e t r o k k e n a m b t e n a r e n v a n g e m e e n t e n , R e g i o 

T w e n t e e n P r o v i n c i e O v e r i j s s e l a a n M u n s t e r , d a a r n a a s t w a r e n h i e r o o k v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n O T A V 
e n W e s t - O v e r i j s s e l a a n w e z i g ; 

« O r g a n i s e r e n v a n 2 t h e m a b i j e e n k o m s t o v e r A l l e e n s t a a n d e M i n d e r j a r i g e V l u c h t e l i n g e n e n 2 t h e m a 
b i j e e n k o m s t e n o v e r v e r s n e l d h u i s v e s t e n v a n v e r g u n n i n g h o u d e r s ; 

« O p z e t t e n e n u i t v o e r e n v a n e e n p i l o t o m v e r g u n n i n g h o u d e r s v e r s n e l d a a n h e t w e r k t e h e l p e n ; 
« A c t i e v e a f s t e m m i n g m e t P r o v i n c i e O v e r i j s s e l o v e r a g e n d a e n a c t i e s v a n p r o v i n c i a l e e n l a n d e l i j k e 

r e g i e t a f e l . 
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Wat heeft het gekost? 
Overzicht van baten en lasten 

Regietafel vluchtelingen 

Realisatie 
begrotingsjaar 

Raming 
begrotingsjaar 

na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

B a t e n 
8 3 . 5 7 1 0 L a s t e n 8 3 . 5 7 1 0 

Saldo excl. mutaties reserves 0 0 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 0 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s 0 
Saldo incl. mutaties reserves 0 01 0 
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5 . 5 . 6 A c q u i s i t i e T w e n t e 

Verantwoordeli jkheid van 
Besluitvorming in 
Programmamanager 

Stuurgroep Business in Twente 
Colleges van B 8L W 
drs. S. van der Steen 

I n l e i d i n g 
I n 2 0 1 6 i s d e S t u u r g r o e p B u s i n e s s i n T w e n t e i n g e r i c h t . D e z e S t u u r g r o e p i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e 
e x t r a i n z e t o p g e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e v o o r T w e n t e . D e d r i e d o e l s t e l l i n g e n z i j n : 

1 ) H e t a a n t r e k k e n v a n z o v e e l m o g e l i j k n i e u w e b e d r i j v e n v a n b u i t e n T w e n t e . 
2 ) H e t b e v o r d e r e n v a n b e h o u d v a n - e n g r o e i d o o r b e s t a a n d e b e d r i j v e n i n T w e n t e . 
3 ) H e t b i j d r a g e n a a n v e r b e t e r i n g v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t i n T w e n t e . 

I n 2 0 1 6 h e e f t R e g i o T w e n t e o p v e r z o e k v a n d e S t u u r g r o e p n a a s t h e t b a s i s t a k e n p a k k e t f a c i l i t e r e n d e 
w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t v o o r a c q u i s i t i e . 

A c q u i s i t i e T w e n t e 

Wat hebben we bereikt? 
« P l a n v a n a a n p a k g e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e . 
« F i n a n c i e r i n g v a n 5 0 c t . p e r i n w o n e r v o o r d e p e r i o d e v a n d r i e j a a r . 
« V e r d u b b e l i n g v a n h e t b u d g e t d o o r d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 
« A a n s t e l l i n g t w e e a c q u i s i t e u r s H T S M p e r 1 s e p t e m b e r 2 0 1 6 . 

Status 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
« O r g a n i s a t i e b e s t u u r l i j k e s t a r t b i j e e n k o m s t D e L u t t e : k l e i n e 3 0 d e e l n e m e r s v a n g e m e e n t e n , P r o v i n c i e 

O v e r i j s s e l , T w e n t e B o a r d , o n d e r n e m e r s e n o r g a n i s a t i e s ; a f s p r a a k a l l e 1 4 g e m e e n t e n f i n a n c i e r e n 5 0 
c t . , d o c u m e n t m e t m a n d a a t o m s t u u r g r o e p o p t e r i c h t e n e n t e g a a n w e r v e n . 

« O r g a n i s a t i e v a n d e s o l l i c i t a t i e p r o c e d u r e i . s . m . O o s t N V , a d v e r t e n t i e , k a n d i d a t e n s e l e c t i e , f a c i l i t e r e n O) 
v a n d e s o l l i c i t a t i e c o m m i s s i e , d e e l n e m e n i n d e s o l l i c i t a t i e c o m m i s s i e , a f r o n d e n p r o c e d u r e . 

« C o m m u n i c a t i e / t e r u g k o p p e l i n g m e t g e m e e n t e n v i a a m b t e l i j k e o v e r l e g g e n , b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n e n 
h e t a c c o u n t m a n a g e r s o v e r l e g . 

« I n h o u d e l i j k e s t u r i n g e n creëren v a n d r a a g v l a k b i j s t a k e h o l d e r s o m t o t e e n g e d r a g e n g e z a m e n l i j k 
p l a n v a n a a n p a k t e k o m e n . 

« O r g a n i s e r e n e n v o o r b e r e i d e n v a n ( s t u u r g r o e p ) v e r g a d e r i n g e n . 
« O r g a n i s a t i e w e r k b e z o e k e n H i l d e v a n d e r M e e r , d i r e c t e u r A m s t e r d a m i n B u s i n e s s a a n T w e n t e . 
« D e e l n a m e R e g i o T w e n t e a a n h e t a c c o u n t m a n a g e r s o v e r l e g , w a t g e l e i d h e e f t t o t g e z a m e n l i j k e 

w e r k a f s p r a k e n t u s s e n d e a c c o u n t m a n a g e r s , O o s t N V , R e g i o e n P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 
« I n t r o d u c t i e a c q u i s i t e u r s . 
« O r g a n i s a t i e e n a d m i n i s t r a t i e s u b s i d i e v e r l e n i n g a a n O o s t N V . 
« I n 2 0 1 6 i s o o k e e n s t a r t g e m a a k t m e t d e w e r v i n g s p r o c e d u r e v o o r a c q u i s i t e u r l o g i s t i e k . 

Wat heeft het gekost? 
Overzicht van baten en lasten 
Acquisitie 

Realisatie 
begrotingsjaar 

Raming 
begrotingsjaar 

na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

B a t e n 0 0 0 
L a s t e n 3 0 3 2 6 6 6 . 3 1 3 . 0 6 9 . . 0 
Saldo excl. mutaties reserves -303.666. -3132069. 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 3 1 3 . 0 6 9 3 1 3 . 0 6 9 
M u t a t i e s r e s e r v e s 0 0 
Saldo incl. mutaties reserves 9.403 
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5 . 5 . 7 P i l o t v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k 

Besluitvorming in Colleges van B 8L W 
Programmamanager ir. G. H. Tamminga 

I n l e i d i n g 
M e d i o 2 0 1 5 i s d e t o e s t r o o m v a n v l u c h t e l i n g e n n a a r E u r o p a i n k o r t e t i j d f l i n k g e s t e g e n . D e z e o n t w i k k e l i n g 
i s o o k i n T w e n t e m e r k b a a r . M e e r m e n s e n m o g e n i n N e d e r l a n d b l i j v e n ( s t a t u s h o u d e r s ) e n d e o p g a v e o m 
d e z e m e n s e n t e h u i s v e s t e n i s n a v e n a n t g e s t e g e n . I n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 6 h e e f t d e b e s t u u r l i j k e 
r e g i e t a f e l T w e n t e g e c o n s t a t e e r d d a t s t a t u s h o u d e r s v a a k p a s n a h e t v o l t o o i e n v a n d e i n b u r g e r i n g s c u r s u s 
t e m a k e n k r i j g e n m e t e e n r e - i n t e g r a t i e t r a j e c t . T u s s e n t i j d s g a a t e r v e e l k o s t b a r e t i j d v e r l o r e n , t e 
b e g i n n e n m e t d e p e r i o d e i n h e t A Z C w a a r i n d e v e r g u n n i n g h o u d e r s o m s m e e r d a n e e n j a a r w a c h t t e o p 
e e n w o n i n g i n e e n g e m e e n t e . M e t a l s g e v o l g d a t e e n d e e l v a n d e z e m e n s e n l a n g a f h a n k e l i j k b l i j f t v a n 
e e n u i t k e r i n g , d e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t s t e e d s g r o t e r w o r d t e n z i j i n e e n s o c i a a l i s o l e m e n t t e r e c h t 
k u n n e n k o m e n . D e T w e n t s e b e s t u u r d e r s h e b b e n b e s l o t e n i n e e n p i l o t p r o j e c t t e t e s t e n o f e e r d e r i n g e z e t 
k a n w o r d e n o p t o e l e i d i n g v a n v e r g u n n i n g h o u d e r s n a a r d e a r b e i d s m a r k t . I n f e b r u a r i 2 0 1 6 w e r d e e n p l a n 
v a n a a n p a k o p g e s t e l d v o o r d e u i t w e r k i n g v a n h e t t h e m a " o n d e r w i j s e n w e r k " , e e n v a n d e t h e m a ' s d i e 
w e r d e n g e a g e n d e e r d v i a d e b e s t u u r l i j k e r e g i e t a f e l o p v a n g v l u c h t e l i n g e n T w e n t e . V a n u i t d e b e s t u u r l i j k e 
r e g i e t a f e l w e r d d e w e n s u i t g e s p r o k e n o m z o s p o e d i g m o g e l i j k t e s t a r t e n m e t e e n p i l o t , w a a r b i j 
s t a t u s h o u d e r s v e r s n e l d n a a r w e r k z o u d e n w o r d e n g e l e i d . 

Wat hebben we bereikt? 
D e P i l o t h a d e e n l o o p t i j d v a n 9 m a a n d e n ( v a n a p r i l - d e c e m b e r 2 0 1 6 ) . F e i t e l i j k i s p a s g e s t a r t i n j u n i 
2 0 1 6 . H e t k o r t e t i j d s b e s t e k w a a r i n d e p i l o t h e e f t g e d r a a i d , h e e f t g e v o l g e n g e h a d v o o r d e r e s u l t a t e n d i e 
w e n u o p h e t c o n t o v a n d i t p r o j e c t k u n n e n s c h r i j v e n . D e p i l o t h e e f t g e l e i d t o t 3 9 i n t a k e s m e t 
v e r g u n n i n g h o u d e r s , 7 p l a a t s i n g e n i n w e r k e n / o f w e r k e r v a r i n g s p l e k k e n e n 3 p l a a t s i n g e n i n s c h o l i n g . 
D a a r n a a s t z i j n e e n a a n t a l b e l a n g r i j k e " l e a d s " g e l e g d n a a r w e r k p l e k k e n v o o r d e z e d o e l g r o e p i n 2 0 1 7 . 
T e n s l o t t e h e e f t d e p i l o t e e n a a n t a l g o e d e l e s s e n o p g e l e v e r d v o o r d e g e m e e n t e n d i e v e r d e r g a a n m e t 
h e t a a n h e t w e r k h e l p e n v a n d e z e d o e l g r o e p : 
« h e t k o p p e l e n v a n v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n T w e n t s e k r a p t e b e r o e p e n b l i j k t e r g l a s t i g ; 
« o n b e k e n d h e i d m e t t a a l i s e e n g r o t e barrière o m s t a t u s h o u d e r s t e k o p p e l e n a a n w e r k ; 
« i n b u r g e r i n g e n w e r k e n m o e t g e m a k k e l i j k e r n a a s t e l k a a r k u n n e n ; 
« w e r k g e v e r s k r i j g e n t e w e i n i g p r i k k e l s o m z i c h i n t e z e t t e n v o o r d e z e d o e l g r o e p ; 
« v r o e g t i j d i g i n z e t t e n o p w e r k , k a n s u c c e s v o l z i j n , m a a r k o m t s o m s o o k t e v r o e g v o o r d e 

v e r g u n n i n g h o u d e r ; 
« i n t e n s i e v e b e g e l e i d i n g i s b i j n a r a n d v o o r w a a r d e , m a a r k o s t t i j d e n g e l d . D e l o o p t i j d v a n d e p i l o t w a s 

e i g e n l i j k t e k o r t o m d e b e o o g d e r e s u l t a t e n t e b o e k e n . 

Status 

O 

O 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
M e t d e P i l o t " v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k i n T w e n t e " i s i n g e z e t o p v e r s n e l d e t o e l e i d i n g v a n 
v e r g u n n i n g h o u d e r s n a a r w e r k , i n e e r s t e i n s t a n t i e i n d e k r a p t e b e r o e p e n i n T w e n t e . D o o r v e r s n e l d e 
o p n a m e i n e e n w e r k o m g e v i n g , k a n d e i n b u r g e r i n g s n e l l e r v e r l o p e n e n w o r d t m o g e l i j k d e d u u r v a n d e 
u i t k e r i n g a a n v e r g u n n i n g h o u d e r s b e p e r k t . D e z e a a n p a k w o r d t o n d e r s c h r e v e n d o o r d e W R R , d i e i n h a a r 
r a p p o r t v a n d e c e m b e r 2 0 1 5 , "Geen tijd verliezen: van opvang naar integratie van asielmigranten" 
b e p l e i t d a t d e t i j d i n d e o p v a n g c e n t r a b e t e r k a n w o r d e n b e n u t , h e t v i n d e n v a n w e r k e n h e t l e r e n v a n 
t a a l g e l i j k o p m o e t e n l o p e n e n g e m e e n t e n m e e r e x p e r i m e n t e e r r u i m t e h i e r i n m o e t e n k r i j g e n . I n d e p i l o t 
w e r d g e b r u i k g e m a a k t v a n d e " W o r k - W i s e " m e t h o d i e k . D e k e r n v a n d e z e m e t h o d i e k i s i n t e n s i e v e 
i n d i v i d u e l e t r a j e c t b e g e l e i d i n g n a a r w e r k v o o r v e r g u n n i n g h o u d e r e n w e r k g e v e r . H e t w a s d e e e r s t e p i l o t 
i n N e d e r l a n d m e t d e t o e p a s s i n g v a n d e W o r k - W i s e m e t h o d i e k v o o r v e r g u n n i n g h o u d e r s e n d e e e r s t e 
p i l o t d i e v e r g u n n i n g h o u d e r s k o p p e l t a a n k r a p t e b e r o e p e n i n d e r e g i o . 

Wat heeft het gekost? 
Overzicht van baten en lasten 

Pilot vergunninghouders aan het werk 

Raming 
begrotingsjaar 

na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

B a t e n 2 2 . 5 0 0 2 5 . 0 0 0 0 
L a s t e n 5 3 . 2 5 7 7 5 . 0 0 0 0 
Saldo excl. mutaties reserves -30.757 -50.000 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s 0 0 
Saldo incl. mutaties reserves 19.243 0 

• Inhoi idsopgav v regiotwente.nl 43 



P r ogrammaverantwoording J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

5 . 6 A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 
Financieringsresultaat Realisatie 

begrotingsjaar 
Raming 

begrotingsjaar 
na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 

na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

Baten 1 5 3 . 5 5 5 0 0 
Lasten 1 2 0 . 5 0 0 . , 4 5 . 0 0 0 4 5 . 0 0 0 

Saldo excl . mutaties reserves 3—555- 4 5 3 0 0 0 4 5 0 0 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s 0 4 5 5 2 0 0 0 , 4 5 2 0 0 0 . 

Saldo incl. mutaties reserves 0 0 

Gemeentel i jke bijdrage 
Realisatie 

begrotingsjaar 
Raming 

begrotingsjaar 
na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

Baten 2 9 . 3 7 3 . 0 0 8 2İ923Z3J008L 2 1 2 6 4 8 J 6 0 2 . 
Lasten 0 

Saldo excl . mutaties reserves 29--5730O8 2 5 3 7 3 - 0 0 8 ' 2 4 3 6 4 8 6 0 2 
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6. Paragrafen 
Inleiding 
I n h e t h o o f d s t u k p a r a g r a f e n k o m e n e e n a a n t a l b e l a n g r i j k e b e h e e r s m a t i g e o n d e r w e r p e n a a n d e o r d e d i e 
v a n b e l a n g z i j n o m i n z i c h t t e k r i j g e n i n d e financiële p o s i t i e v a n R e g i o T w e n t e . O p g r o n d v a n a r t i k e l 9 
v a n h e t B B V k o m e n d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n a a n d e o r d e : 

« w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g ; 
« o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n ; 
« b e d r i j f s v o e r i n g ; 
« v e r b o n d e n p a r t i j e n ; 
« f i n a n c i e r i n g ; e n 
« r e c h t m a t i g h e i d 

6 . 1 W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 

I n l e i d i n g 
D e p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n g e e f t e e n i n d i c a t i e v a n d e m a t e w a a r i n h e t v e r m o g e n v a n R e g i o 
T w e n t e t o e r e i k e n d i s o m financiële t e g e n v a l l e r s o p t e v a n g e n , z o n d e r d a t h e t b e l e i d m o e t w o r d e n 
a a n g e p a s t . I n d e z e p a r a g r a a f w o r d t d e r e l a t i e g e l e g d t u s s e n w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t , d e geïnventariseerde 
r i s i c o ' s e n h e t b e l e i d h i e r o m t r e n t . I n d e p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g d i e n t R e g i o 
T w e n t e v a n a f d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 d r i e financiële k e n g e t a l l e n o p t e n e m e n ( d e o v e r i g e v e r p l i c h t e 
k e n g e t a l l e n z i j n n i e t r e l e v a n t v o o r R e g i o T w e n t e ) , s o l v a b i l i t e i t s r a t i o , n e t t o s c h u l d q u o t e e n d e n e t t o 
s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d v o o r v e r s t r e k t e l e n i n g e n . D e z e k e n g e t a l l e n h e b b e n v o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
v a n R e g i o T w e n t e v o o r a l e e n s i g n a l e r i n g s w a a r d e b i j h e t b e s c h o u w e n v a n d e financiële p o s i t i e v a n R e g i o 
T w e n t e . Eén a f z o n d e r l i j k k e n g e t a l z e g t n i e t z o v e e l e n m o e t a l t i j d i n r e l a t i e m e t d e a n d e r e k e n g e t a l l e n 
w o r d e n b e z i e n . 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s h e t v e r m o g e n v a n d e o r g a n i s a t i e o m t e g e n v a l l e r s o p t e v a n g e n z o n d e r d a t 
d i t l e i d t t o t e e n v e r h o g i n g v a n d e a l g e m e n e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n d a n w e l t o t n o o d z a k e l i j k e 
o m b u i g i n g e n i n h e t b e s t a a n d b e l e i d . V e r d e r o p w o r d t e r t o e g e l i c h t w e l k e r i s i c o ' s b e t r e k k i n g h e b b e n o p 
R e g i o T w e n t e , d e z e r i s i c o ' s w o r d e n i n d e z e p a r a g r a a f w e e r g e g e v e n i n e e n s a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t . 

O m t e b e p a l e n o f h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n t o e r e i k e n d i s , l e g g e n w e d e r e l a t i e t u s s e n d e f i n a n c i e e l 
g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s e n d e d a a r b i j b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n e r z i j d s e n d e b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t a n d e r z i j d s . D e r e l a t i e t u s s e n b e i d e w o r d t i n o n d e r s t a a n d f i g u u r w e e r g e g e v e n : 

Geïnventariseerde R i s i c o ' s 

B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

B e s c h i k b a r e m i d d e l e n 

B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n 

Figuur 2 opbouw weerstandsvermogen 

B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
D e i n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( r e s e r v e s ) i s h e t v e r m o g e n o m c a l a m i t e i t e n e e n m a l i g o p t e k u n n e n 
v a n g e n z o n d e r d a t d i t i n v l o e d h e e f t o p d e v o o r t z e t t i n g v a n t a k e n . B e s t e m m i n g s r e s e r v e s z i j n i n g e s t e l d 
o m k o s t e n a f t e d e k k e n d i e u i t s p e c i f i e k e w e r k z a a m h e d e n , g e v o l g e n o f r i s i c o ' s v o o r t k o m e n . W i j z i g i n g 
v a n d e b e s t e m m i n g l e i d t e c h t e r i n d e m e e s t e s i t u a t i e s t o t v e r t r a g i n g o f z e l f s a f s t e l v a n p l a n n e n . W i j 
h a n t e r e n h e t s t a n d p u n t d a t d e z e d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r k u n n e n w o r d e n i n g e z e t b i j financiële 
p r o b l e m e n o f c a l a m i t e i t e n . Z i j m a k e n d a a r o m o n d e r d e e l u i t v a n h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n ( e i g e n 
v e r m o g e n ) . H i e r g e l d t d a t b i j a a n w e n d i n g v a n d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s v o o r a n d e r e d o e l e i n d e n d a n 
w a a r v o o r d e z e r e s e r v e s v o o r s h a n d s z i j n i n g e s t e l d , a n d e r e d e k k i n g s m i d d e l e n a a n g e w e z e n m o e t e n 
w o r d e n o f d e a m b i t i e s m o e t e n w o r d e n b i j g e s t e l d e n d a t d i t o o k i n d e b e g r o t i n g I m e e r j a r e n r a m i n g 
v e r w e r k t d i e n t t e w o r d e n . 

B i j v e e l o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s i s s p r a k e v a n " b e k l e m d e " b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . D e z e w o r d e n 
g e c o r r i g e e r d o p d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . D o o r d a t " b e k l e m d e " r e s e r v e s d u s n i e t a l s b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t w o r d e n g e z i e n h e e f t d i t i n v l o e d o p d e w e e r s t a n d s r a t i o . B i j R e g i o T w e n t e z i j n 

• Inhoi idsopgav v regiotwente.nl 45 



P a ragrafen J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

e n k e l e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s a a n w e z i g d i e a l s " B e k l e m d " g e o o r m e r k t w o r d e n . D e z e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s w o r d e n n i e t m e e g e n o m e n i n d e b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . D e i n c i d e n t e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n d e b i j b e h o r e n d e geïnventariseerde r i s i c o ' s z i j n i n t a b e l 2 s a m e n g e v a t 
( p e i l d a t u m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 ) . 

Domein 
( b e d r a g e n in ^) 

bedrag / band
breedte 

Omvang 
r is ico 's 

W e e r s t a n d s 
capacitei t 

O v e r - / onder¬
dekking 

Bron / 
onderbouwing 
bedrag 

A l g e m e e n 4 . 6 5 5 . 4 4 3 4 4 6 . 1 3 0 1 8 5 . 9 4 1 2 6 0 . 1 8 9 - R i s i c o a n a l y s e 
B e d r i j f s v o e r i n g 2 . 4 9 8 . 8 9 2 5 5 4 . 9 0 1 7 9 3 . 2 3 8 2 3 8 . 3 3 7 R i s i c o a n a l y s e 
L e e f o m g e v i n g 5 . 5 1 7 . 9 7 3 4 2 1 . 1 7 6 1 . 2 7 3 . 7 2 9 8 5 2 . 5 5 3 R i s i c o a n a l y s e 
G e z o n d h e i d 6 . 1 7 9 . 6 1 7 1 . 1 7 9 . 2 8 1 1 . 3 1 5 . 5 8 3 1 3 6 . 3 0 2 R i s i c o a n a l y s e 
Tota a l 2 . 6 0 1 . 4 8 8 3 . 5 6 8 . 4 9 1 9 6 7 . 0 0 3 

Tabel 2 Samenvatt ing beschikbare weerstandscapaciteit 

B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
O p 1 1 f e b r u a r i 2 0 1 5 i s e e n n a d e r v o o r s t e l o v e r n u t e n n o o d z a a k v a n d e r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 
b e h a n d e l d i n d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d . N a a r a a n l e i d i n g d a a r v a n w o r d t , m e d e m e t h e t o o g o p d e 
o n t w i k k e l i n g e n r o n d d e b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e n o g e e n v e r d i e p i n g s s l a g g e m a a k t , 
a l v o r e n s t o t b e s l u i t v o r m i n g o v e r t e k u n n e n g a a n . D e z e v e r d i e p i n g s s l a g g e k o p p e l d m e t h e t u p d a t e n v a n 
d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e d i e n t n o g p l a a t s t e v i n d e n . 

I n t a b e l 3 i s e e n o v e r z i c h t w e e r g e g e v e n v o o r d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 . O o k h i e r g e l d t d e o p m e r k i n g d a t d e 
i n v e n t a r i s a t i e e e n m o m e n t o p n a m e i s ( 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 ) e n d u s a f h a n k e l i j k v a n d e ( j a a r l i j k s e ) 
o m s t a n d i g h e d e n k a n f l u c t u e r e n . 

Risico-inventarisatie 
Bedrag / 

bandbreedte Nr. Naam risico 
Bedrag / 

bandbreedte Effect Kans 

Domein Algemeen 

1 P r o d u c t i e v e r l i e s d o o r o n v o l d o e n d e b e n u t t e n I C T c 1 . 0 0 0 . 0 0 0 c 3 0 0 . 0 0 0 3 0 = 0 

2 V o o r f i n a n c i e r i n g A v T I I P T c - c - 0 = 0 

5 T e r u g k e e r g a r a n t i e v o o r m a l i g p e r s o n e e l s l e d e n c 1 5 0 . 0 0 0 c 4 5 . 0 0 0 3 0 0 

1 8 H y p o t h e c a i r e l e n i n g e n p e r s o n e e l c 2 0 4 . 6 0 5 c 2 . 0 4 6 1 0 

1 9 D e b i t e u r e n ( e x c l . o p e n b a r e l i c h a m e n ) c 3 6 5 . 8 3 8 c 3 6 . 5 8 4 1 0 0 
2 2 J u r i d i s c h e p r o c e d u r e s e n a a n s p r a k e l i j k h e i d c 2 . 5 0 0 . 0 0 0 c - 0 0 
2 6 F r a u d e c 2 5 0 . 0 0 0 c - 0 0 

3 0 E f f i c i ë n t g e b r u i k T w e n t e h u i s c 1 5 0 . 0 0 0 c 4 5 . 0 0 0 3 0 0 

3 1 W e t W e r k e n I n k o m e n n a a r a r b e i d s v e r m o g e n c 3 5 . 0 0 0 c 1 7 . 5 0 0 5 0 0 

Subtotaal e 4.655.443 e 446.130 

2 L e v e r e n d i e n s t e n a a n e x t e r n e p a r t i j e n c 1 . 0 4 1 . 5 0 0 c 1 0 4 . 1 5 0 1 0 0 

6 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s b e d r i j f s v o e r i n g c 7 3 3 . 8 1 9 c 7 3 . 3 8 2 1 0 0 

7 A f h a n k e l i j k h e i d g e a u t o m a t i s e e r d e s y s t e m e n c 3 8 4 . 6 1 5 c 1 9 2 . 3 0 8 5 0 0 

1 1 G e v o l g e n a f s c h a f f i n g W G R + S t a t u s v o o r B e d r i j f s v o e r i n g c 3 0 0 . 0 0 0 c 1 5 0 . 0 0 0 5 0 0 

2 0 U i t g e z e t t e f i n a n c i e l e m i d d e l e n r c , s p a a r r e k e n i n g e n e n d e p o s i t o ' s c - c - 0 0 

2 3 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) c 3 8 . 9 5 7 c 3 5 . 0 6 2 9 0 0 

3 2 V e r l e n e n d i e n s t e n a a n ' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' P . M . c - 0 0 
3 3 E x p l o i t a t i e l a s t e n I b a t e n I i n v e s t e r i n g e n P . M . 

Subtotaal e 2.498.892 e 554.901 

8 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s L e e f o m g e v i n g c 1 . 1 0 0 . 0 0 0 c 1 1 0 . 0 0 0 1 0 0 

9 D e r v i n g e r f p a c h t - I e x p l o i t a t i e r e c h t e n c 4 0 . 0 0 0 c 1 2 . 0 0 0 3 0 0 

1 0 P a r k e e r g e l d e n c 3 0 . 0 0 0 c 1 5 . 0 0 0 5 0 0 

1 2 G e v o l g e n a f s c h a f f i n g W G R + S t a t u s v o o r L e e f o m g e v i n g c 1 . 0 0 0 . 0 0 0 c 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 

2 1 W o o n r u i m t e n e n b e d r i j f s g e b o u w e n c 1 . 3 5 0 . 0 0 0 c - 0 0 

2 4 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) c 3 7 . 9 7 3 c 3 4 . 1 7 6 9 0 0 

2 8 P r o j e c t e n e n s u b s i d i e s D L O c 1 . 5 0 0 . 0 0 0 c 1 5 0 . 0 0 0 1 0 0 

2 9 I n d e x a t i e s B D U c 4 6 0 . 0 0 0 c 0 0 

Subtotaal e 5.517.973 e 421.176 

1 3 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s g e z o n d h e i d c 3 . 0 0 6 . 3 6 8 c 3 0 0 . 6 3 7 1 0 0 

1 4 D o o r o n t w i k k e l i n g I C T a p p l i c a t i e s G G D T w e n t e c 1 6 8 . 8 0 0 c 5 0 . 6 4 0 3 0 0 

1 5 O p b r e n g s t e n t a r i e f t a k e n G G D c 1 . 0 9 0 . 0 0 0 c 3 2 7 . 0 0 0 3 0 0 

1 6 O p b r e n g s t e n S O A c 8 0 0 . 0 0 0 c 8 0 . 0 0 0 1 0 0 

1 7 P G A c 1 2 0 . 0 0 0 c 3 6 . 0 0 0 3 0 0 
2 5 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) r c 1 4 4 . 4 4 9 " c 1 3 0 . 0 0 4 9 0 0 
2 7 D a l i n g p r o j e c t i n k o m s t e n c 8 5 0 . 0 0 0 c 2 5 5 . 0 0 0 3 0 0 

Subtotaal e 6.179.617 e 1.179.281 
Peildatum 31 december 2015 Totaal e 

Tabel 3 Samenvattend overzicht benodigde weerstandscapaciteit 
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W e e r s t a n d s r a t i o 
D e w e e r s t a n d s r a t i o b e d r a a g t : 
Waarderingsratio | 
B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( A ) 
B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( B ) 

C 3 .568 .491 B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( A ) 
B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( B ) C 2 .601 .4881 

| Ratio ( A / B ) 

Tabel 4 Weerstandsratio 

T o e l i c h t i n g w e e r s t a n d s r a t i o 
D e r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s , o p b a s i s v a n d e o m v a n g v a n d e geïnventariseerde r i s i c o ' s e n d e 
b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e r e k e n d . Z o a l s h i e r b o v e n i s w e e r g e g e v e n k o m t d e w e e r s t a n d s r a t i o 
u i t o p 1 , 4 , d a t v o l g e n s d e d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a s t g e s t e l d e n o r m e r i n g B , a l s r u i m v o l d o e n d e 
w o r d t a a n g e m e r k t . L e t w e l : h e t b e t r e f t h i e r e e n m o m e n t o p n a m e . 

K l a s s e Ratio 

A 2 , 0 U i t s t e k e n d 
B 1 , 4 2 , 0 R u i m v o l d o e n d e 
C 1 , 0 1 , 4 V o l d o e n d e 
D 0 , 8 1 , 0 M a t i g 
E 0 , 6 0 , 8 O n v o l d o e n d e 
F 0 , 6 R u i m o n v o l d o e n d e 

Tabel 5 Normering weerstandsrat io 

R i s i c o b e h e e r s i n g 
I n d e i n l e i d i n g g e n o e m d e n o t a ' s z i j n d e s p e l r e g e l s v a s t g e s t e l d d i e w e d e a f g e l o p e n j a r e n h e b b e n 
o n t w i k k e l d r o n d r i s i c o b e h e e r s i n g . H e t b e l a n g r i j k s t e i s d a t w e r i s i c o ' s s t e e d s g e s t r u c t u r e e r d 
i n v e n t a r i s e r e n e n m o n i t o r e n . J a a r l i j k s v i n d t e r e e n a c t u a l i s a t i e p l a a t s v a n d e geïnventariseerde r i s i c o ' s . 
H i e r v a n w o r d t v e r s l a g g e d a a n v i a d e j a a r r e k e n i n g e n / o f d e b e s t u u r s r a p p o r t a g e . H e t b e l a n g r i j k s t e d o e l 
v a n r i s i c o m a n a g e m e n t i s r i s i c o ' s b e t e r b e h e e r s e n . D o o r d a t w e d e r i s i c o ' s j a a r l i j k s i n v e n t a r i s e r e n e n 
m o n i t o r e n , z i j n w e b e t e r i n s t a a t t i j d i g m a a t r e g e l e n t e n e m e n o m t e v o o r k o m e n d a t r i s i c o ' s w e r k e l i j k h e i d 
w o r d e n o f o m d e financiële g e v o l g e n t e b e p e r k e n a l s g e v o l g v a n d e r i s i c o ' s . 

Financiële K e n g e t a l l e n 
Solvabiliteit 
D i t k e n g e t a l g e e f t i n z i c h t i n d e m a t e w a a r i n R e g i o T w e n t e i n s t a a t i s a a n d e financiële v e r p l i c h t i n g e n t e 
v o l d o e n . O n d e r d e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o w o r d t v e r s t a a n h e t e i g e n v e r m o g e n a l s p e r c e n t a g e v a n h e t 
b a l a n s t o t a a l . O n d e r h e t e i g e n v e r m o g e n v e r s t a a n w e d e a l g e m e n e r e s e r v e e n d e o v e r i g e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s e n h e t r e s u l t a a t u i t h e t o v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n . M e t h e t k e n g e t a l s o l v a b i l i t e i t 
b e o o r d e e l j e i n h o e v e r r e h e t b e z i t o p d e l i n k e r z i j d e v a n d e b a l a n s s c h u l d e n v r i j i s . 

2 6 , 8 0 

 

 

 

• 2 0 1 4 H 2 0 1 5 M 2 0 1 6 B e g r o t i n g a 2 0 1 6 J a a r r e k e n i n g 
Figuur 3 Solvabiliteit 

D e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o i s t e n o p z i c h t e v o r i g b o e k j a a r l i c h t e l i j k g e d a a l d m a a r w e l g e s t e g e n t e n o p z i c h t e 
v a n d e v e r w a c h t i n g . R e g i o T w e n t e s c o o r t v o l g e n s d e V N G n o r m e n " v o l d o e n d e " ^ 2 0 0 6 ) . D e 
s o l v a b i l i t e i t s r a t i o w o r d t e r g beïnvloed d o o r d e v o o r f i n a n c i e r i n g i n h e t k a d e r v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e . 
R e g i o T w e n t e v o o r f i n a n c i e r t i n d i e n n o d i g u i t e i g e n m i d d e l e n d e t e v e r s t r e k k e n b i j d r a g e n v o o r d e A g e n d a 
v a n T w e n t e . D i t h e e f t t e m a k e n m e t h e t j a a r l i j k s a c h t e r a f o n t v a n g e n v a n d e d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n 
T w e n c e e n i s c o n f o r m d e v a s t g e s t e l d e a f s p r a k e n m e t d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d . T e g e n o v e r h e t b e d r a g 
a a n v o o r f i n a n c i e r i n g s t a a t e e n reële v o r d e r i n g ( d i v i d e n d ) o p T w e n c e . N a a r v e r w a c h t i n g s t i j g t h e t e i g e n 
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v e r m o g e n s u b s t a n t i e e l i n 2 0 1 7 e n 2 0 1 8 i n v e r b a n d m e t a f l o o p v a n h e t h u i d i g e i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a 
A g e n d a v a n T w e n t e . 

Netto schuldquote 
D e n e t t o s c h u l d q u o t e w e e r s p i e g e l t h e t n i v e a u v a n d e s c h u l d e n l a s t v a n R e g i o T w e n t e t e n o p z i c h t e v a n 
d e e i g e n m i d d e l e n . D e n e t t o s c h u l d q u o t e g e e f t e e n i n d i c a t i e v a n d e d r u k v a n d e r e n t e l a s t e n e n d e 
a f l o s s i n g e n o p d e e x p l o i t a t i e . 

4 , 2 0 

  

- 2 , 7 0 
• 2 0 1 4 «2015 «2016 B e g r o t i n g «2016 J a a r r e k e n i n g 

Figuur 4 Netto Schuldquote 

D e n e t t o s c h u l d q u o t e v a n R e g i o T w e n t e l a a t z i e n d a t d e d r u k v a n r e n t e l a s t e n e n d e a f l o s s i n g e n o p d e 
e x p l o i t a t i e l a a g i s . E e n n e t t o s c h u l d q u o t e t u s s e n d e 0 o 7 o e n 1 0 0 o 7 o w o r d t d o o r d e V N G a l s " n o r m a a l " 
b e s t e m p e l d . D e n e t t o s c h u l d q u o t e v a n R e g i o T w e n t e l a a t t e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r e e n l i c h t e s t i j g i n g 
z i e n . D e z e w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r v e r m i n d e r i n g i n d e s p a a r t e g o e d e n 
( s c h a t k i s t b a n k i e r e n ) . 

Netto schuldquote gecorrigeerd voor uitgeleend geld 
O m i n z i c h t t e v e r k r i j g e n i n h o e v e r r e s p r a k e i s v a n d o o r l e n e n w o r d t d e n e t t o s c h u l d q u o t e z o w e l i n - a l s 
e x c l u s i e f d o o r g e l e e n d e g e l d e n w e e r g e g e v e n . O p d i e m a n i e r w o r d t d u i d e l i j k i n b e e l d g e b r a c h t w a t h e t 
a a n d e e l v a n d e v e r s t r e k t e l e n i n g e n i s e n w a t d i t b e t e k e n t v o o r d e s c h u l d e n l a s t . D e v e r w a c h t i n g i s 
i m m e r s d a t d e z e m i d d e l e n o p t e r m i j n t e r u g v l o e i e n . D e w i j z e w a a r o p d e n e t t o s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d 
v o o r d e d o o r g e l e e n d e g e l d e n w o r d t b e r e k e n d i s g e l i j k a a n d e n e t t o s c h u l d q u o t e , m e t d i e n v e r s t a n d e 
d a t b i j d e financiële a c t i v a ( c f . a r t . 3 6 B B V l i d b , c , d , e e n f ) o o k a l l e v e r s t r e k t e l e n i n g e n a a n v e r b o n d e n 
p a r t i j e n e n a n d e r e v e r s t r e k t e l e n i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n . 

0 , 1 0 

   - 3 , 9 0 - 4 , 4 0 
2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 B e g r o t i n g 2 0 1 6 J a a r r e k e n i n g 

Figuur 5 Netto Schuldquote gecorrigeerd voor uitgeleend geld 

D e n e t t o s c h u l d q u o t e i s n u g e c o r r i g e e r d v o o r d e v e r s t r e k t e g e l d l e n i n g e n i n h e t k a d e r v a n h e t 
i n n o v a t i e f o n d s ( A g e n d a v a n T w e n t e ) e n d e v e r s t r e k t e h y p o t h e c a i r e l e n i n g e n a a n p e r s o n e e l . D e n e t t o 
s c h u l d q u o t e i n c l u s i e f u i t g e l e e n d g e l d l a a t z i e n d a t d e d r u k v a n d e r e n t e l a s t e n e n d e a f l o s s i n g e n o p d e 
e x p l o i t a t i e n o g s t e e d s e r g l a a g i s . D e g e c o r r i g e e r d e n e t t o s c h u l d q u o t e l a a t e e n s t i j g i n g z i e n t e n o p z i c h t e 
v a n v o r i g j a a r . D i t w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e g e d e e l t e l i j k e a f w a a r d e r i n g v a n d e v e r s t r e k t e 
g e l d l e n i n g e n d i e d i t j a a r v o o r h e t e e r s t h e e f t p l a a t s g e v o n d e n . 
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6 . 2 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 

I n l e i d i n g 
I n d e z e p a r a g r a a f b e s c h r i j v e n w e h e t b e l e i d s k a d e r e n d e u i t v o e r i n g d a a r v a n i n 2 0 1 6 v o o r h e t o n d e r h o u d 
v a n k a p i t a a l g o e d e r e n . K a p i t a a l g o e d e r e n w o r d e n o n d e r s c h e i d e n i n v a s t e e n v l o t t e n d e a c t i v a , d i e a l s 
b e z i t t i n g e n o p d e b a l a n s s t a a n e n w a a r v a n h e t n u t z i c h o v e r m e e r d e r e j a r e n u i t s t r e k t . I n h e t k a d e r v a n 
d e z e p a r a g r a a f g a a t h e t o m d e v a s t e a c t i v a , z o a l s b e d r i j f s g e b o u w e n , r e c r e a t i e p a r k e n e n f i e t s p a d e n . Z e 
o n d e r s c h e i d e n z i c h d o o r d a t z e v o o r h u n i n s t a n d h o u d i n g e n v e r b e t e r i n g i n d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g 
s t r u c t u r e e l e e n s u b s t a n t i e e l b e s l a g o p m i d d e l e n l e g g e n . D i t g e l d t n i e t v o o r d e financiële a c t i v a e n d e 
b e d r i j f s m i d d e l e n ( v l o t t e n d e a c t i v a ) o m d a t d i e r e g e l m a t i g w o r d e n v e r v a n g e n . 

D e k a p i t a a l g o e d e r e n w a a r o v e r w e h i e r s p r e k e n b e t r e f t i n 2 0 1 6 h e t p r o g r a m m a R e c r e a t i e v e 
V o o r z i e n i n g e n . D e b e o o g d e k w a l i t e i t e n h e t o n d e r h o u d d a a r v a n b e p a l e n h e t v o o r z i e n i n g e n n i v e a u e n d e 
j a a r l i j k s e l a s t e n . 

R e c r e a t i e p a r k e n , R o u t e n e t w e r k e n e n F i e t s p a d e n 
H e t t e a m R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n b e h e e r t n a m e n s d e T w e n t s e g e m e e n t e n d e r e c r e a t i e p a r k e n : h e t 
H u l s b e e k ( O l d e n z a a l ) , h e t R u t b e e k ( E n s c h e d e ) e n h e t L a g e v e l d ( W i e r d e n . D e a f d e l i n g R e c r e a t i e v e 
V o o r z i e n i n g e n b e h e e r t n a m e n s d e T w e n t s e g e m e e n t e n o o k 3 5 0 k m r e c r e a t i e v e F i e t s p a d e n i n T w e n t e . 

P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 i s h e t v o l g e n d e geïnvesteerd e n a f g e s c h r e v e n : 

Kapitaalgoed 
(bedragen in C ) 

Boekwaarde 
31-12-2016 Afschrijvingen 

D e s ¬

investeringen 
Invester ingen Boekwaarde 

31 -12-2015 
H u l s b e e k 1 . 2 1 5 . 1 7 8 1 0 1 . 1 0 5 2 8 7 . 6 0 2 1 . 0 2 8 . 6 8 1 
R u t b e e k 6 5 1 . 5 4 2 6 2 . 7 2 6 3 9 9 . 1 5 3 3 1 5 . 1 1 5 
L a g e v e l d 4 1 4 . 2 7 6 3 3 . 8 4 0 6 7 . 4 3 1 3 8 0 . 6 8 5 
A r b o r e t u m 0 - 2 . 8 6 6 9 3 . 0 9 6 7 . 0 1 1 8 8 . 9 5 2 
R o u t e n e t w e r k e n 6 . 6 1 5 9 . 8 1 6 1 1 . 8 3 8 - 2 8 . 2 6 9 
F i e t s p a d e n 8 4 . 7 8 3 3 0 . 3 0 0 1 1 . 8 3 8 1 0 3 . 2 4 5 
Totaal 2 .372.395 240.653 93.096 761.197 1.944.947 

Tabel 6 Overzicht investeringen recreatieparken 

I n d i t o v e r z i c h t s t a a n a l l e e n d e i n v e s t e r i n g e n w a a r n o g e e n b o e k w a a r d e o p z i t . D e b o e k w a a r d e n 
v e r t e g e n w o o r d i g e n d e b a l a n s w a a r d e v a n d e z e k a p i t a a l g o e d e r e n . I n h o e v e r r e h i e r s p r a k e i s v a n s t i l l e 
r e s e r v e s v a l t m o e i l i j k a a n t e g e v e n . 

Invoering geautomatiseerd parkeergeldheffing systeem 
O p 3 0 j u n i 2 0 1 4 h e e f t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r i n g e s t e m d m e t h e t i n v o e r e n v a n e e n g e a u t o m a t i s e e r d 
s y s t e e m v a n p a r k e e r g e l d h e f f i n g i n d e r e c r e a t i e p a r k e n h e t H u l s b e e k , h e t R u t b e e k e n h e t L a g e v e l d . D i t 
i s o v e r e e n k o m s t i g d e u i t s p r a a k v a n d e v i s i t a t i e c o m m i s s i e L e e f o m g e v i n g e n c o n f o r m d e a a n b e v e l i n g v a n 
o r g a n i s a t i e a d v i e s b u r e a u K p l u s V i n h e t o n d e r z o e k n a a r d e p o s i t i e v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n i n T w e n t e . I n 
2 0 1 6 i s i n h e t k a d e r h i e r v a n r u i m C 5 1 0 . 0 0 0 , - geïnvesteerd. 

Overdracht Arboretum Poortbuiten aan Natuurmonumenten Overijssel 
D e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d h e e f t o p 3 j u l i 2 0 1 3 , i n h e t k a d e r v a n d e g e v o e r d e t a k e n d i s c u s s i e , c o n f o r m 
h e t a d v i e s v a n d e v i s i t a t i e c o m m i s s i e L e e f o m g e v i n g , o p d r a c h t g e g e v e n o m d e m o g e l i j k h e d e n t e 
o n d e r z o e k e n v o o r a f s t o t i n g e n o v e r d r a c h t v a n h e t A r b o r e t u m P o o r t b u l t e n . I n 2 0 1 6 i s c o n f o r m h e t b e s l u i t 
v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r , A r b o r e t u m P o o r t b u l t e n o v e r g e d r a g e n a a n N a t u u r m o n u m e n t e n O v e r i j s s e l . 
V o o r d e o v e r d r a c h t h e e f t R e g i o T w e n t e e e n e e n m a l i g e a f k o o p s o m b e t a a l d v a n C 2 3 0 . 0 0 0 , - . D e 
a f k o o p s o m i s b e k o s t i g d v a n u i t d e P r o v i n c i a l e r e s e r v e R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n . I n v e r b a n d m e t d e 
o v e r d r a c h t v a n A r b o r e t u m P o o r t b u l t e n z i j n d e k a p i t a a l g o e d e r e n v a n h e t A r b o r e t u m a f g e b o e k t m e t e e n 
b e d r a g v a n C 9 3 . 0 9 6 , - . D e z e d e s i n v e s t e r i n g i s v o l l e d i g g e d e k t v a n u i t d e r e s e r v e s v a n h e t A r b o r e t u m . 

Het beleidskader 
V o o r d e i n s t a n d h o u d i n g v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n , r o u t e n e t w e r k e n e n f i e t s p a d e n z i j n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 
b u d g e t t e n v o o r j a a r o n d e r h o u d e n k a p i t a a l l a s t e n o p g e n o m e n . D a a r n a a s t z i j n t e n b e h o e v e v a n g r o o t 
o n d e r h o u d s t e l p o s t e n ( d o t a t i e s a a n r e s e r v e s ) o p g e n o m e n . G r o o t o n d e r h o u d w o r d t u i t g e v o e r d m i d d e l s 
e e n m e e r j a r e n p l a n n i n g . P e r j a a r s c h i j f w o r d t d o o r d e p a r k b e h e e r d e r s b e o o r d e e l d w e l k g r o o t o n d e r h o u d 
d i e n t p l a a t s t e v i n d e n . D e k o s t e n v o o r g r o o t o n d e r h o u d w o r d e n v e r v o l g e n s b i j d e j a a r r e k e n i n g 
o n t t r o k k e n u i t d e r e s e r v e s . 
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Uit het beleidskader voortvloeiende financiële consequenties 
I n h e t j a a r 2 0 1 6 z i j n d e v o l g e n d e b e d r a g e n a a n d e r e s e r v e s t o e g e v o e g d o f t e n l a s t e d a a r v a n b e k o s t i g d . 
T e v e n s z i j n d e s a l d i v a n d e z e r e s e r v e s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 w e e r g e g e v e n . 

Saldo 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 

Saldo 
31 -12-2015 Reserve (bedragen in C ) 

Saldo 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 Toevoeging Onttrekking Saldo 

31 -12-2015 
H u l s b e e k 1 1 0 . 7 0 0 4 8 . 7 2 0 1 2 2 . 7 8 1 1 8 4 . 7 6 1 
R u t b e e k 1 7 0 . 4 2 5 4 4 . 4 7 9 1 . 1 9 8 1 2 7 . 1 4 4 
L a g e v e l d 3 7 . 8 1 3 1 5 . 1 6 2 1 4 . 5 2 0 3 7 . 1 7 1 
A r b o r e t u m 7 . 4 2 0 4 1 . 5 7 1 3 4 . 1 5 1 
R o u t e n e t w e r k e n 6 5 . 6 3 3 1 9 1 - 2 7 . 4 2 8 9 3 . 2 5 2 
F i e t s p a d e n 5 4 . 9 1 4 1 7 . 2 4 5 3 0 . 1 5 3 6 7 . 8 2 3 
Totaal 439.485 132.835 237.650 544 .301 

Tabel 7 Saldi reserves recreatieparken 

T o t s l o t i s e r v o o r h e t r e g u l i e r o n d e r h o u d v a n d e z e k a p i t a a l g o e d e r e n n o g e e n r e s e r v e v o o r v e r v a n g i n g s -
e n v e r n i e u w i n g s i n v e s t e r i n g e n i n g e s t e l d . D e z e r e s e r v e w o r d t j a a r l i j k s g e v o e d m e t o f a a n g e w e n d v o o r 
d e a f d e k k i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n h e t t e a m R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n . D i t b e t e k e n t d a t d e 
o m v a n g v a n h e t j a a r l i j k s u i t t e v o e r e n g r o o t o n d e r h o u d m e d e a f h a n g t v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n 
h e t v o o r a f g a a n d e j a a r . D e d i r e c t e u r L e e f o m g e v i n g s t e l t j a a r l i j k s d e n o o d z a k e l i j k g e a c h t e v e r v a n g i n g s -
e n v e r n i e u w i n g s i n v e s t e r i n g e n v a s t . I n v e s t e r i n g e n w o r d e n g e d e k t m e t e e n b i j d r a g e u i t d e z e r e s e r v e . 
H e t g r o o t s t e g e d e e l t e v a n d e o n d e r h o u d s w e r k e n z i j n m e d e g e f i n a n c i e r d u i t d e r e s e r v e v e r v a n g i n g e n 
v e r n i e u w i n g . I n h e t j a a r 2 0 1 6 z i j n d e v o l g e n d e b e d r a g e n a a n d e r e s e r v e t o e g e v o e g d o f t e n l a s t e 
d a a r v a n b e k o s t i g d : 

Reserve (bedragen in C ) 
Saldo 

31-12-2016 Toevoeging Onttrekking Saldo 
31-12-2015 

R e s e r v e v e r v a n g i n g e n 
v e r n i e u w i n g 7 3 5 . 3 0 5 3 1 . 6 8 2 5 3 . 6 8 4 7 5 7 . 3 0 8 

Totaal 735.305 31.682 53.684 757.308 
Tabel 8 Saldi reserve vervanging vernieuwing 
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6 . 3 B e d r i j f s v o e r i n g 
B e d r i j f s v o e r i n g g a a t o v e r d e o n d e r s t e u n e n d e b e d r i j f s p r o c e s s e n w a a r m e e d e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n 
w o r d e n g e r e a l i s e e r d e n d e s t u r i n g e n b e h e e r s i n g d a a r v a n . B e d r i j f s v o e r i n g p r o c e s s e n z o r g e n e r v o o r d a t 
d e b e l e i d s p r o g r a m m a ' s efficiënt, e f f e c t i e f e n c o n f o r m d e g e l d e n d e w e t g e v i n g w o r d e n u i t g e v o e r d . 

V o o r d e r e a l i s a t i e v a n d e p l a n n e n e n a c t i v i t e i t e n i n 2 0 1 6 v e r w i j z e n n a a r d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g 
h o o f d s t u k 5 . 3 . 

P e r s o n e e l 
H i e r o n d e r e e n o v e r z i c h t v a n h e t t o t a a l a a n t a l m e d e w e r k e r s p e r d o m e i n e n v e r d e l i n g m a n - v r o u w p e r 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 . 

D o m e i n T o t a a l a a n t a l m e d e w e r k e r s T o t a a l a a n t a l m e d e w e r k e r s 
i n 0 7 o v a n t o t a a l 

G e z o n d h e i d 3 7 2 6 7 0 7 o 
L e e f o m g e v i n g 5 2 9 0 7 o 
B e d r i j f s v o e r i n g 1 0 7 1 9 7 
O v e r i g e O n d e r d e l e n ( O Z J T ) 9 2 7 
C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 3 7 

1 0 0 ( ï 7 o 

D o m e i n T o t a a l a a n t a l M a n T o t a a l a a n t a l V r o u w 

G e z o n d h e i d 2 3 3 4 9 
L e e f o m g e v i n g 3 0 2 2 
B e d r i j f s v o e r i n g 4 3 6 4 
O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 3 6 
C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 1 0 8 
E i n d t o t a a l 1 0 9 4 4 9 

Z i e k t e v e r z u i m 
I n 2 0 1 6 l a g h e t v e r z u i m p e r c e n t a g e b i j R e g i o T w e n t e o p 3 , 3 7 . D i t i s e e n d a l i n g m e t 0 , 6 p r o c e n t p u n t 
t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 5 . H e t v e r l o o p v a n z i e k t e v e r z u i m i n d e a f g e l o p e n j a r e n i s a l s v o l g t : 

Z i e k t e v e r z u i m 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

V e r z u i m p e r c e n t a g e 3 7 3 7 3 , 9 7 3 , 3 7 
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6 . 4 V e r b o n d e n p a r t i j e n 

I n l e i d i n g 
D e z e p a r a g r a a f b e t r e f t d e r d e r e c h t s p e r s o n e n w a a r m e e R e g i o T w e n t e e e n b e s t u u r l i j k e e n financiële b a n d 
h e e f t , d o o r e e n p a r t i c i p a t i e i n e e n v e n n o o t s c h a p o f i n s t i c h t i n g e n . W e b e p e r k e n o n s h i e r t o t d i e p a r t i j e n 
w a a r i n R e g i o T w e n t e e e n b e s t u u r l i j k én f i n a n c i e e l b e l a n g h e e f t . M e t e e n b e s t u u r l i j k b e l a n g b e d o e l e n w e 
e e n z e t e l i n h e t b e s t u u r v a n e e n d e e l n e m i n g o f s t e m r e c h t . E e n f i n a n c i e e l b e l a n g h o u d t i n d a t R e g i o 
T w e n t e m i d d e l e n t e r b e s c h i k k i n g h e e f t g e s t e l d e n d i e z a l v e r l i e z e n b i j f a i l l i s s e m e n t v a n d e v e r b o n d e n 
p a r t i j e n / o f a l s financiële p r o b l e m e n b i j d e v e r b o n d e n p a r t i j o p h a a r v e r h a a l d k u n n e n w o r d e n . V a n e e n 
f i n a n c i e e l b e l a n g i s o o k s p r a k e a l s R e g i o T w e n t e b i j l i q u i d a t i e v a n e e n d e r d e r e c h t s p e r s o o n m i d d e l e n 
u i t g e k e e r d k a n k r i j g e n . 

H e t b o v e n s t a a n d e i m p l i c e e r t d a t e r r e l a t i e s m e t d e r d e p a r t i j e n b e s t a a n d i e s l e c h t s e e n f i n a n c i e e l o f e e n 
b e s t u u r l i j k b e l a n g i n h o u d e n . D e z e s t a a n n i e t i n d e z e p a r a g r a a f b e n o e m d . O o k d o e t z i c h v o o r d a t R e g i o 
T w e n t e e e n i n s t e l l i n g o f s t i c h t i n g j a a r l i j k s s u b s i d i e v e r s t r e k t e n o p één o f a n d e r e w i j z e d e e l n e e m t a a n 
h e t b e s t u u r d a a r v a n , m a a r b i j e e n f a i l l i s s e m e n t j u r i d i s c h n i e t a a n s p r a k e l i j k i s . E e n d e r g e l i j k e 
r e c h t s p e r s o o n i s g e e n v e r b o n d e n p a r t i j , o m d a t e r g e e n s p r a k e i s v a n e e n f i n a n c i e e l b e l a n g . E e n 
v o o r b e e l d h i e r v a n i s d e P e r s o n e e l s v e r e n i g i n g R e g i o T w e n t e . 

B e l e i d s k a d e r v e r b o n d e n p a r t i j e n 
H e t b e l e i d v a n R e g i o T w e n t e m e t b e t r e k k i n g t o t v e r b o n d e n p a r t i j e n i s v a s t g e l e g d i n h e t " B e l e i d s k a d e r  
d e e l n e m i n g i n o f r e l a t i e m e t r e c h t s p e r s o n e n " d i e o p 1 4 a p r i l 2 0 1 4 i s v a s t g e s t e l d d o o r h e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r . H i e r i n s t a a n a f s p r a k e n o v e r h e t a a n g a a n v a n v e r b i n d i n g e n m e t d e r d e n e n d e w i j z e v a n s t u r i n g 
e n b e h e e r s i n g d a a r v a n . E r i s g e e n e e n s l u i d e n d a n t w o o r d t e g e v e n o p d e v r a a g o f k a n w o r d e n 
d e e l g e n o m e n i n e e n r e c h t s p e r s o o n o f d a t d a a r m e e a n d e r s z i n s e e n r e l a t i e w o r d t a a n g e g a a n . E l k g e v a l 
v r a a g t o m e e n s p e c i f i e k e a f w e g i n g . W e l k a n a l s a l g e m e e n u i t g a n g s p u n t w o r d e n a a n g e g e v e n d a t e r 
v a n u i t d e o p t i e k v a n R e g i o T w e n t e s p r a k e m o e t z i j n v a n e e n p u b l i e k b e l a n g . 

B e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n r o n d v e r b o n d e n p a r t i j e n 
D o o r d e v e r n i e u w d e b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g v a n R e g i o T w e n t e i s d e S t i c h t i n g T w e n t e B r a n d i n g g e e n 
v e r b o n d e n p a r t i j m e e r i n 2 0 1 6 . O p d i t m o m e n t i s e r n o g w e l d e g e l i j k e e n f i n a n c i e e l b e l a n g , m a a r 
b e s t u u r l i j k g e z i e n i s e r g e e n d i r e c t b e l a n g m e e r . I n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 i s d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g T w e n t e b e d r i j f v o o r h e t e e r s t t o e g e v o e g d . 

R i s i c o a n a l y s e : 
I n 2 0 1 6 h e e f t R e g i o T w e n t e e e n r i s i c o a n a l y s e o p g e s t e l d v a n d e v e r b o n d e n p a r t i j e n . V o o r d e z e a n a l y s e 
i s e r e e n o n d e r s c h e i d g e m a a k t i n b e s t u u r l i j k e e n financiële r i s i c o ' s . D e b e s t u u r l i j k e r i s i c o ' s , d e n k h i e r b i j 
a a n d i r e c t i e / b e s t u u r e n e i g e n a a r s b e l a n g , z i j n g e k o p p e l d a a n d e financiële r i s i c o ' s , d e n k h i e r b i j a a n 
financiële b i j d r a g e / a f h a n k e l i j k h e i d e n a a n s p r a k e l i j k h e i d . 

I n d e o v e r z i c h t e n h i e r o n d e r w o r d t e e n o p s o m m i n g g e g e v e n v a n r e l e v a n t e v e r b o n d e n p a r t i j e n m e t d e 
b i j b e h o r e n d e ( c o n c e p t ) j a a r c i j f e r s : 

G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n : 
Twentebedrijf 
S t a t u t a i r g e v e s t i g d t e E n s c h e d e . 
B e d r a g e n X 1 . 0 0 0 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g e n o p e n b a a r b e l a n g I n h e t k a d e r v a n d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r h e t r a p p o r t 
" S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f " i s h e t T w e n t e b e d r i j f 
o p g e r i c h t . H e t T w e n t e b e d r i j f i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g v a n T w e n t s e g e m e e n t e n e n R e g i o T w e n t e m e t a l s 
d o e l s a m e n w e r k i n g e n o p h e t g e b i e d v a n B e d r i j f s v o e r i n g . 
H e t T w e n t e b e d r i j f w o r d t s t a p s g e w i j s o p g e b o u w d . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g I n a r t i k e l 3 v a n d e B e d r i j f s v o e r i n g s r e g e l i n g T w e n t e b e d r i j f 
w o r d t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e v e r m e l d a l s 
d e e l n e m e r i n h e t T w e n t e b e d r i j f . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g D e i n t e r n e b e d r i j f s v o e r i n g w o r d t g e o r g a n i s e e r d v a n u i t e e n 
z o g e n a a m d c a s c o e n g a a t u i t v a n e e n g r o e i m o d e l . E r s t a a t 
o p d i t m o m e n t n o g n i e t v a s t w e l k e t a k e n h e t T w e n t e b e d r i j f 
v o o r R e g i o T w e n t e g a a t u i t v o e r e n w a a r d o o r e r g e e n d i r e c t 
f i n a n c i e e l b e l a n g i s . 
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  H e t b e s t u u r v a n h e t T w e n t e b e d r i j f b e s t a a t u i t l e d e n v a n d e 
c o l l e g e s v a n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n e n e e n l i d v a n h e t 
d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e . D e n e t w e r k d i r e c t i e 
w o r d t g e v o r m d d o o r d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n 
e n d e s e c r e t a r i s v a n R e g i o T w e n t e . D e b e d r i j f s v o e r i n g v a n 
h e t T w e n t e b e d r i j f w o r d t g e o r g a n i s e e r d v a n u i t e e n 
g r o e i m o d e l . I n 2 0 1 6 z i j n g e e n d i e n s t e n a f g e n o m e n v a n h e t 
T w e n t e b e d r i j f w a a r d o o r e r g e e n f i n a n c i e e l r i s i c o i s . D e 
r i s i c o s c o r e i s l a a g . 

5 . O n t w i k k e l i n g e n 
6 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 

E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 
C 0 
C 0 

7 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 0 
C 0 

8 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 6 C 0 

V e n n o o t s c h a p p e n e n coöperaties: 
Twence Holding B.V. s t a t u t a i r 
g e v e s t i g d t e E n s c h e d e . B e d r a g e n X 
1 . 0 0 0 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g e n o p e n b a a r 
b e l a n g 

U i t o e f e n e n v a n t i j d e l i j k p r e f e r e n t a a n d e e l h o u d e r s c h a p , 
g e d u r e n d e d e p e r i o d e d a t j a a r l i j k s e e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n 
8 m i l j o e n e u r o w o r d t v e r k r e g e n . D e z e w i n s t u i t k e r i n g w o r d t 
v e r v o l g e n s j a a r l i j k s geïnvesteerd i n d e A g e n d a v a n T w e n t e , d e 
i n v e s t e r i n g s a g e n d a v a n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n . D e 
g e m e e n t e n g e v e n v i a d e z e a g e n d a v o r m a a n h e t v e r s t e r k e n 
v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n d e r e g i o . 

9 2 . Rűcti ii iľliìl/ H\û 1 d n n B e s t u u r l i j k b e l a n g I n v e r b a n d m e t d e u i t k e r i n g v a n d i v i d e n d v o o r d e A g e n d a v a n 
T w e n t e b e s c h i k t R e g i o T w e n t e , t o t d a t i n t o t a a l 8 0 m i l j o e n e u r o 
i s u i t g e k e e r d , o v e r 8 1 9 t i j d e l i j k w i n s t d e l e n d e p r e f e r e n t e 
a a n d e l e n . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g I n 2 0 1 1 z i j n a l l e a a n d e l e n v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . 
o v e r g e d r a g e n a a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n , d i e d a a r m e e a l l e n 
i n d i v i d u e e l a a n d e e l h o u d e r i n T w e n c e H o l d i n g B . V . z i j n 
g e w o r d e n . E e n a a n t a l ( 8 1 9 ) t i j d e l i j k p r e f e r e n t e a a n d e l e n z i j n 
aan Danin TtA/onFo nuornoHranon c Hťol wnnr Ho H iHol i iĽo 
a a n R e g i o T w e n t e o v e r g e d r a g e n , a l s t i t e l v o o r d e t i j d e l i j k e 
e x t r a w i n s t u i t k e r i n g , z o l a n g d i e d o o r T w e n c e H o l d i n g B . V . a a n 
R e g i o T w e n t e w o r d t u i t g e k e e r d . D a a r n a a s t h e e f t R e g i o T w e n t e 
z i c h c o n t r a c t u e e l a a n T w e n c e H o l d i n g B . V . v e r b o n d e n o m 
j a a r l i j k s 2 3 0 . 0 0 0 t o n a f v a l s t o f f e n t e l e v e r e n . D e f e i t e l i j k e 
n a k o m i n g v a n d e z e v e r p l i c h t i n g e n b e r u s t b i j d e T w e n t s e 
g e m e e n t e n . 

4 . R i s i c o ' s B e s t u u r l i j k e i n v l o e d i s l a a g a a n g e z i e n R e g i o T w e n t e één 
p r e f e r e n t e a a n d e e l h e e f t . H e t financiële r i s i c o i s g r o o t , d e 
d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n T w e n c e w o r d t j a a r l i j k s g e b r u i k t v o o r d e 
v e r p l i c h t i n g e n v a n u i t d e A g e n d a v a n T w e n t e . I n 2 0 1 8 w o r d t 
n a a r v e r w a c h t i n g v o o r h e t l a a t s t d e d i v i d e n d u i t k e r i n g 
o n t v a n g e n o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 7 . T e n a a n z i e n v a n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g r i s i c o ' s i n v e r b a n d m e t d e d i v i d e n d u i t k e r i n g 
v o o r d e A g e n d a v a n T w e n t e z i j n e r m a a t r e g e l e n g e t r o f f e n d o o r 
T w e n c e H o l d i n g B . V . D e r i s i c o s c o r e i s d a a r d o o r m i d d e n . 

5 . B e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n I n m i d d e l s w o r d t i n t o e n e m e n d e m a t e ( b r a n d b a a r ) a f v a l u i t 
E n g e l a n d v e r w e r k t d o o r T w e n c e . D o o r d e z e m a a t r e g e l w o r d t 
h e t r i s i c o v a n o n v o l d o e n d e d i v i d e n d u i t k e r i n g , e n d a a r m e e h e t 
r i s i c o o m n i e t t e k u n n e n v o l d o e n a a n d e a f g e s p r o k e n u i t k e r i n g 
a a n d e A g e n d a v a n T w e n t e , z o v e e l m o g e l i j k b e p e r k t . 

6 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 1 2 3 . 1 0 7 
C 

7 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 1 7 5 . 0 1 2 
C 

8 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 6 C 
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Innovatiefonds Twente B.V. 
s t a t u t a i r g e v e s t i g d t e E n s c h e d e . 
B e d r a g e n X 1 . 0 0 0 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g e n o p e n b a a r 
b e l a n g 

E e n v a n d e p r o g r a m m a o n d e r d e l e n v a n h e t 
i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e i s h e t 
b e h e r e n e n d o o r m i d d e l v a n s u b s i d i e s u i t g e v e n v a n e e n f o n d s 
t e r s t i m u l e r i n g v a n i n n o v a t i e v e i n v e s t e r i n g e n i n T w e n t e . H e t 
I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e r i c h t z i c h o p d e f i n a n c i e r i n g v a n 
i n n o v a t i e v e T w e n t s e M K B - b e d r i j v e n . V i a d e z e f o n d s g e e f t R e g i o 
T w e n t e v e r d e r v o r m a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e s o c i a a l 
e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n d e r e g i o . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e i s 1 0 0
0

7 o e i g e n d o m v a n R e g i o T w e n t e e n 
d a a r m e e i s R e g i o T w e n t e e n i g e a a n d e e l h o u d e r v a n h e t f o n d s . 
H i e r b i j m o e t w e l v e r m e l d w o r d e n d a t P P M O o s t N . V . 
f o n d s b e h e e r d e r i s . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g R e g i o T w e n t e s t e l t h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e o p t e r m i j n 
C 1 2 . 4 2 5 b e s c h i k b a a r d i e g e r i c h t i s o p d e t o p s e c t o r H i g h t e c h 
s y s t e m e n e n m a t e r i a l e n ( H T S M ) , e e n s e c t o r w a a r T w e n t e s t e r k 
i n i s . 

H e t b o v e n s t a a n d e b e d r a g i s a l s v o l g t o n d e r v e r d e e l d : 
2 0 1 4 : C 4 . 0 0 0 
2 0 1 5 : C 3 . 0 0 0 
2 0 1 6 : C 3 . 0 0 0 
2 0 1 7 : C 2 . 4 2 5 

4 . R i s i c o ' s B e s t u u r l i j k e i n v l o e d i s h o o g a a n g e z i e n R e g i o T w e n t e 1 0 0 7 
e i g e n a a r i s v a n h e t f o n d s e n o o k h e t b e s t u u r v o r m t . D e 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g i s g o e d g e o r g a n i s e e r d t u s s e n h e t f o n d s 
e n R e g i o T w e n t e . D e j a a r l i j k s e b i j d r a g e b e d r a a g t g e m i d d e l d 

* 3 I-Y-\ 1 y-\ h n i i o n / H i o n ĩ t— D a a i a 1 u / o n f o "ia 1 r— "i flfìO/. a i a a a a a i -

C 3 m i n . b o v e n d i e n i s R e g i o i w e n t e a i s 1 0 0 / 0 e i g e n a a r 
f i n a n c i e e l a a n s p r a k e l i j k . D o o r d a t R e g i o T w e n t e 1 0 0 7 e i g e n a a r 
i c \ ; a n h o F f A n H c i c h o F t ũ A ŭ l i i l/'Oi-Fi ì/H a a \s i n c F ca ca F r\ m Fi ì ri i c\ i s v a n h e t f o n d s i s h e t t e g e l i j k e r t i j d o o k i n s t a a t o m t i j d i g 
financieel bij te sturen indien nodig. De risicoscore is daardoor 
financieel bij te sturen indien nodig. De risicoscore is daardoor 
l a a g . 5 . O n t w i k k e l i n g e n H e t i n n o v a t i e f o n d s i s e e n r e v o l v e r e n d f o n d s e n b l i j f t d o o r l o p e n 
n a a r d e a f l o o p v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e i n 2 0 1 8 . 

6 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 6 . 5 1 4 
C 

7 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 7 7 
C 

8 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 6 C 

PPM Oost N.V. s t a t u t a i r 
g e v e s t i g d t e Z w o l l e . B e d r a g e n X 1 . 0 0 0 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g e n o p e n b a a r 
b e l a n g 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g 

P P M O o s t N . V . i s f o n d s b e h e e r d e r v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e 
B . V . O m a f t e s t e m m e n o p e n r a a k v l a k k e n a f t e t a s t e n m e t e e n 
b e l e i d s k a d e r d a t d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l o o k o p d i t g e b i e d 
u i t v o e r t , i s e r v o o r g e k o z e n o m h e t b e h e e r v a n o n s T w e n t s 
i n v e s t e r i n g s f o n d s i n h a n d e n t e l e g g e n v a n P P M O o s t N . V . R e d e n 
h i e r v o o r i s d a t z i j j a r e n l a n g e e x p e r t i s e h e b b e n o p g e b o u w d i n 
h e t b e o o r d e l e n v a n p r o j e c t a a n v r a g e n e n b o v e n d i e n o p d e 
h o o g t e z i j n v a n i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n i n O o s t N e d e r l a n d . 
B o v e n d i e n k a n h i e r m e e v o o r d e d o e l g r o e p e e n o p t i m a l e m a t c h 
w o r d e n g e m a a k t v o o r d e i n z e t v a n p r o v i n c i a l e g e l d e n ( i n g e h e e l 
O v e r i j s s e l ) a l s d e T w e n t s e g e l d e n ( a l l e e n i n T w e n t e ) . O m d e z e 
c o n s t r u c t i e m o g e l i j k t e m a k e n i s h e t n o o d z a k e l i j k d a t R e g i o 
T w e n t e a a n d e e l h o u d e r i s v a n P P M O o s t N . V . , d a a r t o e i s e e n 
a a n d e e l i n d e N . V . v e r w o r v e n . Z o d r a h e t 
i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a i s v o l t o o i d , w o r d t o o k d i t t i j d e l i j k e 
a a n d e e l h o u d e r s c h a p w e e r o p g e h e v e n .  
O m P P M O o s t N . V . i n d e g e l e g e n h e i d t e s t e l l e n o m d i t f o n d s t e 
k u n n e n b e s t u r e n , h e e f t R e g i o T w e n t e één a a n d e e l i n P P M O o s t 
N . V . a a n g e k o c h t .  
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3 . F i n a n c i e e l b e l a n g R e g i o T w e n t e h e e f t één a a n d e e l i n P P M O o s t N . V . a a n g e k o c h t . 
D\t ic rnntrŕìrti I P P I v^cťnplpnrl D i t i s c o n t i a c t u e e l v a s t g e l e g d . 

4 . R i s i c o ' s B e s t u u r l i j k e i n v l o e d i s l a a g a a n g e z i e n R e g i o T w e n t e e e n 
m i n i m ca ca 1 hol o nn h ooťF in D D M ŕ~ìncF ~7 i ì i n\rŭďŭ i~o n nnl/ n ca m on c m i n i m a a l b e l a n g h e e f t i n P P M O o s t , z i j i n v e s t e r e n o o k n a m e n s 
d e p r o v i n c i e s O v e r i j s s e l e n G e l d e r l a n d . D e 
infnrmai"io\znnr7İoninn ic nnoH nonrnanicoorrl Fi iccon Don in i n i o i m a t i e v o o r z i e n i n g i s g o e d g e o r g a n i s e e r d t u s s e n R e g i o 
TtA/pnFp pn DDM OncF H P F finamfiplp ricim ic r\r\\t laan aanno7İan i w e n t e e n P P M O o s t . H e t financiële I i s i c o i s o o k l a a g a a n g e z i e n 
h e t f i n a n c i e e l b e l a n g i n P P M - o o s t e r g i s l a a g e n R e g i o T w e n t e i s 

Risico 

m 
ook niet financieel aansprakelijk. De risicoscore is daardoor 
ook niet financieel aansprakelijk. De risicoscore is daardoor 
l a a g . o 5 . B e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n 

IUUI UI IUI IJI\JLC UI ILVVIIVIVUIII IUCI 1 
O o k n a a f l o o p v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e i n 2 0 1 8 b l i j f t P P M 
V—/ V IV 1 IU \A \ \ \J\JyJ VUII Uë 1 \V-J ëllUU VUII 1 VVëllLë III Ĺ.V J.U UI MIL r V 1 1 

O o s t e e n a c t i e v e p a r t n e r v o o r R e g i o T w e n t e e n d e 

o 
f o n d s b e h e e r d e r v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e . 

o 6 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 8 0 , 0 9 
C o 

7 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 1 . 1 6 5 
C 

8 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 6 C 
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6 . 5 F i n a n c i e r i n g 

I n l e i d i n g 
D e u i t v o e r i n g v a n p r o g r a m m a ' s w o r d t m e d e o n d e r s t e u n d d o o r d e f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e . D e z e f u n c t i e 
v o o r z i e t i n d e f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e b i j d e u i t v o e r i n g v a n b e l e i d s t a k e n , d o o r h e t z o n o d i g a a n t r e k k e n 
v a n e x t e r n e f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n , d a n w e l h e t b e h e r e n e n u i t z e t t e n v a n g e l d e n d i e d a a r v o o r n i e t d i r e c t 
n o d i g z i j n . 

O n t w i k k e l i n g t r e a s u r y f u n c t i e 
D e o v e r g a n g v a n d e W g r - p l u s e n d e v e r p l i c h t i n g t o t s c h a t k i s t b a n k i e r e n z i j n v a n i n g r i j p e n d e i n v l o e d o p 
d e financiële p o s i t i e v a n R e g i o T w e n t e i n d e t o e k o m s t , w a t o o k i n h e t n i e u w e t r e a s u r y s t a t u u t i s 
v a s t g e l e g d . H o e w e l R e g i o T w e n t e m o m e n t e e l n e t a l s i n h e t v o r i g e b o e k j a a r n o g o v e r e e n b e p e r k t e 
h o e v e e l h e i d f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n k a n b e s c h i k k e n , i s d e v e r w a c h t i n g g e r e c h t v a a r d i g d d a t i n 2 0 1 7 e n 
v o l g e n d e j a r e n i n c i d e n t e e l e e n b e r o e p m o e t w o r d e n g e d a a n o p f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n u i t d e g e l d - e n 
k a p i t a a l m a r k t . D a a r v o o r i s e e n g o e d e p e r i o d i e k g e a c t u a l i s e e r d e l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e o n o n t b e e r l i j k . 

D e t r e a s u r y f u n c t i e h e e f t e e n i n t e n s i e v e r o l b i j d e u i t b e t a l i n g e n v o o r f i n a n c i e r i n g v a n s u b s i d i e a a n v r a g e n 
i n h e t k a d e r v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e ( A v T ) e n h e t I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ( I P T ) e n d e 
I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e ( I S T ) . D e z e w o r d e n h o o f d z a k e l i j k g e f i n a n c i e r d u i t e e n j a a r l i j k s v a n T w e n c e 
H o l d i n g B V t e o n t v a n g e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n C 8 m l n . O m o o k h i e r v o o r m e t h e t o o g o p 
v o o r f i n a n c i e r i n g s e f f e c t e n t i j d i g i n d e b e n o d i g d e l i q u i d i t e i t s b e h o e f t e t e k u n n e n v o o r z i e n , w o r d t e r 
p e r m a n e n t e e n m e e r j a r i g e l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e b i j g e h o u d e n e n g e a c t u a l i s e e r d . H i e r i n w o r d e n d e 
i n k o m e n d e e n u i t g a a n d e g e l d s t r o m e n e n d e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e l i q u i d i t e i t s b e h o e f t e d a n w e l 
o v e r s c h o t t e n z i c h t b a a r g e m a a k t . O o k w o r d t i n z i c h t v e r s c h a f t i n d e n o g u i t b e t a a l d e r e s t b e d r a g e n o p 
e e r d e r v e r s t r e k t e v o o r s c h o t t e n . D i t o v e r z i c h t " n i e t u i t d e b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g e n 
i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e " w o r d t d a a r t o e j a a r l i j k s o p g e s t e l d e n g e a c t u a l i s e e r d . 

W e t t e l i j k k a d e r 
D e u i t v o e r i n g v a n h e t f i n a n c i e r i n g s b e l e i d v i n d t p l a a t s b i n n e n d e k a d e r s z o a l s g e s t e l d i n d e W e t 
F i n a n c i e r i n g D e c e n t r a l e O v e r h e d e n ( W e t F I D O ) . O m v o o r a l d e f i n a n c i e r i n g s r i s i c o ' s t e b e p e r k e n i s i n d e 
W e t F I D O e e n t w e e t a l i n s t r u m e n t e n o p g e n o m e n , t e w e t e n d e rente risiconorm e n d e kasgeldlimiet. 
D o o r d e b e p a l i n g e n v a n d e W e t F i d o ( W e t f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ) w o r d e n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n v e r p l i c h t a l l e g e l d e l i j k e o v e r s c h o t t e n b i j h e t M i n i s t e r i e v a n Financiën t e 
b e l e g g e n , h e t z o g e n o e m d e schatkistbankieren. 

Renterisiconorm 
D e r e n t e r i s i c o n o r m b e p a a l t d a t j a a r l i j k s m a x i m a a l 2 0 7 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l o n d e r h e v i g m a g z i j n 
a a n r e n t e h e r z i e n i n g e n h e r f i n a n c i e r i n g . H i e r m e e i s e e n m a x i m u m g r e n s g e s t e l d a a n h e t r e n t e r i s i c o o p 
d e l a n g l o p e n d e l e n i n g p o r t e f e u i l l e . V a n r e n t e h e r z i e n i n g i s s p r a k e a l s i n d e l e n i n g s o v e r e e n k o m s t i s 
b e p a a l d d a t d e r e n t e g e d u r e n d e d e l o o p t i j d i n e e n b e p a a l d j a a r z a l w o r d e n a a n g e p a s t . H e r f i n a n c i e r i n g 
i s h e t a a n g a a n v a n e e n n i e u w e l e n i n g o m d e o u d e a f t e l o s s e n . D e r e n t e r i s i c o n o r m b e p e r k t d u s d e 
a f l o s s i n g e n o p d e b e s t a a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e . I n 2 0 1 6 i s e r b i j R e g i o T w e n t e g e e n s p r a k e g e w e e s t 
v a n r e n t e h e r z i e n i n g e n / o f h e r f i n a n c i e r i n g . I n 2 0 1 6 i s C 1 1 8 . 6 3 3 a f g e l o s t o p d e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n 
C 1 1 1 . 2 3 8 a a n r e n t e b e t a a l d o p d e l a n g l o p e n d e l e n i n g . I n o n d e r s t a a n d e t a b e l i s d e r e n t e r i s i c o n o r m 
u i t e e n g e z e t . 
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1 ^ Begroting Jaarrekening 
2016 2016 

1. B e g r o t i n g s t o t a a l 4 7 . 4 1 9 5 0 . 1 2 0 
2. R e n t e r i s i c o n o r m ( 2 0

t
y o v a n 1 ) 9 . 4 8 4 1 0 . 0 2 4 

3. R e n t e h e r z i e n i n g 0 0 
4. A f l o s s i n g 1 1 9 1 1 9 
5. R e n t e r i s i c o ( 3 + 4 ) 1 1 9 1 1 9 
6. R u i m t e o n d e r r e n t e r i s i c o n o r m ( 2 - 5 ) 9 . 3 6 5 9 . 9 0 5 

Kasgeldlimiet 
D e k a s g e l d l i m i e t i s i n d e w e t F I D O o p g e n o m e n o m d e d i r e c t e g e v o l g e n v a n e e n s n e l l e r e n t e s t i j g i n g t e 
b e p e r k e n . D e k a s g e l d l i m i e t b e p a a l t d a t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n h u n f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e v o o r 
s l e c h t s e e n b e p e r k t b e d r a g m e t k o r t l o p e n d v r e e m d v e r m o g e n f i n a n c i e r e n . D e n o r m i s i n d e w e t g e s t e l d 
o p 8 , 2 o v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l a a n l a s t e n ( e x c l . d e s t o r t i n g e n i n d e r e s e r v e s ) . I n 2 0 1 6 v o o r R e g i o 
T w e n t e k o m t d i t n e e r o p e e n b e d r a g v a n C 4 . 0 7 5 . 2 6 6 . H e t p e r c e n t a g e w o r d t b e r e k e n d a l s e e n 
k w a r t a a l g e m i d d e l d e . I n h e t j a a r 2 0 1 6 z i j n d o o r R e g i o T w e n t e z o w e l v o o r d e k o r t e a l s d e l a n g e t e r m i j n 
g e e n e x t e r n e f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n a a n g e t r o k k e n . V o o r d e k o r t e t e r m i j n f i n a n c i e r i n g z i j n u i t s l u i t e n d 
b e s c h i k b a r e i n t e r n e f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n g e b r u i k t . 

Schatkistbankieren 
U i t o o g p u n t v a n d o e l m a t i g h e i d i s i n d e W e t F I D O e e n d r e m p e l b e d r a g o p g e n o m e n . H i e r m e e k a n e e n 
b e p a a l d b e d r a g b u i t e n d e s c h a t k i s t w o r d e n g e h o u d e n , d i t d r e m p e l b e d r a g i s b e p a a l d o p 0 , 7 5 o v a n h e t 
b e g r o t i n g s t o t a a l . V o o r R e g i o T w e n t e k o m t d i t i n 2 0 1 6 n e e r o p e e n b e d r a g v a n C 3 7 2 . 7 3 8 . H e t 
o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t g e e f t h e t v e r l o o p v a n s c h a t k i s t b a n k i e r e n w e e r p e r k w a r t a a l . 

Schatkistbankieren (bedragen x e 
1.000) Drempelbedrag 

1e 
kwartaal 

2016 

2e 
kwartaal 

2016 

3e 
kwartaal 

2016 

4e 
kwartaal 

2016 
M i d d e l e n b u i t e n d e s c h a t k i s t 3 7 3 4 5 1 5 7 3 3 8 0 3 7 9 
P e r c e n t a g e b u i t e n d e s c h a t k i s t 0 , 7 5

t
y ū 0 , 9 1

t
y ū 0 , 7 6

t
y ū 0 , 7 6

t
y ū 

H i e r u i t b l i j k t d a t i n 2 0 1 6 o n v o l d o e n d e i s v o l d a a n a a n d e r e g e l i n g s c h a t k i s t b a n k i e r e n . D i t h e e f t t e m a k e n 
m e t h e t i n s t e l l e n v a n h e t a u t o m a t i s c h a f r o m e n v a n d e o v e r t o l l i g e m i d d e l e n n a a r d e s c h a t k i s t d o o r d e 
b a n k . D i t h e e f t l a n g e r g e d u u r d d a n v e r w a c h t e n i s i n d e l o o p v a n h e t d e r d e k w a r t a a l i n g e s t e l d . D i t i s 
o o k t e r u g t e z i e n i n h e t p e r c e n t a g e b u i t e n d e s c h a t k i s t g e h o u d e n m i d d e l e n , i n h e t d e r d e e n v i e r d e 
k w a r t a a l i s s p r a k e v a n e e n l i c h t e o v e r s c h r i j d i n g . 
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6 . 6 R e c h t m a t i g h e i d 

I n l e i d i n g 
A r t i k e l 3 5 , l i d 6 v a n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n v e r k l a a r t d e a r t i k e l e n 1 8 6 t o t e n m e t 2 1 3 
v a n d e G e m e e n t e w e t v a n t o e p a s s i n g o p e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . H e t d a g e l i j k s b e s t u u r i s 
w e t t e l i j k v e r p l i c h t c o n f o r m a r t i k e l 2 1 2 / 2 1 3 v a n d e G e m e e n t e w e t z o r g t e d r a g e n v o o r d e i n t e r n e t o e t s i n g 
v a n d e g e t r o u w h e i d v a n i n f o r m a t i e v e r s t r e k k i n g e n r e c h t m a t i g h e i d v a n b e h e e r s h a n d e l i n g e n . R e c h t m a t i g 
w i l z e g g e n h a n d e l e n c o n f o r m d e g e l d e n d e e x t e r n e e n i n t e r n e w e t - e n r e g e l g e v i n g . D e i n - e n e x t e r n e 
w e t - e n r e g e l g e v i n g , d i e r e l e v a n t i s v o o r R e g i o T w e n t e s t a a t i n h e t n o r m e n k a d e r d i e v a s t g e s t e l d i s d o o r 
h e t a l g e m e e n b e s t u u r . O m d e z e r e c h t m a t i g h e i d s a s p e c t t e t o e t s e n v e r r i c h t e n w i j ( v e r b i j z o n d e r d e ) 
i n t e r n e c o n t r o l e s . D e a c c o u n t a n t g e e f t i n h e t k a d e r v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e e e n o o r d e e l o v e r d e 
r e c h t m a t i g h e i d . 

R e c h t m a t i g h e i d e n i n t e r n e m a n a g e m e n t l e t t e r 
O m t e t o e t s e n o f w e r e c h t m a t i g h a n d e l e n z i j n e r p e r i o d i e k v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e s o p e e n 
s e l e c t i e v a n p r o c e s s e n . D i t i s g e b a s e e r d o p h e t i n t e r n e c o n t r o l e p l a n , d e z e w o r d t g e a c t u a l i s e e r d w a n n e e r 
b e n o d i g d . D e b e v i n d i n g e n / a a n b e v e l i n g e n v a n u i t d e u i t g e v o e r d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e s 
w o r d e n v a s t g e l e g d i n d e i n t e r n e m a n a g e m e n t l e t t e r e n b e s p r o k e n m e t h e t m a n a g e m e n t e n h e t b e s t u u r . 
D e i n t e r n e m a n a g e m e n t l e t t e r i s e e n v e r d e r e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e 
c o n t r o l e f u n c t i e . H i e r m e e g e v e n w i j v o r m a a n d e c y c l u s v a n h e t c o n t i n u e b e o o r d e l e n e n v e r b e t e r e n v a n 
d e b e l a n g r i j k s t e financiële p r o c e s s e n . D e b e l a n g r i j k s t e c o n c l u s i e u i t d e i n t e r n e m a n a g e m e n t l e t t e r 2 0 1 6 
i s d a t w i j b i j a l l e s i g n i f i c a n t e financiële p r o c e s s e n e e n v o l d o e n d e s c o r e n e n d a t d e b e l a n g r i j k e r i s i c o ' s 
w o r d e n b e h e e r s t . 

B o a r d l e t t e r 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t a c c o u n t a n t D e l o i t t e d e o p d r a c h t v e r s t r e k t o m d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 t e 
c o n t r o l e r e n o p g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d . V o o r a f g a a n a a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e w o r d t d e 
i n t e r i m - c o n t r o l e u i t g e v o e r d . D e b e v i n d i n g e n e n c o n c l u s i e s v a n d e a c c o u n t a n t w o r d e n o p h o o f d l i j n e n 
s a m e n g e v a t i n d e b o a r d l e t t e r . 

Algemene conclusie accountant boardletter 2016 
B e l a n g r i j k s t e c o n c l u s i e v a n d e a c c o u n t a n t i s d a t d e k w a l i t e i t v a n d e p r o c e s b e h e e r s i n g e n i n t e r n e c o n t r o l e 
v o l d o e t a a n d e d a a r a a n t e s t e l l e n e i s e n i n h e t k a d e r v a n d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g . D e b e l a n g r i j k e 
financiële r i s i c o ' s w o r d e n b e h e e r s t d o o r R e g i o T w e n t e . U i t e r a a r d w o r d e n i n d e b o a r d l e t t e r o o k d i t j a a r 
b e v i n d i n g e n e n a a n b e v e l i n g e n u i t e e n g e z e t m e t b e t r e k k i n g t o t o n z e p r o c e s s e n . D e z e b e v i n d i n g e n e n 
a a n b e v e l i n g e n z i e n w i j a l s c o n s t r u c t i e v e a a n w i j z i n g e n a l s o n d e r d e e l v a n h e t c o n t i n u e P D C A ( P l a n - D o -
C h e c k - A c t ) c y c l u s . 
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7. Jaarrekening 
D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 i s w e d e r o m v o l g e n s d e r i c h t l i j n e n v a n h e t B B V o p g e s t e l d . O n z e j a a r r e k e n i n g 
b e s t a a t u i t e e n p r o g r a m m a r e k e n i n g m e t t o e l i c h t i n g e n b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g . 

D a a r n a a s t i s o v e r e e n k o m s t i g d e c o n t r o l e v e r o r d e n i n g ( a r t i k e l 2 1 3 v a n d e G e m e e n t e w e t ) v o o r h e t j a a r 
2 0 1 2 e n v o l g e n d e j a r e n e e n c o n t r o l e p r o t o c o l v a s t g e s t e l d . H i e r i n z i j n d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e n a d e r u i t g e w e r k t . 
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7 . 1 O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g 
Het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening 2016 

B e d r a g e n C Begrot ing 2 0 1 6 Begrot ing 2 0 1 6 Reken ing 2 0 1 6 Reken ing 2 0 1 5 
x 1 0 0 0 voor w i j z ig ing na w i j z ig ing 

B a t e n L a s t e n S a l d o B a t e n L a s t e n S a l d o B a t e n L a s t e n S a l d o B a t e n L a s t e n S a l d o 

B e d r i j f s v o e r i n g ( I n c l . B e s t u u r e n d i r e c t i e 
e n C o n c e r n ) 9 7 9 2 . 8 9 1 1 . 9 1 2 - 5 4 1 . 6 0 2 1 . 5 4 7 - 6 7 1 3 . 0 9 1 2 . 4 2 0 - 5 . 5 0 5 5 . 6 9 0 1 8 4 -

G e z o n d h e i d 6 . 4 1 4 2 4 . 0 5 4 1 7 . 6 3 9 - 6 . 2 1 7 2 4 . 1 3 5 1 7 . 9 1 8 - 6 . 1 1 3 2 4 . 1 7 7 1 8 . 0 6 4 - 6 . 4 8 0 2 3 . 6 9 9 1 7 . 2 1 8 -
L e e f o m g e v i n g ( e x c l . A v T / I P T ) 5 . 6 2 8 9 . 0 8 8 3 . 4 6 0 - 1 . 6 6 6 5 . 4 4 3 3 . 7 7 7 - 2 . 1 9 5 6 . 1 6 8 3 . 9 7 4 - 4 . 5 0 3 8 . 6 3 0 4 . 1 2 6 -
O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 4 . 4 5 6 4 . 4 5 6 4 . 4 5 6 4 . 4 5 6 - 3 0 4 . 5 8 5 4 . 5 5 5 - 5 . 9 4 8 9 . 4 8 9 3 . 5 4 1 -
A V T / I P T 6 . 2 7 4 6 . 2 7 4 8 . 0 2 1 8 . 0 2 1 8 . 0 1 4 8 . 1 3 7 1 2 3 - 9 . 1 6 2 1 1 . 9 3 5 2 . 7 7 3 -
C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 1 . 2 9 7 2 . 9 3 4 1 . 6 3 7 - 6 5 9 2 . 3 3 4 1 . 6 7 5 - 2 . 0 5 9 3 . 8 4 1 1 . 7 8 2 - - - -

Subtotaa l p r o g r a m m a ' s | | 4 9 . 6 9 8 | 2 4 . 6 4 9 - 1 6 . 6 1 8 4 5 . 9 9 1 | 2 9 . 3 7 3 - 1 9 . 0 8 2 5 0 . 0 0 0 | 3 0 . 9 1 8 - 3 1 . 5 9 9 | 5 9 . 4 4 2 | 2 7 . 8 4 3 -

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e 
B e d r i j f s v o e r i n g ( I n c l . B e s t u u r e n d i r e c t i e 
e n C o n c e r n ) 

L e e f o m g e v i n g ( e x c l . A v T / I P T ) 

O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 

A V T Z I P T 

C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 

B e g r o t e s a l d o f i n . F u n c t i e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

S a l d o f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e 

. J L 3 3 3 L 
6 -

3 . 3 3 1 

6 -

Totaa l a lg . d e k k i n g s m i d d e l e n 2 4 . 6 4 9 2 9 . 3 7 3 2 9 . 3 7 3 2 9 . 5 2 7 2 9 . 4 0 6 2 6 . 0 2 7 
O n v o o r z i e n 

G e r e a l i s e e r d totaal sa ldo v a n baten e n 
l a s t e n 

1 . 5 1 1 - 5 7 . 6 2 6 5 9 . 4 4 2 

T o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 
B e d r i j f s v o e r i n g ( I n c l . B e s t u u r e n d i r e c t i e 
e n C o n c e r n ) 

L e e f o m g e v i n g 

O v e r i g e o n d e r d e l e n 

C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 

O n v o o r z i e n 

4 7 7 

6 3 8 

3 1 

5 2 4 

6 6 5 

Totaa l b e s t e m m i n g e n 

G e r e a l i s e e r d resu l taa t 4 1 1 5 8 . 8 4 6 6 0 . 2 6 9 

R e s u l t a a t s u b s i d i e b i j d r a g e n A V T / I P T 2 0 1 5 

R e s u l t a a t s u b s i d i e b i j d r a g e n A V T / I P T 2 0 1 6 
Gerealiseerd resultaat na voorfinaniering AVT/ IPT 

Tabel 8 Overzicht van baten en lasten in de jaarrekening 

• Inhoudsopgave reghtwente.nl 

1 . 9 1 2 1 . 9 1 2 . 5 4 7 . 5 4 7 1 . 5 4 7 . 5 4 7 5 5 7 5 5 7 

G e z o n d h e i d 7 . 6 3 9 1 7 . 6 3 9 1 7 . 9 1 8 7 . 9 1 8 7 . 9 1 8 1 7 . 9 1 8 7 . 9 6 6 7 . 9 6 6 

3 . 4 6 0 3 . 4 6 0 3 . 7 7 7 3 . 7 7 7 3 . 7 7 7 3 . 7 7 7 4 . 1 4 3 4 . 1 4 3 

4 . 4 5 6 4 . 4 5 6 4 . 4 5 6 4 . 4 5 6 

1 . 6 3 7 . 6 3 7 . 6 7 5 . 6 7 5 1 . 6 7 5 . 6 7 5 

2 4 . 6 4 9 2 4 . 6 4 9 2 9 . 3 7 3 2 9 . 3 7 3 2 9 . 3 7 3 2 9 . 3 7 3 2 5 . 9 9 2 2 5 . 9 9 2 

5 4 1 2 0 3 3 3 5 3 5 

2 4 . 6 4 9 1 2 0 2 6 . 0 2 7 

4 9 . 6 9 8 4 9 . 6 9 8 4 8 . 6 0 9 5 0 . 1 2 0 1 . 8 1 6 -

6 6 0 2 - 6 7 2 

G e z o n d h e i d 4 7 7 3 1 

8 0 5 1 6 7 5 8 7 6 3 -

2 4 0 4 2 5 

4 1 2 2 7 6 1 3 5 

2 . 3 5 4 

5 0 . 9 6 3 

4 3 2 

5 0 . 5 5 2 

1 . 9 2 2 1 . 2 2 0 8 2 7 3 9 3 

1 . 4 2 3 -4 9 . 6 9 8 4 9 . 6 9 8 4 5 . 9 9 1 4 5 . 9 9 1 
2 . 7 7 9 

1 2 3 

534 1.356 

60 
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7 . 2 T o e l i c h t i n g o p d e b a t e n e n l a s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g 

F i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t 
V a n a f d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 e n v e r d e r i s d e t a a k s t e l l e n d e r e n t e b a a t n i e t m e e r o p g e n o m e n . D e e v e n t u e e l 
b e h a a l d e r e n t e v o o r d e l e n w o r d e n a l s v o o r d e e l g e p r e s e n t e e r d . 

O n t w i k k e l i n g e n i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e 
Algemeen 
H e t h a n d e l t h i e r o m e e n d r i e t a l i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ' s , d i e o n d e r d e v e r z a m e l n a a m " A g e n d a v a n 
T w e n t e " a a n e l k a a r v e r b o n d e n z i j n . D e f i n a n c i e r i n g h i e r v a n w o r d t v o l l e d i g v e r k r e g e n u i t d e e x t e r n v o o r 
d i t d o e l v e r k r e g e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n T w e n c e H o l d i n g B V . O m d a t h e t u i t k e r i n g s p a t r o o n g e m i d d e l d 
één j a a r a c h t e r l o o p t o p d e v e r s t r e k k i n g v a n b i j d r a g e n , o n t s t a a t d o o r d e v o o r f i n a n c i e r i n g e e n 
f i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t . V e r d e r i s i n g a a n d e 2 0 1 6 d e b e s t u u r s s t r u c t u u r v a n R e g i o T w e n t e g e w i j z i g d . 
V a n u i t h e t a d a g i u m " p o r t e f e u i l l e h o u d e r s i n d e l e a d " i s v o o r b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e A g e n d a v a n T w e n t e 
e e n a f z o n d e r l i j k e b e s t u u r s c o m m i s s i e i n g e s t e l d , d i e d e t a k e n u i t v o e r t d i e v o o r h e e n d o o r h e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r w e r d e n v e r r i c h t , v o o r z o v e r h e t s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g b e t r e f t . V o o r d e 
i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ' s A g e n d a v a n T w e n t e ( A v T ) , I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ( I P T ) e n 
I n n o v a t i e s p r o n g ( I S T ) z i j n o o k i n 2 0 1 6 w e e r b i j d r a g e n v e r s t r e k t . D e z e s t a a n i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t 
w e e r g e g e v e n e n w o r d e n h i e r b i j k o r t t o e g e l i c h t ( b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 , - ) . V o o r z o v e r h e t d e p r o g r a m m a ' s 
A v T e n I P T b e t r e f t v l o e i e n d e i n 2 0 1 6 v e r s t r e k t e b i j d r a g e n v o o r t u i t i n 2 0 1 6 g e n o m e n b e s t u u r s b e s l u i t e n 
( b e s c h i k k i n g e n ) . 

D e z e u i t g a v e n o m v a t t e n , z o a l s t e d o e n g e b r u i k e l i j k , d e e l s b e s c h i k b a a r g e s t e l d e v e r v o l g b i j d r a g e n e n 
d e e l s d e a f w i k k e l i n g v a n i n e e r d e r e j a r e n v e r s t r e k t e v o o r s c h o t t e n ( n i e t u i t d e b a l a n s b l i j k e n d e 
v e r p l i c h t i n g e n ) . H e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a I S T h a n d e l t v o o r n a m e l i j k o v e r h e t v o l g e n s p l a n n i n g 
g e f a s e e r d b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n a a n d e d a a r o n d e r r e s s o r t e r e n d e 
( s u b ) p r o g r a m m a l i j n e n . V o o r z o v e r h i e r b i j s p r a k e i s v a n v e r s t r e k t e g e l d l e n i n g e n , z i j n d e z e r e v o l v e r e n d 
e n w o r d t d a a r o v e r r e n t e o n t v a n g e n . D e z e b i j d r a g e n z i j n z o a l s g e b r u i k e l i j k g e f i n a n c i e r d u i t d e i n 2 0 1 6 
v a n T w e n c e H o l d i n g B V v o o r d i t d o e l o n t v a n g e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n C 8 m l n . D e b i j d r a g e n d i e d i t 
b e s c h i k b a r e b e d r a g t e b o v e n g a a n , v e r o o r z a k e n e e n f i n a n c i e r i n g s t e k o r t o p h e t t o t a l e p r o g r a m m a . O p 
b a s i s v a n h e t d o o r d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d h i e r v o o r v e r s t r e k t e m a n d a a t a a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r , m a g 
d i t s a l d o a a n v o o r g e f i n a n c i e r d e m i d d e l e n m a x i m a a l C 8 m l n . o m v a t t e n . O n d e r s t a a n d o v e r z i c h t g e e f t 
a a n d a t d e z e n o r m i n 2 0 1 6 n i e t i s o v e r s c h r e d e n . 

I n v e r b a n d m e t d e f o r m a l i s e r i n g v a n d e v e r p l i c h t e b i j d r a g e u i t d e w i n s t u i t k e r i n g v a n T w e n c e H o l d i n g 
B V a a n d e g e m e e n t e n B e r k e l l a n d ( v o o r m a l i g e g e m e e n t e N e e d e ) v a n i n t o t a a l C 1 , 4 m l n . , e e n 
a a n v u l l e n d e b i j d r a g e a a n K e n n i s p a r k T w e n t e v o o r 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 a d C 5 8 0 . 0 0 0 , - e n v o r m i n g v a n e e n 
v o o r b e r e i d i n g s b u d g e t v o o r e e n e v e n t u e e l v e r v o l g o p d e h u i d i g e A g e n d a v a n T w e n t e v a n C 1 6 5 . 0 0 0 , - i s 
o . a . d i t r e s t a n t b u d g e t t i j d e l i j k v e r l a a g d m e t C 1 . 8 2 5 . 0 0 0 , - w a a r m e e e r f e i t e l i j k v o o r d i t o n d e r d e e l 
m o m e n t e e l n o g C 2 . 4 2 5 . 0 0 0 , - r e s t e e r t . D e z e t i j d e l i j k e b i j d r a g e u i t h e t T w e n t s I n v e s t e r i n g s f o n d s w o r d t 
b i j v o o r r a n g a a n g e z u i v e r d u i t b i n n e n h e t p r o g r a m m a A v T v r i j v a l l e n d e r e s t b u d g e t t e n e n u i t o p v e r s t r e k t e 
g e l d l e n i n g e n ( t e r u g ) t e o n t v a n g e n r e n t e e n a f l o s s i n g e n . O p d i t r e s t a n t b u d g e t r u s t r e e d s v o l l e d i g e e n 
b e s t e m m i n g . 

Toelichting op de bestedingen in 2016 

Agenda van Twente (AvT) 
H e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e m e t e e n o m v a n g v a n i n t o t a a l C 3 0 m l n . , l o o p t v a n a f 
2 0 0 8 , b e s t a a t u i t ( v e e l a l ) d o o r g e m e e n t e n g e d a n e i n v e s t e r i n g e n , e e n d r i e t a l f o n d s e n e n e e n b i j d r a g e 
i n d e k o s t e n v a n b e s t u u r l i j k e e n a d m i n i s t r a t i e v e o n d e r s t e u n i n g . D i t p r o g r a m m a w o r d t a d m i n i s t r a t i e f 
a f g e w i k k e l d , d a t w i l z e g g e n d a t d e l a a t s t e b i j d r a g e n v a n e e n a a n t a l v e r v o l g f i n a n c i e r i n g e n w o r d e n 
u i t g e k e e r d e n e e n a a n t a l n o g l o p e n d e b i j d r a g e n w o r d e n a f g e r e k e n d . 

I n 2 0 1 6 z i j n u i t d i t f o n d s v i j f ( v e r v o l g ) b i j d r a g e n v e r s t r e k t m e t e e n t o t a a l b e d r a g v a n ( a f g e r o n d ) C 
1 . 2 5 3 . 0 0 0 , - , w a a r v a n v i e r b i j d r a g e n u i t d e f o n d s e n . T e n s l o t t e i s i n t o t a a l v o o r C 2 8 6 . 0 0 0 , - a a n i n 
v r o e g e r e j a r e n v e r s t r e k t e v o o r s c h o t t e n a f g e w i k k e l d , e n i s v o o r C 3 0 8 . 0 0 0 , - a a n n i e u w e i n d e t o e k o m s t 
n o g a f t e r e k e n e n p o s t e n t o e g e v o e g d ( n i e t u i t t e b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g ) . M e t i n a c h t n e m i n g v a n 
d e i n 2 0 1 6 g e d a n e b e s t e d i n g e n r e s t e e r t i n h e t f o n d s A v T n o g e e n i n d e b u d g e t v a n C 2 . 3 8 4 . 0 0 0 , - . A a n 
d i t b u d g e t i s r e e d s v o l l e d i g b e s t e m m i n g g e g e v e n . O p i n e e r d e r e j a r e n v e r s t r e k t e ( n o g a f t e w i k k e k e l e n ) 
v o o r s c h o t t e n ( n i e t u i t d e b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g e n ) s t a a t i n t o t a l i t e i t n o g e e n t e v e r r e k e n e n b e d r a g 
o p e n v a n i n t o t a a l C 9 5 1 . 0 0 0 , - . 
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Innovatieplatform Twente ( IPT ) 
H e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a I P T m e t e e n o m v a n g v a n i n t o t a a l C 2 0 m l n . , l o o p t e v e n e e n s v a n a f 2 0 0 8 
e n b e s t a a t h o o f d z a k e l i j k u i t a a n b e d r i j v e n v e r s t r e k t e b i j d r a g e n v o o r i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n e n e e n 
b i j d r a g e i n d e k o s t e n v a n b e s t u u r l i j k e e n a d m i n i s t r a t i e v e o n d e r s t e u n i n g . O o k d i t p r o g r a m m a v e r k e e r t 
i n s t a a t v a n a f r o n d i n g . I n 2 0 1 6 z i j n u i t d i t f o n d s d r i e ( v e r v o l g ) b i j d r a g e n v e r s t r e k t m e t e e n t o t a a l b e d r a g 
v a n ( a f g e r o n d ) C 9 6 . 0 0 0 , - . D a a r n a a s t i s i n t o t a a l v o o r C 2 0 2 . 0 0 0 , - a a n i n v o r i g e j a r e n v e r s t r e k t e 
v o o r s c h o t t e n a f g e w i k k e l d , g e e n n i e u w e n o g a f t e r e k e n e n p o s t e n t o e g e v o e g d I n t o t a a l C 2 9 8 . 0 0 0 , - . M e t 
i n a c h t n e m i n g v a n d e i n 2 0 1 6 g e d a n e b e s t e d i n g e n r e s t e e r t i n d i t f o n d s i n t o t a a l n o g e e n b u d g e t v a n C 
8 2 1 . 0 0 0 , - . A a n d i t b u d g e t i s r e e d s v o l l e d i g b e s t e m m i n g g e g e v e n . O p i n e e r d e r e j a r e n v e r s t r e k t e ( n o g 
a f t e w i k k e l e n ) v o o r s c h o t t e n ( n i e t u i t d e b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g e n ) s t a a t n o g i n t o t a l i t e i t e e n 
b e d r a g o p e n v a n i n t o t a a l C 5 5 8 . 0 0 0 , - . 

Innovatiesprong Twente ( I S T ) 
H e t 1 S T p r o g r a m m a i s i n 2 0 1 2 g e v o r m d u i t e e n h e r b e s t e m m i n g v a n h e t r e s t e r e n d e I P T b u d g e t e n h e e f t 
e e n o m v a n g g e k r e g e n v a n C 3 0 . 2 4 8 . 0 0 0 , - . H e t p r o g r a m m a b e s t a a t u i t e e n z e s t a l p r o g r a m m a l i j n e n , 
w a a r v a n d e f i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n v o l g e n s v o o r a f g e m a a k t e a f s p r a k e n p l a n m a t i g b e s c h i k b a a r w o r d e n 
g e s t e l d . I n 2 0 1 6 i s b i n n e n h e t p r o g r a m m a 1 S T i n t o t a a l v o o r C 5 . 9 5 2 . 0 0 0 , - a a n b i j d r a g e n v e r s t r e k t e n 
k o s t e n g e b o e k t ( z i e d e t o e l i c h t i n g h i e r n a ) . M e t i n a c h t n e m i n g v a n d e z e b e s t e d i n g e n r e s t e e r t i n d i t 
p r o g r a m m a i n t o t a a l n o g e e n b u d g e t v a n c a . C 8 m l n . O p d e h i e r a a n t e n g r o n d s l a g l i g g e n d e 
r e s t b u d g e t t e n r u s t g r o t e n d e e l s e e n b e s t e m m i n g ( z i e d e t o e l i c h t i n g h i e r n a ) . 

Twents innovatiefonds (omvang C 15 mln.) 
U i t d i t f o n d s i s i n 2 0 1 6 v o l g e n s p l a n v o o r C 3 m l n . a a n v u l l e n d e f i n a n c i e r i n g a a n d e f o n d s b e h e e r d e r P P M 
O o s t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e n u i t b e t a a l d . E e n v o o r z i e n e b i j d r a g e a a n h e t e x t e r n i n b e h e e r g e g e v e n T o p 
L i g h t F o n d s v a n C 2 5 0 . 0 0 0 , - h e e f t z o w e l i n 2 0 1 5 a l s i n 2 0 1 6 n i e t p l a a t s g e v o n d e n . D e h i e r u i t o n t s t a n e 
v r i j v a l a d C 5 0 0 . 0 0 0 , - w o r d t a a n g e w e n d o m d e t i j d e l i j k e b i j d r a g e u i t h e t T w e n t s I n n o v a t i e f o n d s w e e r i n 
t e l o p e n . M e t i n a c h t n e m i n g v a n d e z e i n 2 0 1 6 g e d a n e b e s t e d i n g e n z o u i n d e z e p r o g r a m m a l i j n i n t o t a a l 
n o g e e n t e b e s t e d e n b e d r a g v a n c a . C 4 . 2 5 0 . 0 0 0 , - r e s t e r e n . D i t b e d r a g i s e c h t e r t i j d e l i j k v e r l a a g d a l s 
g e v o l g v a n h e t b e s l u i t v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 2 3 j u n i 2 0 1 6 . 

MKB fonds vouchers en kredieten (omvang C 4,9 mln.) 
D i t f o n d s v o o r z i e t i n h e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n b i j d r a g e n ( v o u c h e r s ) e n g e l d l e n i n g e n a a n i n n o v a t i e v e 
o n d e r n e m e r s . I n 2 0 1 6 z i j n v o u c h e r s v e r s t r e k t t o t e e n b e d r a g v a n i n t o t a a l C 5 2 . 0 0 0 , - D a a r n a a s t z i j n i n 
2 0 1 6 d r i e g e l d l e n i n g e n v e r s t r e k t t o t e e n b e d r a g v a n i n t o t a a l C 2 0 3 . 0 0 0 , - . K o s t e n v o o r b e m i d d e l i n g b i j 
t w e e f a i l l i s s e m e n t e n e n d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e j u r i d i s c h e a d v i e s k o s t e n e n d e g e r e a l i s e e r d e 
o n d e r s t e u n i n g s k o s t e n h e b b e n i n t o t a a l C 1 9 4 . 0 0 0 , - b e d r a g e n . D a a r n a a s t i s i n 2 0 1 6 C 1 7 4 . 0 0 0 , - a a n 
r e n t e o n t v a n g e n . T e n s l o t t e i s i n 2 0 1 6 e e n u i t g e b r e i d o n d e r z o e k g e d a a n n a a r d e w a a r d e r i n g d i e a a n d e 
u i t s t a a n d e g e l d l e n i n g e n m o e t w o r d e n t o e g e k e n d . R e d e n h i e r v o o r i s d a t d e z e k r e d i e t e n v e e l a l a a n 
s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s z i j n v e r s t r e k t e n d a a r o m a l s r i s i c o v o l w o r d e n b e s c h o u w d . D i t h e e f t e r t o e g e l e i d 
d a t n o m i n a l e w a a r d e v a n d e v e r s t r e k t e k r e d i e t e n o p d e b a l a n s d i t j a a r m e t C 9 1 3 . 0 0 0 , - i s t e r u g g e b r a c h t . 
D a a r m e e b l i j f t d e v o r d e r i n g o p d e b e t r e f f e n d e d e b i t e u r e n , u i t g e z o n d e r d d e t w e e f a i l l i s s e m e n t e n , v o l l e d i g 
i n s t a n d . H e t b e t r e f t h i e r a l l e e n e e n r e a l i s t i s c h o n d e r b o u w d e b a l a n s w a a r d e r i n g . U i t d i t M K B f o n d s 
v o u c h e r s e n k r e d i e t e n w o r d e n i n m i d d e l s g e e n b i j d r a g e n m e e r v e r s t r e k t . D e k o m e n d e j a r e n i s d e 
a m b t e l i j k e i n s p a n n i n g g e r i c h t o p h e t d e b i t e u r e n b e h e e r v a n t e r u g t e o n t v a n g e n r e n t e e n a f l o s s i n g e n . E r 
i s v o o r C 7 1 . 5 9 1 , - a a n o n d e r s t e u n i n g s u r e n g e m a a k t i n v e r b a n d m e t d e i n r i c h t i n g v a n h e t p r o c e s v a n 
d e b i t e u r e n b e h e e r r o n d d e v e r s t r e k t e g e l d l e n i n g e n , w a a r o n d e r o o k j u r i d i s c h e a d v i s e r i n g . 
D e b e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a v a n T w e n t e z a l v o o r d e z o m e r v a n 2 0 1 7 e e n b e s l i s s i n g n e m e n o v e r h e t 
' r e s t a n t ' v a n d e u i t t e g e v e n v o u c h e r s e n k r e d i e t e n ( o m v a n g C 5 0 0 . 0 0 0 , - ) e n o f d e z e o p n i e u w 
a a n g e w e n d k u n n e n w o r d e n . I n t o t a a l i s e r e e n b e d r a g v a n C 1 . 0 8 7 . 0 0 0 a a n k o s t e n g e b o e k t o p h e t 
M K B f o n d s V o u c h e r s e n K r e d i e t e n . 

Human Capital Agenda Twente HCAT (omvang C 3,3 mln.) 
D e z e p r o g r a m m a l i j n v o o r z i e t n a a s t a l g e m e n e k o s t e n h o o f d z a k e l i j k i n d e f i n a n c i e r i n g v a n d e s u b - f o n d s e n 
T e c h n i e k p a c t T w e n t e ( T P ) , m a x i m a a l b e s c h i k b a a r C 1 . 1 2 5 . 0 0 0 , - ; h e t T w e n t s A r b e i d s m a r k t P e r s p e c t i e f 
( T W A M P ) , m a x i m a a l b e s c h i k b a a r C 1 . 1 2 5 . 0 0 0 , - e n T e c h W i s e ( T W ) , m a x i m a a l b e s c h i k b a a r C 6 0 0 . 0 0 0 , ¬
) . A a n d e g e n o e m d e s u b - p r o g r a m m a ' s i s i n 2 0 1 6 r e s p e c t i e v e l i j k C 2 6 1 . 5 5 4 , - ( T P ) e n 3 4 1 . 7 6 5 , -
( T W A M P ) b e s t e e d . M e t i n a c h t n e m i n g v a n d e z e i n 2 0 1 6 g e d a n e b e s t e d i n g e n r e s t e e r t i n d e 
p r o g r a m m a l i j n H C A T i n t o t a a l n o g e e n t e b e s t e d e n b e d r a g v a n c a . C 9 2 6 . 0 0 0 , - H i e r o p r u s t r e e d s e e n 
b e s t e m m i n g . 
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Regio Branding ļ PR Twente (omvang C 3,3 mln.) 
V o o r d e z e p r o g r a m m a l i j n i s i n 2 0 1 6 v o l g e n s p l a n n i n g v o o r C 4 2 0 . 7 8 3 , - a a n b i j d r a g e n v e r s t r e k t . M e t 
i n a c h t n e m i n g h i e r v a n r e s t e e r t i n d e z e p r o g r a m m a l i j n i n t o t a a l n o g e e n t e b e s t e d e n b e d r a g v a n . C 
3 9 5 . 0 0 0 , - . H i e r o p r u s t r e e d s b i n n e n d e p r o g r a m m a l i j n e e n b e s t e m m i n g . 

Toerisme in Twente (omvang C 1.95 mln.) 
I n 2 0 1 6 i s d e u i t v o e r i n g v a n d i t p r o g r a m m a o v e r g e n o m e n d o o r M a r k e t i n g O o s t , i n v e r b a n d m e t h e t 
f a i l l i s s e m e n t v a n h e t T w e n t s B u r e a u v o o r T o e r i s m e ( T B T ) . N a a s t d e u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n h e t 
p r o g r a m m a z i j n i n 2 0 1 6 o o k ( j u r i d i s c h e ) k o s t e n g e m a a k t i n v e r b a n d m e t d e a f w i k k e l i n g v a n h e t 
f a i l l i s s e m e n t v a n T B T ( v o o r n a m e l i j k k o s t e n v a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t m e t d e c u r a t o r ) . I n t o t a a l 
h e b b e n d e b e s t e d i n g e n i n 2 0 1 6 C 4 1 1 . 8 2 6 , - b e d r a g e n . M e t i n a c h t n e m i n g h i e r v a n r e s t e e r t i n d e z e s u b ¬

p r o g r a m m a l i j n i n t o t a a l n o g e e n t e b e s t e d e n b e d r a g v a n c a . C 2 5 3 . 0 0 0 , - H i e r o p r u s t b i n n e n d e 
p r o g r a m m a l i j n e e n b e s t e m m i n g . 

Beheer en procesbegeleiding (omvang e 1,7 mln.) 
D e z e p o s t v o o r z i e t i n d e f i n a n c i e r i n g v a n v e r s c h i l l e n d e v o r m e n v a n b e s t u u r l i j k e - e n p r o c e s b e g e l e i d i n g 
v a n h e t P r o g r a m m a I S T e n d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e k o s t e n . D e z e o m v a t t e n b i j d r a g e n a a n K e n n i s p a r k , i n 
k i n d p e r s o n e e l s k o s t e n , p r o c e s b e g e l e i d i n g v a n u i t h e t d o m e i n L e e f o m g e v i n g , d e T w e n t e B o a r d e n e e n 
p o s t o n v o o r z i e n . I n j u n i v a n d i t j a a r h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r b e s l o t e n t o t e e n g e d e e l t e l i j k e 
h e r b e s t e m m i n g v a n b e s c h i k b a r e I S T m i d d e l e n . H i e r b i j i s h e t b u d g e t v o o r K e n n i s p a r k T w e n t e m e t C 
5 8 0 . 0 0 0 , - v e r h o o g d , e e n s t e l p o s t a d C 1 6 5 . 0 0 0 , - v o o r k o s t e n v a n o n d e r z o e k n a a r e e n e v e n t u e e l v e r v o l g 
v o o r h e t a f l o p e n d e h u i d i g e i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e i n g e s t e l d e n i s d e p o s t 
o n v o o r z i e n o p g e h o o g d n a a r C 1 9 4 . 0 0 0 , - o n d e r g e l i j k t i j d i g e h e r b e s t e m m i n g v a n e e n a a n t a l o n d e r d i t 
o n d e r d e e l r e s s o r t e r e n d e o n d e r d e l e n . I n t o t a l i t e i t i s u i t d i t h e r z i e n b u d g e t i n 2 0 1 6 v o o r C 3 2 4 . 3 0 0 , - a a n 
k o s t e n b e t a a l d . U i t d e i n g e s t e l d e s t e l p o s t v a n C 1 6 5 . 0 0 0 i s i n 2 0 1 6 C 3 3 . 0 0 0 u i t g e g e v e n v o o r h e t 
v e r k e n n e n v a n d e m o g e l i j k h e i d o m e e n n i e u w e i n v e s t e r i n g s a g e n d a t e m a k e n n a 2 0 1 7 . D a a r n a a s t z i j n 
i n 2 0 1 6 e r C 3 4 8 . 0 0 0 , - a a n u i t v o e r i n g s k o s t e n g e b o e k t . D i t b e d r a g l i g t b e d u i d e n d h o g e r d a n v o r i g j a a r . 
O o r z a a k h i e r v o o r i s d a t d i t j a a r e e n e v a l u a t i e o n d e r z o e k i s u i t g e v o e r d ( C 1 0 3 . 0 0 0 , - ) n a a r d e e f f e c t i v i t e i t 
v a n h e t l o p e n d e p r o g r a m m a . U i t d e v e r k e n n i n g d i e m o m e n t e e l w o r d t u i t g e v o e r d n a a r e e n o p v o l g e r v a n 
d e A g e n d a v a n T w e n t e m o e t b l i j k e n o f , e n o p w e l k e w i j z e d i t p r o g r a m m a i n d e t o e k o m s t m o g e l i j k k a n 
w o r d e n v o o r t g e z e t o f d o o r o n t w i k k e l d . 

Samenvatt ing en conclusie 
S a m e n g e v a t k a n t e n a a n z i e n v a n d e b e s t e d i n g e n u i t h e t o v e r a l l i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n 
T w e n t e w o r d e n g e c o n c l u d e e r d d a t d a a r v o o r i n 2 0 1 6 i n t o t a a l C 8 . 1 3 6 . 0 0 0 a a n b i j d r a g e n i s v e r s t r e k t e n 
k o s t e n z i j n g e m a a k t . R e k e n i n g h o u d e n d m e t d e a f d r a c h t v a n h e t a a n d e e l i n d e w i n s t u i t k e r i n g i n 2 0 1 6 
a a n B e r k e l l a n d a d C 1 4 0 . 0 0 0 , - e n e e n a f d r a c h t a a n T w e n t e b o a r d v a n C 2 1 . 0 0 0 e n C 1 7 4 . 0 0 0 , - a a n 
r e n t e o p b r e n g s t e n o p v e r s t r e k t e M K B l e n i n g e n l e i d t t o t e e n i n k o m s t v a n i n t o t a a l C 8 . 0 1 3 . 0 0 0 . 
S a m e n g e v a t l e i d t d i t t o t e e n f i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t i n 2 0 1 6 v a n a f g e r o n d e 123.000 negatief. 
O v e r e e n k o m s t i g d e d a a r v o o r g e l d e n d e a f s p r a k e n , m a g d i t m a x i m a a l C 8 m l n . b e d r a g e n . 

w^mĘļaĒĮvĒmmĮ9ĘN^ge^ĒWe^l0ĩi Bedrag 
A v T f i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n 1 . 5 3 8 
Totaal AvT 1.538 
I P T f i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n 2 9 8 
Totaal IPT 298 
T w e n t s I n v e s t e r i n g s f o n d s / T o p L i g h t f o n d s 3 . 0 0 0 
M K B f o n d s V o u c h e r s & K r e d i e t e n 1 . 1 5 9 
H C A T - T w e n t s A r b e i d s m a r k t P e r s p e c t i e f 
( T W A M P ) 3 4 2 

H C A T - T e c h n i e k p a c t 2 6 1 
R e g i o B r a n d i n g / P R T w e n t e 4 2 1 
T o e r i s m e i n T w e n t e / V T E 4 1 2 
i n n o v a t i e s p r o n g ( I S T ) b e h e e r e n 
p r o c e s b e g e l e i d i n g 6 7 2 

N i e u w R e g i o n a a l I n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ( N R I ) 3 3 
Totaal I S T 6.300 
Totaal uitgaven 8.136 

Tabel 9 Samenvatt ing kosten A v T / I P T / I S T 

• I n h o
u

d s o p g a v
v regiotwente.nl 63 



J a arrekening J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

H o r i z o n t a a l T o e z i c h t 
S i n d s e n k e l e j a r e n b e s c h i k k e n w i j o v e r e e n c o n v e n a n t H o r i z o n t a a l T o e z i c h t m e t d e B e l a s t i n g d i e n s t , 
z o a l s o o k i n d e v o o r g a a n d e j a a r r e k e n i n g e n i s a a n g e g e v e n . I n e e r s t e i n s t a n t i e w a s h e t d e b e d o e l i n g d a t 
h i e r v o o r i n s a m e n w e r k i n g m e t d e B e l a s t i n g d i e n s t e e n b e l e i d s k a d e r z o u w o r d e n o n t w o r p e n , m a a r i n d e 
p r a k t i j k b l i j k t H o r i z o n t a a l T o e z i c h t b e t e r g e b a a t t e z i j n b i j h e t l e g g e n v a n p e r i o d i e k e c o n t a c t e n . D o o r d a t 
v a n u i t d e c e n t r a l e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e o p N e t w e r k s t a d n i v e a u o o k h e t o v e r l e g m e t d e a f d e l i n g 
L o o n h e f f i n g v a n d e B e l a s t i n g d i e n s t v a n g r o o t b e l a n g w o r d t , i s i n m i d d e l s o o k d i t o n d e r d e e l b i j h e t 
H o r i z o n t a a l T o e z i c h t - o v e r l e g b e t r o k k e n . S a m e n m e t d e b e l a s t i n g d i e n s t w o r d t h i e r m e e p e r i o d i e k 
g e s t r u c t u r e e r d o v e r l e g g e v o e r d o v e r v r a a g s t u k k e n o p h e t g e b i e d v a n z o w e l d e L o o n h e f f i n g a l s d e B T W . 
I n s p o e d e i s e n d e g e v a l l e n w o r d t i n h e t k a d e r v a n d i t H o r i z o n t a a l T o e z i c h t o v e r i g e n s t u s s e n t i j d s c o n t a c t 
m e t d e B e l a s t i n g d i e n s t o p g e n o m e n . D e z e m e t h o d i e k w e r k t b i j a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n n a a r v o l l e 
t e v r e d e n h e i d . 

Vennootschapsbelasting 
D e w e t V P B z i e t o p h e t b e l a s t e n v a n " w i n s t " d i e w o r d t v e r k r e g e n u i t d e e l n a m e v a n R e g i o T w e n t e a a n 
h e t e c o n o m i s c h v e r k e e r . H i e r o n d e r w o r d t v e r s t a a n h e t t e g e n b e t a l i n g v e r r i c h t e n v a n p r e s t a t i e s b u i t e n 
d e e i g e n k r i n g ( d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n ) , o p d e v r i j e m a r k t , w a a r m e e i n c o n c u r r e n t i e m e t a n d e r e 
a a n b i e d e r s w o r d t g e t r e d e n . O o k v o o r R e g i o T w e n t e i s d e z e r e g e l g e v i n g s e d e r t 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i n o n z e 
r o l v a n o v e r h e i d s o n d e r n e m e r v a n t o e p a s s i n g . O f d a a d w e r k e l i j k v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g m o e t w o r d e n 
a f g e d r a g e n i s a f h a n k e l i j k v a n e e n a a n t a l c r i t e r i a , v o o r w a a r d e n e n o m s t a n d i g h e d e n . O n d e r a n d e r e m o e t 
e r s p r a k e z i j n v a n e e n ( s t r u c t u r e e l ) w i n s t s t r e v e n , w a a r a a n e e n p a r t i c u l i e r e e n b e s c h e i d e n b e s t a a n k a n 
o n t l e n e n . O m t e k u n n e n b e o o r d e l e n o f d e i n 2 0 1 6 d o o r R e g i o T w e n t e u i t g e v o e r d e a c t i v i t e i t e n a a n d e 
d o o r d e V P B w e t g e v i n g e n d e B e l a s t i n g d i e n s t d a a r a a n g e s t e l d e c r i t e r i a v o l d o e n e n v o o r a f d r a c h t v a n 
v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g i n a a n m e r k i n g ( k u n n e n ) k o m e n i s h i e r n a a r e e n o n d e r z o e k g e d a a n . I n h e t 
o n d e r z o e k z i j n e e n a a n t a l d o o r R e g i o T w e n t e a l s B T W o n d e r n e m e r a a n g e m e r k t e a c t i v i t e i t e n e x p l i c i e t 
o o k a a n d e V P B r e g e l g e v i n g g e t o e t s t , o m d a a r m e e v a s t t e k u n n e n s t e l l e n o f d e z e m o g e l i j k e v e n e e n s 
v o o r a f d r a c h t v a n V P B i n a a n m e r k i n g k u n n e n k o m e n . I n d e z e a n a l y s e i s p e r o n d e r z o c h t t a a k v e l d 
g e m o t i v e e r d a a n g e g e v e n d a t d i t n i e t h e t g e v a l i s . D e c o n c l u s i e h i e r u i t i s d a t R e g i o T w e n t e g e e n 
a c t i v i t e i t e n u i t v o e r t w a a r u i t e e n V P B p l i c h t v o o r t v l o e i t . D e z e c o n c l u s i e w o r d t b e s p r o k e n m e t d e 
b e l a s t i n g d i e n s t i n h e t k a d e r v a n h o r i z o n t a a l t o e z i c h t . 

B T W c o m p e n s a t i e 
O o k i n h e t j a a r 2 0 1 6 i s w e e r d e z o g e n a a m d e t r a n s p a r a n t i e r e g e l i n g v o o r B T W v a n t o e p a s s i n g g e w e e s t . 
O p b a s i s v a n h i e r o v e r m e t d e T w e n t s e g e m e e n t e n g e m a a k t e a f s p r a k e n h e b b e n w i j o n z e d a a r v o o r i n 
a a n m e r k i n g k o m e n d e B T W n a a r d e g e m e e n t e n d o o r g e s c h o v e n . 

R e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 
I n 2 0 1 3 h e e f t d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l d e j a a r l i j k s e o n d e r h o u d s b i j d r a g e a f g e k o c h t . D e z e a f k o o p s o m i s 
g e r e s e r v e e r d . I n v e r b a n d m e t h e t v e r v a l l e n v a n d e j a a r l i j k s e b i j d r a g e m o e t R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 
i n t o t a a l C 6 0 3 . 8 8 5 b e z u i n i g e n . I n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 i s e e n b e z u i n i g i n g v a n C 2 5 4 . 1 7 9 g e r e a l i s e e r d e n i n 
2 0 1 6 e e n b e d r a g v a n C 1 1 2 . 9 0 2 . H e t r e s t a n t i s o n t t r o k k e n a a n d e h i e r v o o r g e r e s e r v e e r d e a f k o o p s o m . 

I n v o e r i n d i v i d u e e l K e u z e B u d g e t ( I K B ) 
H e t I K B i s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i n g e v o e r d . D e b e d o e l i n g v a n h e t I K B i s o m m e d e w e r k e r s m e e r v r i j h e i d t e 
g e v e n i n d e k e u z e v a n z i j n o f h a a r s a l a r i s . D e v a k a n t i e t o e l a g e o v e r d e m a a n d e n j u n i t o t e n m e t 
d e c e m b e r o v e r h e t j a a r 2 0 1 6 w o r d e n i n m e i 2 0 1 7 u i t b e t a a l d e n z i j n a l s l a s t v e r w e r k t i n b o e k j a a r 2 0 1 6 . 
D e e x t r a e e n m a l i g e l a s t i s g e d e k t v a n u i t h e t j a a r r e k e n i n g r e s u l t a a t 2 0 1 5 . 
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7 . 3 S a m e n v a t t i n g r e s u l t a a t 2 0 1 6 

7 . 3 . 1 B e d r i j f s v o e r i n g 

Bedrijfsvoerin g ( excl . Bestuur 8L Directie en Concern) 1 x e 1.000 

Positieve ontwikkelingen e Negatieve ontwikkelingen e 

Financiële a d m i n i s t r a t i e e n a d v i e s 

V e r z o r g e n j u r i d i s c h a d v i e s 

I n k o o p , l o g i s t i e k , r e p r o e n g e b o u w g e b o n d e n 
s e r v i c e s 

B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g B e d r i j f s v o e r i n g 

6 1 A d v i e s 7 2 
M a n a g e m e n t & P r o j e c t 

9 4 S u p p o r t ( M & P S ) 4 9 

8 I K B 1 1 5 
P e r s o n e e l s - , 

4 8 7 s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e e n a d v i e s 3 5 6 
V e r z o r g e n P o s t e n A r c h i e f 3 7 
V e r z o r g e n C o m m u n i c a t i e 
a d v i e s 3 6 
V e r z o r g e n I C T v o o r z i e n i n g e n , 
b e h e e r e n o n d e r h o u d 3 5 1 
w e b s i t e s 
K w a l i t e i t s z o r g 3 0 

650 1.046 

Resultaat voor bestemming 
M u t a t i e s r e s e r v e s t e n b e h o e v e v a n i n v o e r I K B 

-396 
1 1 5 

Resultaat na Bestemming - 2 8 1 

Toelichting op de positieve ontwikkelingen 
Toelichting op de negatieve 
ontwikkelingen 

| Financiële administratie en advies 6 1 Advies 72 
D e t o t a l e u i t g a v e n o p d i t p r o d u c t z i j n r u i m C 1 4 . 0 0 0 
l a g e r e n d e i n k o m s t e n r u i m C 4 6 . 5 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t . 
P e r s a l d o h e e f t d i t g e l e i d t o t p o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 
6 1 . 0 0 0 . 

H e t n a d e l i g s a l d o o p d e z e k o s t e n p l a a t s 
b e t r e f t d e p e r s o n e e l s k o s t e n v a n d e 
p r o j e c t m a n a g e r B e d r i j f s v o e r i n g . I n z e t v a n 
u r e n v i n d t v o o r n a m e l i j k o p p r o j e c t e n b i n n e n 
B e d r i j f s v o e r i n g ( I C T , h u i s v e s t i n g , P & O ) 
p l a a t s . 

Verzorgen juridisch advies 
Management & Project Support 

9 4 (M&PS) 
D e g e r e a l i s e e r d e d i e n s t v e r l e n i n g i s ( c i r c a 8 5 0 u u r ) h o g e r 
d a n b e g r o o t . D i t h e e f t g e l e i d t o t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t o p 
d i t p r o d u c t . 

M & P S i s h a l v e r w e g e 2 0 1 6 o v e r g e k o m e n v a n 
L e e f o m g e v i n g n a a r B e d r i j f s v o e r i n g . D e 
t o t a l e u i t g a v e n z i j n C 9 . 0 0 0 l a g e r e n d e 
i n k o m s t e n C 5 8 . 0 0 0 l a g e r d a n b e g r o o t . 
V a n w e g e l a t e r e i n v u l l i n g v a n v a c a t u r e s i s d e 
g e r e a l i s e e r d e d i e n s t v e r l e n i n g l a g e r ( c i r c a 
2 . 7 0 0 u u r ) d a n b e g r o o t . D i t h e e f t g e l e i d t o t 

Inkoop, logistiek, repro en gebouwgebonden 
services 8 IKB 

1 1 5 

D e t o t a l e u i t g a v e n o p d i t p r o d u c t z i j n C 9 3 . 0 0 0 h o g e r e n 
d e i n k o m s t e n C 1 0 1 . 0 0 0 h o g e r . D e p e r s o n e e l s k o s t e n e n 
i n z e t v a n d e A d v i s e u r I n k o o p e n a a n b e s t e d i n g w o r d e n 
m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 o p d i t p r o d u c t v e r a n t w o o r d . P e r 
s a l d o l e i d t d i t t o t e e n v o o r d e l i g r e s u l t a a t v a n C 8 . 0 0 0 . 

E e n m a l i g e l a s t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

Bestuursondersteuning Bedrijfsvoering 4 8 7 
Personeels-, 
salarisadministratie en advies 356 
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B i n n e n B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g w a s i n d e b e g r o t i n g d e H e t n a d e l i g s a l d o o p d i t p r o d u c t i s 
v a c a t u r e r u i m t e g e r e s e r v e e r d . D e z e r u i m t e i s i n d e l o o p v o o r n a m e l i j k o n t s t a a n d o o r i n h u u r v a n 
v a n 2 0 1 6 g r o t e n d e e l s a a n g e s p r o k e n . D a a r n a a s t w e r d e n p e r s o n e e l . D e k k i n g h i e r v a n v i n d t p l a a t s u i t 
e r i n 2 0 1 6 m i n d e r u r e n v a n u i t B e d r i j f s v o e r i n g 
t o e g e s c h r e v e n n a a r B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g . T e v e n s i s 

d e v a c a t u r e r u i m t e d i e b i j 
B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g i n d e b e g r o t i n g i s 

o p d e z e k o s t e n p l a a t s d e b i j d r a g e v a n 
O v e r i j s s e l v o o r d e s i n t e g r a t i e g e b o e k t . 

d e P r o v i n c i e g e r e s e r v e e r d . 

Verzorgen Post en Archief 
H e t a a n t a l t e v e r w e r k e n p o s t s t u k k e n i s 
( c i r c a 6 0 0 s t u k s ) l a g e r d a n b e g r o o t 
w a a r d o o r e e n n a d e e l i s o n t s t a a n o p d i t 
p r o d u c t . S t e e d s m e e r b r i e v e n w o r d e n 
d i g i t a a l o n t v a n g e n e n v e r s t u u r d . I n 2 0 1 7 z a l 
w o r d e n o n d e r z o c h t o f d o o r b e r e k e n i n g v a n 
d e k o s t e n v a n P o s t & A r c h i e f o p e e n a n d e r e 

Verzorgen Communicatie 
advies 36 
H e t n a d e l i g s a l d o o p d i t p r o d u c t i s 
v o o r n a m e l i j k o n t s t a a n d o o r i n h u u r v a n 
p e r s o n e e l . D e k k i n g h i e r v a n v i n d t p l a a t s u i t 
d e v a c a t u r e r u i m t e d i e b i j 
B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g i n d e b e g r o t i n g i s 
g e r e s e r v e e r d . 
Verzorgen ICT voorzieningen, 
beheer en onderhoud websites 
S a l d o v a n e e n n a d e e l o p h e t p r o d u c t 
V e r z o r g e n b e h e e r e n o n d e r h o u d v a n 
w e b s i t e s ( m i n d e r u r e n i n z e t ) e n e e n n a d e e l 
o p I C T d o o r o n d e r m e e r e x t e r n e i n h u u r . 
D e z e i n h u u r v o n d p l a a t s t . b . v . 
d o o r o n t w i k k e l i n g / v e r d e r e 
p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n I C T p r o c e s s e n ( I T I L ) 
e n I C T d i e n s t v e r l e n i n g ( p r o g r a m m a v a n 
e i s e n ) . 

Kwaliteitszorg 
D e m e d e w e r k s t e r k w a l i t e i t h e e f t g e d u r e n d e 
2 0 1 6 m e e r t i j d b e s t e e d a a n B e d r i j f s v o e r i n g 
b r e d e t a k e n , d i e n i e t k u n n e n w o r d e n 
d o o r b e r e k e n d n a a r d e k l a n t . D i t l e i d t t o t e e n 
n a d e e l o p d i t p r o d u c t . 
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Bestuur 8L Directie en Concern x e 1.000 

Positieve ontwikkelingen e Negatieve ontwikkelingen e 
B e s t u u r e n d i r e c t i e 1 1 0 A l g e m e n e b a t e n e n l a s t e n 7 
D i e n s t v e r l e n i n g P r o v i n c i e O v e r i j s s e l 2 2 C o n c e r n k o s t e n 5 8 6 
F i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t 3 3 T e r u g b e t a l i n g U W V 1 6 

165 609 

Resultaat voor bestemming -444 
M u t a t i e s r e s e r v e s 5 5 7 
Resultaat na Bestemming 113 

Toelichting op de positieve Toelichting op de negatieve 
ontwikkelingen ontwikkelingen 
Bestuur en directie 1 1 0 Algemene baten en lasten 7 
D e f u n c t i e v a n A l g e m e e n D i r e c t e u r i s l a a t i n h e t I n 2 0 1 6 i s m e e r u i t g e g e v e n a a n g r a t i f i c a t i e s e n 
j a a r v e r v u l d . D a a r n a a s t i s s p r a k e v a n e n i g e a m b t s j u b i l e a . 
v a c a t u r e r u i m t e o p c o n c e r n n i v e a u . P e r s a l d o l e i d t 
d i t t o t e e n o n d e r s c h r i j d i n g . 
Dienstverlening Provincie 2 2 Concernkosten 5 8 6 
D e w e r k e l i j k e u i t g a v e n w a r e n C 1 4 5 . 0 0 0 , t e r w i j l 
h i e r v o o r C 1 6 7 . 0 0 0 w a s b e g r o o t . 

O p b a s i s v a n b e s l u i t v o r m i n g v a n h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r v a n 2 3 j u n i 2 0 1 6 o m t r e n t h e t 
j a a r r e k e n i n g r e s u l t a a t 2 0 1 5 i s C 5 4 5 . 0 0 0 u i t g e k e e r d 
a a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n . D e l a s t e n z i j n h i e r 
g e b o e k t e n d a a r t e g e n o v e r s t a a t e e n m u t a t i e 
r e s e r v e . D a a r n a a s t z i j n e r v o o r b e r e i d e n d e k o s t e n 

Financieringsresultaat 3 3 Terugbetaling UWV 16 
V o o r d e e l o p h e t f i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t o n t s t a a t 
d o o r d e t o e g e r e k e n d e r e n t e a a n d e a c t i v a e n 
r e s e r v e s e n d e r e l a t i e f l a g e r e n t e l a s t e n . 

R e g i o T w e n t e h e e f t t u s s e n 1 j a n u a r i 2 0 1 4 e n 2 2 j u l i 
2 0 1 6 b i j d e o n t v a n g s t v a n d e Z i e k t e w e t - e n W A Z O 
u i t k e r i n g t e n o n r e c h t e W W p r e m i e o v e r g e m a a k t 
g e k r e g e n v a n h e t U W V . D e z e o n t e r e c h t o n t v a n g s t 
d i e n t R e g i o T w e n t e t e r u g t e b e t a l e n a a n h e t U W V 
e n h i e r v o o r i s e e n s c h a t t i n g g e m a a k t v a n d e 
v e r w a c h t e t e r u g b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g . 

Totaal resultaat Bedrijfsvoering (incl. Bestuur a Directie, fnancieringsresultaat 
en Concern: e -168. 
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7 . 3 . 2 D o m e i n G e z o n d h e i d 

Gezondheid x C 1.000 

Positieve ontwikkelingen C Negatieve ontwikkelingen C 

J G Z : d a l e n d k i n d a a n t a l 1 1 0 J G Z : R e s u l t a a t o p s a l a r i s - e n 
1 8 6 J G Z : d a l e n d k i n d a a n t a l 1 1 0 

materiële k o s t e n 1 8 6 
R e s u l t a a t o p b e d r i j f s v o e r i n g s d i e n s t e n 2 0 5 J G Z : V e r v a n g l a n g d u r i g z i e k t e 2 4 5 
P r o j e c t o p b r e n g s t e n 2 0 1 6 1 7 7 E x t e r n e o n d e r s t e u n i n g 1 1 8 

J G Z : V a c a t u r e r u i m t e b e l e i d e n h o o f d 7 0 S t a f : k o s t e n v o l w a s s e n e n - e n J G Z : V a c a t u r e r u i m t e b e l e i d e n h o o f d 7 0 S t a f : k o s t e n v o l w a s s e n e n - e n 
6 2 J G Z : V a c a t u r e r u i m t e b e l e i d e n h o o f d 7 0 

o u d e r e n o n d e r z o e k 6 2 
J G Z : D i g i t a a l d o s s i e r 1 8 A G Z I n f e c t i e z i e k t e n b e s t r i j d i n g 4 0 
S t a f a f d e l i n g G G D 3 2 A G Z o v e r i g 1 

A G Z S O A 3 4 1 I n z e t p u b l i e k e g e z o n d h e i d 
2 8 A G Z S O A 3 4 1 

a s i e l z o e k e r s ( P G A ) 2 8 
A G Z T B C 1 4 3 J G Z : I n h u u r t . b . v . s t a t u s h o u d e r s 4 5 
A G Z T a r i e f t a k e n 1 5 3 J G Z : P r o j e c t a a n d a c h t s k i n d e r e n 8 1 

J G Z : O n t w i k k e l i n g n i e u w D i g i t a a l 
D o s s i e r 1 4 0 
I K B 4 4 9 

1.249 1.395 

Resultaat voor bestemming -146 
M u t a t i e s r e s e r v e s 4 7 7 
Resultaat na Bestemming 331 

Toelichting op de positieve Toelichting op de negatieve 
ontwikkelingen ontwikkelingen 

JGZ: dalend kindaantal 
D o o r e e n d a l e n d e p o p u l a t i e k i n d e r e n i n T w e n t e 
d a a l t o o k d e - a a n h e t a a n t a l k i n d e r e n 
g e n o r m e e r d e - f o r m a t i e i n d e b e g r o t i n g . D e 
d a l i n g w o r d t s e p a r a a t i n z i c h t e l i j k g e m a a k t i n d e 
b e g r o t i n g . D o o r d e t o e n a m e v a n h e t a a n t a l 
a s i e l z o e k e r s i n T w e n t e i s e r w e l n i e u w e z o r g v o o r 
i n d e p l a a t s g e k o m e n . I n 2 0 1 7 i s d i t b u d g e t 
i n g e z e t o m d e o m b u i g i n g e n t e r e a l i s e r e n . 

JGZ: Resultaat op salaris- en 
materiële kosten 
O p d e i n d e b e g r o t i n g g e s t e l d e f o r m a t i e w o r d t e e n 
r e l a t i e f k l e i n e o v e r s c h r i j d i n g g e r e a l i s e e r d . D e z e 
o v e r s c h r i j d i n g w o r d t o n d e r m e e r v e r o o r z a a k t 
d o o r h e t i n w e r k e n v a n m e d e w e r k e r s 0 - 1 8 e n h e t 
v o o r s o r t e r e n o p a a n k o m e n d e p e n s i o n e r i n g v a n 
e e n a a n t a l m e d e w e r k e r s e n d e C A O - v e r h o g i n g i n 
2 0 1 6 ( C 9 1 . 0 0 0 ) , w e l k e n i e t w o r d t 
g e c o m p e n s e e r d . H e t t e k o r t w o r d t e n i g s z i n s 
g e c o m p e n s e e r d d o o r e e n v o o r d e e l o p h e t 
materiële b u d g e t b i n n e n d e J G Z . 

Resultaat op bedrijfsvoeringsdiensten 2 0 5 JGZ: Vervang langdurig ziekte 245 
O o k i n 2 0 1 6 i s e e n i n t e r n e D V O a f g e s l o t e n m e t 
h e t d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g . D e i n z e t v a n u i t 
B e d r i j f s v o e r i n g w o r d t a f g e r e k e n d o p b a s i s v a n 
w e r k e l i j k g e p l e e g d e i n z e t . V o o r d e G G D i s d e z e 
i n z e t l a g e r g e b l e k e n d a n i n d e D V O w a s 
a f g e s p r o k e n . I n 2 0 1 7 w o r d t d e i n z e t v e r d e r 
geïntensiveerd o m m e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n 
P & O e n ( e x t e r n e ) C o m m u n i c a t i e s t a p p e n t e 
m a k e n . 

D e o v e r s c h r i j d i n g w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d i v e r s e 
m e d e w e r k e r s d i e d o o r l a n g d u r i g z i e k t e n i e t 
i n z e t b a a r z i j n . L a n g d u r i g z i e k t e m o e t w o r d e n 
v e r v a n g e n o m d e d i e n s t v e r l e n i n g r i c h t i n g d e 
T w e n t s e b u r g e r t e k u n n e n c o n t i n u e r e n . 

Projectopbrengsten 2016 1 7 7 Externe ondersteuning 1 118 
E r i s 2 0 1 6 e e n v o o r d e e l g e r e a l i s e e r d o p d e 
p r o j e c t e n e n a a n g e z i e n d e g e v o r m d e r e s e r v e 
v o o r p r o j e c t e n m a x i m a a l i s g e v u l d , v a l t h e t 
r e s u l t a a t o p p r o j e c t e n i n 2 0 1 6 v r i j t e n g u n s t e v a n 
g e m e e n t e n . 

O p e e n a a n t a l g e b i e d e n w o r d t d e o r g a n i s a t i e 
b e g e l e i d t d o o r e x t e r n e a d v i s e u r s . D i t g e b e u r t 
b i n n e n d e J G Z i n h e t k a d e r v a n ' d e b e d o e l i n g 
v o o r o p ' , o p h e t g e b i e d v a n h u i s s t i j l e n 
c o m m u n i c a t i e u i t i n g e n e n o p h e t g e b i e d v a n L E A N , 
d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d e n b i j e e n a a n t a l i n t e r n e 
p r o j e c t e n . 

• Inhoudsopgave regiotwente.nl 
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JGZ: Vacatureruimte beleid en hoofd 70 
Staf: kosten volwassenen- en 
ouderenonderzoek 62 

B i n n e n d e J G Z i s e r o p h e t g e b i e d v a n b e l e i d e e n H e t v o l w a s s e n - e n o u d e r e n o n d e r z o e k w o r d t 
v a c a t u r e d i e n i e t i s i n g e v u l d i n 2 0 1 6 . D a a r n a a s t u i t g e v o e r d i n e e n 4 - j a a r l i j k s e c y c l u s . D i t b e t r e f f e n 
i s d e f u n c t i e v a n a f d e l i n g s h o o f d J G Z t i j d e l i j k d e k o s t e n v a n d e b e n o d i g d e e x t r a ( e x t e r n e ) i n z e t . 
v a c a n t g e w e e s t e n o p e e n a n d e r e w i j z e i n g e v u l d . 

JGZ: Digitaal dossier 18 AGZ Infectieziektenbestrijdinc 1 40 
H e t d i g i t a a l d o s s i e r i s geïmplementeerd v a n a f 
2 0 0 8 i n d e o r g a n i s a t i e . D e g e s t e l d e b u d g e t t e n 
z i j n m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 a f g e r o o m d e n h i e r m e e 
i s d e b e g r o t i n g v e r l a a g d . E r r e s t e e r t n o g e e n k l e i n 
v o o r d e e l . D e z e w o r d t m e t n a m e g e b r u i k t v o o r 
d o o r o n t w i k k e l i n g . 

D e v e r w a c h t e o v e r s c h r i j d i n g i s v e r o o r z a a k t d o o r 
e x t r a i n z e t v a n f o r m a t i e ( a r t s e n 
v e r p l e e g k u n d i g e ) e n d a a r n a a s t d e o n t w i k k e l i n g 
v a n e e n s e r i o u s g a m e . D e z e i s b e d o e l d v o o r 
m e n s e n i n d e z o r g o m ( s p e l e n d e r w i j s ) 
b e w u s t w o r d i n g t e creëren t e n e i n d e t e v o o r k o m e n 
d a t i n f e c t i e s v e r s p r e i d w o r d e n . D i t i s v a n b e l a n g 
o m a n t i b i o t i c a r e s i s t e n t i e t e r u g t e d r i n g e n . 

Stafafdeling GGD 32 AGZ overi g 
D i t b e t r e f t e e n v r i j v a l o p d i v e r s e materiële 
b u d g e t t e n b i n n e n S t a f , e x t r a g e g e n e r e e r d e 
i n k o m s t e n e n v o o r d e e l v a n u i t i n z e t v a n 
p e r s o n e e l i n ( n i e t g e r a a m d e ) p r o j e c t e n . 

AGZ SOA 
D e s u b s i d i e g e l d e n w o r d e n h o g e r d a n g e r a a m d . 
O o k o n t s t a a t v o o r d e e l o p d e l a b o r a t o r i u m 
d i a g n o s t i e k k o s t e n a l s g e v o l g v a n e n e r z i j d s 
g u n s t i g e p r i j s a f s p r a k e n m e t h e t l a b o r a t o r i u m e n 
a n d e r z i j d s d e g e w i j z i g d e r e g e l i n g A a n v u l l e n d e 
S e x u e l e G e z o n d h e i d ( A S G ) w a a r d o o r h e t 
p e r c e n t a g e g o e d k o p e r e o n d e r z o e k e n i s 
g e s t e g e n . 

D i t b e t r e f f e n m e t n a m e k o s t e n d i e d o o r A G Z 
g e m a a k t w o r d e n t . b . v . e e n v o o r m a l i g e 
w e r k n e m e r ( C 3 6 . 0 0 0 , - ) . D e z e k o s t e n w o r d e n 
g e c o m p e n s e e r d d o o r h e t g e m e e n t e l i j k e a a n d e e l 
i n p o s i t i e v e s a l d o v a n F o r e n s i s c h e G e n e e s k u n d e 
( C 3 5 . 0 0 0 , - ) . 
Inzet publieke gezondheid 
asielzoekers (PGA) 
D e o p d r a c h t v o o r d e z o r g v o o r a s i e l z o e k e r s v r a a g t 
o m e e n g r o t e f l e x i b i l i t e i t v a n d e o r g a n i s a t i e . M e t 
n a m e o p h e t g e b i e d v a n d e J G Z w a a r d e b e n o d i g d e 
i n z e t a f h a n k e l i j k i s v a n d e i n s t r o o m e n a a n w e z i g e 
a s i e l z o e k e r s o p d e A Z C ' s . M a a n d e l i j k s e f l u c t u a t i e s 
m o e t e n d a a r b i j w o r d e n o p g e v a n g e n m e t m e e r o f 
m i n d e r i n z e t d o o r o n z e m e d e w e r k e r s . D e i n z e t 
b e n o d i g d o p n i e u w e l o c a t i e s v o o r a s i e l z o e k e r s o f 
n o o d o p v a n g w o r d t o p b a s i s v a n d e v e r w a c h t e 
a a n t a l p l e k k e n v o o r j e u g d i g e n i n g e s c h a t . D e 
i n s t r o o m v a n a s i e l z o e k e r s i s d e a f g e l o p e n p e r i o d e 
l a g e r g e w e e s t d a n v e r w a c h t . D e o v e r s c h r i j d i n g 

AGZ TBC 143 JGZ: Inhuur t.b.v. statushouders 45 
D e k o s t e n v o o r a a n s c h a f v a n h e t n i e u w e 
röntgenapparaat i s l a g e r u i t g e v a l l e n d a n 
g e r a a m d , w a a r d o o r v r i j v a l i n k a p i t a a l l a s t e n 
o n t s t a a t . T e v e n s w o r d t b e s p a r i n g o p 
o n d e r h o u d s k o s t e n v o o r z i e n . D a a r n a a s t w o r d e n 
e x t r a i n k o m s t e n g e r e a l i s e e r d d o o r d e t a c h e r i n g 
v a n p e r s o n e e l , i n z e t v a n p e r s o n e e l i n p r o j e c t e n 
e n h o g e r e i n k o m s t e n u i t v e r r i c h t i n g e n m e t n a m e 
v e r o o r z a a k t d o o r d e t o e n a m e v a n h e t a a n t a l 
a s i e l z o e k e r s . 

D o o r d e t o e n e m e n d e h o e v e e l h e i d s t a t u s h o u d e r s 
e n g e z i n s h e r e n i g i n g e n b i n n e n d e v e r s c h i l l e n d e 
g e m e e n t e n o n t s t a a n s t e e d s v a k e r t a a l p r o b l e m e n . 
I n 2 0 1 6 i s h i e r o p i n g e s p e e l d d o o r t i j d e l i j k e e x t r a 
c a p a c i t e i t i n t e z e t t e n v o o r d e v o o r l i c h t e r s e i g e n 
t a a l e n c u l t u u r . D e b e s c h i k b a r e m e d e w e r k e r s 
o n d e r s t e u n e n d e u i t v o e r e n d e n i n d e w i j k d o o r m e e 
t e g a a n o p h u i s b e z o e k e n c o n t a c t t e m a k e n m e t d e 
g e z i n n e n i n h u n e i g e n t a a l . 

341 28 

AGZ Tarieftaken 153 JGZ: Project aandachtskinderen 81 
D e o p b r e n g s t e n f o r e n s i s c h e g e n e e s k u n d e v a l l e n 
h o g e r u i t d a n g e r a a m d . D a a r n a a s t i s e e n 
v o o r d e e l g e r e a l i s e e r d o p d e v e r l e e n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g t e n b e h o e v e v a n 
r e i z i g e r s a d v i s e r i n g ( u i t g e v o e r d d o o r d e T r a v e l 
H e a l t h C l i n i c ) . 

H e t p r o j e c t a a n d a c h t s k i n d e r e n i s e e n i n t e r n 
p r o j e c t b i n n e n d e J G Z , d a t z i c h r i c h t o p h e t 
a a n m e r k e n v a n a a n d a c h t s k i n d e r e n i n h e t d i g i t a a l 
d o s s i e r . H e t p r o j e c t r i c h t z i c h o p e e n e e n d u i d i g e 
w i j z e v a n r e g i s t r e r e n e n i n t e r p r e t e r e n v a n 
i n f o r m a t i e i n h e t k i n d d o s s i e r . H i e r v o o r z i j n e e n 
a a n t a l t r a i n i n g s d a g d e l e n n o d i g , d i e l e i d e n t o t e e n 
i n c i d e n t e l e o v e r s c h r i j d i n g v a n h e t 
o p l e i d i n g s b u d g e t . 
JGZ: Ontwikkeling nieuw Digitaal 
Dossier 140 
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S a m e n m e t G G D r e g i o U t r e c h t e n G G D H o l l a n d s 
N o o r d e n i s e e n a a n b e s t e d i n g g e s t a r t v o o r e e n 
n i e u w d i g i t a a l d o s s i e r J G Z , m e t d e m o g e l i j k h e i d 
t o t d o o r o n t w i k k e l i n g n a a r e e n G G D - d o s s i e r . D e 
h i e r v o o r g e m a a k t e ( v o o r b e r e i d i n g s ) k o s t e n z i j n 
v e r a n t w o o r d i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 . 

E e n m a l i g e l a s t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 
IKB 449 
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7 . 3 . 3 D o m e i n L e e f o m g e v i n g 

Leefomgeving (excl. AvT/IPT) x C1.000 

Positieve ontwikkelingen 
M o b i l i t e i t 

V r i j e t i j d s e c o n o m i e 

M D A 
L o g i s t i e k I T e n - T 
R e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 

1 8 2 
1 4 4 

2 1 

1 0 2 
7 0 

Negatieve ontwikkelingen 
E c o n o m i e 
I K B 
G r o o t o n d e r h o u d r e c r e a t i e v e 
v o o r z i e n i n g e n 

e 
7 8 

7 5 

1 3 8 

519 291 

Resultaat voor bestemming 
Saldo Mutaties egal isat iereserves 
M u t a t i e s r e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d 
r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 
M u t a t i e r e s e r v e t e n b e h o e v e v a n I K B 
Resultaat voor Bestemming 

228 
138 

1 3 8 
7 5 

4 4 1 

Toelichting op de positieve Toelichting op de negatieve 

Mobiliteit 1 8 2 Economie 78 
D e o n t s t a n e ( f r i c t i e ) k o s t e n i . v . m . d e o v e r g a n g v a n 
d e M o b i l i t e i t s t a k e n k u n n e n g e d e k t w o r d e n u i t 
b i j d r a g e n v a n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . E r i s g e w e r k t 
a a n e e n b e s t e d i n g s p l a n w e l k e v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 i s 
a a n g e b o d e n , d e a m b t e l i j k e i n z e t h i e r v o o r i s 
v e r a n t w o o r d b i j E c o n o m i e . 

D e a m b t e l i j k e i n z e t v o o r h e t b e g e l e i d e n v a n d e 
b e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a v a n T w e n t e , 
b e g e l e i d e n p r o c e s v e r a n t w o o r d i n g A g e n d a v a n 
T w e n t e e n o p z e t N i e u w e R e g i o n a l e 
I n v e s t e r i n g s a g e n d a a l s m e d e d e g e p l e e g d e i n z e t 
o p h e t d o s s i e r a c q u i s i t i e w a r e n n i e t v o o r z i e n e n 
l e i d t d a n o o k t o t e e n n e g a t i e f r e s u l t a a t . 

Vrije tijdseconomie 1 4 4 IKB 7 5 
H e t p o s i t i e v e r e s u l t a a t i s v e r k l a a r b a a r . I n 2 0 1 6 h e e f t 
d e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e v a n T w e n t s t o e r i s m e 
n a g e n o e g s t i l g e l e g e n a l s g e v o l g v a n h e t f a i l l i s s e m e n t 
v a n h e t T w e n t s B u r e a u v o o r T o e r i s m e . D e b e o o g d e 
i n z e t v a n u i t t e a m e c o n o m i e k o n a l s g e v o l g d a a r v a n 
o o k i n g e z e t w o r d e n o p g e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e . D e 
j u r i d i s c h e k o s t e n ( i n t e r n e n e x t e r n ) d i e g e m a a k t z i j n 
i n z a k e d e a f w i k k e l i n g v a n h e t f a i l l i s s e m e n t z i j n t e n 
l a s t e g e b r a c h t v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e e n n i e t t e n 
l a s t e v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e . I n d e A g e n d a 
v a n T w e n t e w a s v o o r z i e n i n h a n d l i n g s k o s t e n i n z a k e 
d e I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e , w a a r d e m a r k e t i n g e n 
p r o m o t i e v a n T w e n t s t o e r i s m e o n d e r d e e l v a n 
u i t m a a k t 

i s l a g e r u i t g e v a l l e n d a n k o n 

E e n m a l i g e l a s t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

D e a m b t e l i j k e i n z e t 
w o r d e n v o o r z i e n . 

Logistiek / Ten-T 
D e a m b t e l i j k e i n z e t i s l a g e r u i t g e v a l l e n o m d a t m e e r 
u r e n z i j n i n g e z e t v o o r l o b b y w a a r d i t b i n n e n h e t 
b e s t a a n d e b u d g e t k o n w o r d e n o p g e v a n g e n . V e r d e r i s 
e r i n z e t g e r a a m d w e l k e i s i n g e z e t v o o r a c q u i s i t i e . D e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v o o r B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 
o p d i t g e b i e d i s h i e r v e r w e r k t , d e i n z e t t e n b e h o e v e 
v a n d e z e B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g i s t e n l a s t e g e k o m e n 
v a n E c o n o m i e . 

Groot onderhoud recreatieve 
voorzieningen 
E r z i j n u i t g a v e n g e w e e s t v o o r c i r c a C 1 3 8 . 0 0 0 
w e l k e z i j n o n t t r o k k e n a a n d e r e s e r v e g r o o t 
o n d e r h o u d . H i e r t e g e n o v e r s t a a t e e n g e r a a m d e 
d o t a t i e a a n d e z e l f d e r e s e r v e v a n b i j n a C 
1 3 4 . 0 0 0 
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Recreatieve voorzieningen 
D e i n k o m s t e n u i t f e s t i v a l s z i j n b e h o u d e n d g e r a a m d 
v a n w e g e d e o n z e k e r h e i d o v e r h e t w e l o f n i e t v i n d e n 
v a n d o o r g a n g . I n 2 0 1 6 i s g e b l e k e n d a t a l l e f e s t i v a l s 
z i j n d o o r g e g a a n e n b o v e n d i e n z i j n e r e x t r a f e s t i v a l s 
g e w e e s t w a a r d o o r d e g e r e a l i s e e r d e i n k o m s t e n h o g e r 
z i j n e n d a a r m e e b i j d r a g e n a a n h e t p o s i t i e v e 
r e s u l t a a t . 

7 0 
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7 . 3 . 4 O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 

Overige onderdelen ( O Z J T ) x e 1.000 

Positieve ontwikkelingen e Negatieve ontwikkelingen e 
O Z J T / S a m e n 1 4 : P e r s o n e l e l a s t e n 2 0 O Z J T / S a m e n 1 4 : Materiële l a s t e n 1 2 7 
O Z J T / S a m e n 1 4 : O v e r h e a d R e g i o T w e n t e 3 
O Z J T / S a m e n 1 4 : P r o j e c t s u b s i d i e s 5 

28 127 

Resultaat voor bestemming -99 
M u t a t i e s r e s e r v e s 0 
Resultaat na Bestemming -99 

Toelichting op de positieve Toelichting op de negatieve 
ontwikkelingen ontwikkelingen 
OZJT/Samen 14: Personele lasten 2 0 OZJT/Samen 14: Materiële lasten 127 
D e initiële b e g r o t i n g u i t 2 0 1 5 i s r u i m o p g e s t e l d 
o p h e t g e b i e d v a n f o r m a t i e e n s a l a r i s s e n , o m d a t 
h i e r m e t n o r m b e d r a g e n i s g e w e r k t . D e f e i t e l i j k e 
p e r s o n e l e l a s t e n v a l l e n l a g e r u i t d a n d e 
n o r m b e d r a g e n . D a a r n a a s t i s e r e x t r a i n g e z e t o p 
p r o c e s b e g e l e i d i n g d o o r o n t w i k k e l i n g V T T e n 
c o m m u n i c a t i e . 

H e t b u d g e t v o o r materiële l a s t e n i s b e d o e l d v o o r 
o v e r i g e u i t g a v e n , z o a l s v e r g a d e r k o s t e n , e x t e r n 
a d v i e s , m o n i t o r i n g e n r e f l e c t i e . I n d e t w e e d e h e l f t 
v a n h e t j a a r i s e r m e e r i n z e t v a n p e r s o n e e l e n 
b e d r i j f s v o e r i n g g e v r a a g d t e n o p z i c h t e v a n B e r a p . 
V a n w e g e o n v o o r z i e n e a d v o c a a t k o s t e n a a n h e t e i n d e 
v a n h e t j a a r z i j n d e m a t e r i e l e l a s t e n t o c h h o g e r 
u i t g e k o m e n d a n b e g r o o t . 

OZJT/Samen 14: Overhead Regio Twente 
D e o v e r h e a d b e t r e f t d e i n z e t v a n b e d r i j f s v o e r i n g 
d i e v i a e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t w o r d t 
a f g e n o m e n . E r w o r d t i n m i d d e l s m i n d e r g e b r u i k 
g e m a a k t v a n e x t e r n e a d v i e s k o s t e n t e n o p z i c h t e 
v a n d e B e r a p . 

OZJT/Samen 14: Projectsubsidies 
V o o r h e t p r o j e c t v e r v o e r i s e e n s u b s i d i e 
t o e g e k e n d d o o r d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l t e r 
c o m p e n s a t i e v a n d e k o s t e n o p h e t p r o j e c t . 
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7 . 3 . 5 C o a l i t i o n s o f t h e W i l l i n g 

Coalitions of the Willin 

Positieve ontwikkelingen 

K e n n i s p u n t T w e n t e 

O n t w i k k e l a g e n d a N e t w e r k s t a d 
T w e n t e 
A c q u i s i t i e 
V e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k 

e 

2 1 2 

6 4 

1 0 
1 9 

305 

Negatieve ontwikkelingen 
T e r u g g a a f d e e l o p g e b o u w d e r e s e r v e 
N e t w e r k s t a d T w e n t e 

e 

4 1 2 

412 

Resultaat voor bestemming 
M u t a t i e s r e s e r v e s 
Resultaat na Bestemming 

-107 
- 1 3 6 

29 

Toelichting op de positieve 
ontwikkelingen 

Kennispunt Twente 
K e n n i s p u n t h e e f t e e n p o s i t i e f s a l d o d o o r e e n 
o n d e r u i t p u t t i n g o p d e o v e r h e a d e n e x t r a 
i n k o m s t e n . H e t p o s i t i e v e r e s u l t a a t i s i n d e 
r e s e r v e N e t w e r k s t a d g e s t o r t . 

Toelichting op de negatieve 
ontwikkelingen 
Teruggaaf deel opgebouwde reserve 
Netwerkstad Twente 
S i n d s d e o p r i c h t i n g v a n N e t w e r k s t a d T w e n t e i s e e n 
r e s e r v e o p g e b o u w d . I n d e c o l l e g e s v a n B & W v a n 
N e t w e r k s t a d T w e n t e i s b e s l o t e n d a t e e n d e e l v a n d e 
r e s e r v e u i t g e k e e r d k a n w o r d e n a a n d e d e e l n e m e r s . 

Ontwikkelagenda Netwerkstad 
Twente 
D e a f g e l o p e n j a r e n i s v e e l v u l d i g ' g e s l e u t e l d ' 
a a n d e b e g r o t i n g v a n N e t w e r k s t a d . O p d e 
p r o j e c t e n v a n N e t w e r k s t a d i s m i n d e r 
u i t g e g e v e n d a n v e r w a c h t . H e t p o s i t i e v e 
r e s u l t a a t i s i n d e r e s e r v e N e t w e r k s t a d g e s t o r t . 

Acquisitie 
N a a f t r e k v a n e e n b e d r a g v a n C 3 0 0 . 0 0 0 a l s n o g 
t e b e t a l e n a a n O o s t N V e n k o s t e n v o o r 
o v e r l e g g e n r e s t e e r t e e n b e d r a g v a n C 1 0 . 0 0 0 , -
a l s n i e t b e s t e e d t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g . 
D e k o s t e n v o o r d e a m b t e l i j k e b e g e l e i d i n g v a n d i t 
p r o c e s z i j n v e r a n t w o o r d b i n n e n h e t d o m e i n 
L e e f o m g e v i n g - o n d e r d e e l e c o n o m i e . 

Vergunninghouders aan het werk 
D o o r d a t d e d o o r l o o p t i j d v a n d i t p r o j e c t k o r t e r 
w a s d a n v o o r a f k o n w o r d e n v o o r z i e n z i j n d e 
u i t g a v e n l a g e r t e n o p z i c h t e v a n d e i n g e d i e n d e 
b e g r o t i n g . 
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7 . 3 . 6 I n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e 

Positieve ontwikkelingen Negatieve ontwikkelingen 
E x t r a w i n s t u i t k e r i n g T w e n c e 2 0 1 5 6 . 8 0 0 i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e n p r o g r a m m a A v T 1 . 7 7 6 
R e s t i t u t i e V P B 2 0 1 5 1 . 2 0 0 i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e n p r o g r a m m a I P T 4 1 0 
A f d r a c h t w i n s t u i t k e r i n g B e r k e l l a n d H . „ . . . . . . . TC-,. c n c n 

2 0 1 5 - 1 4 0 i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e n p r o g r a m m a I S T 5 . 9 5 0 

A f d r a c h t v o o r T w e n t e B o a r d 

R e n t e o p b r e n g s t e n 1 7 4 

8.013 8.136 

Gereal iseerd totaal saldo van baten en lasten -123 
M u t a t i e s r e s e r v e s 0 
Gereal iseerd resultaat -123 

D i t n e g a t i e f v o o r f i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t i s 
v o o r g e s c h o t e n u i t b i j R e g i o T w e n t e 
b e s c h i k b a r e l i q u i d e m i d d e l e n . 
H e t i n t o t a a l v o o r g e s c h o t e n 
b e d r a g b l i j f t 
b i n n e n h e t d a a r v o o r d o o r h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r a a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r 
a f g e g e v e n m a c h t i g i n g v a n 
m a x i m a a l C 8 m l n . 

V o o r u i t g e b r e i d e t o e l i c h t i n g o p h e t r e s u l t a a t v a n i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e 
v e r w i j z e n w i j u n a a r p a g i n a 6 1 . 
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7 . 4 A n a l y s e s r e k e n i n g r e s u l t a a t 2 0 1 6 
H i e r n a v o l g e n o v e r z i c h t e n e n t o e l i c h t i n g e n v a n d e v o o r n a a m s t e a f w i j k i n g e n v a n k o s t e n e n b a t e n t e n 
o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g p e r p r o g r a m m a a a n d e h a n d v a n e e n a a n t a l g e d e f i n i e e r d e categorieën. 
C o n f o r m v o o r g a a n d e j a r e n w o r d e n a f w i j k i n g e n o p s a l d i h o g e r d a n C 1 0 0 . 0 0 0 t o e g e l i c h t . 

D o m e i n G e z o n d h e i d 
Bedragen x e 1.000 Saldo begroting 

2016 Na wijziging 
Rekening 2016 Verschil Bedragen x e 1.000 Saldo begroting 

2016 Na wijziging 
Rekening 2016 Verschil 

Saldo 
Gezondheid Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten 

0 . N i e t i n t e d e l e n l a s t e n 1 1 1 
1 . S a l a r i s s e n e n s o c i a l e 
l a s t e n 1 . 1 2 2 1 . 5 0 3 0 - 3 8 1 - 0 3 8 1 -
2 . R e n t e e n 
a f s c h r i j v i n g e n 4 5 2 2 2 3 2 3 

3 . G o e d e r e n e n d i e n s t e n 2 . 8 5 2 2 . 7 1 7 1 . 9 4 0 2 . 9 9 8 9 1 2 2 8 1 - 1 . 1 9 3 

4 . O v e r d r a c h t e n 2 2 4 3 . 5 0 0 3 2 3 . 1 1 5 1 9 2 3 8 5 1 9 2 -

5 . Financiële t r a n s a c t i e s 0 0 - 0 -

6 . V e r r e k e n i n g e n 1 9 . 8 9 1 2 0 . 6 8 1 7 9 0 - 7 9 0 -

Subtotaal 24.135 6.217 24.177 6.113 42 - 104 146-
T o e v o e g i n g e n / 
O n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s 4 7 7 4 7 7 - 4 7 7 

Saldo Gezondheid 

T o e l i c h t i n g 
1. Sa lar issen en sociale lasten 
D e h o g e r e l a s t e n w o r d e n v e r o o r z a a k t d o o r p r o j e c t m e d e w e r k e r s d i e ( t i j d e l i j k ) i n d i e n s t z i j n . I n d e 
b e g r o t i n g v a n d e p r o j e c t e n w o r d e n d e z e g e b o e k t o n d e r u i t z e n d b u r e a u s , c a t e g o r i e 3 . I n w e r k e l i j k h e i d 
z i j n e e n a a n t a l m e d e w e r k e r s i n d i e n s t , w a a r d o o r e r e e n o v e r s c h r i j d i n g o n t s t a a t i n c a t e g o r i e 1 e n e e n 
o n d e r s c h r i j d i n g i n c a t e g o r i e 3 . 

3. Goederen en d iensten /6 . Verrekeningen 
D e l a g e r e l a s t e n w o r d e n v e r o o r z a a k t d o o r p r o j e c t m e d e w e r k e r s d i e ( t i j d e l i j k ) i n d i e n s t z i j n . I n d e 
b e g r o t i n g v a n d e p r o j e c t e n w o r d e n d e z e g e b o e k t o n d e r u i t z e n d b u r e a u s , c a t e g o r i e 3 . I n w e r k e l i j k h e i d 
z i j n e e n a a n t a l m e d e w e r k e r s i n d i e n s t , w a a r d o o r e r e e n o v e r s c h r i j d i n g o n t s t a a t i n c a t e g o r i e 6 e n e e n 
o n d e r s c h r i j d i n g i n c a t e g o r i e 3 . D a a r n a a s t i s d e i n k o m s t o p h e t t a a k v e l d S O A v e e l h o g e r d a n b e g r o o t . 

4. Overdrachten 
D e o n d e r s c h r i j d i n g o p d e b a t e n e n l a s t e n o n t s t a a t h i e r o m d a t e r i n d e b e g r o t i n g e e n h o g e r e l a s t w a s 
v e r w a c h t v o o r h e t p r o j e c t A W J T . I n d e w e r k e l i j k h e i d i s d e b i j d r a g e v o o r d i t p r o j e c t l a g e r g e w e e s t . 
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B e d r i j f s v o e r i n g ( i n c l u s i e f f i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t , B e s t u u r & D i r e c t i e e n C o n c e r n ) 

Bedragen x e 1.000 Saldo begroting 
2016 Na wijziging 

Rekening 2016 Verschil 

Bedrijfsvoering (incl. Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Saldo Financier ingsresultaat) , Saldo 

Bestuur & Directie en 
Concern 
0 . N i e t i n t e d e l e n l a s t e n 4 5 4 5 - 4 5 
1 . S a l a r i s s e n e n s o c i a l e 2 8 1 2 8 1 404 

404 l a s t e n 
2 8 1 2 8 1 404 

404 1 2 3 - 1 2 3 -

1 3 4 7 . 1 2 8 7 . 1 2 8 
2 . R e n t e e n a f s c h r i j v i n g e n 1 3 4 7 . 1 2 8 1 3 4 - 6 . 9 9 4 
3 . G o e d e r e n e n d i e n s t e n 8 7 1 3 6 3 3 3 4 9 - 3 3 3 - 2 8 4 

4 . O v e r d r a c h t e n 5 4 9 7 3 4 1 . 3 9 8 6 8 0 -
1 . 3 8 9 

7 0 9 
5 . Financiële t r a n s a c t i e s 
6 . V e r r e k e n i n g e n 1 . 1 3 4 1 . 8 0 4 8 . 0 3 4 - 6 7 0 - 8 . 0 3 4 8 . 7 0 4 -
Subtotaal 1.601 9 3.212 825 1.611- 816- 795-
T o e v o e g i n g e n / 
O n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s 4 5 1 2 - 6 6 0 1 2 6 1 5 - 6 2 7 

Saldo 168-

T o e l i c h t i n g 
1. Salar issen en sociale lasten 

V a n w e g e h e t i n v o e r e n v a n h e t I K B i n 2 0 1 7 w o r d t d e r e s e r v e r i n g v a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 ( d i e i n 2 0 1 7 w o r d t 
u i t b e t a a l d ) a l s l a s t v e r w e r k t . H i e r v o o r i s v a n u i t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 e e n b e d r a g g e r e s e r v e e r d . D e z e 
e x t r a e e n m a l i g e n i e t b e g r o t e l a s t l e i d t t o t e e n o v e r s c h r i j d i n g o p d e s a l a r i s s e n e n d e b a a t h i e r v o o r i s 
a f k o m s t i g v a n u i t d e m u t a t i e s r e s e r v e s . 

2. Rente en afschrijvingen 
E r z i t e e n g r o t e o v e r s c h r i j d i n g o p d e b a t e n o m d a t d e d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n u i t T w e n c e w o r d t g e b o e k t 
o p C o n c e r n v a n u i t I V 3 t e c h n i s c h e r e d e n e n m a a r d e z e w o r d t n i e t g e r a a m d b i j c o n c e r n . D e z e i n k o m s t 
w o r d t g e b r u i k t v o o r d e u i t g a v e n v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e e n v e r l o o p t v i a e e n i n t e r n e v e r r e k e n i n g 
a l s i n k o m s t n a a r d e A g e n d a v a n T w e n t e . 

3. Goederen en diensten 
E r i s e e n o v e r s c h r i j d i n g o p d e l a s t e n o m d a t e r m e t n a m e b i j I C T e x t r a i n h u u r h e e f t p l a a t s g e v o n d e n 
d a n g e r a a m d . D e z e i n h u u r v o n d p l a a t s t . b . v . d o o r o n t w i k k e l i n g / v e r d e r e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n I C T 
p r o c e s s e n ( I T I L ) e n I C T d i e n s t v e r l e n i n g ( p r o g r a m m a v a n e i s e n ) . E r i s h i e r o o k s p r a k e v a n e e n 
o v e r s c h r i j d i n g o p d e b a t e n o m d a t d e i n k o m s t e n e n u i t g a v e n v a n u i t d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n E u r e g i o 
n i e t w o r d e n g e r a a m d . D e z e d i e n s t v e r l e n i n g v e r l o o p t b u d g e t n e u t r a a l . 

4. Overdrachten 
E r i s s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g o p d e l a s t e n o m d a t d e u i t b e t a l i n g v a n h e t j a a r r e k e n i n g r e s u l t a a t 
2 0 1 5 n a a r d e g e m e e n t e n o p d e z e c a t e g o r i e i s g e b o e k t m a a r n i e t g e r a a m d . D e b a a t v o o r d e z e 
u i t b e t a l i n g z i t i n d e m u t a t i e s r e s e r v e s . B o v e n d i e n w o r d t o p d e z e c a t e g o r i e o o k d e u i t b e t a l i n g a a n 
g e m e e n t e B e r k e l l a n d g e b o e k t v a n u i t h e t d i v i d e n d v a n T w e n c e . D e z e u i t b e t a l i n g i s n i e t g e r a a m d m a a r 
v e r l o o p t b u d g e t n e u t r a a l . E r i s o o k s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g o p d e b a t e n o m d a t d e 
b e l a s t i n g t e r u g g a a f v o o r d i v i d e n d v a n T w e n c e h i e r w o r d t g e b o e k t m a a r n i e t g e r a a m d . D e z e 
b e l a s t i n g t e r u g g a a f v l o e i t v i a e e n i n t e r n e v e r r e k e n i n g a l s i n k o m s t n a a r d e A g e n d a v a n T w e n t e . 

6. Verrekeningen 
E r i s e e n o v e r s c h r i j d i n g o p d e l a s t e n o m d a t e r m e t n a m e b i j e e n a a n t a l p r o d u c t e n a l s p e r s o n e e l s , -
s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e e n a d v i e s e n v e r z o r g e n I C T v o o r z i e n i n g e n n a d e l e n z i j n o n t s t a a n . D e z e n a d e l e n 
w o r d e n v o o r e e n d e e l g e d e k t v a n u i t d e n i e t i n g e v u l d e v a c a t u r e s b i j B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g . E r i s o o k 
s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g o p d e b a t e n , d i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d e i n t e r n e v e r r e k e n i n g v a n d e 
d i v i d e n d i n k o m s t e n v a n T w e n c e n a a r d e A g e n d a v a n T w e n t e . 
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D o m e i n L e e f o m g e v i n g 
Bedragen x e 1.000 Begroting 2016 

Na wijziging 
Rekening 2016 Verschil Bedragen x e 1.000 Begroting 2016 

Na wijziging 
Rekening 2016 Verschil 

Leefomgeving (excl . 
AvT) 

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten 

0 . N i e t i n t e d e l e n l a s t e n - 3 2 2 - - - 3 2 2 3 2 2 -
1 . S a l a r i s s e n e n s o c i a l e 

l a s t e n 2 3 8 - 2 5 9 - 2 1 - - 2 1 -
2 . R e n t e e n 

a f s c h r i j v i n g e n 2 8 1 - 3 4 2 - 6 2 - - 6 2 -

3 . G o e d e r e n e n d i e n s t e n 2 . 4 7 6 4 9 5 3 . 0 7 7 1 . 3 8 4 6 0 1 - 8 8 9 - 2 8 8 

4 . O v e r d r a c h t e n 7 . 9 9 1 9 . 2 8 2 7 . 5 9 2 7 9 0 3 9 9 8 . 4 9 2 8 . 0 9 3 -

5 . Financiële t r a n s a c t i e s 

6 . V e r r e k e n i n g e n 2 . 7 5 5 3 . 0 3 5 8 . 0 3 4 2 8 0 - 8 . 0 3 4 - 7 . 7 5 5 

Subtotaal 13.742 10.099 14.305 10.208 564- 109- 454-

T o e v o e g i n g e n / O n t t r e k k i n 
g e n r e s e r v e s 

1 3 4 1 6 7 8 0 5 3 3 - 8 0 5 - 7 7 2 

V o o r f i n . t e k o r t A V T - I P T 
Saldo Leefomgeving 

T o e l i c h t i n g 
0. Niet in te delen lasten 

D i t b e t r e f t e e n t a a k s t e l l i n g v a n w e g e h e t v e r d w i j n e n v a n d e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e v o o r R e c r e a t i e v e 
V o o r z i e n i n g e n . D e z e t a a k s t e l l i n g i s v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 i n g e v u l d d o o r e e n v o o r d e l i g e e x p l o i t a t i e s a l d o 
v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n e n e e n o n t t r e k k i n g u i t d e h i e r v o o r b e s t e m d e p r o v i n c i a l e r e s e r v e . 

3. Goederen en diensten 
H e t v e r s c h i l b e s t a a t v o o r n a m e l i j k u i t p r o j e c t g e r e l a t e e r d e ( i n c i d e n t e l e ) l a s t e n e n b a t e n w a a r b i j d e 
h o g e r e l a s t e n w o r d e n g e c o m p e n s e e r d d o o r d e h o g e r e b a t e n 

4. Overdrachten 
E r z i j n m i n d e r b i j d r a g e n / s u b s i d i e s v e r s t r e k t i n h e t k a d e r v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e w a t l e i d t t o t 
e e n l a g e r e l a s t . D e l a g e r e b a t e n w o r d e n v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d a t d e b i j d r a g e v a n u i t d e 
A g e n d a v a n T w e n t e w o r d e n v e r a n t w o o r d b i j c a t e g o r i e 6 v e r r e k e n i n g e n . 

6. Verrekeningen 
D e ( g e v r a a g d e ) i n z e t v a n B e d r i j f s v o e r i n g i s h o g e r d a n v o o r a f k o n w o r d e n i n g e s c h a t h e t g e e n l e i d t 
t o t e e n h o g e r e l a s t . D e h o g e r e b a t e b e t r e f t d e b i j d r a g e v a n u i t d e A g e n d a v a n T w e n t e w e l k e i s 
g e r a a m d b i j c a t e g o r i e 4 . O v e r d r a c h t e n . 
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O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 
( x e 1 0 0 0 ) Saldo begroting Rekening 2016 Verschil 

2016 Na wijziging 
Saldo 

Overige onderdelen Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten 
(OZJT) 
0. Niet in te delen lasten 
0. Niet in te delen lasten 

- -

1. Salarissen en sociale 
1. Salarissen en sociale l a s t e n 8 3 7 - 1 0 8 7 2 9 7 2 9 

2 . R e n t e e n a f s c h r i j v i n g e n 

3 . G o e d e r e n e n d i e n s t e n 3 9 0 - 1 . 0 5 5 6 6 5 - 6 6 5 -

4 . O v e r d r a c h t e n 3 . 0 9 4 - 3 . 0 9 4 3 0 3 0 - 3 0 

5 . Financiële t r a n s a c t i e s 

6 . V e r r e k e n i n g e n 1 3 6 - 3 2 8 1 9 2 - 1 9 2 -

Subtotaal 4.456 - 4.585 30 129- 30- 99-
T o e v o e g i n g e n / 

O n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s 
99-

1. Sa lar issen en socialen laten 
F o r m a t i e p l a a t s e n b i n n e n O Z J T z i j n i n g e v u l d d o o r m i d d e l v a n d e t a c h e r i n g e n e n i n z e t b e d r i j f s v o e r i n g , 
d e z e w o r d e n v e r a n t w o o r d i n d e r e s p e c t i e v e l i j k e categorieën 3 e n 6 . 

3. Goederen en diensten 
O v e r s c h r i j d i n g k o m t v o o r t u i t o n v o o r z i e n e a d v o c a a t k o s t e n i n h e t 4 e k w a r t a a l v o o r d e a a n b e s t e d i n g 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n . 

6. Verrekeningen 
D e o v e r s c h r i j d i n g b e d r a a g t d e p e r s o n e l e i n z e t v a n B e d r i j f s v o e r i n g v o o r s e c r e t a r i a a t e n c o m m u n i c a t i e . 
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C o a l i t i o n s o f t h e W i l l i n g 
(x e 1000) Rekening 2016 Verschil (x e 1000) Rekening 2016 Verschil 

2016 Na 
wijziging Saldo 

Coalitions of the Willing Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten 

0 . N i e t i n t e d e l e n l a s t e n - - - - -
1 . S a l a r i s s e n e n s o c i a l e 

l a s t e n -
1 . 1 3 8 

-
1 . 4 0 9 

2 7 1 - - 2 7 1 -

2 . R e n t e e n a f s c h r i j v i n g e n - - - - - - -

3 . G o e d e r e n e n d i e n s t e n 6 3 2 1 . 2 4 5 6 1 3 - 4 6 - 5 6 7 -

4 . O v e r d r a c h t e n 3 1 3 6 5 9 7 1 2 2 . 0 8 0 3 9 9 -
1 4 2 1 
1 . 4 2 1 1 . 0 2 2 

5 . Financiële t r a n s a c t i e s -

6 . V e r r e k e n i n g e n 2 5 1 - 4 7 5 2 9 7 2 2 4 - 2 9 7 - 7 2 

Subtotaal 2.334 659 3.841 2.422 1.507- 1.764- 256 
T o e v o e g i n g e n / 

O n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s 2 7 6 4 1 2 2 7 6 - 4 1 2 - 1 3 5 
B e g r o t e g e m e e n t e l i j k e 
b i j d r a g e n i e t i n r e k e n i n g 
g e b r a c h t ( A c q u i s i t i e e n 
V l u c h t e l i n g e n ) 3 6 3 -

Saldo Coalition of the Willing 29 

1. Sa lar issen en sociale lasten 
N i e t g e r a a m d e u i t g a v e n v o o r t r a i n e e s w e l k e w o r d e n d o o r b e r e k e n d a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
( = h o g e r e b a a t b i j c a t e g o r i e 4 . o v e r d r a c h t e n ) . 

3. Goederen en diensten 
D e h o g e r e l a s t b e t r e f t m e e r u i t g a v e n v o o r a d v i e s b u r e a u s b i j K e n n i s p u n t T w e n t e w a a r e e n h o g e r e b a a t 
t e g e n o v e r s t a a t . D e m a n a g e r N e t w e r k s t a d i s g e d e t a c h e e r d v a n u i t d e G e m e e n t e H e n g e l o e n n i e t a l s 
z o d a n i g g e r a a m d . V e r d e r z i j n e r o p l e i d i n g s t r a j e c t e n i n g e k o c h t v i a T w e n t s e S c h o o l w e l k e w e e r w o r d e n 
d o o r b e r e k e n d . D e h o g e r e b a a t v a l t o n d e r d e t e a n a l y s e r e n w a a r d e . 

4. Overdrachten 
L a s t e n : D i t b e t r e f t e e n b e t a l i n g a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n N e t w e r k s t a d i n v e r b a n d m e t 
m a x i m e r i n g v a n d e r e s e r v e , h i e r s t a a t e e n o n t t r e k k i n g a a n d e r e s e r v e n e t w e r k s t a d t e g e n o v e r . B a t e n : 
n i e t g e r a a m d e d o o r b e r e k e n i n g u i t g a v e n t r a i n e e s , d e e l p r o j e c t e n S S N T e n T w e n t s e S c h o o l . 

6. Verrekeningen 
L a s t e n : E r i s m e e r i n z e t g e v r a a g d v a n u i t b e d r i j f s v o e r i n g ( v o o r n a m e l i j k m a n a g e m e n t s u p p o r t ) . B a t e n : 
D i t b e t r e f t a d d i t i o n e l e i n z e t v o o r A g e n d a v a n T w e n t e , R e g i o T w e n t e e n O Z J T w e l k e i s u i t g e v o e r d d o o r 
K e n n i s p u n t T w e n t e ( e x t r a b a a t v o o r K e n n i s p u n t ) . 
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7 . 5 O v e r z i c h t v a n i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 

I n c i d e n t e l e b a t e n 

Incidentele baten 
Bedragen x e 1.000,- begrotingsjaar 

Raming 
begrotingsjaar 

na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

Domein Gezondheid -
I n v o e r i n g I K B 4 4 9 
P u b l i e k e G e z o n d h e i d A s i e l z o e k e r s ( P G A ) 2 9 6 4 4 5 
L o e s P r o j e c t e n 3 3 2 4 1 2 -
C e n t r u m S e k s u e e l G e w e l d 1 3 5 6 5 
Z o r g o p l e i d i n g 2 0 1 5 5 2 -

Totaal domein Gezondheid 1.264 922 -

Domein Leefomgeving 
I n v o e r i n g I K B 7 5 -

A f r o n d i n g p r o j e c t D C - N O I S E 8 5 -
V r i j v a l r e s e r v e s A r b o r e t u m 9 5 
2 x f e s t i v a l o p h e t R u t b e e k 8 7 -
Totaal Leefomgeving 342 - -
Bedrijfsvoering 
I n v o e r i n g I K B 1 1 5 
B i j d r a g e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l v o o r 
d e s i n t e g r a t i e k o s t e n o v e r g a n g W g ^ 2 0 0 

Totaal Bedrijfsvoering 315 
Overige onderdelen (OZJT) 
V r i j v a l r e s t a n t t r a n s i t i e b u d g e t 2 5 
Totaal Overige onderdelen 25 
Coalitions of the Willing 
A c q u i s i t i e 3 1 3 3 1 3 
S t a t u s h o u d e r s a a n h e t w e r k 5 0 5 0 
R e g i e t a f e l O p v a n g V l u c h t e l i n g e n 8 4 
Totaal Coalitions of the Willing 447 363 
Totaal incidentele baten 2.393 1.285 

T o e l i c h t i n g 
Domein Gezondheid 
I n v o e r i n g I K B : E e n m a l i g e b a a t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

P u b l i e k e G e z o n d h e i d I n 2 0 1 5 i s e r s p r a k e g e w e e s t v a n e e n g r o t e t o e n a m e v a n d e l a n d e l i j k e i n s t r o o m 
A s i e l z o e k e r s ( P G A ) : v a n h e t a a n t a l a s i e l z o e k e r s i n T w e n t e . T e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 z i j n e r 3 n i e u w e 

a s i e l z o e k e r s c e n t r a g e o p e n d . D e b a t e n w o r d e n b e k o s t i g d v i a G G D - G H O R d o o r 
h e t C O A . D e b a t e n z i j n m e e r j a r i g i n c i d e n t e e l . 

L O E S p r o j e c t e n : V o o r d i v e r s e g e m e e n t e n w o r d e n L O E S - p r o j e c t e n g e d r a a i d . D e z e p r o j e c t e n z i j n 
n i e t i n a l l e g e v a l l e n b e g r o o t . T e g e n o v e r d e g e m a a k t e l a s t e n s t a a t e e n g e l i j k 
b e d r a g e n b a t e n . 

C e n t r u m v o o r G G D T w e n t e o n t v a n g t s u b s i d i e v a n d e g e m e e n t e E n s c h e d e v o o r h e t u i t v o e r e n 
S e k s u e e l G e w e l d : v a n h e t p r o j e c t C e n t r u m v o o r S e k s u e e l G e w e l d . V e r w a c h t w o r d t d a t d e z e 

i n k o m s t e n i n 2 0 1 7 v o o r h e t l a a t s t z u l l e n w o r d e n o n t v a n g e n d o o r G G D T w e n t e . 

Z o r g o p l e i d i n g 2 0 1 5 : D e s u b s i d i e v o o r d e z o r g o p l e i d i n g 2 0 1 5 i s i n 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d e n h o g e r 
u i t g e v a l l e n d a n v e r w a c h t w a a r d o o r e e n i n c i d e n t e e l v o o r d e e l o n t s t a a t . 

Domein Leefomgeving 
I n v o e r i n g I K B : E e n m a l i g e b a a t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

A f r o n d i n g p r o j e c t D C - I n d e l o o p v a n 2 0 1 6 i s h e t p r o j e c t D C - N o i s e a f g e r o n d w a a r b i j i n c i d e n t e l e 
N o i s e : m i d d e l e n z i j n v r i j g e v a l l e n . 

V r i j v a l r e s e r v e s D o o r v e r k o o p v a n h e t a r b o r e t u m v a l l e n d e h i e r a a n g e k o p p e l d e r e s e r v e s v r i j . 
A r b o r e t u m : 
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2 X F e s t i v a l R u t b e e k : 

Bedrijfsvoering 
I n v o e r i n g I K B : 

B i j d r a g e P r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l v o o r 
d e s i n t e g r a t i e k o s t e n : 

Overige onderdelen 
V r i j v a l r e s t a n t 
t r a n s i t i e b u d g e t : 

D e b a t e n v a n d e f e s t i v a l s z i j n v o o r e e n a a n t a l j a r e n , m a a r n o g n i e t s t r u c t u r e e l 
w a a r d o o r z e n i e t i n d e b e g r o t i n g z i j n o p g e n o m e n . 

E e n m a l i g e b a a t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

D e b i j d r a g e v a n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l v o o r h e t w e g v a l l e n v a n d e W g r - p l u s 
s t a t u s i s t w e e j a r i g i n c i d e n t e e l e n n i e t o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 v a n d e 
R e g i o T w e n t e . 

I n d e b e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a v a n T w e n t e i s b e s l o t e n e e n d e e l v a n d e 
r e s t a n t t r a n s i t i e m i d d e l e n t e r e s e r v e r e n v o o r j u r i d i s c h e k o s t e n . D e z e k o s t e n 
h e b b e n z i c h i n m i d d e l s v o o r g e d a a n w a a r d o o r d i t b u d g e t i s v r i j g e v a l l e n . 

Coalitions of the Willing 
A c q u i s i t i e : I n 2 0 1 6 i s d e S t u u r g r o e p B u s i n e s s i n T w e n t e i n g e r i c h t . D e z e S t u u r g r o e p i s 

v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e e x t r a i n z e t o p g e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e v o o r T w e n t e . 
I n 2 0 1 6 h e e f t R e g i o T w e n t e o p v e r z o e k v a n d e S t u u r g r o e p n a a s t h e t 
b a s i s t a k e n p a k k e t f a c i l i t e r e n d e w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t v o o r a c q u i s i t i e . 

P i l o t 
v e r g u n n i n g h o u d e r s 
a a n h e t w e r k : 

D e T w e n t s e g e m e e n t e n h e b b e n i n 2 0 1 6 b e s l o t e n 
o f e e r d e r i n g e z e t k a n w o r d e n o p t o e l e i d i n g v a n 
a r b e i d s m a r k t . 

i n e e n p i l o t p r o j e c t t e t e s t e n 
v e r g u n n i n g h o u d e r s n a a r d e 

R e g i e t a f e l V o o r d e o p v a n g e n h u i s v e s t i n g v a n v l u c h t e l i n g e n h e b b e n d e T w e n t s e 
v l u c h t e l i n g e n : g e m e e n t e n b e s l o t e n o m e e n R e g i e t a f e l v l u c h t e l i n g e n o p t e r i c h t e n . 
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I n c i d e n t e l e l a s t e n 

Incidentele lasten 
Bedragen x e 1.000,-

Re a l i sa t i e 
begrotingsjaar 

Raming 
begrotingsjaar 

na wijziging 

Raming 
begrotingsjaar 
voor wijziging 

Domein Gezondheid 
I n v o e r i n g I K B 4 4 9 -
P u b l i e k e G e z o n d h e i d A s i e l z o e k e r s ( P G A ) 3 2 4 4 4 5 
L o e s P r o j e c t e n 3 3 2 4 1 2 
K o s t e n v o o r w e r k a a n s c h a f n i e u w D i g i t a a l 1 4 0 -D o s s i e r J G Z 1 4 0 -

C e n t r u m S e k s u e e l G e w e l d 1 7 1 6 5 
Totaal Domein Gezondheid 1.4 16 922 
Domein Leefomgeving 
I n v o e r i n g I K B 7 5 - -
A f k o o p s o m A r b o r e t u m 2 3 0 
A f b o e k e n b o e k w a a r d e i n v e s t e r i n g e n 
A r b o r e t u m 9 3 

Totaal Domein Leefomgeving 398 
Bedrijfsvoering 
I n v o e r i n g I K B 1 1 5 - -
T r A I A i 1 1 iv T / 1 1 
I n h u u r I C i 

6 2 
I n h u u r L e i d i n g e n s e c r e t a r i a a t 1 2 0 
Totaal Bedrijfsvoering 188 
Overige onderdelen (OZJT) 
J u r i d i s c h e k o s t e n 1 1 6 
Totaal Overige onderdelen (OZJT) 116 
Coalitions of the Willing 
I n v o e r i n g I K B 1 5 -
A c q u i s i t i e 3 0 4 3 1 3 
P i l o t v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k 3 1 5 0 
R e g i e t a f e l O p v a n g V l u c h t e l i n g e n 8 4 -
Totaal Coalitions of the Willing 434 363 
Totaal incidentele lasten 2.552 1.285 

T o e l i c h t i n g 
Domein Gezondheid 
I n v o e r i n g I K B : E e n m a l i g e l a s t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
A s i e l z o e k e r s ( P G A ) : 

D o o r d e g r o o t s t e i n s t r o o m v a n h e t a a n t a l a s i e l z o e k e r s i n T w e n t e s i n d s j a r e n 
i s e r e x p e r t i s e o p h e t g e b i e d v a n P G A k w i j t g e r a a k t , w a a r d o o r e r m e e r 
p e r s o n e e l i s i n g e z e t d a n b e k o s t i g d v a n u i t h e t C O A . D e l a s t e n z i j n m e e r j a r i g 
i n c i d e n t e e l . 

L O E S p r o j e c t e n : 

K o s t e n v o o r w e r k 
a a n s c h a f n i e u w 
D i g i t a a l D o s s i e r J G Z : 

C e n t r u m v o o r 
S e k s u e e l G e w e l d : 

E r i s e x t r a p e r s o n e e l i n g e z e t o m d e g e m e e n t e n t e b e d i e n e n i n d e 
v e r s c h i l l e n d e L O E S - p r o j e c t e n . 
S a m e n m e t G G D H o l l a n d s N o o r d e n e n G G D r e g i o U t r e c h t w o r d t e e n n i e u w 
d i g i t a a l d o s s i e r J G Z a a n b e s t e e d . I n 2 0 1 6 z i j n h i e r v o o r v o o r b e r e i d e n d e k o s t e n 
g e m a a k t . 

G G D T w e n t e o n t v a n g t s u b s i d i e v a n d e g e m e e n t e E n s c h e d e v o o r h e t 
u i t v o e r e n v a n h e t p r o j e c t C e n t r u m v o o r S e k s u e e l G e w e l d . V e r w a c h t w o r d t 
d a t d e z e i n k o m s t e n i n 2 0 1 7 v o o r h e t l a a t s t z u l l e n w o r d e n o n t v a n g e n d o o r 
G G D T w e n t e . D e g e r e a l i s e e r d e l a s t e n z i j n v o o r h e t o v e r g r o t e d e e l 
p e r s o n e e l s l a s t e n v o o r d i t p r o j e c t . 

Domein Leefomgeving 
I n v o e r i n g I K B : 

A f k o o p s o m 
A r b o r e t u m : 

E e n m a l i g e l a s t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

E r i s e e n a f k o o p s o m v a n C 2 3 0 . 0 0 0 b e t a a l d w e l k e c o n f o r m b e s l u i t v o r m i n g 
w o r d t g e d e k t v i a d e r e s e r v e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e 
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A f b o e k e n b o e k w a a r d e 
a c t i v a A r b o r e t u m : 

Bedrijfsvoering 
I n v o e r i n g I K B : 

I n h u u r I C T 

I n h u u r L e i d i n g & 
S e c r e t a r i a a t 

O m d a t d e R e g i o g e e n e i g e n a a r m e e r i s v a n h e t A r b o r e t u m m o e t e n d e 
b o e k w a a r d e n v a n d e i n v e s t e r i n g e n ( a c t i v a ) a l s l a s t w o r d e n g e n o m e n , h i e r 
s t a a t e e n b a a t t e g e n o v e r v a n w e g e d e v r i j v a l v a n d e r e s e r v e s a r b o r e t u m 

E e n m a l i g e l a s t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

D e z e i n h u u r ( C 6 2 . 0 0 0 ) v o n d p l a a t s t . b . v . d o o r o n t w i k k e l i n g / v e r d e r e 
p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n I C T p r o c e s s e n ( I T I L ) e n I C T d i e n s t v e r l e n i n g 
( p r o g r a m m a v a n e i s e n ) . 

T e n b e h o e v e v a n o n d e r s t e u n i n g L e i d i n g & S e c r e t a r i a a t C 1 2 0 . 0 0 0 . 

Overige Onderdelen: 
J u r i d i s c h e k o s t e n A a n h e t e i n d e v a n h e t j a a r h e b b e n z i c h o n v o o r z i e n e a d v o c a a t k o s t e n 

v o o r g e d a a n i n v e r b a n d m e t j u r i d i s c h e g e s c h i l l e n z o r g a a n b i e d e r s . 

Coalitions of the Willing 
I n v o e r i n g I K B : 

A c q u i s i t i e : 

P i l o t 
v e r g u n n i n g h o u d e r s 
a a n h e t w e r k : 

E e n m a l i g e l a s t v o o r h e t i n v o e r v a n h e t I K B . 

I n 2 0 1 6 i s d e S t u u r g r o e p B u s i n e s s i n T w e n t e i n g e r i c h t . D e z e S t u u r g r o e p i s 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e e x t r a i n z e t o p g e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e v o o r T w e n t e . 
I n 2 0 1 6 h e e f t R e g i o T w e n t e o p v e r z o e k v a n d e S t u u r g r o e p n a a s t h e t 
b a s i s t a k e n p a k k e t f a c i l i t e r e n d e w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t v o o r a c q u i s i t i e . 

D e T w e n t s e g e m e e n t e n h e b b e n i n 2 0 1 6 b e s l o t e n i n e e n p i l o t p r o j e c t t e t e s t e n 
o f e e r d e r i n g e z e t k a n w o r d e n o p t o e l e i d i n g v a n v e r g u n n i n g h o u d e r s n a a r d e 
a r b e i d s m a r k t . 

R e g i t a f e l 
v l u c h t e l i n g e n : 

V o o r d e o p v a n g e n h u i s v e s t i n g v a n v l u c h t e l i n g e n h e b b e n d e 
g e m e e n t e n b e s l o t e n o m e e n R e g i e t a f e l v l u c h t e l i n g e n o p t e r i c h t e n . 

T w e n t s e 
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7 . 6 A n a l y s e b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d 

U t r e f t i n t a b e l 1 0 d e n o r m e r i n g v a n d e b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d c o n f o r m h e t c o n t r o l e p r o t o c o l 
v o o r d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e o p d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 . 

Legenda: 
R e c h t m a t i g i s e e n k o s t e n o v e r s c h r i j d i n g o p p r o g r a m m a n i v e a u d i e : 
a ) g e h e e l o f g r o t e n d e e l s w o r d t g e c o m p e n s e e r d d o o r d i r e c t d a a r a a n g e r e l a t e e r d e i n k o m s t e n ; 
b ) p a s t b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d , m a a r d i e n i e t t i j d i g k o n w o r d e n g e s i g n a l e e r d ; 
c ) b i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d i s g e w o r d e n n a d a t d e o v e r h e a d i s 

t o e g e r e k e n d , m i t s o p d e k o s t e n p l a a t s e n g e e n o v e r s c h r i j d i n g e n v o o r k o m e n e n p a s t b i n n e n 
h e t g e f o r m u l e e r d e b e l e i d ; 

d ) h e t g e v o l g i s v a n e e n h o g e r i n v e s t e r i n g s b e d r a g i n e e n v o o r g a a n d j a a r . 

O n r e c h t m a t i g i s e e n k o s t e n o v e r s c h r i j d i n g o p p r o g r a m m a n i v e a u d i e : 
a ) p a s t b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d m a a r d i e t e n o n r e c h t e n i e t t i j d i g i s g e s i g n a l e e r d ; 
b ) n i e t p a s t b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d e n w a a r v o o r g e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g i s i n g e d i e n d ; 
c ) g e v o l g i s v a n e e n a c t i v i t e i t d i e a c h t e r a f a l s o n r e c h t m a t i g m o e t w o r d e n b e s c h o u w d ; 
d ) l e i d t t o t k o s t e n b i n n e n d e b e g r o t i n g , w a a r v o o r m i n d e r p r e s t a t i e s z i j n g e l e v e r d . 

K o s t e n o v e r s c h r i j d i n g e n d i e o p g r o n d v a n h e t v o o r g a a n d e a l s o n r e c h t m a t i g m o e t e n w o r d e n 
g e k w a l i f i c e e r d , w o r d e n h i e r n a o p p r o g r a m m a n i v e a u g e a n a l y s e e r d . D e z e w o r d e n , v o o r z i e n v a n 
e e n t o e l i c h t i n g a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v e r a n t w o o r d . 
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A n a l y s e b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d 

O m s c h r i j v i n g 
B e g r o t i n g n a w i j z i g i n g R e a l i s a t i e B e g r o t i n g s a f w i j k i n g W a a r v a n 

r e c h t m a t i g e 
W a a r v a n 

o n r e c h t m a t i g e C a t e g o r i e 

bedragen x ÍW0 B a t e n L a s t e n S a l d o B a t e n L a s t e n S a l d o B a t e n L a s t e n S a l d o l a s t e n l a s t e n 
bedragen x ÍW0 

B e d r i j f s v o e r i n g ( I n c l . B e s t u u r e n d i r e c t i e e n 
B C o n c e r n ) 5 4 1 . 6 0 2 1 . 5 4 7 - 6 7 1 3 . 0 9 1 2 . 4 2 0 - 6 1 7 1 . 4 9 0 8 7 3 - 1 . 4 9 0 
B 

D o m e i n G e z o n d h e i d 6 . 2 1 7 2 4 . 1 3 5 1 7 . 9 1 8 - 6 . 1 1 3 2 4 . 1 7 7 1 8 . 0 6 4 - 1 0 4 - 4 2 1 4 6 - 4 2 B 

L e e f o m g e v i n g ( e x c l . A v T / I P T ) 1 . 6 6 6 5 . 4 4 3 3 . 7 7 7 - 2 . 1 9 5 6 . 1 6 8 3 . 9 7 4 - 5 2 8 7 2 5 1 9 7 - 7 2 5 A 

O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 4 . 4 5 6 4 . 4 5 6 - 3 0 4 . 5 8 5 4 . 5 5 5 - 3 0 1 2 9 9 9 - 1 2 9 B 

A V T / I P T 8 . 0 2 1 8 . 0 2 1 8 . 0 1 4 8 . 1 3 7 1 2 3 - 8 - 1 1 6 1 2 3 - 1 1 6 B 

C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 6 5 9 2 . 3 3 4 1 . 6 7 5 - 2 . 0 5 9 3 . 8 4 1 1 . 7 8 2 - 1 . 4 0 1 1 . 5 0 7 1 0 7 - 1 . 5 0 7 A 

1 6 . 6 1 8 4 5 . 9 9 1 2 9 . 3 7 3 - 1 9 . 0 8 2 5 0 . 0 0 0 3 0 . 9 1 8 - 2 . 4 6 4 4 . 0 0 9 1 . 5 4 5 - 4 . 0 0 9 -

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 9 . 3 7 3 2 9 . 3 7 3 2 9 . 3 7 3 2 9 . 3 7 3 

S a l d o f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e 1 5 4 1 2 0 3 3 

S u b t o t a a l a l g . d e k k i n g s m i d d e l e n 2 9 . 3 7 3 2 9 . 3 7 3 2 9 . 5 2 7 1 2 0 2 9 . 4 0 6 

O n v o o r z i e n 

G e r e a l i s e e r d t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n 
l a s t e n 4 5 . 9 9 1 4 5 . 9 9 1 4 8 . 6 0 9 5 0 . 1 2 0 1 . 5 1 1 -

T o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s : 

B e d r i j f s v o e r i n g ( I n c l . B e s t u u r e n d i r e c t i e e n 
C o n c e r n ) 6 6 0 1 2 - 6 7 2 

D o m e i n G e z o n d h e i d 4 7 7 4 7 7 

L e e f o m g e v i n g ( e x c l . A v T / I P T ) 8 0 5 1 6 7 6 3 8 

C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 4 1 2 2 7 6 1 3 5 

S u b t o t a a l m u t a t i e s r e s e r v e s 2 . 3 5 4 4 3 2 1 . 9 2 2 
. . . . 

G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 4 5 . 9 9 1 4 5 . 9 9 1 - 5 0 . 9 6 3 5 0 . 5 5 2 | 4 1 1 
Tabel 10 Analyse begrotingsrechtmatigheid 
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Toelichting analyse begrotingsrechtmatigheid 

Algemeen 
O v e r e e n k o m s t i g d e b e p a l i n g e n i n h e t B B V w o r d e n a l l e e n d e v o o r n a a m s t e b e g r o t i n g s o v e r s c h r i j d i n g e n 
o p d e l a s t e n n a d e r t o e g e l i c h t . C o n f o r m v o o r g a a n d b o e k j a a r w o r d e n d e l a s t e n o v e r s c h r i j d i n g e n g r o t e r 
d a n C 1 0 0 . 0 0 0 t o e g e l i c h t . U i t d e a n a l y s e b l i j k t d a t i n h e t a l g e m e e n h o g e r e l a s t e n i n g r o t e m a t e w o r d e n 
g e c o m p e n s e e r d d o o r h o g e r e i n k o m s t e n e n h e t g a a t o m o v e r s c h r i j d i n g e n w a a r b i j b i j h e t d o e n v a n 
u i t g a v e n b i n n e n h e t d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r u i t g e z e t t e b e l e i d i s g e b l e v e n . 

Lastenoverschri jdingen 
Bedrijfsvoering (Bestuur & Directie en Concern) C 1 . 4 9 0 . 0 0 0 
D e k o s t e n v o o r d e E u r e g i o z i j n c i r c a C 4 0 0 . 0 0 0 , w e l k e w o r d e n d o o r b e r e k e n d a a n d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n . M a n a g e m e n t & P r o j e c t s u p p o r t i s o v e r g e h e v e l d v a n L e e f o m g e v i n g n a a r B e d r i j f s v o e r i n g . D e 
k o s t e n h i e r v a n z i j n c i r c a C 6 0 0 . 0 0 0 , w e l k e k o s t e n w o r d e n d o o r b e r e k e n d a a n i n t e r n e k l a n t e n . D e k o s t e n 
v o o r I C T R e g i o n a a l d a t a n e t w e r k g e m e e n t e n ( R D N G ) e n I C T D i g i k o p p e l i n g z i j n c i r c a C 3 0 0 . 0 0 0 w e l k e 
w o r d e n d o o r b e r e k e n d a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

Leefomgeving (excl. AvT) C 7 2 5 . 0 0 0 
I n v e r b a n d m e t d e v e r k o o p v a n h e t A r b o r e t u m i s e r e e n a f k o o p s o m b e t a a l d v a n C 2 3 0 . 0 0 0 w a a r e e n 
o n t t r e k k i n g v a n e e n r e s e r v e t e g e n o v e r s t a a t . I n h e t k a d e r v a n h e t p r o j e c t ' T w e n t e b e w u s t v e r l i c h t ' z i j n 
e r k o s t e n g e m a a k t w a a r o n d e r d e u i t b e t a l i n g v a n s u b s i d i e s a a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o o r c i r c a C 
1 3 2 . 0 0 0 . H i e r s t a a t e e n v e r w a c h t e b i j d r a g e v a n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l t e g e n o v e r . D e k o s t e n v o o r d e 
z o g e n a a m d e K I R - p r o j e c t e n z i j n c i r c a C 3 6 2 . 0 0 0 w a a r r e e d s o n t v a n g e n b i j d r a g e n ( b a l a n s ) t e g e n o v e r 
s t a a n a l s m e d e e e n n o g t e v e r w a c h t e n b i j d r a g e v a n M a r k e t i n g O o s t . 

Overige onderdelen (OZJT) C 1 2 9 . 0 0 0 
D e l a s t e n o v e r s c h r i j d i n g h e e f t z i c h v o o r g e d a a n a a n h e t e i n d e v a n h e t j a a r . D o o r d a t h e t g i n g o m e e n k o r t 
g e d i n g w a r e n d e l a s t e n n i e t t e v o o r z i e n . 

Investeringsprogramma Agenda van Twente C 1 1 6 . 0 0 0 
D e o v e r b e s t e d i n g i s t o e t e s c h r i j v e n a a n d e u i t g a v e n v o o r d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e s e n d e 
f i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n i n h e t k a d e r v a n A g e n d a v a n T w e n t e , I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e e n 
I n n o v a t i e s p r o n g . D e z e l a s t e n w o r d e n g e d e k t d o o r d i v i d e n d u i t k e r i n g e n v a n T w e n c e H o l d i n g B V e n e e n 
p o s i t i e f e n / o f n e g a t i e f s a l d o w o r d t v e r w e r k t i n h e t e i g e n v e r m o g e n v a n R e g i o T w e n t e . D i t b e t r e f t e e n 
o v e r s c h r i j d i n g w a a r b i j b i j h e t d o e n v a n d e u i t g a v e n b i n n e n h e t d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r u i t g e z e t t e 
b e l e i d i s g e b l e v e n . C o n f o r m h e t b e s l u i t v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 1 7 - 0 2 - 2 0 1 0 m a g R e g i o T w e n t e 
p e r j a a r n a a s t d e C 8 m i l j o e n f i n a n c i e r i n g v a n u i t d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n T w e n c e H o l d i n g B V , C 8 m i l j o e n 
v o o r f i n a n c i e r e n . D e o v e r s c h r i j d i n g o p d e l a s t e n i s o n t s t a a n d o o r h e t v o o r f i n a n c i e r e n . 

Coalitions of the Willing C 1 . 5 0 7 . 0 0 0 
D e l a s t e n o v e r s c h r i j d i n g w o r d t v o o r h e t o v e r g r o t e d e e l g e c o m p e n s e e r d d o o r e e n o v e r s c h r i j d i n g o p d e 
b a t e n . M e e r d e r e p r o j e c t e n d i e b u i t e n d e f i n a n c i e r i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a l l e n , d e n k h i e r b i j 
o . a . a a n R e g i e t a f e l v l u c h t e l i n g e n , T r a i n e e s h i p N e t w e r k s t a d , D e e l p r o j e c t e n S S N T e n T w e n t s e 
K r a c h t / S c h o o l z i j n n i e t b e g r o o t m a a r i n d e r e a l i s a t i e l e i d t d i t w e l t o t e e n o v e r s c h r i j d i n g o p z o w e l d e 
l a s t e n a l s d e b a t e n . A a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v a n N e t w e r k s t a d i s e e n d e e l v a n d e r e s e r v e 
u i t b e t a a l d w a t l e i d t t o t e e n h o g e r e l a s t b i n n e n d i t p r o d u c t v a n C 4 1 2 . 0 0 0 . H i e r s t a a t e e n o n t t r e k k i n g 
a a n d e r e s e r v e N e t w e r k s t a d t e g e n o v e r . B i j K e n n i s p u n t T w e n t e i s m e e r u i t g e g e v e n a a n a d v i e s b u r e a u s 
e n m i n d e r a a n i n z e t B e d r i j f s v o e r i n g w a a r d o o r e r p e r s a l d o c i r c a C 5 3 . 0 0 0 m e e r i s u i t g e g e v e n w a a r e e n 
h o g e r e b a a t v a n d e r d e n t e g e n o v e r s t a a t . H e t T r a i n e e s h i p N e t w e r k s t a d k o s t c i r c a C 5 9 0 . 0 0 0 . . K o s t e n 
v o o r T w e n t e S c h o o l b e d r a g e n c i r c a C 1 7 3 . 0 0 0 . v o o r T w e n t e b e d r i j f c i r c a C 4 9 . 0 0 0 , v o o r d e R e g i e t a f e l 
v l u c h t e l i n g e n c i r c a C 8 4 . 0 0 0 e n h e t p r o j e c t S S N T h e e f t c i r c a C 4 8 . 0 0 0 m e e r g e k o s t . D e h i e r v o o r 
v e r m e l d e k o s t e n w o r d e n a a n d e d a a r a a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n d o o r b e r e k e n d . 
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7 . 7 B a l a n s p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 
V o o r r e s u l t a a t b e s t e m m i n g e n n a v e r w e r k i n g v a n m u t a t i e s i n d e r e s e r v e s ( b e d r a g e n i n C ) . 

Ultimo 2016 Ultimo 2015 | Passiva Ultimo 2016 Ultimo 2015 

Vaste activa Vaste passiva 

Materiële v a s t e a c t i v a 3 . 6 9 6 . 9 8 4 3 . 3 4 5 . 3 4 5 E i g e n v e r m o g e n 3 . 7 3 3 . 6 8 6 5 . 2 4 5 . 1 9 3 

Financiële v a s t e a c t i v a 2 . 0 5 7 . 7 5 5 2 7 3 V a s t e s c h u l d e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d 
' ' v a n één j a a r o f l a n g e r 

2 . 0 1 2 . 3 5 6 2 . 1 3 0 . 9 8 9 

T o t a a l v a s t e a c t i v a 5 . 7 5 4 . 7 4 0 6 . 1 0 3 . 0 5 8 T o t a a l v a s t e p a s s i v a 5 . 7 4 6 . 0 4 2 7 . 3 7 6 . 1 8 1 

Vlottende activa Vlottende passiva 
U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e 
l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 

7 . 7 6 3 . 9 4 2 1 0 . 8 6 1 . 9 5 6 
N e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n m e t e e n r e n t e 
t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 5 . 0 0 7 . 8 2 0 6 . 0 8 1 . 3 6 2 

L i q u i d e m i d d e l e n 3 8 0 . 1 5 3 1 8 7 . 4 2 8 

O v e r l o p e n d e a c t i v a 2 . 7 2 8 . 9 9 5 2 . 4 4 5 . 6 3 2 O v e r l o p e n d e p a s s i v a 5 . 8 7 3 . 9 6 9 6 . 1 4 0 . 5 3 1 

T o t a a l v l o t t e n d e a c t i v a 1 0 . 8 7 3 . 0 9 1 1 3 . 4 9 5 . 0 1 6 T o t a a l v l o t t e n d e p a s s i v a 1 0 . 8 8 1 . 7 8 9 1 2 . 2 2 1 . 8 9 3 

Totaal Activa 16.627.831 19.598.074 | Totaal Passiva 16.627.831 19.598.074 
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7 . 8 G r o n d s l a g e n v o o r r e s u l t a a t e n w a a r d e b e p a l i n g 

A l g e m e n e g r o n d s l a g e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 
D e w a a r d e r i n g v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n 
h i s t o r i s c h e k o s t e n A c t i v a e n p a s s i v a z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e , t e n z i j h e t d e s b e t r e f f e n d e 
b a l a n s h o o f d a n d e r s w o r d t v e r m e l d . D e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j 
b e t r e k k i n g h e b b e n . B a t e n e n w i n s t e n w o r d e n s l e c h t s g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n 
g e r e a l i s e e r d . V e r l i e z e n e n r i s i c o ' s d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r h e t e i n d e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r , 
w o r d e n i n a c h t g e n o m e n i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 
D i v i d e n d o p b r e n g s t e n v a n d e e l n e m i n g e n w o r d e n a l s b a t e g e n o m e n o p h e t m o m e n t w a a r o p h e t d i v i d e n d 
b e t a a l b a a r w o r d t g e s t e l d d o o r T w e n c e H o l d i n g B . V . , h e t j a a r w a a r i n h e t b e s l u i t d o o r d e 
a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g i s g e n o m e n . 

P e r s o n e e l s l a s t e n w o r d e n i n p r i n c i p e t o e g e r e k e n d a a n h e t b o e k j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . A l s 
g e v o l g v a n h e t f o r m e l e v e r b o d o p h e t o p n e m e n v a n v o o r z i e n i n g e n c . q . s c h u l d e n u i t h o o f d e v a n j a a r l i j k s 
t e r u g k e r e n d e a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e w o r d e n s o m m i g e 
p e r s o n e l e l a s t e n e c h t e r t o e g e r e k e n d a a n d e p e r i o d e w a a r i n u i t b e t a l i n g p l a a t s v i n d t ; d a a r b i j m o e t 
g e d a c h t w o r d e n a a n c o m p o n e n t e n z o a l s o v e r l o p e n d e v a k a n t i e g e l d - e n v e r l o f a a n s p r a k e n . V o o r 
a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n e e n j a a r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e w o r d t g e e n 
v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n o f o p a n d e r e w i j z e e e n v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n . D e r e f e r e n t i e p e r i o d e i s d e z e l f d e 
a l s d i e v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g t e w e t e n v i e r j a a r . I n d i e n e r s p r a k e i s v a n ( e e n m a l i g e ) s c h o k e f f e c t e n 
( b i j v o o r b e e l d r e o r g a n i s a t i e s ) d i e n t w e l e e n v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n t e w o r d e n . 

Balans 

V a s t e a c t i v a 
Materiële v a s t e a c t i v a m e t e c o n o m i s c h n u t 
Overige investeringen met economisch nut 
D e z e materiële v a s t e a c t i v a z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g s - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s . D e 
v e r k r i j g i n g s p r i j s w o r d t g e d e f i n i e e r d a l s z i j n d e i n k o o p p r i j s e n d e b i j k o m e n d e k o s t e n e n d e 
v e r v a a r d i g i n g s p r i j s w o r d t g e d e f i n i e e r d a l s z i j n d e d e a a n s c h a f f i n g s k o s t e n v a n d e g e b r u i k t e g r o n d - e n 
h u l p s t o f f e n e n d e o v e r i g e k o s t e n d i e r e c h t s t r e e k s a a n d e v e r v a a r d i g i n g k u n n e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . 
S p e c i f i e k e i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e n v a n d e r d e n w o r d e n o p d e d e s b e t r e f f e n d e i n v e s t e r i n g i n m i n d e r i n g 
g e b r a c h t ; i n d i e g e v a l l e n w o r d t o p h e t s a l d o a f g e s c h r e v e n . S l i j t e n d e i n v e s t e r i n g e n w o r d e n v a n a f h e t 
m o m e n t v a n i n g e b r u i k n e m i n g l i n e a i r a f g e s c h r e v e n i n d e v e r w a c h t e g e b r u i k s d u u r , w a a r b i j r e k e n i n g 
w o r d t g e h o u d e n m e t e e n e v e n t u e l e r e s t w a a r d e . O p g r o n d b e z i t m e t e c o n o m i s c h e n u t ( b u i t e n d e 
o p e n b a r e r u i m t e ) w o r d t n i e t a f g e s c h r e v e n . B i j d e w a a r d e r i n g w o r d t i n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n r e k e n i n g 
g e h o u d e n m e t e e n b i j z o n d e r e v e r m i n d e r i n g v a n d e w a a r d e , i n d i e n d e z e n a a r v e r w a c h t i n g d u u r z a a m i s . 
I n h e t b e g r o t i n g s j a a r h e e f t e e n d e r g e l i j k e v e r m i n d e r i n g o v e r i g e n s n i e t p l a a t s g e v o n d e n . D e r g e l i j k e 
a f w a a r d e r i n g e n w o r d e n t e r u g g e n o m e n a l s z e n i e t l a n g e r n o o d z a k e l i j k b l i j k e n . 

D e g e h a n t e e r d e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n c o n f o r m d e n o t a r e n t e e n a f s c h r i j v i n g b e d r a g e n i n j a r e n ; 

G r o n d e n e n t e r r e i n e n n . v . t . 
W o o n r u i m t e n 3 0 - 4 0 
B e d r i j f s g e b o u w e n 3 5 - 4 0 
V e r v o e r m i d d e l e n 5 - 1 0 
M a c h i n e s , a p p a r a t e n e n i n s t a l l a t i e s 3 - 1 5 
O v e r i g e materiële v a s t e a c t i v a d i v . 

Financiële v a s t e a c t i v a 
L e n i n g e n u / g z i j n z o v e r m o g e l i j k o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . I n 2 0 1 6 i s d e b a l a n s w a a r d e r i n g 
v a n d e v e r s t r e k t e g e l d l e n i n g e n i n h e t k a d e r v a n h e t i n n o v a t i e f o n d s a a n g e p a s t e n i s d e v e r w a c h t e 
o n i n b a a r h e i d i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . P a r t i c i p a t i e s i n h e t a a n d e l e n k a p i t a a l v a n N . V . ' s e n B . V . ' s 
( k a p i t a a l v e r s t r e k k i n g e n a a n d e e l n e m i n g e n i n d e z i n v a n h e t B B V ) z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n d e 
v e r k r i j g i n g s p r i j s v a n d e a a n d e l e n . I n d i e n d e w a a r d e v a n d e a a n d e l e n o n v e r h o o p t s t r u c t u r e e l m o c h t 
d a l e n t o t o n d e r d e v e r k r i j g i n g s p r i j s z a l a f w a a r d e r i n g p l a a t s v i n d e n . T o t d u s v e r i s d e r g e l i j k e a f w a a r d e r i n g 
n i e t n o o d z a k e l i j k g e b l e k e n . 

• Inhoudsopgave regiotwente.nl 89 



J a arrekening J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

V l o t t e n d e a c t i v a 
V o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a 
D e v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . V o o r v e r w a c h t e o n i n b a a r h e i d k a n e e n 
v o o r z i e n i n g i n m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t . 

L i q u i d e m i d d e l e n e n o v e r l o p e n d e p o s t e n 
D e z e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

V a s t e p a s s i v a 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s w o r d e n g e v o r m d d o o r h e t i n s t e l l e n v a n e e n f o r m a t , d e z e w o r d t v a s t g e s t e l d d o o r 
h e t a l g e m e e n b e s t u u r . I n d i t v a s t t e s t e l l e n f o r m a t w o r d t a a n g e g e v e n w a t d e b e s t e m m i n g i s , h o e d e z e 
w o r d t g e v o r m d / g e v o e d , h e t w e l o f n i e t t o e v o e g e n v a n r e n t e , d e l o o p t i j d v a n d e r e s e r v e e n d e m a x i m a l e 
h o o g t e v a n d e r e s e r v e . I n d i e n h e t f o r m a t i s v a s t g e s t e l d k u n n e n t o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n 
p l a a t s v i n d e n b i n n e n d e g e s t e l d e n o r m e n z o n d e r a a n v u l l e n d b e s l u i t v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 

V a s t e s c h u l d e n 
V a s t e s c h u l d e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e v e r m i n d e r d m e t g e d a n e a f l o s s i n g e n . 
D e v a s t e s c h u l d e n h e b b e n e e n r e n t e - t y p i s c h l o o p t i j d v a n één j a a r o f l a n g e r . 

V l o t t e n d e p a s s i v a 
D e v l o t t e n d e p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . 

B o r g - e n G a r a n t s t e l l i n g e n 
V o o r z o v e r l e n i n g e n d o o r o n s g e w a a r b o r g d z i j n , i s b u i t e n t e l l i n g h e t t o t a a l b e d r a g v a n d e g e b o r g d e 
s c h u l d r e s t a n t e n p e r e i n d e b o e k j a a r o p g e n o m e n . 
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7.9 T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 
B e d r a g e n i n C . 

Activa 
A. Vaste activa: 
D e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a b e s t a a n u i t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 

Materiële vaste activa Boekwaarde 
31-12-2016 

Boekwaarde 
31 -12 -2015 

I n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t 3 . 6 9 6 . 9 8 4 3 . 3 4 5 . 3 4 5 

Totaal materiële vaste activa 3.696.984 3.345.345 

H e t o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t w e e r g e e f t d e o n d e r v e r d e l i n g v a n d e o v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e e n 
e c o n o m i s c h n u t e n h e t v e r l o o p v a n d e b o e k w a a r d e :  

Materiële vaste activa Boekwaarde Afschrijving Des- Invester ing Boekwaarde 

G r o n d e n - e n t e r r e i n e n 
W o o n r u i m t e n 4 6 . 2 8 3 2 . 7 2 3 4 9 . 0 0 5 
B e d r i j f s g e b o u w e n 1 . 0 5 7 . 6 3 1 5 1 . 5 5 7 4 4 . 1 0 1 2 7 . 7 7 2 - 1 . 1 8 1 . 0 6 2 
G r o n d - , w e g - e n 
w a t e r b o u w k . W e r k e n 8 4 . 3 5 6 9 . 8 5 8 5 9 . 4 1 1 3 4 . 8 0 3 

V e r v o e r m i d d e l e n 2 2 4 . 4 2 4 6 5 . 4 0 2 8 4 . 8 8 9 2 0 4 . 9 3 7 
M a c h i n e s , a p p a r a t e n e n 
i n s t a l l a t i e s 1 . 2 7 2 . 4 7 3 4 7 4 . 1 1 7 8 6 7 . 1 2 2 8 7 9 . 4 6 7 

O v e r i g e materiële v a s t e 
a c t i v a 1 . 0 1 1 . 8 1 8 1 5 3 . 8 4 4 4 8 . 9 9 5 2 1 8 . 5 8 6 9 9 6 . 0 7 1 

Totaal invest. econ. 
nut 3.696.984 757.500 93.096 1.202.235 3.345.345 

D e b e l a n g r i j k s t e g e d a n e i n v e s t e r i n g e n i n h e t b o e k j a a r s t a a n i n h e t o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t v e r m e l d : 

M a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a Invester ing 2016 

Invest . met een econ. nut in het afgelopen boekjaar 
I n v o e r i n g p a r k e e r g e l d h e f f i n g R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 5 1 5 . 0 0 0 
I C T r e g u l i e r e v e r v a n g i n g h a r d w a r e 2 0 1 6 1 2 4 . 0 0 0 
D e e l f a c t u u r a a n s c h a f röntgenapparatuur G G D 9 2 . 0 0 0 
V e r v a n g v e r v o e r m i d d e l e n R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 8 3 . 0 0 0 
V e r b o u w i n g e n i n r i c h t i n g J G Z l o c a t i e s 7 5 . 0 0 0 

V e r b o u w i n g e n i n r i c h t i n g V e r g a d e r c e n t r u m 7 5 . 0 0 0 
V e r n i e u w i n g s t r a a t w e r k h e t R u t b e e k 7 2 . 0 0 0 
A a n s c h a f a u d i o m e t e r s J G Z 3 0 . 0 0 0 

O v e r i g e i n v e s t e r i n g e n 1 3 6 . 2 3 5 

Totaal 1.202.235 

I n v e r b a n d m e t d e o v e r d r a c h t v a n h e t r e c r e a t i e p a r k A r b o r e t u m P o o r t b u l t e n a a n N a t u u r m o n u m e n t e n 
O v e r i j s s e l z i j n d e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a v a n h e t A r b o r e t u m a f g e b o e k t m e t e e n b e d r a g v a n C 9 3 . 0 9 6 , - . 
D e z e d e s i n v e s t e r i n g i s g e d e k t v a n u i t d e r e s e r v e s v a n h e t A r b o r e t u m . 

Financiële vaste activa: 
H e t v e r l o o p v a n d e financiële v a s t e a c t i v a g e d u r e n d e h e t j a a r 2 0 1 6 w o r d t i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t 
w e e r g e g e v e n : 
Kapitaal
verstrekkingen 

Boekwaarde 
31-12-2016 Afwaa rdering Aflossing Des

investering Invester ing Boekwaarde 
31 -12 -2015 

D e e l n e m i n g i n 
T w e n c e B . V . 8 8 . 4 4 6 8 8 . 4 4 6 
D e e l n e m i n g i n 
P P M O o s t N . V . 2 2 

Deelneming in PPM Oost N.V. 
I n 2 0 1 2 i s d o o r d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d b e s l o t e n t o t i n s t e l l i n g v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e N . V . m e t 
e e n o m v a n g v a n m a x i m a a l C 1 5 m l n . O m d a t o o r s p r o n k e l i j k o o k d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l h i e r i n z o u 
p a r t i c i p e r e n , i s P P M O o s t N V a a n g e z o c h t o m g e d u r e n d e d e l o o p t i j d a l s f o n d s b e h e e r d e r o p t e t r e d e n . 
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U i t e i n d e l i j k i s b e s l o t e n o m h e t f o n d s z e l f s t a n d i g o n d e r T w e n t s e v l a g i n t e r i c h t e n e n t e v e n s o m h e t 
f o n d s b e h e e r i n h a n d e n t e g e v e n v a n P P M O o s t N V . D a a r t o e w a s h e t n o o d z a k e l i j k d a t R e g i o T w e n t e z i c h 
e e n a a n d e e l v e r w i e r f i n P P M O o s t N V . O p 1 3 f e b r u a r i 2 0 1 3 h e e f t d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d d a a r o m 
b e s l o t e n t o t a a n k o o p v a n één a a n d e e l P P M O o s t N V . H e t a a n d e e l w o r d t v o o r d e d e s t i j d s b e t a a l d e 
a a n s c h a f p r i j s z i j n d e C 1 , 5 2 a l s d e e l n e m i n g v e r a n t w o o r d . 

Kapitaalverstrekking aan het Innovatiefonds Twente N.V. 
I n 2 0 1 4 i s b e s l o t e n o m d i t f o n d s g e f a s e e r d v a n f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n t e v o o r z i e n . D e z e m i d d e l e n z i j n 
v o l l e d i g b e s t e m d o m t e i n v e s t e r e n i n k a n s r i j k e i n n o v a t i e v e p r o j e c t e n e n b e d r i j v e n i n d e r e g i o . 
D o e l s t e l l i n g d a a r b i j i s d a t h e t g e h e l e k a p i t a a l d o o r m i d d e l v a n o p a a n v r a a g e n n a b e o o r d e l i n g e n 
g o e d k e u r i n g a a n t e v e r s t e k k e n s u b s i d i e b i j d r a g e n w o r d t b e s t e e d . I n h e t j a a r 2 0 1 4 i s e e n e e r s t e s t o r t i n g 
v a n C 4 m l n . i n h e t f o n d s g e d a a n . O p a d v i e s v a n o n z e j u r i d i s c h e a d v i s e u r i s d a a r b i j g e k o z e n v o o r e e n 
s t o r t i n g i n a a n d e l e n k a p i t a a l a d C 1 m l n . e n e e n s t o r t i n g i n a g i o r e s e r v e v a n C 3 m l n . D e s t o r t i n g i n 
a a n d e l e n k a p i t a a l d i e n t a l s d e e l n e m i n g o p d e b a l a n s t e w o r d e n v e r a n t w o o r d . M a a r o m d a t d e z e 
d e e l n e m i n g n i e t i n s t a n d b l i j f t e n e v e n a l s d e g e s t o r t e a g i o g e l d e n v o l l e d i g d o o r m i d d e l v a n b e s t e d i n g 
a a n s u b s i d i e b i j d r a g e n w o r d t u i t g e k e e r d , i s d e z e d e e l n e m i n g g e w a a r d e e r d n a a r C 0 . 

Leningen Boekwaarde 
31-12-2016 Afwaa rdering Aflossing Des

investering Invester ing Boekwaarde 
31 -12 -2015 

H y p o t h e c a i r e 
l e n i n g e n 
p e r s o n e e l 

7 7 . 8 8 3 1 3 . 0 7 0 9 0 . 9 5 3 

L e n i n g u / g I S T 
i n n o v a t i e f o n d s 1 . 8 9 1 . 4 2 5 9 1 2 . 8 1 3 2 2 5 . 9 2 5 2 . 5 7 8 . 3 1 3 

Totaal 
financiële vaste 
activa 

2.057.755 912.813 13.070 225.925 2.757.713 

Waardering verstrekte geldleningen I S T innovatiefonds 
P e r u l t i m o 2 0 1 6 z i j n d e v e r s t r e k t e g e l d l e n i n g e n b e o o r d e e l d e n g e w a a r d e e r d . D e w a a r d e r i n g i s g e b a s e e r d 
o p e e n a c t u e e l o v e r z i c h t m e t b e t r e k k i n g t o t h e t b e t a l i n g s g e d r a g , o p e e n a c t u e l e r a p p o r t a g e m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e j u r i d i s c h e s t a t u s e n o p b a s i s v a n u i t g e v o e r d e b e z o e k e n e n g e s p r e k k e n a a n 
k r e d i e t n e m e r s . T w e e k r e d i e t n e m e r s z i j n i n m i d d e l s f a i l l i e t v e r k l a a r d . B i j d e s t a r t v a n h e t F o n d s z i j n d e z e 
g e l d l e n i n g e n a l s r i s i c o v o l b e s t e m p e l d a a n g e z i e n h e t s l a g e n v a n e e n i n n o v a t i e t i j d v r a a g t e n v a n v e e l 
f a c t o r e n a f h a n k e l i j k i s . V o o r h e t r i s i c o v a n d e z e a f w a a r d e r i n g i s g e e n v o o r z i e n i n g a a n g e s p r o k e n , d e 
r e d e n h i e r v o o r i s d a t d e z e g e l d l e n i n g e n z i j n g e f i n a n c i e r d u i t d e v i a h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a 
v a n T w e n t e b e s c h i k b a a r g e s t e l d e s u b s i d i e b e d r a g e n . I n m i d d e l s i s i n 2 0 1 7 d e e e r s t e a f l o s s i n g o n t v a n g e n . 
D e d e t a i l s v a n d e w a a r d e r i n g z i j n v e r t r o u w e l i j k e n i n t e z i e n b i j h e t d a g e l i j k s b e s t u u r . . D e w a a r d e r i n g 
v a n h e t F o n d s i s c o n f o r m d e b e s c h r i j v i n g i n d e B e r a p 2 0 1 6 . 

B. Vlottende activa 

Uitzettingen korter dan één jaar: 
D e i n d e b a l a n s o p g e n o m e n u i t z e t t i n g e n m e t e e n l o o p t i j d v a n één j a a r o f m i n d e r k u n n e n a l s v o l g t 

Vorderingen op openbare l ichamen Boekwaarde 
31-12-2016 

Boekwaarde 
31 -12 -2015 

V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 2 . 3 2 1 . 1 6 4 2 . 6 6 4 . 1 7 5 
Rekening-courantverhoudingen met niet financiële instellingen 
O v e r i g e r e k e n i n g - c o u r a n t t e g o e d e n 2 4 . 5 3 1 3 6 . 7 9 6 
Overige vorderingen 
D e b i t e u r e n 2 9 4 . 0 8 7 4 1 2 . 9 5 9 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 1 . 2 2 5 . 0 6 5 1 . 1 7 5 . 0 2 6 
S p a a r t e g o e d e n ( s c h a t k i s t b a n k i e r e n ) 3 . 8 9 9 . 0 9 6 6 . 5 7 3 . 0 0 0 
Totaal uitzettingen korter dan één jaar 7.763.942 10.861.956 
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Schatkistbankieren 
— 

Schatkistbankieren (bedragen 
x C 1.000) Drempelbedrag 

1e 
kwartaal 

2016 

2e 
kwartaal 

2016 

3e 
kwartaal 

2016 

4e 
kwartaal 

2016 
M i d d e l e n b u i t e n d e s c h a t k i s t 3 7 3 4 5 1 5 7 3 3 8 0 3 7 9 

P e r c e n t a g e b u i t e n d e s c h a t k i s t 0 , 7 5 0 7 o 0 , 9 1 0 1 , 1 5 0 0 , 7 6 0 0 , 7 6 0 

Z i e v o o r e e n t o e l i c h t i n g d e p a r a g a a f f i n a n c i e r i n g . 

Liquide middelen: 

Liquide middelen Boekwaarde 
31-12-2016 

Boekwaarde 
31-12-2015 

K a s g e l d e n 5 . 4 0 5 4 . 6 2 5 
3 7 4 . 7 4 9 1 8 2 . 8 0 3 R e k e n i n g - c o u r a n t t e g o e d e n b a n k e n 

5 . 4 0 5 4 . 6 2 5 
3 7 4 . 7 4 9 1 8 2 . 8 0 3 

Totaal liquide middelen 380.153 187.428 

Overlopende activa: 

Overlopende activa Boekwaarde 
31-12-2016 

Boekwaarde 
31-12-2015 

V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 1 . 2 3 9 . 9 9 1 1 . 1 3 1 . 9 1 0 

N o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n 1 . 4 8 9 . 0 0 4 1 . 3 1 3 . 7 2 1 

Totaal overlopende activa 2.728.995 2.445.632 

D e p o s t v o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n k a n a l s v o l g t g e s p e c i f i c e e r d w o r d e n : 

Vooruitbetaalde bedragen Boekwaarde 
31-12-2016 

Boekwaarde 
31-12-2015 

V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n A l g e m e e n 1 . 1 1 9 . 7 9 8 7 8 6 . 5 4 8 

V o o r u i t b e t a a l d e G G D 1 4 0 . 0 2 1 

V o o r u i t b e t a a l d e m a a t w e r k g e l d e n A l m e l o 1 5 . 0 6 3 

V o o r u i t b e t a a l d e m a a t w e r k g e l d e n B o r n e 2 . 0 3 2 1 . 2 6 0 

V o o r u i t b e t a a l d e m a a t w e r k g e l d e n D i n k e l l a n d 4 . 8 7 5 1 9 . 5 1 3 

V o o r u i t b e t a a l d e m a a t w e r k g e l d e n H e l l e n d o o r n 9 5 . 4 7 3 2 9 . 1 7 5 

V o o r u i t b e t a a l d e m a a t w e r k g e l d e n H e n g e l o 9 . 0 9 7 4 7 . 6 4 7 

V o o r u i t b e t a a l d e m a a t w e r k g e l d e n L o s s e r 9 2 . 6 8 4 

V o o r u i t b e t a a l d e m a a t w e r k g e l d e n T u b b e r g e n 
V o o r u i t b e t a a l d e m a a t w e r k g e l d e n W i e r d e n 
Totaal overlopende activa 

1 . 1 7 6 

7 . 5 4 0 
1.239.991 

D e p o s t n o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n k a n a l s v o l g t g e s p e c i f i c e e r d w o r d e n : 

1.131.910 

Nog te ontvangen bedragen Boekwaarde 
31-12-2016 

Ontvangen 
bedragen 

Te ontvangen 
bedragen 

Boekwaarde 
31-12-2015 

N o g t e o n t v a n g e n b i j d r a g e n v a n h e t R i j k 2 8 . 4 7 8 1 2 9 . 4 7 9 2 9 . 0 7 7 1 2 8 . 8 8 0 

N o g t e o n t v a n g e n b i j d r a g e n o v e r i g e o v e r h e i d 1 . 2 9 0 . 7 6 7 7 6 8 . 7 3 6 9 6 8 . 7 5 7 1 . 0 9 0 . 7 4 7 

N o g t e o n t v a n g e n o v e r i g e b i j d r a g e n 1 6 9 . 7 5 8 7 7 . 6 1 1 1 5 3 . 2 7 5 9 4 . 0 9 5 

Totaal nog te ontvangen bedragen 1.489.004 975.826 1.151.109 1.313.721 
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Pass iva 
A. Vaste passiva 

Eigen vermogen: 
H e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n e i g e n v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e p o s t e n : 

Eigen vermogen Boekwaarde 
31-12-2016 

Boekwaarde 
31 -12 -2015 

T o t a a l a l g e m e n e r e s e r v e s 2 . 4 1 5 . 2 4 8 - 3 6 1 . 5 9 6 
T o t a a l r e s e r v e s d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g 7 9 3 . 2 3 8 6 6 5 . 1 4 2 
T o t a a l r e s e r v e s d o m e i n L e e f o m g e v i n g 2 . 7 6 3 . 9 1 2 3 . 3 7 1 . 3 1 0 
T o t a a l r e s e r v e s d o m e i n G e z o n d h e i d 1 . 3 1 5 . 5 8 3 1 . 2 6 6 . 6 6 7 
T o t a a l r e s e r v e s C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 8 6 5 . 5 7 0 1 . 0 0 3 . 0 9 2 
Totaal reserves 3.323.055 6.667.806 
N o g t e b e s t e m m e n r e s u l t a a t * 4 1 0 . 6 3 1 1 . 4 2 2 . 6 1 4 -

Totaal eigen vermogen 3.733.686 5.245.193 
* N o g t e b e s t e m m e n r e s u l t a a t : B e t r e f t h e t r e k e n i n g s a l d o d a t t e r n a d e r e b e s t e m m i n g o p d e b a l a n s i s 
o p g e n o m e n 

H e t v e r l o o p i n d e r e s e r v e s i n 2 0 1 6 w o r d t i n o v e r z i c h t o p d e v o l g e n d e p a g i n a ' s p e r r e s e r v e w e e r g e g e v e n : 

O n d e r " B e s t e m m i n g r e s u l t a a t v o r i g b o e k j a a r " s t a a n d e t o e v o e g i n g e n o f o n t t r e k k i n g e n v e r m e l d u i t 
h o o f d e v a n d e b e s t e m m i n g v a n h e t r e s u l t a a t v a n h e t v o o r g a a n d b o e k j a a r . 

- O p p a g i n a 6 1 i s e e n i n h o u d e l i j k e e n financiële t o e l i c h t i n g g e g e v e n o p d e v o o r f i n a n c i e r i n g A V T - I P T . 
- V o o r d e a a r d e n d e r e d e n v a n i e d e r e r e s e r v e w o r d t v e r w e z e n n a a r p a g i n a 9 7 . 
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Rek.nummer Omschrijving Saldo per 
31-12-2016 

Bestemmings-
res u ltaat vorig 
boekjaar 

Toevoegingen Onttrekkingen Saldo per 
31-12-2015 

4 0 . 0 0 1 A l g e m e n e r e s e r v e R e g i o T w e n t e 1 8 5 . 9 4 1 1 . 7 5 2 - 1 8 4 . 1 8 8 
4 3 . 0 0 1 B e s t e m m i n g s r e s e r v e a a n d e l e n T w e n c e B V 8 8 . 4 4 6 - 8 8 . 4 4 6 
4 0 . 0 0 4 R e s u l t a a t A V T / I P T 2 . 6 8 9 . 6 3 4 - 2 . 7 7 8 . 5 9 6 - 8 8 . 9 6 1 

Totaal Algemene Reserves 2.415.248- 2.778.596 1.752 361.596 
4 3 . 1 0 1 E g a l i s a t i e r e s e r v e I C T 4 4 8 . 3 5 4 9 2 1 - 4 4 9 . 2 7 6 
4 3 . 2 0 1 R e s e r v e i n n o v a t i e v e b e d r i j f s v o e r i n g 3 2 . 2 6 0 6 6 - 3 2 . 3 2 6 
4 3 . 2 0 2 R e s e r v e B e d r i j f s v o e r i n g ( V R T ) 1 0 3 . 7 6 9 2 1 3 - 1 0 3 . 9 8 2 
4 3 . 2 0 3 R e s e r v e B e d r i j f s v o e r i n g 2 0 8 . 8 5 5 ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 1 2 9 . 2 9 7 7 9 . 5 5 7 

Totaal reserves domein Bedrijfsvoering 793.238 128.097 665.142 
4 2 . 0 0 1 E g a l i s a t i e r e s e r v e L e e f o m g e v i n g 3 7 . 9 2 0 3 7 . 9 2 0 
4 2 . 0 1 1 E g a l i s a t i e r e s e r v e p a r k e e r g e l d e n 8 . 9 5 1 8 . 9 5 1 
4 2 . 1 0 1 R e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d H u l s b e e k 1 1 0 . 7 0 0 4 8 . 7 2 0 1 2 2 7 8 1 1 2 2 . 7 8 1 1 8 4 . 7 6 1 
4 2 . 1 0 2 R e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d R u t b e e k 1 7 0 . 4 2 5 4 4 . 4 7 9 1 . 1 9 8 1 2 7 . 1 4 4 
4 2 . 1 0 3 R e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d L a g e v e l d 3 7 . 8 1 3 1 5 . 1 6 2 1 4 . 5 2 0 3 7 . 1 7 1 
4 2 . 1 0 4 R e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d A r b o r e t u m 7 . 4 2 0 4 1 . 5 7 1 3 4 . 1 5 1 
4 2 . 1 0 5 R e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d F i e t s p a d e n 5 4 . 9 1 4 1 7 . 2 4 5 3 0 . 1 5 3 6 7 . 8 2 3 
4 2 . 0 2 5 R e s e r v e R o u t e n e t w e r k e n 6 5 . 6 3 3 1 9 1 - 2 7 . 4 2 8 9 3 . 2 5 2 
4 2 . 0 1 5 R e s e r v e v e r v a n g i n g e n v e r n i e u w i n g 7 3 5 . 3 0 5 3 1 . 6 8 2 5 3 . 6 8 4 7 5 7 . 3 0 8 
4 2 . 0 2 1 R e s e r v e w e r k p l a a t s H B 9 2 . 2 8 2 1 9 0 - 9 2 . 4 7 2 
4 2 . 0 0 4 R e s e r v e s t i m u l e r i n g R e c r e a t i e & T o e r i s m e 2 1 6 . 4 1 5 2 1 6 . 4 1 5 
4 2 . 0 2 0 P r o v i n c i a l e r e s e r v e r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 9 3 4 . 4 2 6 2 . 8 2 1 - 4 3 8 . 9 5 7 1 . 3 7 6 . 2 0 4 
4 2 . 0 0 3 R e s e r v e M o n i t o r i n g R e c r e a t i e & T o e r i s m e 2 4 3 . 9 0 6 5 0 1 - 2 4 4 . 4 0 7 
4 2 . 0 0 2 R e s e r v e h e r p l a a t s i n g p e r s o n e e l 3 2 . 8 4 5 6 7 - 3 2 . 9 1 3 
4 2 . 0 0 5 R e s e r v e M i l i e u p r o j e c t e n 6 0 . 2 9 5 1 2 4 - 6 0 . 4 1 8 

Totaal reserves domein Leefomgeving 2.763.912 160.814 768.211 3.371.310 
4 1 . 0 0 1 E g a l i s a t i e r e s e r v e G e z o n d h e i d 4 8 0 . 0 1 5 3 7 8 - 4 8 0 . 3 9 3 
4 1 . 1 0 1 E g a l i s a t i e r e s e r v e S O A P o l i 1 2 1 . 9 6 3 1 2 1 . 9 6 3 
4 1 . 2 0 2 E g a l i s a t i e r e s e r v e M O A / P G A 1 3 3 . 0 3 8 2 8 . 0 0 5 1 6 1 . 0 4 3 
4 1 . 0 0 2 R e s e r v e p r o j e c t e n 2 5 4 . 4 7 7 4 4 2 - 2 5 4 . 9 2 0 
4 1 . 0 0 3 R e s e r v e t a r i e f t a k e n 3 2 6 . 0 8 9 7 7 . 7 4 0 2 4 8 . 3 4 9 

Totaal reserves domein Gezondheid 1.315.583 76.920 28.005 | 1.266.667 
4 4 . 0 0 2 R e s e r v e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e N e t w e r k s t a d 3 0 . 4 1 0 6 2 - 3 0 . 4 7 3 
4 4 . 0 0 3 R e s e r v e K e n n i s p u n t T w e n t e 5 8 4 . 9 9 6 2 1 1 . 5 4 6 3 7 3 . 4 5 1 
4 4 . 0 0 1 R e s e r v e N e t w e r k s t a d 2 5 0 . 1 6 3 6 2 . 8 0 8 4 1 1 . 8 1 3 5 9 9 . 1 6 8 

Totaal reserves Coalition of the willing 865.570 274.291 411.813 1.003.092 

1 Totaal reserves | 3.323.055 "2.778,596" 641.874 | 1.208.029 6.667.806 
Tabel 11 Overzicht mutaties reserves 
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Specificatie Toevoegingen Bedrag 

R e s u l t a a t t o e v o e g i n g 2 0 1 5 2 1 0 . 0 1 8 
R e s u l t a a t t o e v o e g i n g 2 0 1 6 3 0 9 . 5 8 1 
D o t a t i e s g r o o t o n d e r h o u d 1 3 3 . 9 5 1 
R e n t e 2 0 1 6 1 1 . 6 7 6 -
Totaal Toevoegingen 641.874 

Specificatie Onttrekkingen Bedrag 

R e s u l t a a t o n t t r e k k i n g 2 0 1 5 3 7 . 9 2 0 
R e s u l t a a t o n t t r e k k i n g 2 0 1 6 2 6 4 . 3 8 9 
T e r u g g a a f d e e l r e s e r v e N e t w e r k s t a d T w e n t e 4 1 1 . 8 1 3 
K o s t e n g r o o t o n d e r h o u d R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 1 6 8 . 6 5 2 
A f k o o p s o m A r b o r e t u m 2 3 0 . 0 0 0 
V r i j v a l l e n r e s e r v e i . v . m . v e r k o o p A r b o r e t u m 9 5 . 2 5 5 
Totaal Onttrekkingen 1.208.029 
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A a r d e e n r e d e n r e s e r v e s 

Algemene reserves 

Algemene reserve Regio Twente 
V o l g e n s h e t " B e l e i d s k a d e r b a t i g e 
r e k e n i n g s a l d i " m a g R e g i o T w e n t e e e n 
a l g e m e n e r e s e r v e v o r m e n u i t e e n v o o r d e l i g 
r e k e n i n g s a l d o b i j d e j a a r r e k e n i n g . D o e l i s h e t 
i n s t a n d h o u d e n v a n e e n financiële b u f f e r o m 
i n c i d e n t e e l o n v e r w a c h t e c . q . o n v o o r z i e n e 
u i t g a v e n t e d e k k e n . 

Bestemmingsreserve aandelen Twence 
BV 
D e z e r e s e r v e i s i n g e s t e l d o m h e t i n a a n d e l e n 
T w e n c e H o l d i n g B V b e l e g d e v e r m o g e n i n d e 
b a l a n s z i c h t b a a r t e m a k e n e n t e k u n n e n 
v e r a n t w o o r d e n . D i t g e s c h i e d d e t o t v o o r k o r t 
d o o r t u s s e n k o m s t v a n T w e n c e B e h e e r B V . N a 
d e a a n d e l e n o v e r d r a c h t n a a r d e g e m e e n t e n i n 
2 0 1 1 o m v a t d i t a l l e e n n o g 8 1 9 t i j d e l i j k e ( t o t 
2 0 1 8 ) p r e f e r e n t e a a n d e l e n v a n R e g i o T w e n t e 
d i e v e r b a n d h o u d e n m e t d e e x t r a 
w i n s t u i t k e r i n g ( C 8 m l n . ) d i e j a a r l i j k s v a n 
T w e n c e H o l d i n g B V w o r d t o n t v a n g e n o m d e 
i n n o v a t i e f o n d s e n ( A v T , I P T e n I S T ) t e 
v o e d e n . 

Resultaat A v T / I P T 
O m d e v o o r f i n a n c i e r i n g v a n d e A g e n d a v a n 
T w e n t e u i t h e t r e s u l t a a t v a n R e g i o T w e n t e t e 
h o u d e n e n z i c h t b a a r t e m a k e n w o r d t g e b r u i k 
g e m a a k t v a n e e n h i e r v o o r i n g e s t e l d e r e s e r v e . 

Domein Bedrijfsvoering 

Reserve Innovatieve bedrijfsvoering 
D e r e s e r v e i s b e d o e l d o m i n t e k u n n e n 
s p r i n g e n o p e e n a a n t a l k a n s r i j k e i n i t i a t i e v e n 
v o o r s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n o . a . 
g e m e e n t e l i j k e a u t o m a t i s e r i n g . 

(Algemene) bestemmingsreserve 
Bedrijfsvoering (VRT) 
H e t d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g l e v e r t n a a s t d e 
h u i d i g e d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e G G D e n 
L e e f o m g e v i n g v e r s c h i l l e n d e b e d r i j f s v o e r i n g 
p r o d u c t e n a a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 
( V R T ) . V o o r d e z e d i e n s t v e r l e n i n g i s h e t 
d o m e i n b e d r i j f s v o e r i n g d e e l s e i g e n 
r i s i c o d r a g e r . D e d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e V R T 
i s v a s t g e l e g d i n e e n 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t ( D V O ) v o o r 
2 0 1 5 e n 2 0 1 6 o f w e l t w e e j a a r i s a f g e s l o t e n . 
I n d e D V O i s a f g e s p r o k e n d a t e v e n t u e l e 
r i s i c o ' s z o a l s v e r v a n g i n g t i j d e n s z i e k t e v o o r 
r e k e n i n g k o m e n v o o r h e t d o m e i n 
B e d r i j f s v o e r i n g . I n d e a f g e s l o t e n 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t i s h i e r v o o r 
r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n r i s i c o 
o p s l a g p e r c e n t a g e . M e t a n d e r e k l a n t e n e n 

d o m e i n e n w o r d e n h i e r o v e r o o k a f s p r a k e n 
g e m a a k t . 

Egal isat iereserve ICT 
O p h e t g e b i e d v a n B e d r i j f s v o e r i n g s p e l e n 
o n t w i k k e l i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t 
( v e r v a n g i n g s ) p r o j e c t e n , o n d e r m e e r o p h e t 
g e b i e d v a n I C T , d i e n i e t ( v o l l e d i g ) u i t d e 
r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e g e d e k t k u n n e n w o r d e n . 
V o o r d e l i g e - e n n a d e l i g e e x p l o i t a t i e s a l d i o p d e 
d i e n s t v e r l e n i n g v a n u i t h e t d o m e i n 
b e d r i j f s v o e r i n g w o r d e n v e r r e k e n d m e t d e z e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e o p s l a g p e r c e n t a g e . M e t 
a n d e r e k l a n t e n e n d o m e i n e n w o r d e n h i e r o v e r 
o o k a f s p r a k e n g e m a a k t . 

Domein Leefomgeving 

(Algemene) Bestemmingsreserve 
domein Leefomgeving 
O m e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s v a n h e t d o m e i n 
L e e f o m g e v i n g a f t e k u n n e n d e k k e n . 

Egal isat iereserve parkeergelden 
Recreatieparken 
H e t o p v a n g e n v a n j a a r l i j k s e s c h o m m e l i n g e n 
i n d e o p b r e n g s t v a n p a r k e e r g e l d e n , z o d a t 
d e z e s c h o m m e l i n g e n n i e t v a n i n v l o e d z i j n o p 
h e t j a a r l i j k s e r e s u l t a a t v a n R e c r e a t i e v e 
v o o r z i e n i n g e n . 

Reserve groot onderhoud Recreatieve 
Voorzieningen 
D e z e r e s e r v e s z i j n i n g e s t e l d o m h e t g r o o t 
o n d e r h o u d v a n h e t r e c r e a t i e p a r k / d e 
r e c r e a t i e v e f i e t s p a d e n u i t t e k u n n e n 
u i t v o e r e n . 

Reserve Routenetwerken 
A f d e k k e n v a n v e r s c h i l l e n i n h e t j a a r l i j k s e 
r e k e n i n g r e s u l t a a t v a n h e t o n d e r h o u d a a n d e 
r o u t e n e t w e r k e n , o . a . w a n d e l n e t w e r k , 
f i e t s n e t w e r k , p a a r d r i j n e t w e r k e n 
m o u n t a i n b i k e n e t w e r k . 

Reserve vervanging en vernieuwing 
recreat ieparken/f ietspaden 
A f d e k k e n v a n d e v e r s c h i l l e n i n h e t j a a r l i j k s e 
r e k e n i n g r e s u l t a a t v a n h e t o n d e r h o u d a a n d e 
r e c r e a t i e p a r k e n e n d e r e c r e a t i e v e f i e t s p a d e n . 

Reserve Woonruimten Hulsbeek 
I n e e r s t e i n s t a n t i e z o u d e r e s e r v e a a n g e w e n d 
w o r d e n v o o r d e a a n l e g v a n e e n 
o n t s l u i t i n g s w e g t e n b e h o e v e v a n d e I N G -
d a g ( e n ) . T e v e n s i s h e t r e s t s a l d o v a n d e 
v o o r m a l i g e r e s e r v e E r v e H u l s b e e k 
t o e g e v o e g d . N u d e I N G z i c h h e e f t 
t e r u g g e t r o k k e n z a l h e t s a l d o w o r d e n 
t o e g e v o e g d a a n d e r e s e r v e a u t o m a t i s e r i n g 
p a r k e e r g e l d e n . 
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Reserve stimulering Recreatie a 
Toerisme 
D e r e s e r v e i s i n g e s t e l d o m i n i t i a t i e v e n e n 
o n t w i k k e l i n g e n o p h e t g e b i e d v a n r e c r e a t i e 
e n t o e r i s m e t e s t i m u l e r e n d a n w e l i n g a n g t e 
z e t t e n . 

Provinciale reserve recreatieve 
voorzieningen 
I n 2 0 1 3 h e b b e n w e e e n a f k o o p s o m v a n d e 
P r o v i n c i e O v e r i j s s e l g e k r e g e n i n v e r b a n d m e t 
h e t v e r v a l l e n v a n d e j a a r l i j k s e p r o v i n c i a l e 
b i j d r a g e v o o r d e r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n . 
V a n a f 2 0 1 3 w o r d t o p d i v e r s e p o s t e n 
b e z u i n i g d c . q . e x t r a i n k o m s t e n v e r w o r v e n , z o 
d a t d e b e g r o t e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e v e r l a a g d 
k a n w o r d e n . D e r e s e r v e w o r d t g e b r u i k t v o o r 
h e t a f d e k k e n v a n h e t t e k o r t o p d e b e g r o t e 
p r o v i n c i a l e b i j d r a g e . D i t l a a t s t e w a s e e n 
h a r d e v e r e i s t e v a n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l 
v o o r h e t v e r k r i j g e n v a n d e a f k o o p s o m . 

Reserve monitoring Recreatie a 
Toerisme 
R e s e r v e v o o r h e t u i t v o e r e n v a n d e T w e n t e 
T o e r i s m e M o n i t o r e e n s p e r 4 j a a r . 

Reserve herplaatsing personeel 
O p v a n g e n v a n i n c i d e n t e l e ( p e r s o n e l e ) k o s t e n 
d i e v o o r t k o m e n u i t 
o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g e n . 

Reserve milieu projecten 
O p s t a r t e n v a n p r o j e c t e n e n b e t a l e n v a n 
a c t i v i t e i t e n i n h e t k a d e r v a n M i l i e u . 

Domein Gezondheid 

(Algemene) bestemmingsreserve 
domein Gezondheid 
O m e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s v a n h e t d o m e i n 
G e z o n d h e i d a f t e k u n n e n d e k k e n m e t 
b e t r e k k i n g t o t a l g e m e n e b i j d r a g e 
g e f i n a n c i e r d e t a k e n . 

Egal isat iereserve SOA Poli 
H e t w a a r b o r g e n v a n d e p e r s o n e l e b e z e t t i n g 
i n v o l g e n d e j a r e n . 

Egalisat iereserve MOA/PGA 
H e t d e k k e n v a n e v e n t u e l e 
i m p l e m e n t a t i e k o s t e n e n d e t e v e r w a c h t e n 
n a d e l e n o p d e e x p l o i t a t i e v a n d e P u b l i e k e 
G e z o n d h e i d s - z o r g A s i e l z o e k e r s i n d e 
t o e k o m s t . 

Reserve projecten 
H e t d o m e i n G e z o n d h e i d v o e r t j a a r l i j k s 
d i v e r s e p r o j e c t e n u i t v o o r d i v e r s e p a r t i j e n 
( v o o r n a m e l i j k g e m e e n t e n ) . O p d i t m o m e n t 
l o p e n financiële v o o r - e n n a d e l e n d i e w o r d e n 
b e h a a l d m e e i n d e financiële a f w i k k e l i n g b i j 
d e j a a r r e k e n i n g . O m d e b e d r i j f s v o e r i n g 

v e r d e r t e k u n n e n m o d e r n i s e r e n e n e e n 
s c h e i d i n g a a n t e k u n n e n b r e n g e n t u s s e n 
a l g e m e n e b i j d r a g e g e f i n a n c i e r d e t a k e n e n 
p r o j e c t f i n a n c i e r i n g , h o o r t b i j p r o j e c t e n e e n 
e i g e n r i s i c o p r o f i e l e n i n s c h a t t i n g . H e t r i s i c o 
v o o r d e G G D l i g t m e t n a m e o p h e t g e b i e d 
v a n h e t o p d r o g e n v a n ( d e t o e k o m s t i g e ) 
p r o j e c t i n k o m s t e n . M e t n a m e t e n a a n z i e n v a n 
l a n g j a r i g e p r o j e c t e n k a n d i t g e v o l g e n h e b b e n 
v o o r ( v a s t ) p e r s o n e e l . O m d e z e r i s i c o ' s t e 
b e p e r k e n w o r d e n d e r e s u l t a t e n u i t p r o j e c t e n 
v e r r e k e n d m e t d e z e r e s e r v e . 

Reserve tarieftaken 
H e t d o m e i n G e z o n d h e i d v o e r t n a a s t d e 
a l g e m e n e t a k e n ( g e f i n a n c i e r d d o o r m i d d e l 
v a n d e a l g e m e n e b i j d r a g e a a n R e g i o T w e n t e ) 
o o k z o g e n a a m d e t a r i e f t a k e n u i t . D i t z i j n 
t a k e n d i e w o r d e n u i t g e v o e r d i n d e m a r k t , 
w a a r b i j s p r a k e i s v a n c o n c u r r e n t i e . D e z e 
z o g e n a a m d e t a r i e f t a k e n k e n n e n e e n e i g e n 
f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k e n z i j n f i n a n c i e e l 
k o s t e n d e k k e n d . I n d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k 
l o p e n t a r i e f t a k e n e n v i a d e a l g e m e n e b i j d r a g e 
g e f i n a n c i e r d e t a k e n d o o r e l k a a r , w a a r d o o r 
t e k o r t e n e n o v e r s c h o t t e n o p b e i d e t a k e n m e t 
e l k a a r w o r d e n v e r r e k e n d . I n h e t k a d e r v a n 
m o d e r n i s e r i n g v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g e n 
z u i v e r h e i d t e n a a n z i e n v a n d e v e r r e k e n i n g 
m e t g e m e e n t e n i s d i t n i e t v a n d e z e t i j d . 

Coalitions of the Willing 

Reserve salarisadministratie 
Netwerkstad 
D e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e N e t w e r k s t a d i s p e r 
j u n i 2 0 1 3 o n d e r g e b r a c h t b i j R e g i o T w e n t e . 
O m t e v o o r k o m e n d a t n i e t N e t w e r k s t a d 
g e m e e n t e n m e e b e t a l e n a a n d e 
s a m e n w e r k i n g v a n d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e i n 
N e t w e r k s t a d v e r b a n d i s d e z e r e s e r v e 
i n g e s t e l d . E v e n t u e l e r e s u l t a t e n k u n n e n 
t o e g e v o e g d o f o n t t r o k k e n w o r d e n u i t d e z e 
r e s e r v e . 

Reserve Kennispunt Twente 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 4 i s c o n f o r m h e t b e s l u i t v a n 
d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d v a n 3 j u l i 2 0 1 3 h e t 
K e n n i s p u n t T w e n t e v a n s t a r t g e g a a n . 
K e n n i s p u n t T w e n t e i s o p g e r i c h t d o o r d e 
g e m e e n t e n A l m e l o , E n s c h e d e e n H e n g e l o a l s 
d e e l n e m e r s e n R e g i o T w e n t e a l s 
g a s t h e e r o r g a n i s a t i e . I n d e 
b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t i s v a s t g e s t e l d d a t d e 
g a s t h e e r o r g a n i s a t i e e e n R e s e r v e K e n n i s p u n t 
T w e n t e i n s t e l t . H i e r i n w o r d t e e n p o s i t i e f s a l d o 
v a n d e j a a r r e k e n i n g g e s t o r t e n e e n n e g a t i e f 
s a l d o v a n d e j a a r r e k e n i n g b e t a a l d . 

Reserve Netwerkstad 
H e t r e s u l t a a t v a n d e j a a r r e k e n i n g w o r d t 
o n t t r o k k e n d a n w e l g e d o t e e r d a a n d e z e 
r e s e r v e . D a a r n a a s t k u n n e n b e s l u i t e n v a n u i t 
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d e b e s t u u r s c o m m i s s i e N e t w e r k s t a d h i e r u i t 
w o r d e n b e t a a l d 
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Vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar: 

Obligatieleningen Boekwaarde 
31-12-2016 Aflos singen Vermeerderingen Boekwaarde 

31-12-2015 
L a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g 
B N G 

2 . 0 1 2 . 3 5 6 1 1 8 . 6 3 3 2 . 1 3 0 . 9 8 9 

Totaal schulden langer 
dan één jaar 2.012.356 118.633 2.130.989 

D e t o t a l e r e n t e l a s t v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 m e t b e t r e k k i n g t o t d e v a s t e s c h u l d e n b e d r a a g t 111.238,- . 

B. Vlottende passiva: 

Onderverdeling vlottende passiva Boekwaarde 
31-12-2016 

Boekwaarde 
31-12-2015 

N e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d 
k o r t e r d a n één j a a r 5 . 0 0 7 . 8 2 0 6 . 0 8 1 . 3 6 2 

5 . 8 7 3 . 9 6 9 6 . 1 4 0 . 5 3 1 O v e r l o p e n d e p a s s i v a 

5 . 0 0 7 . 8 2 0 6 . 0 8 1 . 3 6 2 

5 . 8 7 3 . 9 6 9 6 . 1 4 0 . 5 3 1 

Totaal vlottende passiva 10.881.789 12.221.893 

D e i n d e b a l a n s o p g e n o m e n n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h l o o p t i j d k o r t e r d a n één 

Netto vlottende schulden Boekwaarde 
31-12-2016 

Boekwaarde 
31-12-2015 

Crediteuren: 
C r e d i t e u r e n 1 . 5 5 2 . 1 5 1 3 . 1 1 1 . 4 5 8 

Rekening courant verhoudingen: 
V u u r w e r k r a m p G G V E 1 0 . 0 9 6 1 0 . 0 9 6 

R e k e n i n g c o u r a n t E u r e g i o s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d 2 . 4 2 2 2 . 4 2 2 

Diverse overige schulden: 
N o g t e b e t a l e n d o m e i n G e z o n d h e i d 5 6 1 . 4 6 9 6 0 7 . 2 8 0 

N o g t e b e t a l e n d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g 2 . 1 0 5 . 7 1 2 1 . 8 1 7 . 6 4 7 

N o g t e b e t a l e n d o m e i n L e e f o m g e v i n g 4 0 0 . 0 7 5 3 1 5 . 3 4 5 

N o g t e b e t a l e n o v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) 2 4 9 . 8 1 7 

N o g t e b e t a l e n C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 1 1 3 . 9 3 4 7 . 0 0 0 

K r u i s p o s t e n 1 0 . 9 3 5 1 4 . 2 6 1 

N o g t e b e t a l e n A g e n d a v a n T w e n t e 1 . 2 0 9 1 9 5 . 8 5 2 

Totaal netto vlottende schulden 5.007.820 6.081.362 

D e p o s t o v e r l o p e n d e p a s s i v a k a n a l s v o l g t w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d : 

Specificatie overlopende passiva Boekwaarde 
31-12-2016 

B oe kwaarde 
31-12-2015 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n v a n h e t R i j k 1 . 9 3 9 . 3 6 8 1 . 9 3 9 . 3 6 8 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n v a n d e E U 2 8 5 . 4 4 0 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n v a n o v e r i g e N e d e r l a n d s e o v e r h e i d s l i c h a m e n 2 . 0 8 0 . 3 5 3 1 . 5 8 6 . 8 6 8 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n o v e r i g e 1 . 8 5 4 . 2 4 7 2 . 3 2 8 . 8 5 4 

Totaal vooruit ontvangen bedragen 5.873.969 6.140.531 
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7 . 1 0 B e l a n g r i j k s t e n i e t u i t d e b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g e n 
R e g i o T w e n t e i s v o o r e e n a a n t a l t o e k o m s t i g e j a r e n v e r b o n d e n a a n v e r s c h i l l e n d e , n i e t u i t d e b a l a n s 
b l i j k e n d e , financiële v e r p l i c h t i n g e n . V o o r d e z e v e r p l i c h t i n g e n z i j n g e e n v o o r z i e n i n g e n g e t r o f f e n . 
H i e r o n d e r v o l g t e e n o p s o m m i n g v a n d e b e l a n g r i j k s t e v e r p l i c h t i n g e n . 

Invester ingsprogramma Agenda van Twente subsidie verplichtingen 
D e s u b s i d i e r i n g e n v a n u i t h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e z i j n v o o r d e d a a d w e r k e l i j k e 
u i t b e t a l i n g e n o p g e n o m e n a l s l a s t i n d e j a a r s t u k k e n d . w . z . d a t h e t s u b s i d i e v o o r s c h o t v a n 8 0 Ofe i n h e t 
e x p l o i t a t i e j a a r a l s k o s t e n w o r d t v e r a n t w o o r d e n d e n a b e t a l i n g ( v a n m a x i m a a l 2 0 O b i j v o l l e d i g e 
p r e s t a t i e ) i n h e t j a a r w a a r i n d e v a s t s t e l l i n g s b e s c h i k k i n g w o r d t a f g e g e v e n n a d a t i s g e c o n s t a t e e r d d a t 
d e v o l l e d i g e p r e s t a t i e n a a r b e h o r e n g e l e v e r d i s . O p u l t i m o 2 0 1 6 i s e e n b e d r a g v a n C 1 , 5 1 m l n . a l s n i e t 
u i t d e b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n . D a a r n a a s t i s d e h i e r a a n v e r b o n d e n w i n s t u i t k e r i n g 
o v e r 2 0 1 6 v a n T w e n c e H o l d i n g b . v . v a n C 8 m l n . n i e t a l s i n k o m s t o p g e n o m e n . D i t o m d a t h e t 
a a n d e e l h o u d e r s b e s l u i t h i e r o m t r e n t i n 2 0 1 7 p l a a t s v i n d t . Z i e v o o r e e n t o t a a l o v e r z i c h t m e t d e v e r s t r e k t e 
b i j d r a g e n v a n u i t h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e i n 2 0 1 6 d e t o e l i c h t i n g o p d e b a t e n  
e n l a s t e n . 

Langlopende huurcontracten 
« H u u r c o n t r a c t v a n h e t p a n d a a n d e N i j v e r h e i d s s t r a a t t e E n s c h e d e t o t e n m e t f e b r u a r i 2 0 1 8 v o o r 

e e n b e d r a g v a n C 1 , 0 5 m l n . p e r j a a r . 
« H u u r c o n t r a c t v a n h e t p a n d a a n d e N i j v e r h e i d s s t r a a t t e E n s c h e d e o v e r d e p e r i o d e 1 m a a r t 2 0 1 8 

t / m 2 8 f e b r u a r i 2 0 2 3 v o o r e e n b e d r a g v a n C 0 , 9 8 m l n . p e r j a a r . 

Inkoopcontracten groter dan C 100.000 inkoopwaarde 
R e g i o T w e n t e h e e f t d i v e r s e c o n t r a c t e n a f g e s l o t e n d i e e l k e e n i n k o o p w a a r d e h e b b e n v a n m e e r d a n C 
1 0 0 . 0 0 0 . H i e r o n d e r s t a a n d e categorieën a a n k o s t e n w a a r v o o r c o n t r a c t e n z i j n a f g e s l o t e n . 

« S c h o o n m a a k 
« G e z o n d h e i d 
« A u t o m a t i s e r i n g e n t e l e c o m m u n i c a t i e 
« F l e x i b e l e a r b e i d 
« C a t e r i n g 

Garantstell ing regionaal intersectoraal mobiliteitsplan Twente Werkt 
O p 2 8 s e p t e m b e r 2 0 1 5 h e e f t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r i n g e s t e m d m e t d e g a r a n t s t e l l i n g d i e R e g i o T w e n t e 
a f g e e f t n a m e n s d e T w e n t s e g e m e e n t e n v o o r h e t m o b i l i t e i t s p l a n T w e n t e W e r k t . D i t m o b i l i t e i t s p l a n 
d r a a g t b i j a a n d e v e r b e t e r i n g v a n d e r e g i o n a l e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r d o o r b e h o u d e n 
u i t b r e i d i n g v a n w e r k g e l e g e n h e i d , b e h o u d e n u i t b r e i d i n g v a n k e n n i s i n T w e n t e e n v e r m i n d e r i n g v a n 
o n t s l a g , w e r k e l o o s h e i d e n h e t b e r o e p o p u i t k e r i n g e n . D e z e g a r a n t s t e l l i n g l o o p t v a n 2 0 1 5 t o t e n m e t 
2 0 1 7 . C o n f o r m d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i s R e g i o T w e n t e b e v o e g d t o t h e t w a a r b o r g e n v a n 
g e l d e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n e n s t a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k g a r a n t v o o r j u i s t e 
b e t a l i n g v a n r e n t e , a f l o s s i n g , b o e t e n e n k o s t e n i n z a k e d e v e r s t r e k t e w a a r b o r g e n . I n v e r b a n d m e t 
d e z e g a r a n t s t e l l i n g i s d e m i n i m a l e e n m a x i m a l e o m v a n g v a n d e financiële r i s i c o ' s p e r g e m e e n t e n 
b e r e k e n d . H e t m i n i m a l e r i s i c o i s C 4 6 7 . 5 0 0 , - e n m a x i m a a l C 2 . 3 3 7 . 5 0 0 , - . D i t r i s i c o k a n o p g e v a n g e n 
w o r d e n b i n n e n h e t h u i d i g e w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n R e g i o T w e n t e . I n 2 0 1 6 i s C 0 , - b e t a a l d w e g e n s 
d e v e r l e e n d e b o r g - e n g a r a n t s t e l l i n g . 

Vakantiegelden en verlofuren 
D e o p g e b o u w d e v a k a n t i e g e l d e n 2 0 1 6 z i j n i n v e r b a n d m e t i n v o e r v a n h e t I K B o p g e n o m e n a l s l a s t i n 
2 0 1 6 e n a l s k o r t l o p e n d e s c h u l d o p d e b a l a n s o p g e n o m e n . D e w a a r d e v a n d e o v e r l o p e n d e v e r l o f u r e n 
i s p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 c a . C 6 9 0 . 0 0 0 , - . 
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7 . 1 1 W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s 

I n l e i d i n g 
D e W e t N o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n ( W N T ) ( s e m i ) p u b l i e k e s e c t o r i s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 
v a n k r a c h t e n s t e l t m a x i m a a a n d e b e z o l d i g i n g v a n b e s t u u r d e r s e n h o o g s t e l e i d i n g g e v e n d e n i n d e 
( s e m i ) p u b l i e k e s e c t o r . D e W N T z e g t d a t d e t o t a l e b e z o l d i g i n g v a n b e s t u u r d e r s e n h o o g s t e 
l e i d i n g g e v e n d e n i n 2 0 1 6 n i e t m a g u i t s t i j g e n b o v e n C 1 7 9 . 0 0 0 i n c l u s i e f b e l a s t e k o s t e n v e r g o e d i n g e n e n 
p e n s i o e n b i j d r a g e w e r k g e v e r b i j e e n v o l t i j d d i e n s t v e r b a n d . 

O v e r z i c h t t o p f u n c t i o n a r i s s e n 
dr . i ng . G.J.M. V o s ir. G.H. T a m m i n g a d r s . T h . J.M. v a n 

R i j m e n a m Mw. S . D i n s b a c h 

S e c r e t a r i s / a l g e m e e n 
d i r e c t e u r 

S e c r e t a r i s / a l g e m e e n 
d i r e c t e u r 

D i r e c t e u r P u b l i e k e 
g e z o n d h e i d 

D i r e c t e u r P u b l i e k e 
g e z o n d h e i d ( p e r 0 1 - 0 7 ¬

2 0 1 6 ) 

1 f t e 1 f t e 1 f t e 1 f t e 

G N e e N e e N e e N e e 

D 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 - 3 0 - 0 4 - 2 0 1 6 0 1 - 1 1 - 2 0 1 6 - h e d e n 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 - 2 7 - 0 6 - 2 0 1 6 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 - h e d e n 
F N e e N e e N e e N e e 

I C 5 9 . 1 7 8 C 2 9 . 8 3 3 C 8 7 . 5 4 4 C 1 7 9 . 0 0 0 

C 4 3 . 6 8 9 C 1 7 . 7 1 4 C 6 9 . 9 1 6 , 1 2 C 1 1 1 . 6 1 6 

C 3 2 9 C 8 8 C 7 8 1 C 1 . 1 3 5 

a a 
C 4 . 7 8 6 C 2 . 4 6 4 C 7 . 3 2 5 C 1 4 . 4 0 5 

z C 4 8 . 8 0 4 C 2 0 . 2 6 6 C 7 8 . 0 2 3 C 1 2 7 . 1 5 6 

Tabel 12 WNT Overzicht van topfunctionarissen 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l w o r d t e e n o v e r z i c h t g e g e v e n v a n d e l e d e n v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r e n 
d a g e l i j k s b e s t u u r p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 . Z o w e l h e t a l g e m e e n b e s t u u r a l s h e t d a g e l i j k s b e s t u u r w o r d t 
g e v o r m d d o o r p o l i t i e k e a m b t s d r a g e r s v a n u i t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e z e v e r v u l l e n h u n f u n c t i e 
onbezoldigd e n h e b b e n g e e n d i e n s t v e r b a n d b i j R e g i o T w e n t e . 

L i d a l g e m e e n b e s t u u r • m ī e v B o u w C . v a n W i j k A l m e l o 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r / l i d d a g e l i j k s b e s t u u r d e h e e r m r . d r s . R . G . W e l t e n B o r n e 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r v a c a t u r e D i n k e l l a n d 
V o o r z i t t e r a l g e m e e n b e s t u u r / d a g e l i j k s b e s t u u r d e h e e r G . O . v a n V e l d h u i z e n E n s c h e d e 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r P . G . W e l m a n E n s c h e d e 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r G . J . K o k H a a k s b e r g e n 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r J . H . C o e s H e l l e n d o o r n 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r d r s . J . B r o n H e n g e l o 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r P . v a n Z w a n e n b u r g H o f v a n T w e n t e 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r m r . d r s . M . S i j b o m L o s s e r 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r R . C h r i s t e n h u s z O l d e n z a a l 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r B . B e e n s R i j s s e n - H o l t e n 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r R . H . d e W i t t e T u b b e r g e n 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r / l i d d a g e l i j k s b e s t u u r d e h e e r G . J . B i n n e n m a r s T w e n t e r a n d 
L i d a l g e m e e n b e s t u u r d e h e e r T . P . d e P u t t e r W i e r d e n 

Tabel 13 Leden algemeen bestuur en dageli jks bestuur per 31-12-2016 
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Bijlagen 
B i j l a g e 1 B e n o d i g d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

Aanta l Aanta l Funct ie 0 Funct ie 2 Funct ie 3 Funct ie 3 Funct ie 3 Funct ie 5 Funct ie 5 
G e m e e n t e i nw . j eugd ig A l g e m e e n V e r k e e r e n E c o n o m i s c h e Acquis i t ie K e n n i s RV R a V T 

0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 bestuur v e r v o e r z a k e n Vluchte l ingen punt 
— 

a b c d e f g h i j 

A l m e l o _ _ . _ _ _ . _ 0 5 _ ~ ~ — — 1 1 6 3 4 5 8 " C 1 2 9 . 8 4 8 C 6 . 2 1 9 C 1 5 6 . 5 0 5 C 3 8 . 6 8 7 C . „ „ ^ 1 5 2 . 1 2 4 ^ C 1 7 8 . 7 4 5 C 2 0 . 2 6 5 
B o r n e 2 2 . 3 4 7 5 . 0 5 2 C 4 0 . 0 2 1 C 1 . 9 1 7 C 4 8 . 2 3 7 C 1 1 . 9 2 4 C C 5 5 . 0 9 1 C 6 . 2 4 6 
D i n k e l l a n d 2 6 . 1 1 9 6 . 1 8 3 C 4 6 . 7 7 6 C 2 . 2 4 0 C 5 6 . 3 7 9 C 1 3 . 9 3 7 C C 6 4 . 3 9 0 C 7 . 3 0 0 
E n s c h e d e 1 5 8 . 4 8 0 3 2 . 6 0 7 C 2 8 3 . 8 1 9 C 1 3 . 5 9 3 C 3 4 2 . 0 8 5 C 8 4 . 5 6 2 C 3 2 6 . 3 8 4 " C 3 9 0 . 6 9 7 C 4 4 . 2 9 5 
H a a k s b e r g e n 2 4 . 3 2 9 5 . 3 9 0 C 4 3 . 5 7 0 C 2 . 0 8 7 C 5 2 . 5 1 5 C 1 2 . 9 8 1 C C 5 9 . 9 7 8 C 6 . 8 0 0 
H e l l e n d o o r n 3 5 . 6 5 2 8 . 0 9 2 C 6 3 . 8 4 8 C 3 . 0 5 8 C 7 6 . 9 5 6 C 1 9 . 0 2 3 C C 8 7 . 8 9 2 C 9 . 9 6 5 
H e n g e l o 8 1 . 0 8 0 1 7 . 9 8 2 C 1 4 5 . 2 0 5 C 6 . 9 5 4 C 1 7 5 . 0 1 4 C 4 3 . 2 6 3 C Z I I J Ö 3 3 I 5 9 Ï 2 I C 1 9 9 . 8 8 4 C 2 2 . 6 6 2 
H o f v a n T w e n t e 3 4 . 8 9 0 7 . 6 0 4 C 6 2 . 4 8 4 C 2 . 9 9 2 C 7 5 . 3 1 1 C 1 8 . 6 1 7 C C 8 6 . 0 1 3 C 9 . 7 5 2 
L o s s e r 2 2 . 4 4 5 4 . 9 0 8 C 4 0 . 1 9 6 C 1 . 9 2 5 C 4 8 . 4 4 8 C 1 1 . 9 7 6 C C 5 5 . 3 3 3 C 6 . 2 7 3 
O l d e n z a a l 3 2 . 1 1 2 7 . 2 9 5 C 5 7 . 5 0 9 C 2 . 7 5 4 C 6 9 . 3 1 5 C 1 7 . 1 3 4 C C 7 9 . 1 6 5 C 8 . 9 7 5 
R i j s s e n 3 7 . 8 7 5 1 0 . 1 3 4 C 6 7 . 8 3 0 C 3 . 2 4 8 C 8 1 . 7 5 5 C 2 0 . 2 0 9 C C 9 3 . 3 7 2 C 1 0 . 5 8 6 
T u b b e r g e n 2 1 . 1 2 2 5 . 3 6 0 C 3 7 . 8 2 7 C 1 . 8 1 2 C 4 5 . 5 9 3 C 1 1 . 2 7 0 C C 5 2 . 0 7 2 C 5 . 9 0 4 
T w e n t e r a n d 3 3 . 8 5 6 8 . 5 3 1 C 6 0 . 6 3 2 C 2 . 9 0 4 C 7 3 . 0 7 9 C 1 8 . 0 6 5 C C 8 3 . 4 6 4 C 9 . 4 6 3 
W i e r d e n 2 3 . 9 4 4 5 . 6 3 3 C 4 2 . 8 8 1 C 2 . 0 5 4 C 5 1 . 6 8 4 C 1 2 . 7 7 6 C C 5 9 . 0 2 9 C 6 . 6 9 2 
Totaa l 6 2 6 . 7 5 6 1 4 1 . 2 2 9 | C 1 . 1 2 2 . 4 4 4 | C 5 3 . 7 5 6 | C 1 . 3 5 2 . 8 7 6 | C 3 3 4 . 4 2 4 | C 1 . 0 1 2 . 1 0 0 | C 1 . 5 4 5 . 1 2 5 | C 1 7 5 . 1 7 9 

G e m e e n t e 
A

i
a

n
n

w
t a

.
l Aanta l 

j eugd ig 
Funct ie 7 

V o l k s g e z . heid t w e r k s t a d 
0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 V o l k s h u i s v . ui tgaven 0 t / m 9 

a b c k l m n o p q 
r 

( p + q ) 
A l m e l o 7 2 . 3 1 1 1 6 . 4 5 8 C 2 . 0 4 5 . 9 4 0 C 5 2 6 . 9 3 7 C 2 4 . 6 3 6 C 1 1 . 2 5 6 C 7 1 . 1 0 3 C 3 . 5 6 2 . 2 6 3 C 5 9 . 3 4 5 C 3 . 6 2 1 . 6 0 8 
B o r n e 2 1 . 9 8 0 5 . 0 5 2 C 6 2 6 . 8 7 2 C 1 6 2 . 4 0 9 C 7 . 5 9 3 C 3 . 4 6 9 C 2 1 . 9 1 5 C 9 8 5 . 6 9 4 C C 1 . 0 0 3 . 9 8 5 
D i n k e l l a n d 2 5 . 9 3 0 6 . 1 8 3 C 7 6 2 . 0 3 5 C 1 8 9 . 8 2 2 C 8 . 8 7 5 C 4 . 0 5 5 C 2 5 . 6 1 4 C 1 . 1 8 1 . 4 2 3 C 1 . 1 8 1 . 4 2 3 
E n s c h e d e 1 5 8 . 6 8 5 3 2 . 6 0 7 C 4 . 1 3 5 . 6 9 8 C 1 . 1 5 1 . 7 6 8 C 5 3 . 8 4 8 C 2 4 . 6 0 3 C 1 5 5 . 4 1 5 C 7 . 0 0 6 . 7 6 5 C 1 2 9 - 7 1 6 " " C 7 . 1 3 6 . 4 8 1 
H a a k s b e r g e n 2 4 . 3 2 1 5 . 3 9 0 C 6 7 3 . 4 5 4 C 1 7 6 . 8 1 3 C 8 . 2 6 6 C 3 . 7 7 7 C 2 3 . 8 5 8 C 1 . 0 6 4 . 1 0 0 C 1 . 0 6 4 . 1 0 0 
H e l l e n d o o r n 3 5 . 6 3 1 8 . 0 9 2 C 1 . 0 0 6 . 3 5 2 C 2 5 9 . 1 0 4 C 1 2 . 1 1 4 C 5 . 5 3 5 C 3 4 . 9 6 2 C 1 . 5 7 8 . 8 1 0 C 1 . 5 7 8 . 8 1 0 
H e n g e l o 8 1 . 0 8 8 1 7 . 9 8 2 C 2 . 2 4 6 . 4 9 0 C 5 8 9 . 2 5 6 C 2 7 . 5 4 9 C 1 2 . 5 8 7 C 7 9 . 5 1 2 C 3 . 8 8 1 . 9 6 8 C 6 6 . 3 6 4 C 3 . 9 4 8 . 3 3 2 
H o f v a n T w e n t e 3 4 . 9 0 7 7 . 6 0 4 C 9 5 3 . 2 6 0 C 2 5 3 . 5 6 6 C 1 1 . 8 5 5 C 5 . 4 1 6 C 3 4 . 2 1 5 C 1 . 5 1 3 . 4 8 2 C 1 . 5 1 3 . 4 8 2 
L o s s e r 2 2 . 4 7 0 4 . 9 0 8 C 6 1 4 . 9 5 8 C 1 6 3 . 1 2 1 C 7 . 6 2 6 C 3 . 4 8 4 C 2 2 . 0 1 1 C 9 7 5 . 3 5 3 ľ ľ ľ ľ ľ ľ ľ ľ ľ ľ : C 9 7 5 . 3 5 3 
O l d e n z a a l 3 2 . 1 2 0 7 . 2 9 5 C 9 0 7 . 2 2 5 C 2 3 3 . 3 7 7 C 1 0 . 9 1 1 C 4 . 9 8 5 C 3 1 . 4 9 1 C 1 . 4 2 2 . 8 4 2 C 2 6 . 2 8 4 C 1 . 4 4 9 . 1 2 5 
R i j s s e n 3 7 . 8 4 3 1 0 . 1 3 4 C 1 . 2 2 4 . 1 5 2 C 2 7 5 . 2 6 0 C 1 2 . 8 6 9 C 5 . 8 8 0 C 3 7 . 1 4 2 C 1 . 8 3 2 . 3 0 4 C 1 . 8 3 2 . 3 0 4 
T u b b e r g e n 2 1 . 1 4 4 5 . 3 6 0 C 6 5 3 . 4 8 6 C 1 5 3 . 5 0 6 C 7 . 1 7 7 C 3 . 2 7 9 C 2 0 . 7 1 3 C 9 9 2 . 6 3 8 C 9 9 2 . 6 3 8 
T w e n t e r a n d 3 3 . 8 5 8 8 . 5 3 1 C 1 . 0 4 1 . 1 8 5 C 2 4 6 . 0 5 2 C 1 1 . 5 0 4 C 5 . 2 5 6 C 3 3 . 2 0 1 C 1 . 5 8 4 . 8 0 5 C 1 . 5 8 4 . 8 0 5 
W i e r d e n 2 3 . 8 5 0 5 . 6 3 3 C 6 9 5 . 4 5 7 C 1 7 4 . 0 1 5 C 8 . 1 3 6 C 3 . 7 1 7 C 2 3 . 4 8 1 C 1 . 0 7 9 . 9 2 2 C 1 . 0 7 9 . 9 2 2 
Totaa l 6 2 6 . 1 3 8 1 4 1 . 2 2 9 | C 1 7 . 5 8 6 . 5 6 5 | C 4 . 5 5 5 . 0 0 5 | C 2 1 2 . 9 5 9 | C 9 7 . 3 0 0 | C 6 1 4 . 6 3 4 | C 2 8 . 6 6 2 . 3 6 8 | C 3 0 0 . 0 0 0 1 C 2 8 . 9 6 2 . 3 6 8 
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Bijlagen J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

B i j l a g e 2 B e g r o t e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e e n r e s u l t a a t p e r g e m e e n t e 
B e g r o t e g e m . 
functie 0 tm 9 

e x c l . J G Z 

B e g r o t e g e m . T o t a a l begrote G e r e a l i s e e r d 
resu l taa t 2 0 1 6 

incl . A v T / I P T 

r G e r e a l i s e e r d r 
G e m e e n t e 

Aantal Aantal 

B e g r o t e g e m . 
functie 0 tm 9 

e x c l . J G Z b i jdrage g e m . b i jdrage 

G e r e a l i s e e r d 
resu l taa t 2 0 1 6 

incl . A v T / I P T 

F 
voor 

A 

e s u l t a a t 
f inancier ing 
W T / I P T 

resu l taa t 2 0 1 6 
Na af t rek b e s t e g e n 

inw. j eugd ig voor f inanc ier ing v a n g e m e e n t e n 
0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 

a b c = s = t = u v w x 
( v + w ) 

y z 

A l m e l o 7 2 . 3 1 1 1 6 . 4 5 8 C 2 . 0 4 1 . 6 4 9 C ' ' ' '' ' 1 . 6 2 4 . 9 9 2 C 3 s 6 6 ) 6 i 6 4 2 r C ( ~ u - 4 5 . 0 3 3 C C 5 9 . 2 9 3 " C ' '' ' 7 6 . 2 1 7 C - 1 6 . 9 2 5 
B o r n e 2 1 . 9 8 0 5 . 0 5 2 C 5 1 3 . 5 5 6 C 4 9 8 . 8 1 3 C 1 . 0 1 2 . 3 6 9 C 8 . 3 8 4 C 4 . 3 9 5 C 1 2 . 7 7 9 C 2 3 . 4 9 1 C 1 0 . 7 1 2 
D i n k e l l a n d 2 5 . 9 3 0 6 . 1 8 3 C 5 8 4 . 6 0 3 C 6 1 0 . 4 8 3 C ' 1 . 1 9 5 . 0 8 6 C 1 3 . 6 6 3 C 5 . 1 3 7 C 1 8 . 8 0 0 C 2 7 . 4 5 6 C 8 . 6 5 6 
E n s c h e d e 1 5 8 . 6 8 5 3 2 . 6 0 7 C 4 . 0 3 4 . 0 1 2 C 3 . 2 1 9 . 4 7 5 C 7 . 2 5 3 . 4 8 7 C 1 1 7 . 0 0 5 C 3 1 . 1 6 8 C 1 4 8 . 1 7 3 C 1 6 6 . 5 9 4 C 1 8 . 4 2 0 
H a a k s b e r g e n 2 4 . 3 2 1 5 . 3 9 0 C 5 4 8 . 3 2 8 C 5 3 2 . 1 8 5 C 1 . 0 8 0 . 5 1 3 C 1 6 . 4 1 3 C 4 . 7 8 5 C 2 1 . 1 9 7 C 2 5 . 5 7 5 C 4 . 3 7 7 
H e l l e n d o o r n 3 5 . 6 3 1 C 8 0 3 . 3 1 6 C 7 9 8 . 9 6 9 C " 1 . 6 0 2 . 2 8 6 C 2 3 . 4 7 6 C 7 . 0 1 2 C 3 0 . 4 8 8 C ' . 4 7 7 C 6 . 9 8 9 
H e n g e l o 8 1 . 0 8 8 7 . 9 8 2 C 2 . 2 2 8 . 1 8 8 C 1 . 7 7 5 . 4 6 5 C 4 . 0 0 3 . 6 5 4 C 5 5 . 3 2 1 C 1 5 . 9 4 6 C 7 1 . 2 6 8 " C . 2 3 1 C 1 3 . 9 6 4 
H o f v a n T w e n t e 3 4 . 9 0 7 7 . 6 0 4 C 7 8 6 . 9 9 4 C 7 5 0 . 7 8 6 C 1 . 5 3 7 . 7 8 0 C 2 4 . 2 9 7 C 6 . 8 6 2 C 3 1 . 1 5 9 C . 6 7 6 C 5 . 5 1 7 
L o s s e r 2 2 . 4 7 0 4 . 9 0 8 C 5 0 6 . 5 9 6 C 4 8 4 . 5 9 5 C 9 9 1 . 1 9 1 C 1 5 . 8 3 8 C 4 . 4 1 4 C 2 0 . 2 5 2 C . 5 9 4 C 3 . 3 4 2 
O l d e n z a a l 3 2 . 1 2 0 7 . 2 9 5 C 7 5 0 . 4 7 4 C 7 2 0 . 2 7 7 C 1 . 4 7 0 . 7 5 1 C 2 1 . 6 2 5 C 6 . 3 1 6 C 2 7 . 9 4 1 C . 7 5 6 C 5 . 8 1 5 
R i j s s e n 3 7 . 8 4 3 1 0 . 1 3 4 C 8 5 3 . 1 8 7 C 1 . 0 0 0 . 5 8 8 C 1 . 8 5 3 . 7 7 5 C 2 1 . 4 7 1 C 7 . 4 4 9 C 2 C . 8 1 4 C 1 0 . 8 9 4 
T u b b e r g e n 2 1 . 1 4 4 5 . 3 6 0 C 4 7 6 . 7 0 1 C 5 2 9 . 2 2 3 C 1 . 0 0 5 . 9 2 4 C 1 3 . 2 8 6 C 4 . 1 5 4 C 1 7 . 4 4 0 C . 2 0 3 C 4 . 7 6 4 
T w e n t e r a n d 3 3 . 8 5 8 8 . 5 3 1 C 7 6 3 . 3 4 3 C 8 4 2 . 3 1 4 C 1 . 6 0 5 . 6 5 8 C 2 0 . 8 5 3 C 6 . 6 5 9 C 2 7 . 5 1 1 C . 5 8 9 C 8 . 0 7 8 
W i e r d e n 2 3 . 8 5 0 ' " 5 . 6 3 3 ' C 5 3 7 . 7 0 9 C 5 5 6 . 1 7 8 ' " " C " ' 1 . 0 9 3 . 8 8 7 " C 1 3 . 9 6 5 " " C 4 . 7 0 9 C 1 8 . 6 7 4 " " C 2 5 . 1 7 0 " " C 6 . 4 9 5 
Totaal 6 2 6 . 1 3 8 1 4 1 . 2 2 9 1 5 . 4 2 8 . 6 5 7 1 3 . 9 4 4 . 3 4 5 2 9 . 3 7 3 . 0 0 2 4 1 0 . 6 3 1 C 1 2 3 . 2 6 5 | C 5 3 3 . 8 9 6 C 6 5 8 . 8 4 4 | C 1 2 4 . 9 4 8 
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Bijlagen J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

B i j l a g e 3 C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 
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Bijlagen J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

B i j l a g e 4 

Domein 
Gezondheid 

Budget 
K P L / K D R KPL Naam Baten Lasten Eindtotaal | 

5 7 1 0 0 1 0 G G D D i r e c t i e * Ì A —? m n * D A ~~ĩ û T n 

- 3 4 7 . 9 2 0 3 4 7 . 9 2 0 
0 

5 7 1 0 0 2 4 H o o f d S t a f G e z o n d h e i d T O I n o n T o n T O O 

- 2 8 2 . 3 8 0 2 8 2 . 3 8 0 
n 0 

5 7 1 0 0 2 5 S t a f S e c r e t a r i a a t - 1 9 9 . 8 7 2 1 9 9 . 8 7 2 0 

5 7 1 0 0 2 6 

S t a f E p i . 
G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g & 
B e l e i d ( E G B ) - 1 . 3 0 9 . 9 5 9 1 . 3 0 9 . 9 5 9 0 
S t a f I n f o r m a t i e B e d r i j f s v o e r i n g 

5 7 1 0 0 2 7 P r o j e c t e n ( I B P ) - 6 8 7 . 3 8 6 6 4 3 . 4 6 2 - 4 3 . 9 2 4 

5 7 1 0 0 2 8 D o c u m e n t a t i e c e n t r u m - 1 1 3 . 3 2 3 1 1 3 . 3 2 3 0 

5 7 1 0 0 2 9 P u b l i e k s i n f o r m a t i e d i g i t a a l - 9 7 . 9 4 5 9 7 . 9 4 5 0 

5 7 1 0 0 3 0 A G Z L e i d i n g ŭ S e c r e t a r i a a t - 6 9 9 . 5 4 6 6 9 9 . 5 4 7 0 

5 7 1 0 0 3 2 A G Z T B C - 7 8 1 . 6 1 9 7 8 1 . 6 1 9 0 

5 7 1 0 0 3 3 A G Z M i l i e u e n G e z o n d h e i d - 2 7 3 . 6 9 5 2 7 3 . 6 9 5 0 

5 7 1 0 0 3 5 A G Z I n s p e c t i e e n Hygiëne - 9 5 2 . 5 9 1 9 5 2 . 5 9 1 0 

5 7 1 0 0 3 6 A G Z S e k s u e l e G e z o n d h e i d - 8 8 0 . 7 3 1 8 8 0 . 7 3 1 0 

5 7 1 0 0 3 7 A G Z I n f e c t i e z i e k t e n - 8 7 6 . 0 6 1 8 7 6 . 0 6 1 0 

5 7 1 0 0 3 8 A G Z F o r e n s i s c h e G e n e e s k u n d e - 6 2 9 . 0 4 3 6 2 9 . 0 4 3 0 

5 7 1 0 0 3 9 A G Z O G G Z - 1 6 7 . 2 6 9 1 6 7 . 2 6 9 0 

5 7 1 0 0 4 0 J G Z L e i d i n g - 1 . 6 2 0 . 2 8 7 1 . 6 2 0 . 2 8 7 0 

5 7 1 0 0 4 6 J G Z B e d r i j f s b u r e a u - 1 . 4 7 6 . 7 1 5 1 . 4 7 6 . 7 1 5 0 

5 7 1 0 0 4 7 J G Z S t a f b u r e a u - 5 1 6 . 3 2 8 5 1 6 . 3 2 8 0 

5 7 1 0 0 5 4 J G Z C u r s u s b u r e a u - 1 1 9 . 6 1 0 1 1 9 . 6 1 0 0 

5 7 1 0 0 5 5 J G Z P r o j e c t e n - 2 5 6 . 5 1 1 8 6 . 5 5 4 - 1 6 9 . 9 5 7 

5 7 1 0 0 5 6 J G Z 0 - 1 9 - 3 4 4 . 9 5 5 3 4 4 . 9 5 5 0 

5 7 1 0 0 6 0 J G Z L o g o p e d i e - 5 4 . 9 6 6 5 4 . 9 6 6 0 

5 7 1 0 0 7 2 H u l p k o s t e n p l a a t s J G Z 0 - 1 9 - 2 4 9 . 1 6 2 2 4 9 . 1 6 2 0 

5 7 1 0 0 8 1 J G Z t e a m E n s c h e d e A —J A (A A /AlA A ~J A /A CPlQ 

- 3 . 7 1 0 . 6 0 9 3 . 7 1 0 . 6 0 9 0 

5 7 1 0 0 8 2 
J G Z t e a m H e n g e l o / B o r n e / H o f 
v a n T w e n t e - 2 . 9 0 3 . 6 2 8 2 . 9 0 3 . 6 2 8 0 

5 7 1 0 0 8 3 

J G Z t e a m 
H a a k s b . / O l d e n z . / L o s s e r / D i n k e l l a 
n d / T u b b . - 2 . 3 7 5 . 2 3 0 2 . 3 7 5 . 2 3 0 0 

5 7 1 0 0 8 4 J G Z t e a m A l m e l o / T w e n t e r a n d - 2 . 6 2 8 . 2 7 7 2 . 6 2 8 . 2 7 7 0 

5 7 1 0 0 8 5 
J G Z t e a m H e l l e n d o o r n / R i j s s e n -

H o l t e n / W i e r d e n - 2 . 2 9 6 . 1 1 6 2 . 2 9 6 . 1 1 6 0 

5 7 1 0 0 8 9 
A G Z G G D R a m p e n O p v a n g P l a n 
( G R O P ) - 1 3 9 . 7 4 6 1 3 9 . 7 4 6 0 

5 9 2 0 3 3 1 H V T w e n t h e p l e i n - 1 6 . 1 0 8 1 6 . 1 0 8 0 

5 9 2 0 3 3 2 H V G e b o u w L a n s i n k v e s t e - 6 . 3 3 0 6 . 3 3 0 0 

5 9 2 0 3 3 3 H V D e p e n d a n c e s J G Z 

5 9 2 0 3 3 4 H V J G Z 0 - 1 8 - 1 . 0 3 6 . 7 3 0 1 . 0 3 6 . 7 3 0 0 

5 9 3 0 6 7 0 C o n c e r n k o s t e n G G D - 1 . 2 5 4 . 4 1 2 1 . 2 5 4 . 4 2 3 1 1 

5 9 3 0 6 9 0 A l g e m e e n B e h e e r G G D - 1 9 3 . 6 4 7 6 4 2 . 8 4 5 4 4 9 . 1 9 8 

6 7 0 0 0 0 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 7 
( G G D e x c l . J G Z ) - 4 . 1 2 7 . 0 1 8 - 4 . 1 2 7 . 0 1 8 

6 7 0 0 0 0 2 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 7 
( J G Z ) - 1 3 . 7 9 0 . 6 4 1 1 3 . 7 9 0 . 6 4 1 

6 7 1 4 0 0 0 I n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g - 2 . 9 6 0 7 7 8 . 8 3 3 7 7 5 . 8 7 3 

6 7 1 4 0 5 1 S e k s u e l e g e z o n d h e i d - 9 1 2 . 5 7 9 1 . 0 8 9 . 8 1 7 1 7 7 . 2 3 8 

6 7 1 4 0 5 3 
A a n v u l l e n d e S e k s u a l i t e i t s 
H u l p v e r l e n i n g ( S e n s e ) 0 0 

6 7 1 4 0 8 5 
G G D R a m p e n O p v a n g P l a n 
( G R O P ) - 2 3 . 4 7 2 1 1 2 . 4 8 7 8 9 . 0 1 5 

6 7 1 4 1 0 1 T B C B e s t r i j d i n g e n P r e v e n t i e - 8 1 . 9 9 0 7 9 4 . 5 8 9 7 1 2 . 5 9 9 

6 7 1 4 1 4 9 T U B I S s a m e n w e r k i n g - 6 1 . 7 3 4 6 1 . 7 3 4 0 
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Bijlagen J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

I n s p e c t i e e n Hygiëne: 
6 7 1 4 1 5 0 k i n d e r o p v a n g - 8 3 6 . 7 1 8 8 5 3 . 3 8 1 1 6 . 6 6 3 

I n s p e c t i e e n Hygiëne: 
6 7 1 4 1 5 3 p r o s t i t u t i e i n r i c h t i n g e n - 5 . 5 4 8 5 . 6 7 7 1 2 9 

I n s p e c t i e e n Hygiëne: t a t t o o e n 
6 7 1 4 1 5 4 p i e r c i n g - 1 4 8 1 5 1 5 4 9 0 

x r m \j x —7 x —' . r —x w 
6 7 4 

6 7 1 4 1 5 5 
I n s p e c t i e e n Hygiëne: o v e r i g e 
W P G 7 4 . 9 6 5 7 4 ^ 6 5 

6 7 1 4 1 5 9 
I n s p e c t i e e n Hygiëne: p r o j e c t 
S c h o n e S c h o l e n - 1 0 1 9 7 1 0 1 9 7 

X V-/ - X S I X W m X S I 
0 

M & G V o o r l i c h t i n g / b e h a n d e l i n g 
6 7 1 4 2 2 0 v r a g e n & k l a c h t e n 1 9 0 . 0 8 7 1 9 0 . 0 8 7 

6 7 1 4 2 2 1 M & G O n d e r z o e k e n a d v i s e r i n g 4 7 . 5 2 2 4 7 . 5 2 2 

6 7 1 4 2 2 2 
M & G A d v i s e r i n g m i l i e u 
i n c i d e n t e n 0 5 2 . 4 9 4 5 2 . 4 9 4 

6 7 1 4 2 3 1 
G e z o n d h e i d s r i s i c o ' s 
d e f e n s i e m e d e w e r k e r s - 1 4 1 2 5 9 1 5 3 ^ 9 7 2 

6 7 1 4 2 5 0 R e i z i g e r s z o r g - 1 3 7 . 0 0 1 6 6 . 3 7 9 - 7 0 . 6 2 2 
O G G Z M e l d p u n t 

6 7 1 4 3 0 5 W o n i n g v e r v u i l i n g 1 5 4 . 8 8 3 1 5 4 . 8 8 3 

6 7 1 4 3 8 4 P r o j e c t O G G Z : I n l o o p s p r e e k u u r - 2 2 . 0 4 6 2 2 . 0 4 5 - 1 

6 7 1 4 3 9 4 O G G Z : S c h o o n m a a k p o t A l m e l o - 3 . 1 7 6 3 . 1 7 6 0 

6 7 1 4 3 9 5 O G G Z : S c h o o n m a a k p o t H e n g e l o - 2 . 7 3 5 2 . 7 3 5 0 
O G G Z : S c h o o n m a a k p o t 

6 7 1 4 3 9 6 E n s c h e d e - 3 . 2 3 0 3 . 2 3 0 0 

6 7 1 4 4 0 0 F o r e n s i s c h e z o r g - 7 2 7 . 2 4 3 6 5 5 . 7 8 1 - 7 1 . 4 6 2 

6 7 1 4 4 8 0 S O A / H B V - p r o j e c t - 1 9 . 6 9 3 1 9 . 6 9 3 0 

6 7 1 4 4 8 1 
C e n t r u m v o o r S e k s u e e l G e w e l d 
( C S G ) - 1 3 5 . 0 0 0 1 7 0 . 7 8 3 3 5 . 7 8 3 

6 7 1 4 4 8 2 L H B T p r o j e c t - 1 9 . 9 5 1 1 9 . 9 5 1 0 

6 7 1 4 5 0 0 
A d v i s e r i n g l o k a a l 
g e z o n d h e i d s b e l e i d 2 6 6 . 4 2 4 2 6 6 . 4 2 4 
I n z i c h t i n 

6 7 1 4 5 5 0 G e z o n d h e i d s s i t u a t i e / T G V 1 0 6 . 8 3 0 1 0 6 . 8 3 0 
G r o o t s c h a l l i g e p i d e m i o l o g i s c h 

6 7 1 4 5 5 2 o n d e r z o e k - 4 2 . 4 0 0 2 7 4 . 1 3 4 2 3 1 . 7 3 4 

6 7 1 4 5 8 0 K r i n g O o s t N e d e r l a n d ( K O N ) - 9 . 1 0 0 9 . 1 0 0 0 

6 7 1 4 6 0 0 G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g B a s i s 2 0 3 . 9 0 5 2 0 3 . 9 0 5 

6 7 1 4 6 9 3 P r o j e c t T B C R e g i o n a l i s a t i e - 3 0 . 1 9 5 3 0 . 1 9 5 0 
P u b l i e k e G e z o n d h e i d s z o r g 

6 7 1 4 7 8 1 A s i e l z o e k e r s ( P G A ) A G Z - 7 7 . 8 3 6 7 8 . 6 3 9 8 0 4 

6 7 1 4 7 8 2 
P u b l i e k e G e z o n d h e i d s z o r g 
A s i e l z o e k e r s ( P G A ) J G Z - 2 1 8 . 1 6 7 2 4 5 . 3 6 8 2 7 . 2 0 1 

6 7 1 4 7 8 6 
T w e n t s e s a m e n w e r k i n g r o n d 
z o r g l o k e t t e n 

6 7 1 4 7 8 9 E i g e n K r a c h t T w e n t e 
6 7 1 4 7 9 9 T r a n s i t i e J e u g d z o r g 
6 7 1 4 9 5 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g G G D 2 7 6 . 6 0 5 2 7 6 . 6 0 5 

6 7 1 4 9 6 0 O R i n z e t G G D T w e n t e 6 9 . 9 9 7 6 9 . 9 9 7 

6 7 1 5 0 0 0 I n t e g r a a l d o s s i e r J G Z 0 - 1 9 2 3 0 . 9 0 6 2 3 0 . 9 0 6 

6 7 1 5 0 0 1 T r i a g e g r o e p 2 B a s i s o n d e r w i j s 4 1 0 . 5 6 0 4 1 0 . 5 6 0 

6 7 1 5 0 0 2 T r i a g e g r o e p 7 B a s i s o n d e r w i j s 3 4 0 . 4 9 0 3 4 0 . 4 9 0 

6 7 1 5 0 0 3 T r i a g e k l a s 2 H A V O / V W O 1 6 7 . 5 7 4 1 6 7 . 5 7 4 
I n s t r o o m o n d e r z o e k S p e c i a a l 

6 7 1 5 0 0 4 O n d e r w i j s 2 1 5 . 9 8 4 2 1 5 . 9 8 4 
H e r h a l i n g s o n d e r z o e k S p e c i a a l 

6 7 1 5 0 0 5 O n d e r w i j s 4 7 . 0 5 0 4 7 . 0 5 0 

6 7 1 5 0 0 6 T r i a g e k l a s 2 V M B O 1 4 7 . 4 3 6 1 4 7 . 4 3 6 

6 7 1 5 0 0 7 

P r e v e n t i e f 
g e z o n d h e i d s o n d e r z o e k ( P G O ) 
n i e u w k o m e r s 1 0 . 5 6 2 1 0 . 5 6 2 

6 7 1 5 0 1 0 G r o e p s g e r i c h t e m o n i t o r i n g 2 9 . 9 7 1 2 9 . 9 7 1 
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O n d e r z o e k o p i n d i c a t i e B a s i s 
6 7 1 5 0 1 5 O n d e r w i i s ( B O ) 
6 / 1 5 0 1 5 O l l d e i w i j s ( B O ) 

6 0 9 ^ 0 1 6 0 9 T 0 1 
O n d e r z o e k o p i n d i c a t i e 

6 7 1 5 0 1 6 V o o r t g e z e t O n d e r w i j s ( V O ) 1 9 7 . 0 5 7 1 9 7 . 0 5 7 

6 7 1 5 0 2 0 R i j k s v a c c i n a t i e p r o g r a m m a ( R V P ) - 1 9 1 . 6 8 2 2 5 7 . 4 0 5 6 5 . 7 2 3 

6 7 1 5 0 2 5 H u i s b e z o e k o p i n d i c a t i e 1 1 1 . 0 6 0 1 1 1 . 0 6 0 

6 7 1 5 0 2 6 V o o r k o m i n g s c h o o l v e r z u i m 6 5 . 3 8 6 6 5 . 3 8 6 

6 7 1 5 0 2 8 Z o r g g e b o n d e n n e t w e r k e n 1 . 1 9 7 . 1 9 5 1 . 1 9 7 . 1 9 5 

6 7 1 5 0 2 9 Z o r g g e b o n d e n n e t w e r k e n V O 1 2 0 . 3 0 2 1 2 0 . 3 0 2 

6 7 1 5 0 8 1 C o n t a c t m o m e n t a d o l e s c e n t e n 8 9 6 . 5 3 8 8 9 6 . 5 3 8 

6 7 1 5 1 0 1 C o n t a c t m o m e n t 4 e t o t 7 e d a g - 1 0 7 . 5 7 1 3 6 0 . 7 8 9 2 5 3 . 2 1 8 

6 7 1 5 1 0 2 3 e n e o n a t a l e g e h o o r s c r e e n i n g 5 5 . 9 1 0 5 5 . 9 1 0 
C o n t a c t m o m e n t 2 e w e e k 

6 7 1 5 1 0 3 ( h u i s b e z o e k ) 1 . 1 9 0 . 9 7 3 1 1 9 0 9 7 3 
1 . 1 9 0 . 9 7 3 

6 7 1 5 1 0 4 C o n t a c t m o m e n t 4 e w e e k 4 0 5 . 6 4 4 4 0 5 . 6 4 4 

6 7 1 5 1 0 5 C o n t a c t m o m e n t 8 e w e e k - 1 4 0 . 1 2 5 3 4 2 . 7 2 3 2 0 2 . 5 9 8 

6 7 1 5 1 0 6 C o n t a c t m o m e n t 3 m a a n d e n - 7 2 . 3 9 5 4 0 5 . 6 4 4 3 3 3 . 2 4 9 

6 7 1 5 1 0 7 C o n t a c t m o m e n t 4 m a a n d e n - 1 4 0 . 1 2 5 3 4 2 . 7 2 3 2 0 2 . 5 9 8 

6 7 1 5 1 0 8 C o n t a c t m o m e n t 6 m a a n d e n 4 0 5 . 6 4 4 4 0 5 . 6 4 4 
C o n t a c t m o m e n t 7 , 5 m a a n d e n o p 

6 7 1 5 1 0 9 i n d i c a t i e 4 8 . 4 1 7 4 8 . 4 1 7 

6 7 1 5 1 1 0 C o n t a c t m o m e n t 9 m a a n d e n 4 0 5 6 4 4 
4 0 5 . 6 4 4 

4 0 5 6 4 4 
4 0 5 . 6 4 4 

6 7 1 5 1 1 1 C o n t a c t m o m e n t 1 1 m a a n d e n 1 4 0 1 2 5 3 4 2 7 2 3 
- 1 4 0 . 1 2 5 3 4 2 . 7 2 3 

2 0 2 5 9 8 
2 0 2 . 5 9 8 

6 7 1 5 1 1 2 C o n t a c t m o m e n t 1 4 m a a n d e n - 1 4 4 . 0 1 7 4 0 2 . 7 8 9 2 5 8 . 7 7 2 

6 7 1 5 1 1 3 C o n t a c t m o m e n t 1 8 m a a n d e n 3 4 0 . 3 1 0 3 4 0 . 3 1 0 

6 7 1 5 1 1 4 C o n t a c t m o m e n t 2 j a a r 3 9 9 . 9 6 6 3 9 9 . 9 6 6 

6 7 1 5 1 1 5 C o n t a c t m o m e n t 3 j a a r 4 2 4 . 0 9 0 4 2 4 . 0 9 0 

6 7 1 5 1 1 6 C o n t a c t m o m e n t 3 j a a r 9 m n d - 7 2 . 0 2 3 3 5 8 . 3 0 7 2 8 6 . 2 8 4 

6 7 1 5 1 1 8 C o n t a c t m o m e n t C B o p i n d i c a t i e 6 2 1 . 0 2 9 6 2 1 . 0 2 9 
I n l o o p s p r e e k u u r 

6 7 1 5 1 2 1 v e r p l e e g k u n d i g e J G Z 0 - 4 2 3 1 . 5 7 6 2 3 1 . 5 7 6 

6 7 1 5 1 2 2 H u i s b e z o e k o p i n d i c a t i e J G Z 0 - 4 6 2 3 . 4 7 4 6 2 3 . 4 7 4 

6 7 1 5 1 2 6 O b s e r v a t i e s o r t h o p e d a g o o g 6 4 . 7 9 4 6 4 . 7 9 4 

6 7 1 5 1 3 0 P r o j e c t a a n d a c h t s k i n d e r e n J G Z 8 1 . 0 8 1 8 1 . 0 8 1 

6 7 1 6 1 0 0 
I n d v . e n g r o e p s g e r i c h t e v o o r l . e n 
a d v i e s J G Z 0 - 1 9 - 4 3 . 4 1 5 2 2 8 . 5 6 8 1 8 5 . 1 5 3 

6 7 1 6 1 0 4 
I n d i r e c t cliëntgebonden 
a c t i v i t e i t e n 0 - 1 9 1 . 5 5 2 . 9 4 9 1 . 5 5 2 . 9 4 9 

6 7 1 6 1 1 0 P r e n a t a l e V o o r l i c h t i n g - 1 0 3 . 7 6 3 1 0 3 . 7 6 3 0 
P G J ( P e d a g o g i s c h e 

6 7 1 6 1 9 0 G e z i n s b e g e l e i d i n g J G Z ) - 3 5 3 . 2 1 7 3 8 9 . 8 9 8 3 6 . 6 8 1 

6 7 1 6 2 0 0 L O E S i n T w e n t e - 1 1 8 . 8 6 4 1 1 8 . 8 6 4 0 

6 7 1 6 2 0 1 L O E S i n f o C J G E n s c h e d e - 1 4 2 . 5 9 6 1 4 2 . 5 9 6 0 

6 7 1 6 2 0 3 L O E S i n f o C J G H e n g e l o - 1 2 2 . 2 4 9 1 2 2 . 2 4 9 0 

6 7 1 6 2 0 4 L O E S H a a k s b e r g e n - 2 3 . 1 7 6 2 3 . 1 7 6 0 

6 7 1 6 2 0 5 L O E S O l d e n z a a l - 1 9 . 1 0 1 1 9 . 1 0 1 0 

6 7 1 6 2 0 6 
P r o j e c t A c a d e m i s c h e W e r k p l a a t s 
J e u g d T w e n t e ( A W J T ) - 8 7 . 0 3 1 8 7 . 0 3 9 8 

6 7 1 6 2 0 7 O l d e n z a a l C J G 2 . 0 - 5 8 . 1 4 1 5 8 . 1 4 1 0 

6 7 1 6 2 1 0 T a a l p r o t o c o l B o r n e - 4 2 . 2 1 3 4 2 . 2 1 8 5 
P r o j e c t Z w a n g e r s c h a p ŭ 

6 7 1 6 2 1 6 G e b o o r t e - 5 9 . 0 1 1 5 9 . 0 1 1 0 

6 7 1 6 2 2 1 
A c a d e m . W e r k p l a a t s J e u g d 
T w e n t e V e r s t e r k i n g Z K A - 6 7 . 1 0 2 6 7 . 1 0 2 0 

6 7 1 6 2 8 0 D i g i t a a l D o s s i e r ( D D ) 5 7 1 . 5 2 4 5 7 1 . 5 2 4 

6 7 1 8 0 3 0 G G D K w a l i t e i t s z o r g 2 2 4 . 7 4 3 2 2 4 . 7 4 3 

6 7 1 8 0 8 0 I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 3 2 . 6 8 8 3 2 . 6 8 8 
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Totaal Gezondheid 

Leefomgeving 

6 7 1 8 0 9 0 
O p l e i d i n g s i n r i c h t i n g 
z o r g o p l e i d i n g - 4 5 3 . 2 9 5 4 1 2 . 2 4 5 - 4 1 . 0 4 9 

6 7 7 2 6 0 1 T a a k s t e l l i n g e n 

6 9 9 8 0 7 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s f u n c t i e 7 
( G G D ) - 4 7 7 . 2 0 3 - 4 7 7 . 2 0 3 

id -54.006.717 53.675.622 -331.094 1 
5 2 1 1 0 1 0 L O M o b i l i t e i t - 5 3 9 6 1 1 2 9 6 4 1 

- 5 3 . 9 6 1 1 2 9 . 6 4 1 
7 5 6 8 0 

5 3 3 0 0 1 0 L O E c o n o m i e 1 1 7 ĥ 9 9 4 1 9 0 9 Q 8 1 - 1 . 1 7 6 . 3 2 4 1 . 2 0 3 . 9 8 1 

5 5 6 0 0 2 0 L O R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n - 9 1 3 . 0 1 9 9 3 9 . 7 4 9 

5 7 2 3 0 3 0 P i o f a c h L e e f o m g e v i n g - 1 7 3 . 7 6 4 1 7 3 . 7 6 4 0 

5 8 1 0 0 1 0 L O D i r e c t i e - 4 2 . 3 2 7 4 2 . 3 2 7 0 

5 9 3 0 3 3 0 A l g e m e e n B e h e e r L O 1 O 9 9 4 9 1 0 3 5 - 1 0 . 8 2 4 3 1 . 0 3 5 

6 0 0 3 0 0 0 I n t e r n a t i o n a a l ŭ L o b b y 2 0 7 5 3 3 3 2 6 6 9 
- 2 0 . 7 5 3 3 3 2 . 6 6 9 

3 1 1 9 1 6 
3 1 1 . 9 1 6 

6 0 0 5 6 0 0 
U i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e A g e n d a 
v a n T w e n t e ( A v T ) - 2 3 7 . 4 2 4 2 3 7 . 4 2 4 0 

6 0 0 5 6 5 0 
U i t v o e r i n g s o r g . 
I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ( I P T ) 7 2 3 7 3 7 2 3 7 3 - 7 2 . 3 7 3 7 2 . 3 7 3 0 

6 0 0 5 7 0 0 
N i e u w R e g i o n a a l 
I n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a 0 9 Q 0 9 9 9 Q 0 2 - 3 2 . 9 0 2 3 2 . 9 0 2 0 

6 2 0 0 0 0 0 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 2 - 2 5 8 . 1 4 4 - 2 5 8 . 1 4 4 

6 2 2 0 0 0 0 
B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 
L e e f o m g e v i n g 2 1 7 5 3 0 

2 1 7 . 5 3 0 
2 1 7 5 3 0 
2 1 7 . 5 3 0 

6 3 0 0 0 0 0 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 3 - 1 . 1 5 1 . 2 9 1 - 1 1 5 1 2 9 1 
1 . 1 5 1 . 2 9 1 

6 3 2 0 5 0 0 
S t r a t e g i e S o c i a a l E c o n o m i s c h 
S t e r k T w e n t e 3 4 9 . 8 5 5 3 4 9 . 8 5 5 

6 3 2 0 5 0 3 P r o j e c t T w e n t e I n d e x 2 4 1 2 4 1 2 4 1 

6 3 2 0 5 2 4 P r o j e c t S t a r t e r s b e l e i d 

6 3 2 0 5 2 7 P r o j e c t a r b e i d s m a r k t p l a n ( A V T ) 
6 3 2 0 5 2 8 P r o j e c t J e u g d w e r k l o o s h e i d - 4 0 4 . 8 5 5 4 0 5 . 0 8 8 2 3 2 

6 3 2 0 5 2 9 
T w e n t e b o a r d ( E c o n o m i c b o a r d 
T a s k f o r c e E c o n o m i e ) 2 2 9 1 0 2 1 4 0 0 7 - 2 2 . 9 1 0 2 1 4 . 0 0 7 1 9 1 0 9 7 

1 9 1 . 0 9 7 

6 3 2 0 5 3 2 
O n t s l u i t i n g 
w e r k z o e k e n d e n b e s t a n d 3 9 8 3 9 8 

6 3 2 0 5 5 1 I n n o v a t i e 9 5 . 0 9 2 9 5 . 0 9 2 

6 3 2 0 5 5 4 A r b e i d s m a r k t - 8 4 . 4 9 3 1 4 7 . 7 4 2 6 3 . 2 4 9 

6 3 2 0 5 5 5 P r o j e c t W e r k b e d r i j f - 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 0 

6 3 2 0 8 0 0 
F i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n A g e n d a 
v a n T w e n t e - 1 . 5 3 8 . 6 9 6 1 . 5 3 8 . 6 9 6 0 

6 3 2 0 8 1 0 F i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n I P T 3 3 7 1 6 6 3 3 7 1 6 6 
- 3 3 7 . 1 6 6 3 3 7 . 1 6 6 

0 

6 3 2 0 8 2 0 
T w e n t s I n v e s t e r i n g s f o n d s 
I n n o v a t i e s p r o n g - 2 . 9 4 8 . 3 2 7 3 . 0 7 1 . 5 9 1 1 2 3 . 2 6 5 

6 3 2 0 8 3 0 I n t e r g e m e e n t e l i j k i n n o v a t i e f o n d s 1 O O O 0 0 9 1 0 9 0 0 6 5 
- 1 . 0 8 6 . 6 6 5 1 . 0 8 6 . 6 6 5 

0 

6 3 2 0 8 4 0 H u m a n C a p i t a l p r o g r a m m a 9 4 1 7 0 9 9 4 1 7 6 5 - 3 4 1 . 7 6 5 3 4 1 . 7 6 5 0 

6 3 2 0 8 4 1 T e c h n i e k p a c t 9 0 1 9 9 4 9 0 1 9 5 4 - 2 6 1 . 5 5 4 2 6 1 . 5 5 4 0 

6 3 2 0 8 5 0 R e g i o B r a n d i n g / P R T w e n t e 4 9 0 7 9 9 4 9 0 7 8 3 - 4 2 0 . 7 8 3 4 2 0 . 7 8 3 0 

6 3 2 0 8 6 0 T o e r i s m e i n T w e n t e 4 1 1 9 9 0 4 1 1 9 2 6 - 4 1 1 . 8 2 6 4 1 1 . 8 2 6 0 

6 3 2 0 8 7 0 T w e n t s e I n n o v a t i e s p r o n g ( I S P ) - 3 2 4 . 3 0 0 3 2 4 . 3 0 0 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 5 

6 5 0 0 0 0 0 R e c r . V o o r z . - 1 . 6 1 4 . 7 8 0 - 1 . 6 1 4 . 7 8 0 

6 5 0 0 0 0 1 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 5 
E c o n o m i e - 3 1 9 . 5 8 2 - 3 1 9 . 5 8 2 

6 5 5 6 0 0 0 V r i j e T i j d 1 7 5 . 1 7 9 1 7 5 . 1 7 9 
S t r a t e g i e R e c r e a t i e v e 

6 5 5 6 0 1 9 V o o r z i e n i n g e n 8 9 . 2 7 1 8 9 . 2 7 1 

6 5 5 6 0 2 0 H e t H u l s b e e k - 4 0 8 . 0 0 5 7 9 3 . 1 5 8 3 8 5 . 1 5 4 

6 5 5 6 0 2 1 I n v e s t e r i n g e n H B j a a r s c h i j f 2 0 1 6 3 6 3 6 

6 5 5 6 0 3 0 H e t R u t b e e k - 3 0 3 . 5 8 7 5 4 5 . 0 0 3 2 4 1 . 4 1 6 

6 5 5 6 0 4 0 H e t L a g e v e l d - 1 0 0 . 2 2 7 2 8 9 . 6 3 9 1 8 9 . 4 1 2 

6 5 5 6 0 4 1 I n v e s t e r i n g e n L V j a a r s c h i j f 2 0 1 6 2 . 7 4 0 2 . 7 4 0 
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0 9 9 0 0 9 0 
6 5 5 6 0 5 0 

A I b o ! e t u m - 4 . 4 3 2 4 2 6 ^ 3 8 4 2 2 . 1 0 6 

6 5 5 6 0 6 0 F i e t s p a d e n - 2 7 . 2 4 5 5 0 2 . 6 0 4 4 7 5 . 3 6 0 

6 5 5 6 0 6 6 R o u t e n e t w e r k e n - 2 . 5 1 5 3 0 5 . 2 5 4 3 0 2 . 7 3 9 

6 5 5 6 8 1 8 
6 5 5 6 8 1 8 

M T R r n i i ť p n p ť ï A / p r l z T w e n t e M I B i o u t e n e t w e i k i w e n t e - 2 . 3 5 2 2 7 5 2 0 

0 9 9 0 9 7 0 6 5 5 6 8 2 0 l4\Aza 1 iťpiťcimm i l c K w a l i t e i t s i m p u l s - 5 3 . 2 8 6 5 3 7 8 6 0 

6 5 5 6 8 2 2 
K I R 1 . K n e l p u n t e n i n r o u t e s 
o p l o s s e n - 8 0 . 8 6 9 8 0 . 8 6 9 0 

0 9 9 0 9 7 9 
6 5 5 6 8 2 3 

K I R 2 . I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
l a r A A i c x v r \ \ i h ű C 
l a n g s r o u t e s 

- 5 2 . 7 0 3 5 2 7 0 3 0 

6 5 5 6 8 2 4 
K I R 3 . V o o r z i e n i n g e n l a n g s 
r o u t e s - 4 9 . 8 2 3 4 9 . 8 2 3 0 

6 5 5 6 8 2 6 K I R 6 . B a s i s v o o r r o u t e p l a n n e r - 8 . 0 1 5 8 . 0 1 5 0 
0 9 9 0 9 7 7 
6 5 5 6 8 2 7 

14TD 7 T \ A Z P n 1 " C P r l n r n o r m ifpç K I R 7 . i w e n t s e d o i p s i o u t e s - 8 3 . 0 1 5 8 3 7 1 5 0 

6 5 5 6 8 2 8 14TD Q T h o m a r m iťoc 
K I R 9 . i h e m a i o u t e s 

- 4 3 . 9 1 0 4 3 7 1 0 0 

6 5 5 6 8 2 9 K I R 1 0 . S t a d s r a n d r o u t e s - 1 1 6 . 1 3 8 1 1 6 . 1 3 8 0 

6 5 5 6 8 3 0 K I R 1 1 . R o u t e s v o o r d o e l g r o e p e n - 7 . 4 2 6 7 . 4 2 6 0 

6 5 5 6 8 3 1 K I R 1 2 . W a t e r b e l e v i n g - 4 . 4 0 9 4 . 4 0 9 0 

6 5 5 6 8 3 2 
K I R 1 8 . R e g i o n a l e a p p s 
í7n1"\Azi Lr Ľ P 1 P n 
o n t w i k k e l e n 

- 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 0 

O O I 1 C \ 1 C \ P r o j e c t 1 0 0 0 j o n g e i e n p l a n - 4 . 8 9 3 4 . 8 9 3 0 

6 7 0 0 0 0 3 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 7 
( L O ) - 2 3 3 . 5 3 8 

6 7 2 3 0 0 0 M i l i e u ( a l g e m e e n ) - 2 5 . 9 1 9 1 1 7 . 5 3 9 
0 7 7 9 0 0 9 
6 7 2 3 0 0 3 

D r n i o r t T \ A z p n 1 " P hp\Azi I Q 1 ~ v p r l i r h t P I o j e c t i w e n t e b e w u s t v e i l i c h t - 1 3 1 . 1 9 5 1 3 1 . 1 9 5 

6 7 2 3 0 0 4 A f v a l l o o s T w e n t e - 5 2 . 7 2 7 5 2 . 7 2 7 

6 8 0 0 0 0 0 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 8 - 1 9 9 . 1 8 2 
0 9 1 0 9 1 9 6 8 1 0 5 1 8 TvAřPnťcp r l i ii i r T ^ ^ m h p i r l c i ^ n p n r l a i w e n t s e d u u i z a a m h e i d s a g e n d a 1 2 1 . 3 3 8 
0 9 1 0 9 1 Q 
6 8 1 0 5 1 9 

L o g i s t i e k ļ i e n t 9 7 . 3 0 0 

6 9 5 6 0 2 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s H e t H u l s b e e k 
( g r o o t o n d e r h o u d ) - 1 2 2 . 7 8 1 - 1 2 2 . 7 8 1 

6 9 5 6 0 3 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s H e t R u t b e e k 
( g r o o t o n d e r h o u d ) - 1 . 1 9 8 - 1 . 1 9 8 

6 9 5 6 0 4 0 
M u t a t i e s r e s e r v e s H e t L a g e v e l d 
( g r o o t o n d e r h o u d ) - 1 4 . 5 2 0 - 1 4 . 5 2 0 

6 9 9 8 0 5 1 M u t a t i e s r e s e r v e s f u n c t i e 5 ( R V ) - 6 1 8 . 5 2 3 1 6 7 . 1 8 5 - 4 5 1 . 3 3 8 

6 9 9 8 0 3 0 M u t a t i e s r e s e r v e s f u n c t i e 3 - 2 7 . 6 5 7 

6 9 9 8 0 7 3 M u t a t i e s r e s e r v e s f u n c t i e 7 ( L O ) - 2 0 . 2 1 1 

1 Totaal Leefomgeving 

-17.106.106 16.788.709 -317.397 

Netwerkstad 6 0 0 0 0 0 1 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 0 
( N W S ) - 3 0 0 . 0 0 0 - 3 0 0 . 0 0 0 

6 0 0 5 1 0 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g N W S - 5 0 0 6 6 2 . 9 7 6 6 6 2 . 4 7 6 

6 0 0 5 1 0 1 O A B a s i s k w a l i t e i t 

6 0 0 5 1 0 2 
O A V e r s t e r k e n e c o n o m i s c h e 
k l i m a a t 7 5 0 7 5 0 

6 0 0 5 1 0 3 
O A V e r b e t e r e n s t e d e l i j k e 
k w a l i t e i t - 2 2 . 4 9 0 7 . 0 4 1 - 1 5 . 4 4 9 

6 9 9 8 0 0 1 
M u t a t i e s r e s e r v e s f u n c t i e 0 
( N W S ) - 4 1 1 . 8 1 3 6 4 . 0 3 6 - 3 4 7 . 7 7 7 

1 Totaal Netwerkstad -734.803 734.803 0 
Bestuur en 
directie 5 0 0 0 0 1 0 D i r e c t i e e n A l g e m e e n - 1 9 5 . 9 9 5 1 9 5 . 9 9 5 0 

6 0 0 0 0 0 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 0 
( A l g . b e s t u u r ) - 3 3 1 . 1 6 2 - 3 3 1 . 1 6 2 

6 0 0 1 0 0 0 D a g e l i j k s b e s t u u r 2 2 1 . 4 3 0 2 2 1 . 4 3 0 

6 0 0 1 0 1 0 A l g e m e e n b e s t u u r 2 4 2 4 

1 Totaal Bestuur en directie -527.157 417.449 -109.708 

Bedrijfsvoering 5 0 0 1 0 0 0 B V : L e i d i n g ŭ S e c r e t a r i a a t - 5 6 5 . 7 7 5 5 6 5 . 7 7 5 0 Bedrijfsvoering 
5 0 0 1 1 0 0 B V : S e r v i c e - 1 . 5 9 4 . 0 7 7 1 . 5 9 4 . 0 7 8 1 

5 0 0 1 2 0 0 B V : A d v i e s - 1 . 3 1 3 . 5 2 0 1 . 3 8 4 . 4 7 6 7 0 . 9 5 6 
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5 0 0 1 3 0 0 
B V : M a n a g e m e n t ŭ P r o j e c t 
S u p p o r t ( M ŭ P S ) - 5 3 4 . 9 1 4 5 8 4 . 3 0 4 4 9 . 3 9 1 

9 0 0 7 0 0 0 
5 0 0 2 0 0 0 

B V : A l g e m e e n b e i i e e i - 3 1 9 . 1 7 8 4 3 3 7 7 2 

9 0 0 7 1 1 n 

5 0 0 7 1 1 0 

V e r z o r g e n 
n o r c n n o o l c a r l m i n i c f r a t i a 
p e i s o n e e l s a d m i n i s t i a t i e 

- 3 0 0 . 5 8 9 
- 3 0 0 . 5 

4 0 7 7 7 8 1 0 6 ^ 8 9 
9 0 0 7 1 7 0 
5 0 0 7 1 2 0 

W o r " 7 n r r i o n c a I P r i c p H m i n i Q f r p H p V e i z o i g e n s a l a i i s a d m i n i s t i a t i e - 5 0 0 . 7 8 3 
- 5 0 0 . 7 

7 0 6 7 4 6 2 0 5 7 6 3 

5 0 0 7 1 3 0 
A d v . o v e r p e r s o n e l e e n 
o r g a n i s a t i e v r a a g s t u k k e n - 4 2 7 . 4 8 1 4 7 2 . 2 4 1 4 4 . 7 6 0 

5 0 0 7 2 1 0 
V e r z o r g e n financiële 
a d m i n i s t r a t i e - 3 3 1 . 7 9 2 2 8 4 . 6 2 5 - 4 7 . 1 6 7 

5 0 0 7 2 3 0 
V e r s t r e k k e n f i n a n c i e e l a d v i e s , 
b e l e i d e n c o n t r o l e - 8 7 5 . 0 8 2 8 6 1 . 2 0 4 - 1 3 . 8 7 8 

5 0 0 7 3 1 0 V e r z o r g e n j u r i d i s c h e a d v i s e r i n g - 3 1 6 . 1 3 5 2 2 2 . 0 6 9 - 9 4 . 0 6 6 
9 0 0 7 4 1 n 

5 0 0 7 4 1 0 
V e i z o i g e n p o s t e n A I C I n e i - 1 5 2 . 8 9 3 1 9 0 7 5 3 3 7 7 6 0 

5 0 0 7 5 1 0 
V e r z o r g e n i n k o o p , l o g i s i t i e k e e n 
r e p r o s e r v i c e s - 2 6 9 . 6 9 5 2 1 4 . 8 9 4 - 5 4 . 8 0 1 

5 0 0 7 5 2 0 
V e r z o r g e n g e b o u w g e b o n d e n 
s e r v i c e s - 1 3 1 . 0 3 3 1 7 7 . 5 2 3 4 6 . 4 9 0 

5 0 0 7 6 1 0 V e r z o r g e n c o m m u n i c a t i e a d v i e s - 4 8 9 . 1 7 4 5 2 4 . 9 5 7 3 5 . 7 8 3 

5 0 0 7 6 2 0 
V e r z o r g e n b e h e e r e n o n d e r h o u d 
w e b s i t e s - 3 . 6 7 5 3 9 . 9 0 8 3 6 . 2 3 3 

9 0 0 7 7 1 n 

5 0 0 7 7 1 0 
Wpr"7r i rr ipn T O * ~ T \ z n n r " 7 İ P n i n n p n 
V e i z o i g e n I C I v o o i z i e n i n g e n 

- 1 . 2 8 5 . 3 9 8 1 . 6 0 0 . 1 2 2 3 1 4 7 2 4 

5 0 0 7 8 1 0 1 4 \ A Z P 1 i 1 "P i1"C"7ri r n K w a l i t e i t s z o i g - 1 2 . 3 5 5 4 2 . 1 5 8 2 9 7 0 3 

6 0 0 0 0 0 2 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 0 
B e d r i j f s v o e r i n g - 5 4 5 . 6 9 0 - 5 4 5 . 6 9 0 

6 0 0 2 0 0 0 
B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 
B e d r i j f s v o e r i n g - 2 0 0 . 0 0 0 2 5 8 . 9 3 0 5 8 . 9 3 0 

6 0 0 5 8 0 9 
I C T R e g i o n a a l d a t a n e t w e r k 
g e m e e n t e n ( R D N G ) - 2 6 9 . 4 5 6 2 6 9 . 4 5 6 0 

6 0 0 5 8 1 0 I C T D i g i k o p p e l i n g - 6 3 . 6 2 7 6 3 . 6 2 7 0 

6 9 9 8 0 0 2 M u t a t i e s r e s e r v e s f u n c t i e 0 ( B V ) - 1 1 4 . 5 9 4 - 1 1 4 . 5 9 4 

Totaal Bedrijfsvoering -10 .616.915 10.897.796 280.881 
Concern 
( inclusief 
OZJJT) 5 0 0 2 0 1 3 O n d e r n e m i n g s r a a d - 6 6 . 0 9 0 6 6 . 0 9 0 0 
( inclusief 
OZJJT) 

5 6 7 0 0 0 0 
O r g a n i s a t i e v o o r Z o r g e n 
J e u g d h u l p T w e n t e ( O Z J T ) 0 0 

5 7 2 0 0 0 0 Z i t t e n d V e r v o e r - 3 8 . 8 2 7 3 8 . 8 2 7 0 

5 9 1 0 0 0 0 K a p i t a a l l a s t e n 1 2 0 . 5 0 0 1 2 0 . 5 0 0 

5 9 2 0 1 1 1 C a t e r i n g - 1 0 9 . 8 3 9 1 0 9 . 8 3 9 0 

5 9 2 0 1 2 0 H V T w e n t e h u i s - 1 . 4 5 8 . 7 4 5 1 . 4 5 8 . 7 4 5 0 

5 9 3 0 2 2 0 A l g e m e e n B e h e e r C o n c e r n - 1 3 9 . 1 5 9 1 3 9 . 1 5 9 0 

6 0 0 0 0 0 3 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 0 

1 C o n c e r n - 6 0 2 . 2 1 9 - 6 0 2 . 2 1 9 

6 0 0 5 0 2 0 
D i e n s t v e r l e n i n g P r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l - 1 7 5 . 2 4 1 1 5 3 . 3 1 6 - 2 1 . 9 2 5 

6 0 0 5 5 5 0 E u r e g i o - 3 2 5 . 8 9 4 3 2 6 . 8 0 8 9 1 4 

6 6 7 0 0 1 0 O Z J T - 2 5 . 0 0 0 8 8 6 . 0 3 2 8 6 1 . 0 3 2 

6 6 7 0 0 2 0 V e i l i g T h u i s T w e n t e 3 . 0 9 3 . 6 5 8 3 . 0 9 3 . 6 5 8 

6 6 7 0 0 8 0 S a m e n 1 4 - 5 . 0 0 0 6 0 5 . 3 1 6 6 0 0 . 3 1 6 

6 7 0 0 0 0 1 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 7 
( O Z J T ) - 4 . 4 5 6 . 3 8 4 - 4 . 4 5 6 . 3 8 4 

6 9 0 0 0 0 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 9 
( A l g . u i t g a v e n ) - 6 8 . 1 9 9 - 6 8 . 1 9 9 

6 9 1 4 0 0 0 
G e l d l e n i n g e n / u i t z e t t i n g e n = o f > 
1 j a a r - 1 5 3 . 5 5 5 - 1 5 3 . 5 5 5 

6 9 2 1 0 0 0 C o n c e r n k o s t e n - 3 0 . 5 0 3 6 9 4 . 2 3 4 6 6 3 . 7 3 1 

6 9 2 2 0 0 0 A l g e m e n e b a t e n e n l a s t e n 6 1 4 . 6 3 4 6 1 4 . 6 3 4 

6 9 2 2 1 0 0 
W i n s t u i t k e r i n g T w e n c e H o l d i n g 
B V - 1 3 9 . 6 4 6 1 3 9 . 6 4 6 0 

6 9 9 8 0 9 0 M u t a t i e s r e s e r v e s f u n c t i e 9 - 5 4 5 . 4 9 3 - 1 1 . 6 7 6 - 5 5 7 . 1 7 0 

Totaal Concern ( inclusief OZJT) -8.339.794 8.435.126 95.333 
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Coalition of the 
l l f j III M ď~W 

willing 
5 3 1 0 0 1 0 5 3 1 0 0 1 0 1 i~) L 4 o n n i c r n m l " T \ A Z P n 1 " P 

L O K e n n i s p u n t I w e n t e 
- 4 6 7 . 6 2 5 1 7 6 7 7 1 6 7 9 9 7 9 1 

Coalition of the 
l l f j III M ď~W 

willing 
6 0 0 5 0 0 5 

P r o j e c t S h a r e d S e r v i c e s N e t w e r k 
T w e n t e ( a l g e m e e n ) - 1 9 7 . 9 3 1 1 9 7 . 9 3 1 0 

6 0 0 5 0 0 7 T w e n t s e K r a c h t - 2 2 2 . 3 4 4 2 2 2 . 3 4 4 0 
6 0 0 5 0 0 8 
6 0 0 5 0 0 8 

i w e n t s e S c h o o l - 1 7 3 . 0 4 3 1 7 3 . 0 4 3 0 

6 0 0 5 0 0 9 T w e n t e b e d r i j f - 4 8 . 5 7 4 4 8 . 5 7 4 0 

6 0 0 5 0 1 1 D e e l p r o j e c t e n S S N T - 2 3 0 . 8 2 6 2 3 0 . 8 2 6 0 
6 0 0 5 0 3 0 
6 0 0 5 0 3 0 

Dpnipťpfpl ii~h1"Pİinnpn 
R e g i e t a ! e l V l u c h t e l i n g e n 

- 8 3 . 5 7 1 8 3 . 5 7 1 0 
6 0 0 5 1 6 0 
6 0 0 5 1 6 0 

T r p i n p p c h i n M P H A / P r Ľ o f P H 
I I a i n e e s h i p N e t w e i k s t a d 

- 5 8 9 . 2 4 7 5 8 9 . 2 4 7 0 

6 3 0 0 0 0 1 
6 3 0 0 0 0 1 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 3 
( K e n n i s p u n t I w e n t e ) - 1 . 0 1 2 . 1 0 2 7 7 1 2 7 0 2 

6 3 1 0 0 0 0 
6 3 

P r o j e c t R U N I N ( K e n n i s p u n t 
T w e n t e ) 

1 Vv Cl 1 L 5— j 
- 5 4 5 5 4 5 0 

6 3 2 0 5 5 6 
V e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k 
i n T w e n t e - 2 2 . 5 0 0 5 3 . 2 5 7 3 0 . 7 5 7 

6 3 3 0 1 0 0 A c q u i s i t i e 3 0 3 . 6 6 6 3 0 3 . 6 6 6 

6 9 9 8 0 3 1 
M u t a t i e s r e s e r v e s f u n c t i e 3 
( K e n n i s p u n t T w e n t e ) 2 1 2 . 3 1 1 2 1 2 . 3 1 1 

6 3 0 0 0 0 2 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e f u n c t i e 3 
( A c q / v l u c h t ) - 3 6 3 . 0 6 9 - 3 6 3 . 0 6 9 

Totaal Coalition of the willing -3.411.376 3.382.731 -28.645 

Eindtotaal -94.742.868 94.332.237 -410 .631 
(a ) 

R e s u l t a a t v o o r f i n a n c i e r i n g A g e n d a v a n T w e n t e 1 2 3 . 2 6 5 ( b ) 

G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t n a a f t r e k v o o r f i n a n c i e r i n g A g e n d a v a n T w e n t e -533.896 (a-b) 
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