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Voorwoord P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 

Voorwoord 
S a m e n w e r k e n i s o n z e k e r n w a a r d e ; m e t e n v o o r d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n e n a n d e r e p a r t n e r s w e r k e n 
w e a a n e e n s t e r k e n v i t a a l T w e n t e . D i e s a m e n w e r k i n g i s e n b l i j f t v o l o p i n b e w e g i n g , o o k i n 2 0 1 8 . D e z e 
b e w e g i n g e n z i j n m o m e n t e e l n o g n i e t a l l e m a a l c o n c r e e t t e d u i d e n ; i n 2 0 1 7 w e r k e n w e - s a m e n m e t d e 
b e s t u r e n e n r a d e n v a n d e T w e n t s e n g e m e e n t e - b i j v o o r b e e l d n o g v o l o p a a n h e t w e r k p r o g r a m m a 
2 0 1 7 - 2 0 2 0 , d e e v a l u a t i e v a n O r g a n i s a t i e v o o r Z o r g e n J e u g d h u l p T w e n t e ( O Z J T ) e n d e e v a l u a t i e v a n 
d e A g e n d a v a n T w e n t e . B i j d e e v a l u a t i e v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e z i j n d e v i e r O ' s ( o n d e r n e m e r s , 
o n d e r z o e k e r s , o n d e r w i j s e n o v e r h e i d ) e n d e T w e n t e B o a r d n a u w b e t r o k k e n . D a a r n a a s t o n t s t a a t n a a r 
v e r w a c h t i n g i n d e l o o p v a n 2 0 1 7 m e e r h e l d e r h e i d o v e r h e t v e r v o l g v a n T w e n t e b e d r i j f e n d e m o g e l i j k e 
e f f e c t e n d a a r v a n v o o r R e g i o T w e n t e . S t u k v o o r s t u k l e v e r e n d e z e o n t w i k k e l i n g e n e f f e c t e n o p v o o r o n z e 
w e r k z a a m h e d e n e n d a a r m e e d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 8 . 

H i e r o v e r i s h a l f a p r i l - h e t m o m e n t w a a r o p c o n f o r m d e W e t o p d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ( W g r ) 
d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g a a n u w g e m e e n t e n w o r d t v o o r g e l e g d - n o g n i e t o p a l l e f r o n t e n d u i d e l i j k h e i d . 
D i t b e t e k e n t o o k d a t e e n a a n t a l o n d e r d e l e n u i t v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g o n d e r v o o r b e h o u d v a n 
b e s l u i t v o r m i n g i s o p g e n o m e n . I n d i e n d e b e s l u i t v o r m i n g a n d e r s v e r l o o p t d a n b i j d e b e t r e f f e n d e 
o n d e r d e l e n v e r m e l d , d a n l e v e r t d i t v o o r 2 0 1 8 e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g o p . D e v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g i s 
d a a r m e e g r o t e n d e e l s g e b a s e e r d o p d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 7 , w a a r b i j d e b e k e n d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 
e n b e g r o t i n g s r e g e l s z i j n v e r w e r k t . 

E e n g r o o t d e e l v a n d e t a k e n - e n d a a r m e e d e b e g r o t i n g - v a n R e g i o T w e n t e i s o o k i n 2 0 1 8 ' g o i n g 
c o n c e r n ' ; b i j v o o r b e e l d o p h e t g e b i e d v a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d , r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n e n 
b i j b e h o r e n d e b e d r i j f s v o e r i n g . D e e v a l u a t i e v a n K e n n i s p u n t T w e n t e i n 2 0 1 6 i s p o s i t i e f v e r l o p e n ; d e z e 
s a m e n w e r k i n g i s d u s p e r 2 0 1 7 v o o r t g e z e t . D i t g e l d t o o k v o o r T w e n t s e K r a c h t . B e i d e s a m e n w e r k i n g e n 
(coalitions of the willing) z i j n i n v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g v e r w e r k t . 

S a m e n w e r k e n e n v e r b i n d e n i n T w e n t e i s e n b l i j f t o n z e k r a c h t . O n z e c i r c a 5 6 0 m e d e w e r k e r s z e t t e n z i c h 
m e t o n z e p a r t n e r s d a g e l i j k s i n v o o r e e n v i t a l e r e g i o , o m d e r u i m 6 2 7 . 0 0 0 i n w o n e r s e e n g o e d l e e f k l i m a a t 
t e b l i j v e n b i e d e n . O f h e t n u g a a t o m o n z e d i e n s t v e r l e n i n g i n d e c o n s u l t a t i e b u r e a u s , h e t o n d e r h o u d v a n 
p a r k e n e n r o u t e n e t w e r k e n , h e t s a m e n w e r k e n o p d i v e r s e b e l e i d s t e r r e i n e n o f h e t o n d e r s t e u n e n v a n u i t 
b e d r i j f s v o e r i n g . D i t d o e n w e m e t e e n n u c h t e r e T w e n t s e a a n p a k e n g o e d v a k m a n s c h a p . D a a r b i j z e t t e n 
w e i n 2 0 1 8 e x t r a i n o p h e t a c t i e v e r v e r b i n d e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e p r o g r a m m a ' s e n v a k a f d e l i n g e n 
b i n n e n d e o r g a n i s a t i e R e g i o T w e n t e . H e t v e r b i n d e n i n o n z e o r g a n i s a t i e éen m e t o n z e p a r t n e r s s t a a t 
d a a r b i j c e n t r a a l ; d a a r o p w i l l e n w e o n s h u i s v e s t i n g s c o n c e p t e n d i g i t a l e o m g e v i n g o o k a a n p a s s e n . 

s e c r e t a r i s , v o o r z i t t e r , 

i r . G . H . T a m m i n g a d r . G . O . v a n V e l d h u i z e n 
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Li jst van figuren 
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T a b e l 2 B e l e i d s i n d i c a t o r e n 2 8 

T a b e l 3 O v e r z i c h t a l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 4 4 
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1. Samenvatting 
O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 2 0 1 8 
H e t o v e r z i c h t v a n l a s t e n e n b a t e n , d e financiële u i t g a n g s - e n a a n d a c h t s p u n t e n b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 
e n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 v o r m e n s a m e n h e t d e e l v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g d a t t e n 
g r o n d s l a g l i g t a a n d e c o n t r o l e v a n d e r e c h t m a t i g h e i d e n h e t o o r d e e l o v e r h e t g e t r o u w e b e e l d v a n d e 
j a a r r e k e n i n g d o o r d e a c c o u n t a n t . O n d e r s t a a n d h e t o v e r z i c h t v a n l a s t e n e n b a t e n v o o r h e t j a a r 2 0 1 8 . 

Domein Taakveld Lasten* Baten* Gem. bijdrage 1 Per * * m 1 inwoner 

G e z o n d h e i d 7 . 1 V o l k s g e z o n d h e i d C 1 7 . 3 5 9 . 8 1 6 C 5 . 1 5 6 . 4 7 8 C 1 2 . 2 0 3 . 3 3 8 C 1 9 , 4 5 
6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e G G D C 5 7 3 . 8 9 8 C 8 1 9 . 8 8 1 C 2 4 5 . 9 8 3 - C 0 , 3 9 -
7 . 5 B e g r a a f p l a a t s e n e n c r e m a t o r i a C 3 2 0 . 2 2 4 C 4 1 4 . 6 1 9 C 9 4 . 3 9 5 - C 0 , 1 5 -

| Totaal Gezondheid | 1 C 18.253.938 1 C 6 .390.977 C 11.862.960 C 18,91 | 

L e e f o m g e v i n g 2 . 1 V e r k e e r e n v e r v o e r C 2 7 4 . 2 1 2 C C 2 7 4 . 2 1 2 C 0 , 4 4 
3 . 1 E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g C 9 . 4 1 4 . 5 9 2 C 8 . 6 1 5 . 9 6 4 C 7 9 8 . 6 2 7 C 1 , 2 7 
5 . 7 O p e n b a a r g r o e n e n ( o p e n l u c h t ) r e c r e a t i i C 1 . 8 6 9 . 9 7 9 C 7 7 3 . 4 8 0 C 1 . 0 9 6 . 4 9 9 C 1 , 7 5 
7 . 4 M i l i e u b e h e e r C 8 5 . 0 0 0 C 8 5 . 0 0 0 C C 

| Totaal Leefomgeving | 1 C 11.643.782 | C 9 .474.444 C 2.169.338 | C 3,46 

0 . 1 B e s t u u r C 1 0 6 . 6 2 2 C C 1 0 6 . 6 2 2 C 0 , 1 7 
0 . 5 T r e a s u r y C 9 8 . 5 2 9 C 9 4 . 4 3 3 C 4 . 0 9 6 C 0 , 0 1 
0 . 7 A l g . / O v . u i t k e r i n g e n g e m e e n t e f o n d s C 4 1 9 . 4 8 6 C 0 C 4 1 9 . 4 8 6 C 0 , 6 7 

| Totaal Bestuur en ondersteuning C C C C 0,85 

O Z J T / S a m e n M 6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e O Z J T C 9 1 9 . 2 1 3 C 1 8 7 . 1 5 0 C 7 3 2 . 0 6 3 C 1 , 1 7 
6 . 8 1 Geëscaleerde z o r g 1 8 - C 3 . 1 4 2 . 9 6 5 C C 3 . 1 4 2 . 9 6 5 C 5 , 0 1 

Totaal Organisatie voor de Zorg en de Jeugdhulp in Twente 1 C am4.e0n6124.178 C C 3 .875.028 C 6,18 | 

C o a l i t i o n o f t h e 0 . 1 B e s t u u r ( N e t w e r k s t a d ) C 1 9 8 . 9 7 8 C C 1 9 8 . 9 7 8 
W i l l i n g 3 . 1 E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g ( K e n n i s p u n t ) C 1 . 1 6 3 . 2 0 2 C 6 1 8 . 1 9 4 C 5 4 5 . 0 0 8 
Totaal Coalition of the Willing C 1.362.180 C C C -
Totaal van de programma's 1 C 35 .946.715 | C 16.765.199 | C 19.181.516 | C 29,39 | 

0 . 4 O v e r h e a d C 1 3 . 9 0 7 . 4 4 9 C 3 . 6 9 2 . 4 8 5 C 1 0 . 2 1 4 . 9 6 4 C 1 6 , 2 8 
Algemene dekkingsmiddelen (gemeentelijke bijdrage) | C 49.986.370 | C 20.502.684 C 29.483.686 C 45,67 
Totaal saldo van baten en lasten C C 
M u t a t i e s 
R e s e r v e s 0 . 1 0 M u t a t i e s r e s e r v e s C 1 3 2 . 2 0 6 C 4 5 . 0 0 0 C 8 7 . 2 0 6 C 0 , 1 4 
Totaal Mutaties reserves İ C 132.206 | C 4 5 . 0 0 0 İ | C 8 7 . 2 0 6 İ I C 0,14 
Totaal 1 C 0 1 C - 1 C 0-t C 45 ,81 

Tabel 1 Overzicht van baten en lasten 2018 

* betreft de som van alle baten en lasten op productniveau / projectniveau. 
* * aantal inwoners per 1 -1 -2017 zijn vastgesteld op 627.397. Het bedrag per inwoner is exclusief de bijdrage aan 
Netwerkstad en Kennispunt Twente. 

De uitgaven verbonden aan taken in het kader van Coalition of the Willing worden op basis van het inwoneraantal 
van de deelnemers toegerekend. De uitgaven van de Jeugdgezondheidszorg worden verdeeld op basis van het 
aantal jeugdigen, dus in dit overzicht is het een indicatie van het bedrag per inwoner. 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 8 d a a l t m e t C 2 7 . 7 2 8 z i j n d e 0 , 0 9

0
7 o , t e n o p z i c h t e v a n d e g e m e e n t e l i j k e 

b i j d r a g e 2 0 1 7 ( n a w i j z i g i n g ) . D e z e s t i j g i n g , d i e a a n s l u i t o p d e d o o r d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n 
o p g e s t e l d e b e g r o t i n g s k a d e r s , i s h e t g e v o l g v a n d e v o l g e n d e w i j z i g i n g e n : 

« d e g e r a a m d e s a l a r i s s e n 2 0 1 7 ( - C 2 8 7 . 5 5 8 ) t . o . v . d e r a m i n g i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 ^ m e t 
n a m e d e v e r w a c h t e s a l a r i s v e r h o g i n g ) ; 

« d e g e r a a m d e s a l a r i s s e n e n g e r a a m d e l o o n c o m p e n s a t i e 2 0 1 8 ( - C 1 2 7 . 0 1 1 ) e n 
p r i j s c o m p e n s a t i e ( - C 6 6 . 9 8 3 ) v o l g e n s d e v o o r s p e l l i n g v a n h e t C e n t r a a l P l a n B u r e a u ; 

« d e a a n p a s s i n g v a n d e b e g r o t i n g v a n K e n n i s p u n t T w e n t e v o o r d e d r i e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
( - C 2 5 7 . 2 0 3 ) ; 

« d e a a n p a s s i n g v a n d e b e g r o t i n g c o n f o r m d e B B V s t e l s e l w i j z i g i n g t e n a a n z i e n v a n d e 
r e n t e t o e r e k e n i n g ( - C 1 1 8 . 1 1 1 ) . 

V o o r e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e v a n d e s t i j g i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e w o r d t h i e r k o r t h e i d s h a l v e 
v e r w e z e n n a a r h o o f d s t u k 1 2 'Financiële t o e l i c h t i n g ' ( p a r a g r a a f 1 2 . 1 . 1 ) . V o o r e e n s p e c i f i c a t i e v a n d e 
financiële g e v o l g e n v a n d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e s t a a n i n b i j l a g e 2 . 
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2. Inleiding en leeswijzer 
D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 
D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g o m v a t h e t g e h e e l v a n t a k e n e n a c t i v i t e i t e n v a n R e g i o T w e n t e . Z e h e e f t e e n 
k a d e r s t e l l e n d e f u n c t i e : z e w i j s t g e l d e n t o e a a n p r o g r a m m a ' s e n a u t o r i s e e r t d e b e s t e d i n g v a n d i e g e l d e n . 
O p d e z e w i j z e o n d e r s t e u n t z e h e t a l g e m e e n b e s t u u r b i j d e u i t v o e r i n g v a n z i j n c o n t r o l e r e n d e e n 
k a d e r s t e l l e n d e t a a k e n h e t b u d g e t r e c h t . 

Z o w e l d e b e g r o t i n g a l s d e j a a r s t u k k e n z i j n i n h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n 
g e m e e n t e n ( B B V ) i n d e v i e r o n d e r s t a a n d e o n d e r d e l e n v e r d e e l d : 

| Begroting J a a r s t u k k e n | 
B e l e i d s b e g r o t i n g 1 . P r o g r a m m a p l a n J a a r v e r s l a g 1 . P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 

2 . P a r a g r a f e n 2 . P a r a g r a f e n 
Financiële 
b e g r o t i n g 

3 . O v e r z i c h t v a n b a t e n e n 
l a s t e n e n d e t o e l i c h t i n g J a a r r e k e n i n g 

3 . P r o g r a m m a r e k e n i n g 

4 . U i t e e n z e t t i n g v a n d e 
financiële p o s i t i e e n d e 
t o e l i c h t i n g 

4 . B a l a n s 

L e e s w i j z e r 
D e z e l e e s w i j z e r m a a k t u w e g w i j s i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g . 

I n d e i n l e i d e n d e h o o f d s t u k k e n 1 e n 2 s t a a t d e s a m e n v a t t i n g a a n g e v u l d m e t d e i n h o u d e n a c h t e r g r o n d e n 
v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g . I n h o o f d s t u k 3 s t a a t d e d o o r h e t d a g e l i j k s b e s t u u r e n d e 
b e s t u u r s c o m m i s s i e s a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v o o r g e l e d e b e s l u i t t e r v a s t s t e l l i n g . H o o f s t u k 4 h e e f t o o k 
e e n i n l e i d e n d e k a r a k t e r : h e t s c h e t s t e e n b e e l d v a n R e g i o T w e n t e . 

B e l e i d s b e g r o t i n g 
D e b e l e i d s b e g r o t i n g o m v a t p r o g r a m m a ' s , s a m e n h a n g e n d e s u b p r o g r a m m a ' s e n p a r a g r a f e n . I n d e 
p r o g r a m m a ' s e n s u b p r o g r a m m a ' s ( h o o f d s t u k k e n 5 t / m 9 ) w o r d t i n g e g a a n o p d e m a a t s c h a p p e l i j k e 
e f f e c t e n e n d e m a n i e r w a a r o p R e g i o T w e n t e d i e e f f e c t e n w i l r e a l i s e r e n . D i t g e b e u r t a a n d e h a n d v a n d e , 
d o o r B B V v e r p l i c h t e , v o l g e n d e d r i e w - v r a g e n : 

1 . W a t w i l l e n w e b e r e i k e n ? 
2 . W a t d o e n w e e r v o o r ? 
3 . W a t g a a t h e t k o s t e n ( o v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n ) ? 

D e e e r s t e v r a a g b e t r e f t h e t b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t , d a t k a n w o r d e n v e r t a a l d i n één o f 
m e e r d e r e a l g e m e n e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n . D i t w o r d t u i t g e w e r k t i n e e n p r o g r a m m a . D e t w e e d e v r a a g 
g a a t i n o p a c t i v i t e i t e n i n t e r m e n v a n d e ' o u t p u t V o u t c o m e g e g e v e n s ' d i e n o d i g z i j n v o o r h e t b e r e i k e n v a n 
h e t b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t . D i t w o r d t b e s c h r e v e n i n d e s u b p r o g r a m m a ' s d i e b i j h e t 
b e t r e f f e n d e p r o g r a m m a h o r e n , o f i n h e t p r o g r a m m a z e l f a l s g e e n s u b p r o g r a m m a ' s a a n w e z i g z i j n . D e 
d e r d e v r a a g h e e f t b e t r e k k i n g o p d e b a t e n e n l a s t e n d i e a a n h e t p r o g r a m m a r e s p e c t i e v e l i j k h e t s u b 
p r o g r a m m a w o r d e n t o e g e w e z e n o m d e g e w e n s t e e f f e c t e n t e b e r e i k e n . 

D e p a r a g r a f e n v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g g e v e n e e n d w a r s d o o r s n e d e v a n d e financiële a s p e c t e n 
v a n u i t e e n b e p a a l d p e r s p e c t i e f . H e t g a a t d a a r b i j o m o n d e r w e r p e n d i e v a n b e l a n g z i j n v o o r h e t i n z i c h t 
i n d e financiële p o s i t i e v a n R e g i o T w e n t e . D i t b e t r e f t w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g , 
o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n , b e d r i j f s v o e r i n g , v e r b o n d e n p a r t i j e n , f i n a n c i e r i n g e n r e c h t m a t i g h e i d . 

Financiële b e g r o t i n g 
D o o r v a s t s t e l l i n g v a n d e z e b e g r o t i n g a u t o r i s e e r t h e t a l g e m e e n b e s t u u r h e t d a g e l i j k s b e s t u u r , d e 
b e s t u u r s c o m m i s s i e s e n h e t b e s t u u r d e r s o v e r l e g K e n n i s p u n t T w e n t e t o t h e t d o e n v a n u i t g a v e n v o o r 
r e a l i s a t i e v a n d e p r o g r a m m a ' s . 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 8 
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V e r n i e u w i n g B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g 
D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g i s i n g e r i c h t v o l g e n s h e t v e r n i e u w d e B B V , d i e v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g e n v a n a f d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a n k r a c h t i s . D e v e r n i e u w i n g e n e n d e e f f e c t e n o p d e 
b e g r o t i n g v a n R e g i o T w e n t e w o r d e n h i e r o n d e r u i t e e n g e z e t . 

Aanleiding vernieuwing 
D e v e r n i e u w i n g v a n h e t B B V k o m t v o o r t u i t d e a d v i e z e n v a n d e h i e r v o o r a a n g e s t e l d e c o m m i s s i e D e p l a . 
M e t d e v e r n i e u w i n g v a n h e t B B V w o r d t h e t v o l g e n d e b e o o g d : 

« v e r s t e r k e n v a n d e k a d e r s t e l l e n d e e n c o n t r o l e r e n d e t a a k v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r ; 
« v e r b e t e r i n g i n d e v e r g e l i j k b a a r h e i d v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n d e j a a r s t u k k e n t u s s e n 

o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s . 

Vernieuwingen 
D e v e r n i e u w i n g e n z i j n g e r i c h t o p d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 

1 . T a a k v e l d e n 
2 . B e l e i d s i n d i c a t o r e n 
3 . K o s t e n v a n o v e r h e a d 
4 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 
5 . Financiële k e n g e t a l l e n e n g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s 
6 . V e r v a l l e n o n d e r s c h e i d i n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h e n m a a t s c h a p p e l i j k n u t 
7 . T o e r e k e n i n g v a n r e n t e 

1 . T a a k v e l d e n 
V a n a f d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s h e t v o o r R e g i o T w e n t e v e r p l i c h t o m t a a k v e l d e n o p t e n e m e n . 
I n h e t v e r n i e u w d e B B V w o r d e n 5 0 t a a k v e l d e n v e r m e l d , d e a c t i v i t e i t e n v a n R e g i o T w e n t e z i j n 
o n d e r g e b r a c h t i n d e v a n t o e p a s s i n g z i j n d e t a a k v e l d e n . D e t a a k v e l d e n z i j n o n d e r v e r d e e l d o v e r d e 
p r o g r a m m a ' s w a a r d o o r d e p r o g r a m m a - i n d e l i n g v a n R e g i o T w e n t e o n g e w i j z i g d b l i j f t . 

2 . B e l e i d s i n d i c a t o r e n 
E r z i j n 3 9 i n d i c a t o r e n o p g e n o m e n i n h e t v e r n i e u w d e B B V . D e v o o r R e g i o T w e n t e v a n t o e p a s s i n g z i j n d e 
i n d i c a t o r e n z i j n o p g e n o m e n i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g . 

3 . K o s t e n v a n d e o v e r h e a d 
O n d e r o v e r h e a d w o r d t v e r s t a a n h e t g e h e e l v a n f u n c t i e s g e r i c h t o p s t u r i n g e n o n d e r s t e u n i n g v a n d e 
m e d e w e r k e r s i n h e t p r i m a i r e p r o c e s . I n d e v o o r g a a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n v a n R e g i o T w e n t e 
w e r d e n d e o v e r h e a d k o s t e n v e r d e e l d o v e r d e p r o g r a m m a ' s . I n e l k p r o g r a m m a z a t d u s e e n c o m p o n e n t 
o v e r h e a d . I n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 z i j n a l l e o v e r h e a d k o s t e n v e r a n t w o o r d o p h e t t a a k v e l d 
" O v e r h e a d " . D o o r d e z e v e r s c h u i v i n g i s e r g e e n g o e d e v e r g e l i j k i n g m e e r m o g e l i j k m e t d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n v a n v o o r g a a n d e j a r e n . 

4 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 
V a n a f d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 d i e n t R e g i o T w e n t e m e e r i n f o r m a t i e o v e r v e r b o n d e n p a r t i j e n o p 
t e n e m e n , w a a r o n d e r e e n r i s i c o a n a l y s e . D e v e r b o n d e n p a r t i j e n d i e n e n o o k geïntegreerd t e z i j n i n d e 
b e l e i d s b e g r o t i n g . 

5 . Financiële k e n g e t a l l e n e n g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 h e e f t R e g i o T w e n t e v o o r h e t e e r s t financiële k e n g e t a l l e n o p g e n o m e n . V a n a f d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s d e p l i c h t b i j g e k o m e n o m o o k e e n g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s o p t e n e m e n . 

6 . V e r v a l l e n o n d e r s c h e i d i n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h e n m a a t s c h a p p e l i j k n u t 
M e t i n g a n g v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 d i e n e n o o k d e i n v e s t e r i n g e n m e t e e n m a a t s c h a p p e l i j k 
n u t g e a c t i v e e r d t e w o r d e n . 

7 . T o e r e k e n i n g v a n r e n t e 
V a n a f d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s d e v e r w e r k i n g v a n d e r e n t e b a t e n e n - l a s t e n v e r a n d e r d . D e 
o m s l a g r e n t e d i e n t g e b a s e e r d t e z i j n o p d e v e r w a c h t e w e r k e l i j k t e b e t a l e n r e n t e . R e n t e o v e r e i g e n 
v e r m o g e n ( z o g e n a a m d b e s p a a r d e r e n t e ) i s k o m e n t e v e r v a l l e n . D o o r d e z e v e r a n d e r i n g e n w o r d t e r 
g e e n r e n t e t o e g e r e k e n d a a n d e v e r s c h i l l e n d e p r o g r a m m a ' s w a a r d o o r e r g e e n v e r g e l i j k i n g m e e r 
m o g e l i j k i s m e t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n v a n v o o r g a a n d e j a r e n . 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 9 
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3. Vaststelling 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e d i e n t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 a l s g e h e e l v a s t t e s t e l l e n . 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r d e l e g e e r t d e b e v o e g d h e i d t o t h e t a a n g a a n e n a f w i k k e l e n v a n financiële e n 
a n d e r e r e c h t e n e n v e r p l i c h t i n g e n b i n n e n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g a a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r , d e 
b e s t u u r s c o m m i s s i e s e n h e t b e s t u u r d e r s o v e r l e g K e n n i s p u n t T w e n t e , v o o r z o v e r d e z e b e v o e g d h e i d n i e t 
r e e d s u i t d e w e t e n v a s t g e s t e l d e r e g e l i n g e n v o o r t v l o e i t . 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r , d e b e s t u u r s c o m m i s s i e s e n h e t b e s t u u r d e r s o v e r l e g K e n n i s p u n t T w e n t e v o e r e n 
d e i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n p r o g r a m m a ' s , h e t d a a r a a n t e n g r o n d s l a g l i g g e n d e b e l e i d e n d e 
p a r a g r a f e n u i t e n r a p p o r t e r e n d a a r o v e r a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r i n t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e s e n 
j a a r s t u k k e n . 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e ; 

G e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r e n b e s t u u r s c o m m i s s i e s v a n 5 a p r i l 2 0 1 7 ; 

a . d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 

b . h e t o v e r z i c h t g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e b e g r o t i n g 2 0 1 8 ( z i e b i j l a g e 2 ) , m e t d i e n v e r s t a n d e d a t 
h e t t o t a a l b e d r a g z o a l s g e n o e m d i n d e z e b i j l a g e ( C 2 9 . 4 8 3 . 6 8 6 ) i n p r i n c i p e o n g e w i j z i g d z a l 
b l i j v e n . O p p r o g r a m m a o n d e r d e l e n k u n n e n w i j z i g i n g e n o n t s t a a n v a n w e g e e e n g e w i j z i g d e 
k o s t e n t o e r e k e n i n g v a n a p p a r a a t s k o s t e n i n d e p r o d u c t e n r a m i n g 2 0 1 8 d i e i n d e c e m b e r 2 0 1 7 
v e r s c h i j n t . 

c . d e i n d e p a r a g r a f e n g e n o e m d e r i s i c o ' s . 

A l d u s v a s t g e s t e l d i n d e o p e n b a r e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e v a n 1 2 j u l i 
2 0 1 7 . 

D a g e l i j k s b e s t u u r , 

BESLUIT 

tot vaststel l ing van: 

en neemt kennis van: 

s e c r e t a r i s , v o o r z i t t e r , 

i r . G . H . T a m m i n g a d r . G . O . v a n V e l d h u i z e n 

r e g i o t w e n t e . n l  
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4. Regio Twente 
T w e n t e i s e e n s t e d e l i j k e r e g i o , e e n r e g i o v a n 1 4 g e m e e n t e n m e t 6 2 7 . 3 9 7 i n w o n e r s w a a r h e t b r u i s t v a n 
d e c r e a t i v i t e i t i n e e n p r a c h t i g e o m g e v i n g m e t e e n s t e r k e i d e n t i t e i t e n e e n v o o r N e d e r l a n d e n E u r o p a 
k r a c h t i g t e c h n o l o g i s c h p r o f i e l . E r i s i n T w e n t e r u i m t e v o o r i n n o v a t i e f o n d e r n e m e r s c h a p m e t k a n s e n o p 
h e t g e b i e d v a n h i g h t e c h s y s t e m e n e n m a t e r i a l e n / m a a k i n d u s t r i e , b i n n e n d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e , i n d e 
s e c t o r l o g i s t i e k e n d e ' b i o b a s e d e c o n o m y ' . M a a r , T w e n t e i s o o k e e n k w e t s b a r e r e g i o g e z i e n h e t 
g e m i d d e l d i n k o m e n e n d e w e r k g e l e g e n h e i d . B e i d e b l i j v e n a c h t e r b i j h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e . 

Dienstverlenende netwerkorganisatie 
T w e n t e v e r d i e n t e e n o v e r h e i d d i e z i c h s a m e n m e t o n d e r n e m e r s , o n d e r z o e k e r s e n o n d e r w i j s s t e r k m a a k t 
v o o r d e r e g i o . E e n o v e r h e i d d i e s l i m s a m e n w e r k t , z o d a t d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e T w e n t s e s a m e n l e v i n g 
z o g o e d m o g e l i j k v e r l o o p t . D a a r z e t R e g i o T w e n t e z i c h m a x i m a a l v o o r i n . S a m e n m e t d e g e m e e n t e n e n 
o n z e a n d e r e p a r t n e r s w e r k e n w e a a n e e n d u u r z a m e e n v i t a l e s a m e n l e v i n g . 

A l s s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n e n vóór d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n ( v e r l e n g d l o k a a l b e s t u u r ) i s R e g i o 
T w e n t e a c t i e f o p d i v e r s e t e r r e i n e n : g e z o n d h e i d ( G G D T w e n t e ) , z o r g e n j e u g d h u l p T w e n t e ( O Z J T ) , 
r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n , s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g e n b e l a n g e n b e h a r t i g i n g / l o b b y . Z e 
o n d e r h o u d t n a u w e r e l a t i e s m e t d e r i j k s o v e r h e i d i n D e n H a a g , d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n m e t d e E U . O o k 
s p e e l t R e g i o T w e n t e e e n b e l a n g r i j k e r o l b i j h e t a c t i e f p r o m o t e n v a n h e t m e r k T w e n t e a l s v o o r a a n s t a a n d e 
k e n n i s r e g i o , z o w e l l a n d e l i j k a l s i n E u r o p a . 

D a a r n a a s t p a r t i c i p e e r t R e g i o T w e n t e i n - e n l e v e r t h a a r b i j d r a g e a a n - d e v e r d e r e i n r i c h t i n g v a n h e t 
' T w e n t e b e d r i j f ' . R e g i o T w e n t e w e r k t a l s d i e n s t v e r l e n e n d e n e t w e r k o r g a n i s a t i e s a m e n m e t d e g e m e e n t e n , 
a n d e r e o v e r h e d e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s . D a a r i n s t a a n k l a n t - e n r e s u l t a a t g e r i c h t w e r k e n , 
i n n o v a t i e e n k w a l i t e i t i n o n z e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n s t e e d s c e n t r a a l . E n i s ' d a t w a t g o e d i s v o o r T w e n t e 
i s g o e d v o o r R e g i o T w e n t e ' h e t u i t g a n g s p u n t . 

Innovatieve regio versterken 
R e g i o T w e n t e l e v e r t m e t h a a r i n z e t - o n d e r s t e u n e n d a a n d e T w e n t e B o a r d e n d e s a m e n w e r k e n d e 
g e m e e n t e n - e e n b i j d r a g e a a n h e t v e r s t e r k e n v a n T w e n t e a l s e e n i n n o v a t i e v e , o n d e r n e m e n d e e n 
i n t e r n a t i o n a a l georiënteerde k e n n i s r e g i o . E e n d u u r z a m e e n v i t a l e r e g i o w a a r r u i m t e i s v o o r 
k e n n i s o n t w i k k e l i n g e n i n n o v a t i e f o n d e r n e m e r s c h a p , m a a r o o k e e n r e g i o w a a r r u s t e n r u i m t e i s o m 
g e z o n d t e l e v e n , t e w e r k e n e n t e recreëren. 

Twentse samenwerking bevorderen 
D o o r b e l a n g r i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n - d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s i t u a t i e v a n T w e n t e , 
b e z u i n i g i n g e n b i j o v e r h e d e n , d e n i e u w e t a k e n v a n g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n d e p a r t i c i p a t i e , W M O 
e n j e u g d z o r g , g l o b a l i s e r i n g e n d e m o g r a f i s c h e v e r a n d e r i n g e n e n v e r g r i j z i n g - g r o e i t d e b e h o e f t e a a n 
s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e , z o w e l b i j d e g e m e e n t e n a l s a n d e r e o r g a n i s a t i e s . R e g i o T w e n t e i s e e n 
b e l a n g r i j k e a a n j a g e r v a n h e t v e r d e r v e r s t e r k e n v a n d e s a m e n w e r k i n g i n d e r e g i o , n i e t a l l e e n t u s s e n d e 
1 4 g e m e e n t e n , m a a r o o k t u s s e n e n m e t a n d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e s e c t o r e n . 
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Beleidsbegroting 

Programmaplan 

5. Domein Gezondheid 
V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n e n 
b e s l u i t v o r m i n g in 

B e s t u u r s c o m m i s s i e P u b l i e k e 
G e z o n d h e i d 

D o m e i n d i r e c t e u r S . D i n s b a c h 

I n l e i d i n g 
I n T w e n t e z a l d e b e v o l k i n g d e k o m e n d e 2 5 j a a r l i c h t k r i m p e n e n g e l i j k t i j d i g b o v e n g e m i d d e l d v e r g r i j z e n . 
H e t a a n t a l 6 5 - p l u s s e r s s t i j g t v a n 1 1 5 . 0 0 0 n a a r 1 6 8 . 0 0 0 . E e n g r o e i v a n 5 3 . 0 0 0 ( 4 6 0 ) . D e potentiële 
b e r o e p s b e v o l k i n g n e e m t a f m e t c i r c a 5 5 . 0 0 0 , e n h e t a a n t a l 0 - 2 0 j a r i g e n d a a l t m e t c i r c a 2 0 . 0 0 0 . K o r t o m 
a a n z i e n l i j k e g e v o l g e n v o o r o n d e r a n d e r e a r b e i d s m a r k t , i n k o m e n , b e s t e d i n g e n e n k o s t e n v o o r 
z o r g / o n d e r s t e u n i n g . A l n a a r g e l a n g d e s p e c i f i e k e s i t u a t i e k u n n e n d e v e r s c h i l l e n p e r g e m e e n t e g r o t e r 
z i j n e n k a n d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g d i r e c t g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e l e e f b a a r h e i d / i n f r a s t r u c t u u r . 

D e z e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g i s e e n g e g e v e n . C e n t r a l e v r a a g v a n u i t g e z o n d h e i d s o p t i e k i s o p w e l k e 
w i j z e g e z o n d h e i d e e n b i j d r a g e k a n l e v e r e n o m h i e r o p t e a n t i c i p e r e n . G e m e e n t e n h e b b e n e e n t a a k i n 
h e t b e s c h e r m e n , b e v o r d e r e n e n b e w a k e n v a n d e g e z o n d h e i d v a n h u n i n w o n e r s o p b a s i s v a n d e W e t 
p u b l i e k e g e z o n d h e i d ( W p g ) . V o o r d e u i t v o e r i n g d r a a g t m e d e G G D T w e n t e z o r g . D e z e m e e r t r a d i t i o n e l e 
t a a k ( - o p v a t t i n g ) e n - u i t v o e r i n g v e r s c h u i f t e c h t e r m e e r e n m e e r . G e m e e n t e n h e b b e n d o o r d e t r a n s i t i e s 
i n h e t s o c i a a l d o m e i n e e n g r o t e v e r a n t w o o r d i n g i n h e t s y s t e e m v a n d e g e z o n d h e i d s z o r g g e k r e g e n . D e z e 
t r a n s i t i e s z i j n i n a a n v a n g v o o r a l t e c h n i s c h g e r e a l i s e e r d . I n t o e n e m e n d e m a t e w o r d t n u g e w e r k t a a n h e t 
a n d e r s v o r m g e v e n v a n h e t s y s t e e m b i n n e n h e t s o c i a a l d o m e i n . H e t b e s e f d a t v o o r k o m e n v a n z i e k t e 
b e t e r i s d a n g e n e z e n e n d a t v o o r k o m e n o o k v e e l k o s t e n b e s p a a r t o p l a n g e r e t e r m i j n , m a a k t d a t 
g e z o n d h e i d m e e r a a n d a c h t k r i j g t . D e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g v e r s t e r k t d i t . 

H e t b o v e n s t a a n d e s t a a t o v e r i g e n s n o g l o s v a n h e t g e g e v e n d a t m e n s e n e e n g o e d e g e z o n d h e i d v r i j w e l 
a l t i j d o p d e e e r s t e p l a a t s s t e l l e n . H e t b e s t e m e d i c i j n v o o r g e z o n d h e i d ( - s b e l e v i n g ) i s w e r k . Z o w e l v o o r 
i n k o m e n / b e s t e d i n g a l s d e s o c i a l e f u n c t i e ( ' i k d o e e r t o e ' ) . O m g e k e e r d i s e e n g o e d e g e z o n d h e i d ( -
s b e l e v i n g ) b e l a n g r i j k o m b e s c h i k b a a r t e z i j n v o o r d e a r b e i d s m a r k t o f b r e d e r t e p a r t i c i p e r e n i n d e 
s a m e n l e v i n g . 
D e b i j d r a g e v a n u i t g e z o n d h e i d ( d u s o o k d e i n z e t v a n d e G G D ) i s e e n f o c u s o p gezonde levensjaren. 
G e z o n d e l e v e n s j a r e n b e v o r d e r t h e t g o e d d o o r l o p e n v a n d e s c h o o l l o o p b a a n , p a r t i c i p a t i e , 
b e s c h i k b a a r h e i d v o o r d e a r b e i d s m a r k t e n b e t e k e n t o p l a t e r e l e e f t i j d m i n d e r / l a t e r b e r o e p o p ( z o r g - ) 
v o o r z i e n i n g e n . 

O o k i n T w e n t e l e v e n w e g e m i d d e l d l a n g e r e n l a n g e r i n g o e d e g e z o n d h e i d . D e v e r s c h i l l e n i n g e z o n d h e i d ( -
s v e r w a c h t i n g ) t u s s e n d e T w e n t s e b u r g e r s z i j n e c h t e r g r o o t . E n T w e n t e k e n t a l s r e g i o a c h t e r s t a n d o p 
v e e l a n d e r e r e g i o ' s i n N e d e r l a n d . D e k o m e n d e j a r e n i s h e t d a n o o k b e l a n g r i j k o m , v o o r t b o u w e n d o p d e 
i n g e s l a g e n w e g , d e i n z e t v e r d e r v o r m t e g e v e n . W e m o e t e n o n s h i e r b i j e c h t e r w e l r e a l i s e r e n d a t h e t 
e e n z a a k i s v a n l a n g e a d e m e n i n z e t v r a a g t v a n v e e l p a r t i j e n . P a r t i j e n d i e z i c h b e r o e p s m a t i g d a g e l i j k s 
b e z i g h o u d e n m e t g e z o n d h e i d , m a a r o o k p a r t i j e n d i e h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d v o r m e n , z o a l s 
s c h o l e n , w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s e n s p o r t c l u b s . D e z e h e b b e n i m m e r s m e t h u n d i e n s t v e r l e n i n g e f f e c t o p d e 
g e z o n d h e i d v a n i n w o n e r s . V o o r h e t v e r b e t e r e n v a n d e g e z o n d h e i d h e b b e n w e o o k d e b e d r i j v e n n o d i g 
d i e a c t i e f z i j n i n T w e n t e . E n e r z i j d s o m d a t v e e l v a n h u n w e r k n e m e r s T w e n t s e b u r g e r s z i j n e n a n d e r z i j d s 
o m d a t d e m a n i e r v a n p r o d u c e r e n e n d e e i n d p r o d u c t e n i n v l o e d k u n n e n h e b b e n o p d e g e z o n d h e i d . 
D a a r n a a s t l i g t e r e e n s t e r k e r e l a t i e t u s s e n d e m a t e v a n g e z o n d h e i d e n h e t h e b b e n v a n w e r k . V a n u i t d e 
f o c u s o p g e z o n d e l e v e n s j a r e n z a l d e a a n s l u i t i n g o p s p e c i f i e k e g e m e e n t e l i j k e v r a a g s t u k k e n e n b e h o e f t e n , 
z o a l s i m p l e m e n t a t i e O m g e v i n g s w e t , h e t b e v o r d e r e n v a n p a r t i c i p a t i e e n z e l f r e d z a a m h e i d v a n d e b u r g e r 
h e t creëren v a n v o l d o e n d e p a s s e n d e w e r k g e l e g e n h e i d , j u i s t i n d e v e r a n d e r e n d e s a m e n l e v i n g c r u c i a a l 
z i j n . 

G e n e r i e k i s h e t u i t g a n g s p u n t d a t p r e v e n t i e , i n d e v o r m v a n e e n g e z o n d e l e e f s t i j l , g r o t e b a t e n h e e f t v o o r 
m e n s e n i n d e z i n v a n v i t a l i t e i t , l a n g e r g e n i e t e n v a n h e t l e v e n e n v a n e e n g r o t e r e i n z e t b a a r h e i d . 
D a a r n a a s t z i j n e r m e n s e n m e t e e n z i e k t e o f a a n d o e n i n g , m a a r d i e d a a r m e e n i e t p e r s e b e p e r k t o f 
o n g e z o n d z i j n . C e n t r a a l h i e r b i j i s h o e g o e d m e n s e n i n s t a a t z i j n z i c h a a n t e p a s s e n a a n v e r a n d e r e n d e 
o m s t a n d i g h e d e n . H e t g a a t o m v e e r k r a c h t e n z e l f r e d z a a m h e i d . E i g e n k r a c h t e n e i g e n 
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v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n b u r g e r s z i j n b e l a n g r i j k e u i t g a n g s p u n t e n . V a n b e l a n g i s d a t b u r g e r s v o l d o e n d e 
i n s t a a t w o r d e n g e s t e l d d e e i g e n ' g e z o n d h e i d s v a a r d i g h e d e n ' t e v e r g r o t e n . 

T o e l i c h t i n g o p h e t p r o g r a m m a 
G G D T w e n t e h e e f t h e t b e w a k e n , b e s c h e r m e n e n b e v o r d e r e n v a n e e n g e z o n d e T w e n t s e s a m e n l e v i n g a l s 
m i s s i e m e e g e k r e g e n v a n z i j n b e s t u u r d e r s . D e a m b i t i e s v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n 
g e z o n d h e i d v o o r h u n b u r g e r s z i j n o p g e n o m e n i n d e B e s t u u r s a g e n d a 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . M e e r o p e r a t i o n e l e 
a c t i v i t e i t e n e n i n d i c a t o r e n w o r d e n e x p l i c i e t o p g e n o m e n i n d e p r o d u c t e n r a m i n g e n p e r j a a r . D e f o c u s v a n 
G G D T w e n t e o p gezonde levensjaren v i n d t p r i m a i r p l a a t s v a n u i t d e r u i m 2 0 0 . 0 0 0 j a a r l i j k s e e i g e n 
k l a n t c o n t a c t e n . S e c u n d a i r v i n d t d i t p l a a t s d o o r h e t a a n g a a n v a n s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e p a r t i j e n d i e 
' k l a n t c o n t a c t e n ' h e b b e n . I n d i e s a m e n w e r k i n g w i l l e n w i j d e s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r v e r l e i d e n t o t i n z e t 
d i e l e i d e n t o t m e e r g e z o n d h e i d . D e w i j z e w a a r o p b i j n a a l l e k l a n t c o n t a c t e n w o r d e n u i t g e v o e r d e n 
o n d e r z o e k s - e n b e l e i d s c a p a c i t e i t w o r d t i n g e z e t , b l i j f t d e k o m e n d e d r i e j a a r i n h e t l i c h t s t a a n v a n e e n 
t w e e t a l r o d e d r a d e n : 

« i n z e t i s v e r e i s t v a n m e e r d e r e p a r t i j e n (vitale coalities); 
« m o g e l i j k h e d e n v a n m e n s e n o m z i c h a a n t e p a s s e n a a n h u n o m s t a n d i g h e d e n e n d e z e 

m o g e l i j k h e d e n , w a a r o n d e r v e e r k r a c h t e n z e l f r e d z a a m h e i d , v e r s t e r k e n (positieve gezondheid). 

G G D T w e n t e i s p r i m a i r e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . D i t h o u d t i n d a t v e r r e w e g h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e 
(financiële) i n z e t p l a a t s v i n d t i n g o i n g c o n c e r n t a k e n . E n k e l e v o o r b e e l d e n v o o r h e t j a a r 2 0 1 5 : 

« 8 6 . 4 2 8 o n d e r z o e k e n k i n d e r e n 0 - 1 2 ; 
« 8 . 5 5 1 o n d e r z o e k e n k i n d e r e n 1 2 - 1 8 ; 
« 1 6 . 3 0 4 o n d e r z o e k e n o p i n d i c a t i e ; 
« 2 . 7 0 9 k e e r g e p a r t i c i p e e r d i n l o k a l e z o r g n e t w e r k e n ; 
« 5 9 2 m e l d i n g e n i n f e c t i e z i e k t e n ; 
» 3 2 0 1 c o n s u l t e n T B C 
« 1 . 4 3 6 i n s p e c t i e s k i n d e r o p v a n g ; 
« 3 . 5 3 4 S O A c o n s u l t e n ; 
« 2 2 3 m e l d i n g e n m i l i e u v r a a g s t u k k e n ( a s b e s t , b i n n e n m i l i e u , b o d e m ) ; 
« 3 2 9 l i j k s c h o u w e n e n 
« 2 0 6 k e e r b e t r o k k e n b i j e u t h a n a s i e . 

B i j v e e l v a n d e z e c o n t a c t e n i s d e G G D z i c h t b a a r . B i j e e n a a n t a l t a k e n w o r d t d e G G D p a s z i c h t b a a r a l s 
z i c h e e n c a l a m i t e i t v o o r d o e t . I n h e t g e v a l v a n e e n r a m p e n / o f c r i s i s k u n n e n h e t l e v e n e n d e g e z o n d h e i d 
v a n v e l e p e r s o n e n e n / o f g r o t e m a a t s c h a p p e l i j k e b e l a n g e n i n e r n s t i g e m a t e w o r d e n b e d r e i g d o f 
g e s c h a a d . I n h e t G G D R a m p e n O p v a n g P l a n ( G R O P ) z i j n d e t a a k v e r d e l i n g e n s a m e n w e r k i n g b i j c r i s e s 
e n r a m p e n b e s c h r e v e n v o o r d e b i j d e u i t v o e r i n g b e t r o k k e n o r g a n i s a t i e s , d e G G D e n d e G e n e e s k u n d i g e 
H u l p v e r l e n i n g s o r g a n i s a t i e i n d e r e g i o ( G H O R ) . B e i d e n z i j n o r g a n i e k v e r b o n d e n d o o r e e n éénhoofdige 
l e i d i n g i n d e p e r s o o n v a n d e d i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d . 

H e t l i g t v o o r d e h a n d d a t ' b e v o r d e r e n ' g e b e u r t v a n u i t d e f o c u s o p g e z o n d e l e v e n s j a r e n . D e n a d r u k l i g t 
h i e r b i j o p e e n 'gezonde start ' , d u s i n v e s t e r e n i n d e g e z o n d h e i d v a n d e j e u g d a l s b a s i s v o o r e e n 
g e z o n d e l e v e n s l o o p . N e e m t n i e t w e g d a t o p l a t e r e l e e f t i j d ; z o w e l b i j v o l w a s s e n a l s o u d e r e n , n o g 
v o l d o e n d e g e z o n d h e i d s w i n s t t e b e h a l e n i s . J u i s t v a n w e g e h e t t o e n e m e n d e b e l a n g v a n d e s o c i a l e 
c o n t e x t , b l i j k t d a t d e l o g i s c h e v e r s c h u i v i n g v a n i n z e t n a a r e e n g e o g r a f i s c h e e e n h e i d ( w i j k / b u u r t ) d i e w i j 
v o o r z a g e n , d o o r z e t . Z o h e b b e n v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n d e s t e e k p r o e f o p 4 c i j f e r i g e p o s t c o d e n i v e a u 
i n d e v o l w a s s e n e n e n o u d e r e n m o n i t o r o p g e h o o g d o m b e e l d t e k r i j g e n w a t d e g e z o n d h e i d s s i t u a t i e o p 
d a t n i v e a u i s . Sociaal economische factoren b e p a l e n d a a r n a a s t i n g r o t e m a t e h e t a a n t a l g e z o n d e 
l e v e n s j a r e n . D e g r o e p m e t l a g e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t a t u s ( S E S ) h e e f t e e n g r o t e a c h t e r s t a n d i n 
g e z o n d e l e v e n s j a r e n t e n o p z i c h t e v a n d e g r o e p m e t e e n h o g e r e S E S . W e r e a l i s e r e n o n s d a t S o c i a a l 
E c o n o m i s c h e G e z o n d h e i d s V e r s c h i l l e n ( S E G V ) e e n v e n i j n i g p r o b l e e m i s . W e l l i c h t n i e t o p l o s b a a r , m a a r i n 
o n z e o v e r t u i g i n g z e k e r w e l t e v e r k l e i n e n . G r o t e w i n s t i s t e b e h a l e n d o o r e x t r a a a n d a c h t v o o r d e g r o e p 
m e t e e n l a g e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t a t u s . A f g e l o p e n p e r i o d e h e b b e n w e d e z e a a n d a c h t g e g e v e n v i a d e 
A c a d e m i s c h e w e r k p l a a t s J e u g d ( ' k i n d e r e n i n a r m o e d e ' , v e r b i n d i n g m a k e n m e t p r o j e c t e n ' b a a n b r e k e n d 
l a n d s c h a p ' e n ' s c o r e n m e t g e z o n d h e i d ' ) . 

I n d e w i j z e w a a r o p t a k e n w o r d e n u i t g e v o e r d i s h e t m e e s t e e f f e c t o p g e z o n d h e i d t e b e h a l e n d o o r s a m e n 
t e w e r k e n m e t a n d e r e b e l e i d s t e r r e i n e n v a n g e m e e n t e n . M a a r o o k d o o r s a m e n w e r k i n g t e s m e d e n m e t 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i j e n . D e a f g e l o p e n t i j d z i j n e r d i v e r s e c o a l i t i e s 
g e s l o t e n z o a l s T w e n t e g e z o n d , V i t a a l T w e n t e e n s a m e n w e r k i n g i n d i v e r s e l o k a l e p r o j e c t e n . M e t d e 
p a r t i j e n d i e b e t r o k k e n z i j n b i j d e i n t r o d u c t i e v a n d e n i e u w e O m g e v i n g s w e t ( i n g a a n d 2 0 1 9 ) z i j n d e 
b a n d e n a a n g e h a a l d . D o o r o p d e z e w i j z e s a m e n t e w e r k e n z i j n g r o t e r e e f f e c t e n t e b e h a l e n d a n w a n n e e r 
w i j o n s b e p e r k e n t o t s e c p u b l i e k e g e z o n d h e i d . 
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W a t w i l l e n w e b e r e i k e n ? 
I n s p a n n i n g e n v a n d e G G D d i e n e n u i t e i n d e l i j k i n h e t t e k e n t e s t a a n v a n m e e r ' g e z o n d e l e v e n s j a r e n ' . O p 
b a s i s v a n d e p r i o r i t e i t e n d i e d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n e e r d e r e h e b b e n g e f o r m u l e e r d , h e e f t G G D T w e n t e 
a m b i t i e s g e f o r m u l e e r d . 

Bevorderen: 
1 . m i n i m a a l n e t z o l a n g i n g e z o n d h e i d l e v e n a l s i n d e r e s t v a n N e d e r l a n d ; 
2 . i n T w e n t e h e e f t i e d e r e e n g e l i j k e k a n s e n o p g e z o n d h e i d ; 
3 . o u d e r e n z i j n i n d e g e l e g e n h e i d o m g e z o n d o u d t e w o r d e n ; 

Bewaken: 
4 . d e T w e n t s e j e u g d i s i n s t a a t o m e e n g e z o n d l e v e n t e l e i d e n ; 
5 . n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n e n b e d r e i g i n g e n w o r d e n t i j d i g g e s i g n a l e e r d e n a a n g e p a k t ; 

Beschermen: 
6 . r i s i c o g r o e p e n k r i j g e n s p e c i f i e k e a a n d a c h t , z o d a t h u n g e z o n d h e i d k a n v e r b e t e r e n ; 
7 . i n f e c t i e z i e k t e n e n a n d e r e b e d r e i g i n g e n u i t d e o m g e v i n g w o r d e n v o o r k o m e n e n g e r e d u c e e r d . 

W a t d o e n w e e r v o o r ? 
G G D T w e n t e w i l z i j n a m b i t i e s r e a l i s e r e n d o o r z i j n c o r e b u s i n e s s a d e q u a a t e n o p e e n k w a l i t a t i e f h o o g 
n i v e a u u i t t e v o e r e n . V o o r d e j e u g d g e z o n d h e i d s z o r g b e t e k e n t d i t d a t h e t s p e e l v e l d , d a t h e t l a n d e l i j k 
p r o f e s s i o n e e l k a d e r v o o r p r o f e s s i o n a l s b i e d t o m s a m e n m e t o u d e r s h e t b a s i s p a k k e t J G Z m e e r f l e x i b e l 
u i t t e v o e r e n , o p t i m a a l w o r d t b e n u t . B i j v o o r b e e l d d o o r b e s t - p r a c t i c e s u i t d e u i t v o e r i n g s p r a k t i j k v a n u i t 
p i l o t s i n J G Z - t e a m s v o o r d e h e l e J G Z b e s c h i k b a a r t e m a k e n . D o o r d e j e u g d v e r p l e e g k u n d i g e n e n 
j e u g d a r t s e n z o d a n i g t e s c h o l e n / i n t e w e r k e n d a t z i j a l l e v o r m e n v a n c o n s u l t e n e n c o n t a c t e n k u n n e n 
u i t v o e r e n v o o r a l l e j e u g d i g e n ( i n t e g r a a l w e r k e n ) . E n a l s l a a t s t e d o o r a s s i s t e n t e n t e e q u i p e r e n o m h i e r 
d e j u i s t e o n d e r s t e u n i n g i n t e k u n n e n b i e d e n . 

O o k v o o r d e a n d e r e o n d e r d e l e n v a n G G D T w e n t e g e l d t d a t w e i n z e t t e n o p u p - t o - d a t e - o p g e l e i d e 
p r o f e s s i o n a l s . E l k e a f d e l i n g h e e f t d a a r v o o r e e n o p l e i d i n g s p l a n . W e s t e m m e n o n z e d i e n s t v e r l e n i n g 
v o o r t d u r e n d z o v e e l a l s m o g e l i j k a f m e t d e cliënten. Z o w e l o p i n h o u d - a l s o p p r o c e s n i v e a u . A l l e 
i n s p a n n i n g e n z u l l e n e e n l a n g e a d e m v e r g e n . D a t g e l d t o o k v o o r d e v e r w a c h t e r e s u l t a t e n . 
M a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n z u l l e n p a s o v e r e e n l a n g e r e p e r i o d e z i c h t b a a r z i j n e n v e r o o r z a a k t w o r d e n 
d o o r i n s p a n n i n g e n o p m e e r d e r e t e r r e i n e n e n d e i n z e t v a n m e e r d e r e p a r t i j e n . D e i n z e t v a n G G D T w e n t e 
o p j a a r s c h i j f n i v e a u , m e t d e s p e c i f i e k e v o o r d a t j a a r g e l d e n d e a c t i v i t e i t e n e n i n d i c a t o r e n , w o r d t 
o p g e n o m e n i n d e p r o d u c t e n r a m i n g . U i t l a n g j a r i g e m o n i t o r i n g z a l b l i j k e n i n w e l k e m a t e h e t l u k t o n z e 
a m b i t i e s t e b e r e i k e n . E e n één-op-één r e l a t i e l e g g e n t u s s e n i n v e s t e r e n i n e e n ' g e z o n d e s t a r t ' e n 
b e p e r k i n g v a n z o r g k o s t e n o p l a t e r e l e e f t i j d i s n i e t t e l e g g e n . H o o g u i t v i a e e n b e l e i d s t h e o r i e . D e s o n d a n k s 
i s m o n i t o r i n g v a n b e l a n g o m o p e n i g e r l e i w i j z e r e s u l t a a t v a n i n s p a n n i n g e n t e z i e n . G G D T w e n t e 
p a r t i c i p e e r t i n d i v e r s e ( l a n d e l i j k e ) g r e m i a o m t e k o m e n t o t e e n a d e q u a t e s e t v a n i n d i c a t o r e n d i e 
b e w i j s l a s t k u n n e n l e v e r e n v o o r h e t l e i d e n t o t g r o t e r e p a r t i c i p a t i e d o o r d e i n s p a n n i n g e n v a n u i t 
g e z o n d h e i d . E i n d 2 0 1 6 i s e e n e e r s t e v e r s i e v a n h e t m e e t i n s t r u m e n t p o s i t i e v e g e z o n d h e i d o p g e l e v e r d . 
W a a r m o g e l i j k g e b r u i k e n w e d i t . O o k d e v o l w a s s e n e n - e n o u d e r e n m o n i t o r , g e h o u d e n i n h e t n a j a a r 2 0 1 6 
e n u i t g e w e r k t i n 2 0 1 7 , l e v e r t o n g e t w i j f e l d a a n k n o p i n g s p u n t e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n i n d i c a t o r e n . 
I n d e A c a d e m i s c h e W e r k p l a a t s J e u g d i n T w e n t e , o n d e r d e e l ' V e r s t e r k i n g v a n z o r g v o o r k i n d e r e n i n 
a r m o e d e ' , w o r d t o n d e r z o c h t h o e p r o f e s s i o n a l s i n d e z o r g v o o r j e u g d , i n s a m e n w e r k i n g m e t g e z i n n e n 
d i e i n a r m o e d e l e v e n , g e z o n d h e i d e n w e l z i j n s p r o b l e m e n b i j k i n d e r e n k u n n e n o p p a k k e n . H i e r b i j w o r d t 
g e b r u i k g e m a a k t v a n z o g e n a a m d e E i g e n - K r a c h t p r i n c i p e s . 

J u i s t v a n w e g e h e t i n t e g r a l e k a r a k t e r e n o n d e r l i n g e a f h a n k e l i j k h e i d z i j n o u t c o m e e f f e c t e n o o k t e m e t e n 
i n , v e e l a l a l b e s t a a n d e , ( g e m e e n t e l i j k e ) o n d e r z o e k e n r o n d o . a . a r b e i d s p a r t i c i p a t i e , b e s c h i k b a a r h e i d 
v r i j w i l l i g e r s w e r k , m a n t e l z o r g ( - o n d e r s t e u n i n g ) , s c h o o l u i t v a l e n h e t b e r o e p o p W m o - v o o r z i e n i n g e n . H e t 
b o e k e n v a n v o o r u i t g a n g o p d e z e t h e m a ' s i s d a n o o k e e n v e r d i e n s t e v a n v e e l p a r t i j e n , i n c l u s i e f d e 
a a n d a c h t v o o r g e z o n d e l e v e n s j a r e n . 
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O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Gezondheid Baten Lasten Saldo 
T a a k v e l d : V o l k s g e z o n d h e i d 5 . 1 5 6 . 4 7 8 1 7 . 3 5 9 . 8 1 6 1 2 . 2 0 3 . 3 3 8 
T a a k v e l d : S a m e n k r a c h t e n 
b u r g e r p a r t i c i p a t i e 8 1 9 . 8 8 1 5 7 3 . 8 9 8 - 2 4 5 . 9 8 3 

T a a k v e l d : B e g r a a f p l a a t s e n e n c r e m a t o r i a 4 1 4 . 6 1 9 3 2 0 . 2 2 4 - 9 4 . 3 9 5 
Totaal 6.390.977 18.253.938 11.862.961 
Taakveld Overhead 1 1 7 . 9 7 5 7 . 0 8 3 . 4 5 7 6 . 9 6 5 . 4 8 2 
Gemeenteli jke bijdrage 6.508.952 25.337.395 18.828.443 

Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 

Gemeentelijke bijdrage Gezondheid 

 

V o l k s g e z o n d h e i d 

S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e G G D 

i B e g r a a f p l a a t s e n e n c r e m a t o r i a 

i O v e r h e a d 
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6. Domein Leefomgeving 
D o m e i n d i r e c t e u r ir. G . H . T a m m i n g a 

I n l e i d i n g 
D o m e i n L e e f o m g e v i n g i s h e t f a c i l i t e r e n d e d o m e i n v o o r d e t e a m s E c o n o m i e , R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n , 
O r g a n i s a t i e v o o r d e Z o r g e n J e u g d h u l p ( O Z J T ) , N e t w e r k s t a d T w e n t e , K e n n i s p u n t T w e n t e . Z o w e l 
N e t w e r k s t a d , K e n n i s p u n t T w e n t e a l s O Z J T h e b b e n e e n e i g e n b e g r o t i n g d i e b i n n e n d e a l g e m e n e 
b e g r o t i n g v a n R e g i o T w e n t e i s o p g e n o m e n , z i e C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g . 

6 . 1 P r o g r a m m a S o c i a a l E c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e 
P r o g r a m m a m a n a g e r d r s . S . L . v a n d e r S t e e n 

D e T w e n t s e g e m e e n t e n s t a a n s a m e n v o o r d e o p g a v e o m e e n o p t i m a a l v e s t i g i n g s - e n 
o n d e r n e m i n g s k l i m a a t t e r e a l i s e r e n e n n i e u w e i n i t i a t i e v e n m o g e l i j k t e m a k e n z o d a t d e r e g i o a a n t r e k k e l i j k 
i s e n b l i j f t v o o r b e d r i j v e n , b e z o e k e r s , o n d e r n e m e r s , s t u d e n t e n e n n a t u u r l i j k h u n i n w o n e r s . S a m e n 
h e b b e n d e g e m e e n t e n m e e r s l a g k r a c h t , k e n n i s , m a s s a , i n v l o e d e n n e t w e r k . D o o r s a m e n w e r k i n g k u n n e n 
c o n c r e t e v o o r d e l e n w o r d e n g e r e a l i s e e r d i n k o s t e n b e s p a r i n g , k w a l i t e i t e n d e v e r m i n d e r i n g v a n 
k w e t s b a a r h e i d . S a m e n w e r k i n g v a n d e 1 4 g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n s o c i a a l e c o n o m i s c h e 
s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g i s één v a n d e t e b e h a r t i g e n b e l a n g e n v a n R e g i o T w e n t e . B i n n e n d e o r g a n i s a t i e v a n 
R e g i o T w e n t e , g e e f t T e a m E c o n o m i e h i e r c o n c r e e t v o r m a a n . 

I n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 8 w o r d t i n g e z e t o p d e a f h a n d e l i n g v a n h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a 
v a n T w e n t e . E r v a n u i t g a a n d e d a t d e i n 2 0 1 7 u i t g e v o e r d e v e r k e n n i n g n a a r e e n o p v o l g e r h i e r v a n 
s u c c e s v o l i s v e r l o p e n , w o r d t o o k i n g e z e t o p h e t f a c i l i t e r e n v a n d e z e n i e u w e A g e n d a . A a n g e z i e n d e 
i n h o u d v a n d e z e n i e u w e A g e n d a b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e z e p r o g r a m m a b e g r o t i n g n o g n i e t b e k e n d w a s , 
i s d e i n z e t v a n u i t R e g i o T w e n t e v o o r d e z e A g e n d a v o o r a l s n o g g e r a a m d o p d e z e l f d e i n z e t a l s d i e i n 2 0 1 7 . 
Z o d r a h e t v e r s c h i j n e n e n d e i n h o u d v a n d e n i e u w e A g e n d a d u i d e l i j k i s , k a n i n d i e n n o o d z a k e l i j k m e t e e n 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g d e j u i s t e i n z e t v a n u i t R e g i o T w e n t e a a n g e g e v e n w o r d e n . 

D a a r n a a s t f a c i l i t e r e n w e d e s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n a r b e i d s m a r k t , b e l a n g e n b e h a r t i g i n g e n 
l o b b y , b e r e i k b a a r h e i d e n l o g i s t i e k e n v r i j e t i j d s e c o n o m i e . O o k v o o r d e s a m e n w e r k i n g o p d u u r z a a m h e i d 
e n a f v a l w o r d e n a f s p r a k e n o m t r e n t d e i n z e t v a n R e g i o T w e n t e g e m a a k t . D e v e r w a c h t i n g i s d a t o o k v o o r 
d e g e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e e e n b e r o e p w o r d t g e d a a n o p i n z e t v a n u i t R e g i o T w e n t e . T e g e l i j k e r t i j d v o l g e n 
w e d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n e n h o u d e n w e h e t v i z i e r o p e n v o o r a n d e r e o n d e r w e r p e n w a a r b i j d e 
T w e n t s e g e m e e n t e n s a m e n s t e r k e r s t a a n d a n a l l e e n . 

S p e e r p u n t e n 
H e t p r o g r a m m a S o c i a a l E c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e k e n t d e v o l g e n d e s p e e r p u n t e n : 

« A f h a n d e l i n g A g e n d a v a n T w e n t e 2 0 0 7 - 2 0 1 7 
« ( n i e u w e ) A g e n d a v a n T w e n t e 
« B e l a n g e n b e h a r t i g i n g / L o b b y 
« A r b e i d s m a r k t 
« B e r e i k b a a r h e i d / l o g i s t i e k 
« V r i j e t i j d s e c o n o m i e 
« D u u r z a a m h e i d e n a f v a l 
« A c q u i s i t i e 
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K a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m 
v a s t s t e l l i n g 

V i s i e V r i j e t i j d s e c o n o m i e T w e n t e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 w e t h o u d e i s 
V r i j e t i j d s e c o n o m i e 

s e p t e m b e r 2 0 1 5 

T w e n t e w e r k t ! T w e n t e B o a r d 1 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 
V i s i t a t i e r a p p o r t c o m m i s s i e D r a i j e r : V e r s t e r k e n 
V l iJILULI^I U L/L/VJ 1 L W 1 1 II 1 11 S S l I S 1 U I J ^ I i V Vw. 1 L Vw. 1 IV Vw. 1 | 

E c o n o m i s c h e k r a c h t v a n T w e n t e ; 
T w e n t e B o a r d 

1 VV 1 V-Vw. ISWCl 1 \ J 
1 0 j u n i 2 0 1 4 
-L \ J J U I II C—\J -L 1 

O v e r d r a c h t s d o c u m e n t a r b e i d s m a r k t / E Z w e t h o u d e r s a r b e i d s m a k t 
e n e c o n o m i s c h e z a k e n 

2 0 f e b r u a r i 2 0 1 4 

O n t w i k k e l i n g s p e r s p e c t i e f e n w e r k p r o g r a m m a 
N e t w e r k s t a d 

P S e n b e t r o k k e n 
g e m e e n t e r a d e n 

d e c e m b e r 2 0 1 3 

H u m a n C a p i t a l A g e n d a V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 1 3 f e b r u a r i 2 0 1 3 
I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e V o o r m a l i g e R r e g i o r a a d 1 3 f e b r u a r i 2 0 1 3 

A r b e i d s m a r k t v i s i e 2 0 2 0 V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 2 0 j u n i 2 0 1 2 
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V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n e n B e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a v a n T w e n t e 
b e s l u i t v o r m i n g in 

Innovatie 
1. A f h a n d e l i n g i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e 
Z o a l s a a n g e g e v e n z a l i n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 8 w o r d e n i n g e z e t o p d e a f h a n d e l i n g v a n h e t 
i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e . E r v a n u i t g a a n d e d a t d e i n 2 0 1 7 u i t g e v o e r d e v e r k e n n i n g 
n a a r e e n o p v o l g e r h i e r v a n s u c c e s v o l i s v e r l o p e n , w o r d t d a n o o k i n g e z e t o p h e t f a c i l i t e r e n v a n d e z e 
n i e u w e A g e n d a . V o o r d e a f h a n d e l i n g h i e r v a n i s C 1 0 0 . 0 0 0 , - g e r a a m d . D i t b e d r a g m a a k t o n d e r d e e l u i t 
v a n h e t t a a k v e l d " E c o n o m i s c h e O n t w i k k e l i n g " . 

M e d i o 2 0 1 8 e i n d i g t v a n r e c h t s w e g e h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p v a n R e g i o T w e n t e i n T w e n c e H o l d i n g B . V . 
B i j d e o v e r d r a c h t v a n d e a a n d e l e n v a n T w e n c e a a n d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n , e i n d 2 0 1 1 , i s v a s t g e l e g d 
d a t R e g i o T w e n t e ( b i j z o n d e r ) a a n d e e l h o u d e r b l i j f t t o t d a t d e C 8 0 m i l j o e n a a n d i v i d e n d t e n b e h o e v e v a n 
d e A g e n d a v a n T w e n t e i s v o l g e s t o r t . D e l a a t s t e C 8 m i l j o e n w o r d t u i t g e k e e r d u i t h e t b e d r i j f s r e s u l t a a t 
v a n T w e n c e o v e r 2 0 1 7 . O v e r d e w i n s t b e s t e m m i n g n e e m t d e A l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s 
i n a p r i l 2 0 1 8 e e n b e s l u i t . 

Wat willen we bereiken? 
S t i m u l e r e n o n t w i k k e l i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n T w e n t e a l s i n n o v a t i e v e K e n n i s r e g i o m e t s p e e r p u n t H i g h 
T e c h S y s t e m e n e n M a t e r i a l e n . 

Wat doen we ervoor? 
T w e n t e a l s i n n o v a t i e v e K e n n i s r e g i o 
1 . U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e p r o g r a m m a l i j n I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e v a n d e I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e . I n 

2 0 1 7 i s d e l a a t s t e i n l e g i n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e geïnvesteerd. M e t b e h u l p v a n d e e e r d e r e i n l e g 
i n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e z a l h e t m o g e l i j k z i j n v e r v o l g i n v e s t e r i n g e n o p t e h a l e n v o o r b e d r i j v e n 
u i t d e b e s t a a n d e p o r t e f e u i l l e . J a a r l i j k s v i n d t d e v e r a n t w o o r d i n g p l a a t s t i j d e n s d e 
a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g . I n 2 0 1 8 z a l e r g e e n n i e u w e i n l e g m e e r z i j n v a n u i t R e g i o T w e n t e , m a a r 
i n 2 0 1 8 e n v e r d e r z a l h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e n o g w e l i n v e s t e r i n g e n k u n n e n d o e n i n n i e u w e 
p a r t i c i p a t i e s o f e e n 2 e r o n d e i n v e s t e r i n g e n i n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n e e r d e r e j a r e n r e e d s i n i s 
geïnvesteerd d o o r h e t f o n d s . H i e r v o o r z i j n i n d e v o o r l i g g e n d e p e r i o d e r e s e r v e r i n g e n g e p l e e g d i n h e t 
f o n d s . 

2 . U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e p r o g r a m m a l i j n M K B - v o u c h e r s - e n k r e d i e t e n ( I n n o v a t i e i n g e m e e n t e n ) v a n 
d e I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e . I n 2 0 1 8 e n v e r d e r w o r d e n t e r u g b e t a l i n g v a n k r e d i e t e n o n t v a n g e n e n 
z u l l e n d e b e d r i j v e n g e v o l g d w o r d e n d i e n o g k r e d i e t e n h e b b e n l o p e n . D a a r m e e w o r d t n a d e r i n v u l l i n g 
g e g e v e n v a n h e t f o n d s b e h e e r . 

3 . B r a n d i n g i s e e n b e l a n g r i j k i n s t r u m e n t o m T w e n t e t e p o s i t i o n e r e n a l s i n n o v a t i e v e h i g h t e c h r e g i o . 
D a a r o m w a s i n d e I n n o v a t i e s p r o n g g e l d b e s c h i k b a a r g e s t e l d v o o r d e p r o g r a m m a l i j n R e g i o b r a n d i n g . 
I n 2 0 1 8 w o r d t d e s u b s i d i e v a n 2 0 1 7 v a s t g e s t e l d . 

4 . V a n u i t d e A g e n d a v a n T w e n t e ( f o n d s e n , i n n o v a t i e p l a t f o r m ) l o p e n e e n a a n t a l p r o j e c t e n d o o r d i e i n 
2 0 1 8 n o g w o r d e n v a s t g e s t e l d . V o e r e n v a n b e h e e r e n a f h a n d e l i n g v e r s t r e k t e m i d d e l e n . 

Met welke verbonden partijen gaan wij het doen? 
T w e n c e H o l d i n g B . V . 
I n 2 0 1 8 o n t v a n g e n w e d e l a a t s t e j a a r l i j k s e w i n s t u i t k e r i n g v a n 8 m i l j o e n e u r o v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . 
D e z e w i n s t u i t k e r i n g w o r d t v e r v o l g e n s geïnvesteerd i n ( d e a f r e k e n i n g e n v a s t s t e l l i n g v a n ) d e l a a t s t e 
n o g l o p e n d e p r o j e c t e n v a n d e h u i d i g e A g e n d a v a n T w e n t e , d e i n v e s t e r i n g s a g e n d a v a n d e 1 4 T w e n t s e 
g e m e e n t e n d i e v a n 2 0 0 7 - 2 0 1 7 h e e f t g e l o p e n . 

P P M O o s t N . V . 
P P M O o s t i s f o n d s b e h e e r d e r v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e B . V . ( z i e h i e r o n d e r ) . O o k n a a f l o o p v a n 
d e A g e n d a v a n T w e n t e b l i j f t P P M O o s t i n 2 0 1 8 e e n a c t i e v e p a r t n e r v o o r R e g i o T w e n t e a l s 
f o n d s b e h e e r d e r v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e d a t d o o r l o o p t o o k z o n d e r n i e u w e i n l e g . 

I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e B . V . 
E e n v a n d e p r o g r a m m a o n d e r d e l e n v a n h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e i s h e t 
b e h e r e n v a n e e n f o n d s t e r s t i m u l e r i n g v a n i n n o v a t i e v e i n v e s t e r i n g e n i n T w e n t e . H e t I n n o v a t i e f o n d s 
T w e n t e r i c h t z i c h o p d e f i n a n c i e r i n g v a n i n n o v a t i e v e T w e n t s e M K B - b e d r i j v e n . H e t I n n o v a t i e f o n d s 
T w e n t e i s 1 0 0 0 7 o e i g e n d o m v a n R e g i o T w e n t e e n d a a r m e e i s R e g i o T w e n t e e n i g e a a n d e e l h o u d e r v a n 
h e t f o n d s . P P M O o s t N . V . ( z i e h i e r b o v e n ) i s f o n d s b e h e e r d e r . R e g i o T w e n t e h e e f t i n v o o r g a a n d e j a r e n 
a a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e m i n i m a a l C 1 2 . 4 5 0 . 0 0 0 b e s c h i k b a a r g e s t e l d a a n v r o e g e f a s e h i g h t e c h 
o n d e r n e m i n g e n , g e r i c h t o p d e t o p s e c t o r H i g h t e c h s y s t e m e n e n m a t e r i a l e n ( H T S M ) , e e n s e c t o r w a a r 
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T w e n t e s t e r k i n i s . I n 2 0 1 8 z a l e r g e e n n i e u w e i n l e g m e e r z i j n v a n u i t R e g i o T w e n t e , m a a r z a l h e t 
I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e n o g w e l i n v e s t e r i n g e n k u n n e n d o e n i n n i e u w e p a r t i c i p a t i e s o f e e n 2 e r o n d e 
i n v e s t e r i n g e n i n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n e e r d e r e j a r e n r e e d s i n i s geïnvesteerd d o o r h e t f o n d s . H i e r v o o r 
z i j n i n d e v o o r l i g g e n d e p e r i o d e r e s e r v e r i n g e n g e p l e e g d i n h e t f o n d s . U i t v o e r i n g i s z o a l s g e z e g d i n 
h a n d e n v a n P P M O o s t d i e h i e r v o o r e e n v e r g o e d i n g o n t v a n g t . D a a r i s r e e d s r e k e n i n g m e e g e h o u d e n i n 
d e t o t a l e i n l e g d o o r d e f o n d s b e h e e r d e r . H i e r z i j n i n 2 0 1 8 g e e n e x t r a k o s t e n g e m o e i d v o o r R e g i o 
T w e n t e . 

(Jaar ) 
Huidig 
niveau 

Ambitie 
niveau 

1. E v a l u a t i e I n n o v a t i e s p r o n g P K e n n i s p u n t 
T w e n t e 

1 
( 2 0 1 6 ) 

1 1 

2. A a n t a l a f g e s l o t e n v o u c h e r s 
e n k r e d i e t e n e n a f l o s s i n g 
l e n i n g 

P R e g i o 
T w e n t e 

6 k r e d i e t e n 
2 0 

v o u c h e r s 
( 2 0 1 4 ) 

2 k r e d i e t e n 
1 v o u c h e r 

G e e n n i e u w e 
k r e d i e t e n e n 

v o u c h e r s 
C 4 5 0 . 0 0 0 

a f g e l o s t 
E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n e n b e s l u i t v o r m i n g in D a g e l i j k s b e s t u u r 

2. A r b e i d s m a r k t / H u m a n C a p i t a l A g e n d a 
H e t g e b i e d v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n v a l t e x a c t s a m e n m e t d e a r b e i d s m a r k t r e g i o T w e n t e . T w e n t e i s 
één v a n d e v i j f e n d e r t i g l a n d e l i j k e v a s t g e s t e l d e a r b e i d s m a r k t r e g i o ' s . E l k e a r b e i d s m a r k t r e g i o k e n t één 
c e n t r u m g e m e e n t e d i e v o o r h e t r i j k a l s v e r a n t w o o r d e l i j k a a n s p r e e k p u n t g e l d t ( S U W I - W e t ) . I n T w e n t e 
i s d e g e m e e n t e E n s c h e d e c e n t r u m g e m e e n t e . V a n u i t h e t R i j k w o r d t d e s a m e n w e r k i n g o p g e b i e d v a n 
a r b e i d s m a r k t t u s s e n g e m e e n t e n o n d e r l i n g e n t u s s e n g e m e e n t e n e n a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n i n d e r e g i o 
v e r p l i c h t g e s t e l d . I n T w e n t e z i j n d e r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n : g e m e e n t e n , U W V , w e r k g e v e r s e n 
b e r o e p s o n d e r w i j s . V a n u i t e e n b e s t u u r s o p d r a c h t f a c i l i t e e r t R e g i o T w e n t e d e s a m e n w e r k i n g e n v e r b i n d i n g 
v a n a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n d o o r m i d d e l v a n d i v e r s e o v e r l e g g e n , p r o j e c t a a n z e t t e n , b i j e e n k o m s t e n , 
a f s t e m m i n g , c o m m u n i c a t i e e n s u b s i d i e v o o r s t e l l e n . T e v e n s i s z i j v a n h i e r u i t b e l a s t m e t d e u i t v o e r i n g v a n 
e e n a a n t a l r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t p r o j e c t e n . w a a r v a n h e t m i d d e l e n b e h e e r e n coördinatie i n a f s t e m m i n g 
m e t g e m e e n t e n b i j R e g i o T w e n t e i s n e e r g e l e g d . H e t b e t r e f t h i e r b i j p r o j e c t e n w e l k e e x t e r n g e f i n a n c i e r d 
w o r d e n e n d i e n i e t t e n l a s t e k o m e n v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e k o m e n . 

R e g i o T w e n t e f a c i l i t e e r t d a a r n a a s t a r b e i d s m a r k t i n f o r m a t i e , d e d u i d i n g v a n a r b e i d s m a r k t o n t w i k k e l i n g e n , 
e n o n d e r s t e u n t s a m e n w e r k i n g s p a r t i j e n b i j d e r e a l i s a t i e v a n d e a r b e i d s m a r k t a g e n d a ' T w e n t s 
a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f 2 0 2 0 ' , coördineert o n d e r d e l e n v a n h e t u i t v o e r i n g s p l a n 
( J e u g d w e r k l o o s h e i d o f f e n s i e f , l e r e n e n w e r k e n , o n d e r d e l e n i n d e p r e s t a t i e - o v e r e e n k o m s t m e t R O C , 
s e c t o r p l a n n e n ) . Q u a d o e l g r o e p e n b e l e i d w o r d e n d e a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n s p e c i f i e k o n d e r s t e u n d b i j o . a . 
j e u g d w e r k l o o s h e i d e n s t a r t e n d e z e l f s t a n d i g e n . R e g i o T w e n t e o n d e r h o u d t i n h a a r f a c i l i t e r i n g n a a r 
r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n c o n t a c t e n b i n n e n e n b u i t e n d e r e g i o w e l k e v a n b e l a n g z i j n v o o r e e n 
g o e d e w e r k i n g v a n d e r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t , b i n n e n d e r e g i o ' T w e n t e B o a r d ' , b u i t e n d e r e g i o l a n d e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s ( o . a . U W V , S Z W , S B B ) e n b o v e n r e g i o n a l e o r g a n i s a t i e s ( b v . E U R E G I O , P r o v i n c i e O v e r i j s s e l 
e n a n d e r e a r b e i d s m a r k t r e g i o ' s ) . 

Wat willen we bereiken? 
E e n b e t e r e e n m e e r f l e x i b e l w e r k e n d e a r b e i d s m a r k t , w a a r b i j w e d e r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n 
( g e m e e n t e n , U W V , w e r k g e v e r s e n b e r o e p s o n d e r w i j s ) s t i m u l e r e n i n s a m e n w e r k i n g a a n r e g i o n a l e 
o p l o s s i n g e n v o o r v r a a g - e n / o f a a n b o d - t e k o r t e n e n o v e r s c h o t t e n . 

Wat doen we ervoor? 
1 . F a c i l i t e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n g e m e e n t e n b i j h u n o n d e r l i n g e a f s t e m m i n g e n 

m e t a r b e i d s m a r k t p a r t n e r s b e r o e p s o n d e r w i j s , w e r k g e v e r s e n U W V u i t k e r i n g s i n s t a n t i e . F a c i l i t e r e n 
a f s t e m m i n g m e t T w e n t e B o a r d e n p a r t i j e n i n E U R E G I O v e r b a n d . 

2 . H e t f a c i l i t e r e n v a n d e h e r n i e u w d e s a m e n w e r k i n g ( s c h a k e l e n v a n l o k a a l n a a r r e g i o n a a l ) b i j d e 
r e g i o n a l e w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g e n w e r k z o e k e n d e n d i e n s t v e r l e n i n g ; k o p p e l i n g m e t v r a a g - e n 
a a n b o d b e h a n d e l i n g o p d e w e r k p l e i n e n ( s u b r e g i o n a a l ) . 

3 . A r b e i d s m a r k t p a r t n e r s s t i m u l e r e n t o t i n i t i a t i e v e n w e l k e l e i d e n t o t h e t o p l o s s e n v a n d e m i s m a t c h 
t u s s e n v r a a g e n a a n b o d , w a a r o n d e r t e r u g d r i n g i n g m o e i l i j k v e r v u l b a r e v r a a g e n h e t v o o r k o m e n v a n 
l a n g d u r i g e w e r k l o o s h e i d i n r e l a t i e t o t w e r k z o e k e n d a a n b o d . 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 19 



Programmaplan P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 

4 . V e r b e t e r e n a a n s l u i t i n g o n d e r w i j s - e n a r b e i d s m a r k t v i a i n n o v a t i e i n s t r u c t u r e n v a n 
s a m e n w e r k i n g s u i t v o e r i n g , w a a r o n d e r o o k h e t f a c i l i t e r e n v a n v e r b e t e r i n g e n b e v o r d e r i n g v a n 
b e r o e p s k w a l i f i c a t i e i n s a m e n h a n g m e t a r b e i d s m a r k t . ( o n d e r s t e u n i n g C I V V p r o j e c t e n ) . 

5 . M e t h e t ' T w e n t s a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f 2 0 2 0 ' u i t v o e r i n g g e v e n a a n e e n H U M A N C A P I T A L a g e n d a 
v o o r d e g e h e l e a r b e i d s m a r k t . H i e r b i j w o r d t e e n k o p p e l i n g g e m a a k t m e t d e v r a a g v a n u i t b e d r i j v e n 
e n m e t d e s e c t o r e n t e c h n i e k , z o r g , h a n d e l e n l o g i s t i e k ; o o k k o p p e l i n g m e t d o e l g r o e p e n j o n g e r e n ( t o t 
2 7 j a a r ) e n o u d e r e n ( 5 0 + ) . 

6 . H e t j a a r l i j k s o p n i e u w a f s l u i t e n v a n p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t e n a l s o n d e r d e e l v a n d e I n n o v a t i e s p r o n g ; 
m e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n T e c h n i e k p a c t T w e n t e , U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a a r b e i d s m a r k t 
( P r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t ' T w e n t s a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f ' ) e n C e n t r u m v o o r I n n o v a t i e f 
v a k m a n s c h a p , R e g i o n a a l i n v e s t e r i n g s f o n d s a a n v r a g e n ( R I F F ) . 

7 . H e t b e v o r d e r e n v a n e e n r e g i o n a l e t r a n s p a r a n t e a r b e i d s m a r k t d o o r o . a . v e r z o r g e n d u i d i n g b i j d e 
r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t m o n i t o r e n a a n s l u i t i n g z o e k e n b i j T w e n t e b r a n d i n g v i a o . a . T w e n t e . c o m . 

Indicatoren Bron Nulmeting 
(Jaar ) 

Huidig 
niveau 

Ambitie 
niveau 

1. U i t g a v e v a n 
a r b e i d s m a r k t m o n i t o r 

P A r b e i d s m a r k t 
m o n i t o r 

2 0 0 9 4 x u i t g a v e 
+ 1 2 x c i j f e r 

t a b e l l e n 

4 x d o c u m e n t 
p u b l i c a t i e , 

1 2 x t a b e l l e n 
p u b l i c a t i e 

2. H e t a f s l u i t e n v a n 
p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t e n 

P D i v e r s e n 2 0 1 4 ( 3 ) 4 x j a a r -
b e s c h i k k i n g e 

n 

4 x j a a r 
b e s c h i k k i n g 

3. R e g i o n a l e w e r k l o o s h e i d , 
m e t b i j z o n d e r e a a n d a c h t 
v o o r j e u g d w e r k l o o s h e i d . 

P C B S , 
A r b e i d s m a r k t 
m o n i t o r , e n 
T w e n t e I n d e x 

2 0 1 1 1 9 . 0 0 0 
( j e u g d t o t 

2 5 j r : 6 . 0 0 0 ) 

1 8 . 0 0 0 
( j e u g d t o t 

2 5 j r : 5 . 5 0 0 ) 

4. G e a c t u a l i s e e r d e 
a r b e i d s m a r k t p l a n ' T w e n t s 
a r b e i d s m a r k t P e r s p e c t i e f 
2 0 2 0 ' ( T W A M 2 0 2 0 ) 

P B e l e i d p s l a n 
T W A M 2 0 2 0 / 
u i t v o e r i n g s a g e 
n d a 

2 0 1 3 T W A M 
U i t v o e r i n g s a 
g e n d a V e r s i e 

2 0 1 4 

1 x N i e u w e 

T W A M v e r s i e 

2 0 1 7 

4. B e g e l e i d e b i j e e n k o m s t e n 
v a n 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g 
A r b e i d s m a r k t e . a . a n d e r e 
a r b e i d s m a r k t o v e r l e g g e n 

P 2 0 1 3 6 x P H A , 
6 x A O A , 
d i v e r s e 

w e r k g r o e p e n 
c o m m i s s i e s 

6 x P H A , 
6 x A O A 

M i n . 2 0 a n d e r 
b e g e l e i d e 

o v e r l e g g e n 
E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

3 . V r i j e t i j d s e c o n o m i e 
D e T w e n t s e v r i j e t i j d s e c o n o m i e i s e e n p i j l e r o n d e r d e T w e n t s e e c o n o m i e . D e s e c t o r i s e e n b a n e n m o t o r 
i n a l l e l a g e n v a n d e a r b e i d s m a r k t . D e b e l a n g e n v a n d e s e c t o r d r a g e n b i j a a n d e r u i m t e l i j k e k w a l i t e i t , 
h e t w o o n - e n v e r b l i j f s g e n o t e n c u l t u u r w a a r d e n z o a l s c u l t u u r h i s t o r i e , k u n s t e n e v e n e m e n t e n . D e 
v r i j e t i j d s e c o n o m i e i s d a a r b i j o o k e e n d r a g e r v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t v a n T w e n t e a l s t o p t e c h n o l o g i s c h e 
r e g i o i n h e t g r o e n . 

I n 2 0 1 8 z e t t e n w e v e r d e r i n o p h e t c o n t i n u e r e n v a n d e v e r m a r k t i n g v a n h e t t o e r i s t i s c h p r o d u c t . 
B e l a n g r i j k d a a r b i j i s d a t h e t t o e r i s t i s c h p r o d u c t d o o r o n t w i k k e l d w o r d t o m d a t d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e e e n 
t r e n d g e v o e l i g e s e c t o r i s . E r i s i n v e r v o l g o p h e t U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a V r i j e T i j d T w e n t e e e n v i s i e o p d e 
T w e n t s e v r i j e t i j d s e c o n o m i e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 o p g e s t e l d , w a a r m e e o o k e e n a a n v r a a g i s g e d a a n v o o r 
p r o v i n c i a l e f i n a n c i e r i n g v a n d e T w e n t s e v r i j e t i j d s e c o n o m i e 2 0 1 6 e n v e r d e r . D e n i e u w e g o v e r n a n c e d i e 
v a n a f 2 0 1 6 o p e r a t i o n e e l i s , z a l o p t i m a a l b e n u t w o r d e n o m h e t t o e r i s t i s c h m e r k T w e n t e v e r d e r , m i d d e l s 
T w e n t e M a r k e t i n g , t e l a d e n . T w e n t e M a r k e t i n g i s e e n o n d e r d e e l v a n M a r k e t i n g O o s t e n i s 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t v e r m a r k t e n v a n t o e r i s t i s c h T w e n t e . T w e n t e M a r k e t i n g d o e t d i t i n 
n a d r u k k e l i j k e s a m e n w e r k i n g m e t h e t ( t o e r i s t i s c h / r e c r e a t i e f ) b e d r i j f s l e v e n , V V V ' s / T T I ' s , 
o n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g e n , e v e n e m e n t e n o r g a n i s a t o r e n , c u l t u u r - e n n a t u u r p a r t i j e n , g e m e e n t e n e n 
P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 

I n 2 0 1 8 w o r d t o o k v e r d e r g e w e r k t a a n d e u i t l i j n i n g v a n e e n efficiënte t o e r i s t i s c h e k e t e n i n O v e r i j s s e l e n 
d e T w e n t s e p r o m o t i e e n m a r k e t i n g d a a r v a n . O o k w o r d t a a n d a c h t b e s t e e d a a n k a n s r i j k e c r o s s - o v e r s , 
z o a l s d i e t u s s e n v r i j e t i j d s e c o n o m i e e n i n n o v a t i e . 
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D e m o n i t o r i n g v a n d e T w e n t s e v r i j e t i j d s e c o n o m i e w o r d t v e r z o r g d d o o r K e n n i s p u n t T w e n t e . 

Wat willen we bereiken? 
1 . B e h o u d e n g r o e i e n v a n h e t a a n d e e l a r b e i d s p l a a t s e n v r i j e t i j d s e c o n o m i e . 
2 . B e h o u d e n g r o e i v a n d e t o e r i s t i s c h e b e s t e d i n g e n i n T w e n t e . 
3 . B e h o u d e n g r o e i v a n h e t a a n t a l o v e r n a c h t i n g e n i n T w e n t e . 
4 . B e h o u d e n g r o e i v a n h e t p e r c e n t a g e " s p o n t a n e " n a a m s b e k e n d h e i d T w e n t e . 

B e h o u d e n g r o e i v a n h e t p e r c e n t a g e " g e h o l p e n " n a a m s b e k e n d h e i d T w e n t e . 

Wat doen we ervoor? 
1 . A d v i s e r e n e n d e e l n e m e n G a s t v r i j T w e n t e . 
2 . A d v i s e r e n e n d e e l n e m e n G a s t v r i j O v e r i j s s e l . 
3 . O n d e r h o u d e n v a n d e r e l a t i e m e t M a r k e t i n g O o s t i n c l u s i e f a f s t e m m i n g d i r e c t i e e n m e r k l e i d e r . 
4 . S u b s i d i e b e o o r d e l e n e n v e r s t r e k k e n a a n M a r k e t i n g O o s t , i n c l u s i e f h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r l i j k s e 

s u b s i d i e b e s c h i k k i n g e n s u b s i d i e v o o r w a a r d e n e n h e t b e s p r e k e n v a n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e . 
5 . R e g i e v o e r e n o p h e t b e l e i d s t e r r e i n v r i j e t i j d s e c o n o m i e r i c h t i n g s t a k e h o l d e r s . 
6 . V o o r b e r e i d e n , f a c i l i t e r e n , a d v i s e r e n e n d e e l n e m e n b e s t u u r l i j k e n a m b t e l i j k o v e r l e g e n u i t v o e r i n g 

g e v e n a a n v o o r g e n o m e n a c t i e s . 

Indicatoren E 
z 
P 

Nulmeting 
(2012) 

Huidig 
niveau 
(2015) 

Ambitie 
niveau 
(2018) 

1 . A r b e i d s p l a a t s e n V T E p K e n n i s p u n t T w e n t e 1 7 . 2 7 7 1 8 . 0 0 6 1 8 . 5 0 0 

2 . T o e r i s t i s c h e b e s t e d i n g e n i n 
T w e n t e 

p K e n n i s p u n t T w e n t e 1 2 7 , 6 m i n . 1 4 0 , 4 m i n . 1 4 2 m i n . 

3 . O v e r n a c h t i n g e n i n T w e n t e p K e n n i s p u n t T w e n t e 3 , 3 m i n . 3 , 2 m i n . 3 , 3 m i n . 

4 . S p o n t a n e 
n a a m s b e k e n d h e i d T w e n t e 

p K e n n i s p u n t T w e n t e 2 2 7 0 2 1 0 / Ū 2 2 0 / Ū 

5 . G e h o l p e n 
n a a m s b e k e n d h e i d T w e n t e 

p K e n n i s p u n t T w e n t e 8 7
0

7 o 8 5
0

7 o 8 7
0

7 o 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

4 . B e l a n g e n b e h a r t i g i n g / l o b b y 
D e l o b b y a c t i v i t e i t e n i n D e n H a a g e n B r u s s e l l e v e r e n e e n b e l a n g r i j k e b i j d r a g e a a n d e T w e n t s e d o e l e n . 
R e g i o T w e n t e h e e f t o m d i e r e d e n v e r t e g e n w o o r d i g i n g e n i n D e n H a a g e n B r u s s e l . D e T w e n t s e l o b b y i s 
i n g e b e d i n d e O o s t  N e d e r l a n d s e l o b b y . 

T w e n t e i s i n O o s t  N e d e r l a n d e n i n t e r n a t i o n a a l g e z i e n e e n o n d e r n e m e n d e h i g h t e c h r e g i o m e t 
i n n o v a t i e k r a c h t e n p o t e n t i e . E r w o r d t f o r s geïnvesteerd i n i n n o v a t i e , s o c i a a l e c o n o m i s c h e 
s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g e n v e r b e t e r i n g v a n d e b e r e i k b a a r h e i d . B i j t a l v a n o p g a v e n s p e l e n D e n H a a g e n 
B r u s s e l e e n g r o t e r o l . O m d a t R i j k s b e l e i d e n E u r o p e e s b e l e i d d e k a d e r s b e p a l e n w a a r b i n n e n T w e n t e h a a r 
i n z e t v o r m k a n g e v e n óf o m d a t D e n H a a g e n B r u s s e l i n s t r u m e n t e n b i e d e n d i e b i j k u n n e n d r a g e n a a n 
h e t r e a l i s e r e n v a n d e r e g i o n a l e d o e l e n . 
O n z e i n z e t i s e r o p g e r i c h t d e m o g e l i j k h e d e n v a n h e t R i j k s b e l e i d e n E u r o p e e s b e l e i d p r o a c t i e f t e b e n u t t e n 
d o o r t i j d i g t e a n t i c i p e r e n o p p o l i t i e k  b e s t u u r l i j k e o n t w i k k e l i n g e n , d e T w e n t s e b e l a n g e n i n D e n H a a g e n 
B r u s s e l o n d e r d e a a n d a c h t t e b r e n g e n e n e b o r g e n i n r e l e v a n t e b e l e i d s d o s s i e r s e n t e v e r z i l v e r e n i n 
r e l e v a n t e p r o g r a m m a ' s . 
T w e n t e p a r t i c i p e e r t i n i n v l o e d r i j k e n e t w e r k e n v o o r k e n n i s u i t w i s s e l i n g , h e t v o r m e n v a n p a r t n e r s c h a p p e n 
v o o r ( E u r o p e e s ) g e s u b s i d i e e r d e p r o j e c t e n e n beleidsbeïnvloeding. O o k w e r k t R e g i o T w e n t e 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d s a m e n b i n n e n d e E U R E G I O . 
I n a f w a c h t i n g v a n b e s l u i t v o r m i n g o v e r e e n n i e u w e A g e n d a v a n T w e n t e , v e r w a c h t e n w i j d e 
i n t e r n a t i o n a l e a g e n d a v a n T w e n t e i n 2 0 1 7 t e h e r i j k e n . D e h e r i j k t e a g e n d a i s e e n g e z a m e n l i j k e a g e n d a 
v a n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n , d i e v e r v o l g e n s o o k g e d e e l d z a l w o r d e n m e t d e T w e n t s e p a r t n e r s . H e t 
j a a r 2 0 1 8 s t a a t i n h e t l i c h t v a n h e t u i t v o e r e n v a n d e a c t i e s u i t d e z e a g e n d a . 
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D e l o b b y D e n H a a g r i c h t z i c h i n h o o f d z a a k o p d e b e h a r t i g i n g v a n d e T w e n t s e b e l a n g e n v i a h e t p o l i t i e k 

b e s t u u r l i j k e c i r c u i t ( E e r s t e e n T w e e d e K a m e r ) . D e T w e n t s e l o b b y i s t v o r m t d e o r e n e n o g e n v a n T w e n t e 
i n D e n H a a g e n s i g n a l e e r t k a n s e n e n b e d r e i g i n g e n . D e l o b b y w o r d t g e s t u u r d v i a e e n s t r a t e g i s c h e , 
d y n a m i s c h e l o b b y a g e n d a . 

Wat willen we bereiken? 
V e r s t e v i g e n v a n d e g e z a m e n l i j k e l o b b y i n O o s t  N e d e r l a n d s v e r b a n d , z o w e l i n D e n H a a g a l s B r u s s e l . 
Z o r g d r a g e n v o o r e e n g o e d e p o s i t i o n e r i n g v a n d e T w e n t s e b e l a n g e n i n D e n H a a g e n B r u s s e l . 
V e r s t e r k e n v a n d e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g m e t d e D u i t s e b u u r r e g i o ' s N i e d e r s a c h s e n e n 
N o r d r h e i n W e s t f a l e n . B e n u t t e n v a n m o g e l i j k h e d e n b i n n e n E u r o p e s e p r o g r a m m a ' s m e t d e e l n a m e v a n 
T w e n t s e p a r t i j e n i n p r o j e c t e n . 

Wat doen we ervoor? 
1 . U i t w e r k i n g e n u i t v o e r i n g v a n e e n s t r a t e g i s c h e l o b b y a g e n d a T w e n t e e n d e z e g e z a m e n l i j k m e t 

m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s ( d e v i e r O ' s : o n d e r n e m e r s , o n d e r z o e k , o n d e r w i j s , o v e r h e d e n ) a c t u e e l 
h o u d e n ; 

2 . O p s t e l l e n e n u i t v o e r e n v a n h e l d e r e lobbystrategieën e n l o b b y b o o d s c h a p p e n o p d e p r i o r i t a i r e 
T w e n t s e d o s s i e r s . B e h a r t i g e n v a n d e T w e n t s e b e l a n g e n b i j a n d e r e o v e r h e d e n ( P r o v i n c i e O v e r i j s s e l , 
R i j k , E U e n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d ) ; 

3 . U i t v o e r e n v a n d e h e r i j k t e I n t e r n a t i o n a l e A g e n d a T w e n t e e n b i j b e h o r e n d a c t i v i t e i t e n p l a n ; 
4 . Z i c h t b a a r m a k e n v a n l o b b y s u c c e s s e n m i d d e l s e e n j a a r r a p p o r t a g e v a n d e l o b b y i n z e t e n 

b e l a n g r i j k s t e l o b b y r e s u l t a t e n ; 
5 . I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g e n r a p p o r t a g e : v e r s p r e i d i n g l o b b y b e r i c h t H a a g s c h e P o s t e n n i e u w s b r i e f 

T w e n t e I n t e r n a t i o n a a l ; 
6 . V e r d e r s t r u c t u r e r e n e n o r g a n i s e r e n v a n d e l o b b y v a n u i t T w e n t e ; 
7 . T w e e m a a n d e l i j k s e a m b t e l i j k e e n b e s t u u r l i j k e b i j e e n k o m s t e n o m l o b b y d o s s i e r s v o o r t e b e r e i d e n e n 

l o b b y a c t i e s u i t t e z e t t e n ; 
8 . V o l g e n v a n e n a c t i e f i n s p e l e n o p d e v o o r T w e n t e p r i o r i t a i r e d o s s i e r s v a n h e t R i j k ; 
9 . V o o r b e r e i d e n , v o l g e n e n t e r u g k o p p e l e n v a n d e b a t t e n ( t e r u g m e l d i n g d e b a t t e n , K a m e r s t u k k e n 

d o o r s t u r e n , K a m e r v r a g e n e n b r i e v e n a a n K a m e r l e d e n o p s t e l l e n e n v e r s t u r e n , b e s t u u r d e r s i n 
c o n t a c t b r e n g e n m e t K a m e r l e d e n , e t c . ) ; 

1 0 . O n d e r h o u d e n v a n c o n t a c t e n m e t K a m e r l e d e n e n s t a k e h o l d e r s i n D e n H a a g e n s t a k e h o l d e r s i n 
B r u s s e l ( E u r o p e s e C o m m i s s i e , Europarlementariërs, P V ) ; 

1 1 . O r g a n i s e r e n / f a c i l i t e r e n v a n d i v e r s e w e r k b e z o e k e n e n e v e n e m e n t e n a a n / i n T w e n t e e n p r o f i l e r e n 
T w e n t e b i j e v e n e m e n t e n i n D e n H a a g e n B r u s s e l ; 

1 2 . I n t e n s i v e r e n v a n d e a m b t e l i j k e e n b e s t u u r l i j k e c o n t a c t e n m e t p a r t n e r s i n N i e d e r s a c h s e n e n 
N o r d r h e i n W e s t f a l e n e n a c t i e v e b i j d r a g e a a n d e p r o v i n c i a l e D u i t s l a n d s t r a t e g i e ; 

1 3 . S l u i t e n e n o n d e r h o u d e n v a n s t r a t e g i s c h e p a r t n e r s c h a p p e n a a n s l u i t e n d o p d e r e g i o n a l e 
b e l e i d s d o e l e n ; 

1 4 . I n v u l l e n s c h a k e l r o l b i j h e t v e r k e n n e n v a n ( E u r o p e s e ) s u b s i d i e k a n s e n v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n 
r e g i o n a l e o p g a v e n ; D e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e s u b s i d i e a d v i s e u r s v a n T w e n t s e g e m e e n t e n k a n 
w o r d e n b e n u t o m T w e n t s e p r o j e c t e n e n d o e l e n b e t e r t e m a t c h e n m e t ( E u r o p e s e ) s u b s i d i e s ; 

1 5 . F a c i l i t e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n b e d r i j f s l e v e n , o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k i n h u n ( i n t e r ) n a t i o n a l e 
a c t i v i t e i t e n ; 

1 6 . A f s t e m m e n H a a g s e l o b b y a c t i v i t e i t e n m e t d e T w e n t s e l o b b y i n B r u s s e l ( e n v i s a v e r s a ) . 

I n D e n H a a g e n B r u s s e l w o r d t d e b e l a n g e n b e h a r t i g i n g a l e n i g e t i j d i n t e n s i e f a f g e s t e m d m e t d i e v a n d e 
p r o v i n c i e s O v e r i j s s e l e n G e l d e r l a n d , w a a r m e e d e l o b b y b e d u i d e n d m e e r m a s s a h e e f t g e k r e g e n . W e z i e n 
h i e r v a n d e e e r s t e r e s u l t a t e n , e n z e t t e n d e i n g e z e t t e a a n p a k v o o r t . D e s t a n d p u n t b e p a l i n g v i n d t 
b o v e n d i e n z o v e e l m o g e l i j k i n t r i p l e h e l i x  v e r b a n d ( s a m e n w e r k e n d e o r g a n i s a t i e s v a n b e d r i j f s l e v e n , 
o v e r h e i d , o n d e r w i j s  e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n ) p l a a t s v i a d e T w e n t e B o a r d . 

Indicatoren 1 S
m

6
e
)

ing Huidig 
niveau 
(2016) 1 S

m
6

e
)

ing Huidig 
niveau 
(2016) 

1. J a a r r a p p o r t a g e m e t l o b b y a c t i v i t e i t e n e n 
r e s u l t a t e n 

P ~ī 1 ~ 1 

2. S t r a t e g i s c h e d y n a m i s c h e a g e n d a m e t 
l o b b y p r i o r i t e i t e n 

P 1 1 1 

3. H e t o r g a n i s e r e n e n f a c i l i t e r e n v a n 5 a m b t e l i j k e 
e n 5 b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n 

P 1 0 1 0 1 0 

4. M a a n d e l i j k s l o b b y b e r i c h t H a a g s c h e P o s t P 1 0 1 0 1 0 
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5. T w e e k e e r p e r j a a r n i e u w s b r i e f T w e n t e P 2 2 2 
i n t e r n a t i o n a a l 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n D a g e l i j k s b e s t u u r 
B e s l u i t v o r m i n g in P o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g Mobil i tei t 

5. L o g i s t i e k e n b e r e i k b a a r h e i d 
L o g i s t i e k i s e e n v a n d e e c o n o m i s c h k a n s r i j k e s e c t o r e n i n T w e n t e . I n s a m e n w e r k i n g m e t d e P r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l h e b b e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n i n 2 0 1 7 e e n a c q u i s i t e u r l o g i s t i e k a a n g e s t e l d b i j O o s t N V v o o r 
e e n k r a c h t i g e g e z a m e n l i j k e T w e n t s e a c q u i s i t i e . D a a r b i j v e r d i e n t h e t a r b e i d s p o t e n t i e e l a a n d a c h t . D e 
o n d e r w i j s s e c t o r w o r d t g e s t i m u l e e r d h e t o p l e i d i n g s a a n b o d g o e d a f t e s t e m m e n o p d e v r a a g o p d e 
a r b e i d s m a r k t . D e T w e n t s e g e m e e n t e n ( i n a f s t e m m i n g m e t R e g i o T w e n t e ) e n P r o v i n c i e O v e r i j s s e l 
w e r k e n n a u w s a m e n o p h e t w e r k t e r r e i n v a n l o g i s t i e k e n g o e d e r e n v e r v o e r v i a d e S t r a t e g i s c h e L o g i s t i e k e 
A l l i a n t i e . D e z e s a m e n w e r k i n g w o r d t i n 2 0 1 8 v o o r t g e z e t . B i n n e n h e t t h e m a ' L o g i s t i e k ' i s d e o n t w i k k e l i n g 
v a n e e n T r a n s - E u r o p e e s N e t w e r k v o o r T r a n s p o r t ( T E N - T ) e e n b e l a n g r i j k g e g e v e n . I n 2 0 1 8 g a a n w e d o o r 
m e t a a n d a c h t v r a g e n b i j h e t R i j k e n E u r o p a v o o r d e a a n p a k v a n d e i n f r a s t r u c t u r e l e k n e l p u n t e n o p d e z e 
o o s t - w e s t v e r b i n d i n g e n i n d e r e g i o , t e n b e h o e v e v a n d e v e r s t e r k i n g v a n d e r e g i o n a l e e c o n o m i e e n d e 
B V N e d e r l a n d . 

Wat willen we bereiken? 
O p l o s s e n v a n d e l o g i s t i e k e e n i n f r a s t r u c t u r e l e k n e l p u n t e n t e n b e h o e v e v a n r e g i o n a a l e c o n o m i s c h e 
s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g , o p t i m a l e b e r e i k b a a r h e i d e n e e n c o n c u r r e r e n d i n v e s t e r i n g s - e n v e s t i g i n g s k l i m a a t 
i n T w e n t e . S t u r i n g o p l o g i s t i e k e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g v i a a c t i e v e s a m e n w e r k i n g m e t s t a k e h o l d e r s b i n n e n 
T w e n t e . P r o f i l e r i n g v a n T w e n t e a l s l o g i s t i e k e r e g i o . 

Wat doen we ervoor? 
1 . H e t f a c i l i t e r e n e n s t i m u l e r e n v a n d e s a m e n w e r k i n g v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n o p 

g e m e e n s c h a p p e l i j k e d o s s i e r s . 
2 . H e t f a c i l i t e r e n e n s t i m u l e r e n v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t P r o v i n c i e O v e r i j s s e l o p 

g e m e e n s c h a p p e l i j k e d o s s i e r s . 
3 . D e e l n a m e a a n T a s k f o r c e L o g i s t i e k e n K e r n t e a m S t r a t e g i s c h e L o g i s t i e k e A l l i a n t i e . 
4 . H e t o r g a n i s e r e n v a n l o b b y , b e v o r d e r e n v a n s a m e n w e r k i n g e n b u n d e l i n g v a n k r a c h t e n o m 

k n e l p u n t e n i n d e h o o f d i n f r a s t r u c t u u r ( w e g , w a t e r e n s p o o r ) o p t e l o s s e n . 

W a t e r : L o b b y v o o r E u r o p e s e s u b s i d i e v e r r u i m i n g T w e n t e k a n a l e n t o t k l a s s e V a , w a a r m e e d e 
a f g e g e v e n g a r a n t s t e l l i n g o p h e t r e g i o n a a l v o o r k e u r s a l t e r n a t i e f k a n w o r d e n v r i j g e s p e e l d . 
A g e n d e r i n g v a n h e t b e l a n g v a n a a n p a s s i n g v a n T w e n t s e b i n n e n h a v e n s e n - f a c i l i t e i t e n v o o r h e t 
m a x i m a a l f a c i l i t e r e n v a n k l a s s e V a s c h e e p v a a r t e n l o b b y v o o r R i j k s b i j d r a g e e n E u r o p e s e s u b s i d i e . 

S p o o r : c o n t i n u e r e n l o b b y v o o r v e r b e t e r i n g v a n d e ( i n t e r ) r e g i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s p o o r v e r b i n d i n g e n , w a a r o n d e r d e o p w a a r d e r i n g v a n d e A m s t e r d a m -
B e r l i j n l i j n d e v e r b i n d i n g Enschede-Münster. 

W e g : A a n p a k k n e l p u n t e n A 1 , A 3 5 , N 3 5 , N 3 6 e n N 1 8 e n i n z e t o p v e r s n e l l i n g v a n d e u i t v o e r i n g 
v a n r e e d s g e p l a n d e m a a t r e g e l e n . 

5 . A c t i e f p a r t i c i p e r e n e n m e e d e n k e n i n d e ( t e s t a r t e n ) E u r e g i o n a l e p r o j e c t g r o e p b e r e i k b a a r h e i d . 
6 . O p p a k k e n v a n e v e n t u e l e v e r v o l g a c t i e s u i t d e I N T E R R E G V p r o j e c t e n E U R E G I O G o e d e r e n c o r r i d o r 

e n S p o o r R e g i o . 
7 . B i j d e r e l e v a n t e g r e m i a o n d e r d e a a n d a c h t b r e n g e n v a n b e l a n g a a n s l u i t i n g o n d e r w i j s ¬

a r b e i d s m a r k t v o o r d e l o g i s t i e k e s e c t o r . 
8 . H e t b e v o r d e r e n v a n b e h o u d e n g r o e i v a n b e s t a a n d e b e d r i j v e n e n a a n t r e k k e n v a n n i e u w e 

b e d r i j v i g h e i d . H e t s a m e n m e t P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n p a r t n e r s u i t v o e r i n g g e v e n a a n e e n k r a c h t i g e 
a c q u i s i t i e - a a n p a k o p h e t g e b i e d v a n l o g i s t i e k . 

9 . R e g i o n a a l a f s t e m m e n v a n m o b i l i t e i t s - e n b e r e i k b a a r h e i d s v r a a g s t u k k e n . 
1 0 . O p s t e l l e n e n l a t e n v a s t s t e l l e n v a n h e t B e s t e d i n g s v o o r s t e l r e g i o n a l e m i d d e l e n v e r k e e r e n v e r v o e r 

2 0 1 9 . 
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E / P Nulmeting 
(2016) 

Huidig 
niveau 
(2016) 

Ambitie 
niveau 
(2018) 

1. A a n t a l o v e r l e g g e n K e r n t e a m S t r a t e g i s c h e 
L o g i s t i e k e A l l i a n t i e 

P 5 5 5 

2. A a n t a l o v e r l e g g e n T a s k f o r c e L o g i s t i e k P 4 4 4 
3. D e e l n a m e P o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g 

M o b i l i t e i t 
P 6 6 6 

4. D e e l n a m e A m b t e l i j k O v e r l e g M o b i l i t e i t P 6 6 6 
5. B e s t e d i n g s v o o r s t e l m i d d e l e n V e r k e e r e n 

V e r v o e r 2 0 1 9 
P 1 1 1 

6. G e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e a a n p a k l o g i s t i e k P 0 1 ^ 2 0 1 7 ) 1 
E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Sociaal Economisch sterk Twente Baten Lasten Saldo 
T a a k v e l d : E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g 8 . 6 1 5 . 9 6 4 9 . 4 1 4 . 5 9 2 7 9 8 . 6 2 7 
T a a k v e l d : V e r k e e r e n v e r v o e r 0 2 7 4 . 2 1 2 2 7 4 . 2 1 2 
Totaal 8.615.964 9.688.803 1.072.839 
Taakveld Overhead 1 3 2 . 7 2 1 2 . 0 0 1 . 9 9 8 1 . 8 6 9 . 2 7 7 
Gemeenteli jke bijdrage 8.748.685 11.690.801 2.942.116 

Gemeentelijke bijdrage Sociaal Economisch sterk Twente 

9 V 

      

 

  

   

   
 

• E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g 

• V e r k e e r e n v e r v o e r 

O v e r h e a d 
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6 . 2 P r o g r a m m a R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 
V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n e n b e s l u i t v o r m i n g in D a g e l i j k s b e s t u u r 
P r o g r a m m a m a n a g e r i n g . J . K l o o t s 

I n l e i d i n g 
R e g i o T w e n t e e x p l o i t e e r t d e r e c r e a t i e p a r k e n H u l s b e e k , R u t b e e k e n L a g e v e l d . D a a r n a a s t o n d e r h o u d t 
R e g i o T w e n t e d e r e c r e a t i e v e T w e n t s e f i e t s p a d e n e n d e d i v e r s e r o u t e s y s t e m e n v o o r f i e t s e n , w a n d e l e n , 
m o u n t a i n b i k e n , p a a r d r i j d e n e n a u t o ' s . D e z e v o o r z i e n i n g e n z i j n g e r i c h t o p z o w e l d e i n w o n e r v a n T w e n t e 
a l s o p d e t o e r i s t . M e t n a m e h e t n e t w e r k v a n d e f i e t s p a d e n e n d e k w a l i t a t i e f h o o g a a n g e s c h r e v e n 
r o u t e s y s t e m e n i n T w e n t e v o r m e n v o o r d e t o e r i s t e e n b e l a n g r i j k c r i t e r i u m o m T w e n t e t e k i e z e n v o o r e e n 
( k o r t e ) v a k a n t i e b e s t e m m i n g . 

B e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n w a a r m e e R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n t e m a k e n h e e f t z i j n : 
« Financiële t a a k s t e l l i n g t e n a a n z i e n v a n h e t r e n d e m e n t v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n ; 
« B e p e r k t e f i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n v o o r d e p a c h t e r s / o n d e r n e m e r s o p d e d i v e r s e p a r k e n ; 
« T o e n e m e n d e b e k e n d h e i d v a n T w e n t e ( v a n b e l a n g i . v . m . i n s t a n d h o u d i n g e n d o o r o n t w i k k e l i n g v a n 

f i e t s p a d e n e n r o u t e s ) ; 
« F o r s t o e g e n o m e n a r e a a l a a n r o u t e s . 

S p e e r p u n t e n 
N a a s t d e r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e e n h e t b e h e e r z i j n d e s p e e r p u n t e n v o o r d e k o m e n d e j a r e n : 
« H e t v e r d e r o n t w i k k e l e n v a n d e r o u t e n e t w e r k e n v o o r f i e t s e n , w a n d e l e n , p a a r d r i j d e n e n 

m o u n t a i n b i k e n e n h e t z o r g d r a g e n v o o r e e n efficiënt b e h e e r e n e e n v e r b e t e r d e d i g i t a l e b e r e i k b a a r h e i d 
v a n d e r o u t e s . D a a r b i j , v o o r z o v e r m o g e l i j k , g e b r u i k m a k e n v a n s u b s i d i e s v a n d e r d e n . 

« C o n f o r m h e t h u i d i g e b e l e i d s t r e v e n n a a r m e e r e n b r e d e r g e b r u i k v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n ( t o e n a m e 
m a a t s c h a p p e l i j k r e n d e m e n t ) e n n a a r e e n v e r d e r e v e r b e t e r i n g v a n d e e x p l o i t a t i e v a n d e 
r e c r e a t i e p a r k e n . D i t u i t t e v o e r e n d o o r h e t h u i d i g e s t r i n g e n t e b e z u i n i g i n g s b e l e i d t e h a n d h a v e n e n 
d a a r n a a s t t e z o r g e n v o o r e x t r a i n k o m s t e n u i t p a c h t , e v e n e m e n t e n e n p a r k e r e n . 

K a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m v a s t s t e l l i n g 

K p l u s V : o n d e r z o e k i n z a k e d e t o e k o m s t v a n d e 
r e c r e a t i e p a r k e n H u l s b e e k , R u t b e e k e n 
L a g e v e l d . P a r k e n w o r d e n d o o r R e g i o T w e n t e 
geëxploiteerd ( d . w . z . g e e n o v e r d r a c h t n a a r d e 
m a r k t ) m e t d a a r b i j e e n s c h e r p e financiële 
t a a k s t e l l i n g . 

V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 1 2 n o v e m b e r 2 0 1 4 

A d v i e z e n v i s i t a t i e c o m m i s s i e R e g i o r a a d V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 3 j u l i 2 0 1 3 

R e n d e m e n t s v e r b e t e r i n g r e c r e a t i e p a r k e n R e g i o 
T w e n t e 

D a g e l i j k s b e s t u u r d e c e m b e r 2 0 1 1 
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W e r k z a a m h e d e n 
R e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 
Wat willen we bereiken? 
1 . S t i m u l e r e n v a n h e t g e b r u i k v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n e n t o e r i s t i s c h e r o u t e n e t w e r k e n , t e w e t e n h e t 

w a n d e l - , f i e t s - p a a r d r i j e n M T B n e t w e r k e n a u t o r o u t e s . 
2 . H e t v e r b e t e r e n v a n h e t financiële r e n d e m e n t v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n v a n 1 8 0 7 o i n 2 0 0 9 n a a r 4 0 0 7 o 

i n 2 0 1 8 . 

Wat doen we ervoor? 
R e c r e a t i e p a r k e n 
R e g i o T w e n t e s t r e e f t n a a r m e e r b e z o e k a a n d e p a r k e n d o o r d e z e a a n t r e k k e l i j k e r t e m a k e n v o o r h e t 
p u b l i e k e n v o e r t h i e r v o o r n i e u w e p r o j e c t e n e n v e r b e t e r i n g e n u i t . O o k l i g t d e f o c u s o p e e n v e r d e r e 
v e r l a g i n g v a n d e u i t g a v e n v a n d e b e h e e r k o s t e n e n e e n t o e n a m e v a n d e i n k o m s t e n ( v e r b e t e r i n g 
r e n d e m e n t ) . H i e r b i j w o r d e n a l l e m o g e l i j k h e d e n o n d e r z o c h t e n b e n u t o m e r v o o r t e z o r g e n d a t h e t 
s t o p z e t t e n v a n d e p r o v i n c i a l e e x p l o i t a t i e s u b s i d i e ( m e t e e n a f k o o p s o m o m h e t h i e r d o o r o n t s t a n e 
e x p l o i t a t i e t e k o r t a f t e d e k k e n ) n i e t l e i d t t o t v e r h o g i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e a a n d e r e c r e a t i e v e 
i n f r a s t r u c t u u r . 

D e v e r h o g i n g v a n d e i n k o m s t e n g e s c h i e d t d o o r m e e r e v e n e m e n t e n o p d e p a r k e n t e ( l a t e n ) o r g a n i s e r e n 
e n d o o r v e s t i g i n g v a n n i e u w e b e d r i j v e n . I n h e t o o g s p r i n g e n d e w e r k z a a m h e d e n / p r o j e c t e n v o o r 2 0 1 8 
z i j n : 

« a f r o n d i n g p l a n o l o g i s c h e p r o c e d u r e ( d o o r d e r d e n ) v a n h e t b u n g a l o w t e r r e i n o p h e t R u t b e e k e n z o 
m o g e l i j k s t a r t v a n d e a a n l e g ; 

« b i n n e n h a l e n v a n n i e u w e p a c h t e r s o p h e t H u l s b e e k , h e t L a g e v e l d e n h e t R u t b e e k e n d e 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d i v e r s e b e d r i j v e n o p d e z e p a r k e n ; 

« b i n n e n h a l e n e x t r a e v e n e m e n t e n ; 
« u i t v o e r i n g v a n d i v e r s e p r o j e c t e n o p d e p a r k e n o m d e z e a a n t r e k k e l i j k t e h o u d e n v o o r p u b l i e k , b v d e 

E s s e n r o u t e o p h e t H u l s b e e k e n v e r v a n g i n g t o i l e t g e b o u w o p h e t L a g e v e l d . 

R o u t e n e t w e r k e n 
G e t r a c h t w o r d t d e R o u t e n e t w e r k e n v o o r t d u r e n d a a n t e p a s s e n e n d e z e s t e e d s a a n t r e k k e l i j k e r t e m a k e n 
v o o r h e t p u b l i e k . O o k w o r d t e e n g o e d , a d e q u a a t e n i n n o v a t i e f b e h e e r g e v o e d e n z u l l e n d e w e b s i t e s 
w o r d e n v e r b e t e r d i . v . m . e e n g o e d e d i g i t a l e b e r e i k b a a r h e i d . T e v e n s z o r g d r a g e n v o o r g o e d 
k a a r t m a t e r i a a l . B i j h e t b e h e e r v a n d e f i e t s p a d e n e n d e R o u t e n e t w e r k e n w o r d t d e s a m e n w e r k i n g m e t 
g e m e e n t e n e n m e t d e a n d e r e , r e l e v a n t e p a r t i j e n w a a r m o g e l i j k geïntensiveerd. K a n s e n o p h e t v l a k 
v a n i n z e t v a n p e r s o n e n ' m e t a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t ' u i t d e d i v e r s e g e m e e n t e n w o r d e n z o v e e l a l s 
m o g e l i j k b e n u t . 

Bron N ulmeting 
niveau 
(2018) 

(2009) niveau 
(2018) 

1. Financiële r e n d e m e n t s 
o n t w i k k e l i n g p a r k e n c . a . 

P J a a r r e k e n i n g 1 8 0 4 0 0 

2. M a t e v a n u i t v o e r i n g M T B 
n e t w e r k . 

P J a a r r e k e n i n g 0 7 0 0 k m 1 . 0 0 0 k m 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Recreatieve Voorzieningen | Baten | Lasten | Saldo 

T a a k v e l d : O p e n b a a r g r o e n Z ( o p e n l u c h t ) r e c r . 7 7 3 . 4 8 0 1 . 8 6 9 . 9 7 9 1 . 0 9 6 . 4 9 9 
Totaal 773.480 1.869.979 1.096.499 
Mutaties reserves 0 132.206 132.206 
Taakveld Overhead 4 0 0 5 7 1 . 7 5 7 5 7 1 . 3 5 7 
Gemeenteli jke bijdrage 773.880 2 .573.941 1.800.062 

*Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 

T a a k s t e l l i n g 
I n h e t s a l d o v a n R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n i s e e n n o g r e s t e r e n d e t a a k s t e l l i n g v e r w e r k t v a n C 2 6 3 . 3 4 4 . 
I n 2 0 1 3 h e e f t d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l d e j a a r l i j k s e o n d e r h o u d s b i j d r a g e a f g e k o c h t . D e z e a f k o o p s o m i s 
g e r e s e r v e e r d . I n v e r b a n d m e t h e t v e r v a l l e n v a n d e j a a r l i j k s e b i j d r a g e m o e t R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 
i n t o t a a l C 6 0 3 . 8 8 5 b e z u i n i g e n . V o o r z o v e r d e z e t a a k s t e l l i n g n i e t w o r d t g e r e a l i s e e r d w o r d t d e z e 
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o n t t r o k k e n a a n d e h i e r v o o r i n g e s t e l d e r e s e r v e P r o v i n c i a l e b i j d r a g e . M a a t r e g e l e n o m t e k o m e n t o t 
s t r u c t u r e l e i n v u l l i n g v a n d e t a a k s t e l l i n g z i j n d e p a r k e e r i n k o m s t e n o p d e d r i e r e c r e a t i e p a r k e n a l s m e d e 
v e r w a c h t e e r f p a c h t o p b r e n g s t e n n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t t e r e a l i s e r e n b u n g a l o w p a r k o p h e t R u t b e e k 
e n i n k o m s t e n u i t e v e n e m e n t e n . 

Gemeentelijke bijdrage Recreatieve Voorzieningen     
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7. Bestuur en ondersteuning 
B e s t u u r e n o n d e r s t e u n i n g 
I n 2 0 1 8 k o m t d e e v a l u a t i e v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g a a n d e o r d e . D e v e r n i e u w d e T w e n t s e 
s a m e n w e r k i n g , d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i s i n g e g a a n , w o r d t d a n o n d e r d e l o e p g e n o m e n . I n d e R e g e l i n g 
R e g i o T w e n t e i s b e p a a l d d a t d e z e r e g e l i n g u i t e r l i j k e e n m a a n d v o o r a f g a a n d e a a n h e t e i n d v a n d e 
z i t t i n g s p e r i o d e v a n d e g e m e e n t e r a a d w o r d t geëvalueerd. D e z e e v a l u a t i e g e s c h i e d t d o o r h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r , g e h o o r d d e g e m e e n t e r a d e n . D e v o l g e n d e g e m e e n t e r a a d s v e r k i e z i n g e n z i j n o p 2 1 m a a r t 2 0 1 8 , 
h e t g e e n b e t e k e n t d a t d e e v a l u a t i e v o o r 2 1 f e b r u a r i 2 0 1 8 m o e t z i j n a f g e r o n d . D e b e s p r e k i n g i n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r i s h e t s l o t s t u k v a n h e t p r o c e s d a t i n 2 0 1 7 i n g a n g g e z e t i s . W i j s t e l l e n o n s v o o r b i j 
e v a l u a t i e i n e l k g e v a l t e b e t r e k k e n d e b e t r o k k e n h e i d v a n d e g e m e e n t e r a d e n b i j d e s a m e n w e r k i n g . D e 
e r v a r i n g e n d i e t o t d a n t o e z i j n o p g e d a a n m e t d e r a a d s b e t r o k k e n h e i d z u l l e n h i e r b i j w o r d e n b e n u t . 

D o o r w i j z i g i n g v a n d e financiële r e g e l g e v i n g ( B B V ) m o g e n k o s t e n d i e v o o r h e e n i n d i r e c t a a n e e n 
p r o g r a m m a w e r d e n t o e g e r e k e n d ( d e o v e r h e a d k o s t e n ) , n i e t m e e r a a n d a t p r o g r a m m a d o o r b e r e k e n d 
w o r d e n . H e t t a a k v e l d o v e r h e a d i s o m d e z e r e d e n e n c e n t r a a l o n d e r g e b r a c h t b i j B e s t u u r e n 
o n d e r s t e u n i n g . H e t b e d r a g a a n o v e r h e a d w a t b i j B e s t u u r e n o n d e r s t e u n i n g i s o p g e n o m e n i s d e s o m v a n 
d e b e d r a g e n d i e o p g e n o m e n i s o n d e r a l l e p r o g r a m m a ' s . O o k d i e n e n d e v e r b o n d e n p a r t i j e n s i n d s d e 
v e r n i e u w i n g v a n h e t B B V o p g e n o m e n t e w o r d e n i n d e b e l e i d s t o e l i c h t i n g . G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
T w e n t e b e d r i j f i s v o o r h e t e e r s t o p g e n o m e n i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 . I n h e t k a d e r v a n d e 
b e s l u i t v o r m i n g o v e r h e t r a p p o r t " S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f " i s h e t T w e n t e b e d r i j f o p g e r i c h t . H e t 
T w e n t e b e d r i j f i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g v a n T w e n t s e g e m e e n t e n e n R e g i o T w e n t e m e t a l s 
d o e l s a m e n w e r k i n g e n o p h e t g e b i e d v a n B e d r i j f s v o e r i n g . H e t T w e n t e b e d r i j f w o r d t s t a p s g e w i j s 
o p g e b o u w d . 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Bestuur en Ondersteuning Baten Lasten Saldo 
B e s t u u r 0 1 0 6 . 6 2 2 1 0 6 . 6 2 2 
O v e r h e a d 3 . 6 9 2 . 4 8 5 1 3 . 9 0 7 . 4 4 9 1 0 . 2 1 4 . 9 6 4 
T r e a s u r y 9 4 . 4 3 3 9 8 . 5 2 9 4 . 0 9 6 
A l g . Z O v . u i t k e r i n g e n g e m e e n t e f o n d s * * 0 4 1 9 . 4 8 6 4 1 9 . 4 8 6 
Totaal 3.786.918 14.532.086 10.745.168 
Mutaties reserves 4 5 . 0 0 0 0 - 4 5 . 0 0 0 
Gemeenteli jke bijdrage 3.831.918 14.532.086 10.700.168 

** In het genoemde saldo van de lasten zit een bedrag opgenomen voor onvoorzien van C 45.000,-. 

A l s g e v o l g v a n d e B B V w i j z i g i n g d i e n e n w i j e e n v i e r t a l b e l e i d s i n d i c a t o r e n v e r p l i c h t o p t e n e m e n . V i a 
d e z e i n d i c a t o r e n i s h e t m o g e l i j k o m o r g a n i s a t i e s b e t e r t e v e r g e l i j k e n m e t e l k a a r . 

Indicator 

Formatie 
F T E p e r 1 . 0 0 0 i n w o n e r s 0 , 5 3 F T E 
Apparaatskosten 
K o s t e n p e r i n w o n e r C 5 5 , 6 6 
Externe inhuur 
K o s t e n a l s O v a n t o t a l e l o o n s o m p l u s k o s t e n i n h u u r e x t e r n e n 5 , 3 0 
Overhead 
O v a n t o t a l e l a s t e n 2 7 , 8 0 

Tabel 2 Beleidsindicatoren 
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8. Organisatie voor de zorg en de Jeugdhulp in Twente & 
Samen14 

Verantwoordeli jkheid van en besluitvorming in Bestuurscommissie OZJT 
Programmamanager drs. E. Fokkink 

I n l e i d i n g 
D e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n w e r k e n s a m e n r o n d d e d e c e n t r a l i s a t i e s W m o e n J e u g d z o r g . A l s 
o n d e r d e e l v a n d e z e s a m e n w e r k i n g h e b b e n z i j e e n O r g a n i s a t i e v o o r Z o r g e n J e u g d h u l p i n T w e n t e ( O Z J T ) 
o p g e r i c h t . R e g i o T w e n t e f a c i l i t e e r t d e z e s a m e n w e r k i n g . V i a e e n w i j z i g i n g v a n d e R e g e l i n g R e g i o T w e n t e 
z i j n d e t a k e n v o o r d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g v a s t g e l e g d w a a r b i j r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n m e t d e 
w e t t e l i j k e p l i c h t t o t r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g . O o k i s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 e e n b e s t u u r s c o m m i s s i e O Z J T 
o p e r a t i o n e e l . O p d e z e m a n i e r w o r d t g e r i c h t e r e n efficiënter g e w e r k t a a n d e t a k e n r o n d j e u g d e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g . 

D e 1 4 g e m e e n t e n w e r k e n b i n n e n S a m e n 1 4 s a m e n b i n n e n e e n d u i d e l i j k e p r o j e c t s t r u c t u u r , m e t 
p r o j e c t s t u r i n g e n c o n c r e e t o p d r a c h t g e v e r s c h a p e n o p d r a c h t n e m e r s c h a p . V o o r i e d e r t h e m a g e l d t d a t e r 
e e n w e t h o u d e r ( l i d v a n b e s t u u r s c o m m i s s i e ) e n e e n m a n a g e r ( l i d m a n a g e r s o v e r l e g ) v e r a n t w o o r d e l i j k i s 
a f r o n d i n g v a n d e o p d r a c h t . D e t h e m a w a a r b i n n e n w e O Z J T / S a m e n 1 4 s a m e n w e r k e n z i j n i n g e d e e l d i n 
d r i e p r i o r i t e i t e n : 
« S a m e n A a n p a k k e n : t h e m a ' s d i e d e 1 4 g e m e e n t e n r a k e n e n e e n h o o g r i s i c o m e t z i c h m e e b r e n g e n . 

( D e e l - ) o p l e v e r i n g o p k o r t e t e r m i j n . 
« S a m e n D o e n : t h e m a ' s w a a r d e 1 4 g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k o p w i l l e n ( d o o r ) o n t w i k k e l e n . 
« S a m e n L e r e n : t h e m a ' s w a a r d e 1 4 g e m e e n t e n v o o r a l l o k a a l m e e t e m a k e n h e b b e n , m a a r w a a r 

e r v a r i n g e n d e l e n e n u i t w i s s e l i n g b e l a n g r i j k i s . 

O Z J T i s e e n k l e i n e o r g a n i s a t i e e n s t e u n t g r o t e n d e e l s o p d e a m b t e l i j k e i n z e t v a n u i t d e g e m e e n t e n i n 
S a m e n 1 4 . T o t d e t a k e n v a n d e o r g a n i s a t i e b e h o r e n : 
a) s a m e n w e r k i n g i n h e t s o c i a a l d o m e i n m e t n a m e r o n d d e J e u g d z o r g e n W m o f a c i l i t e r e n t e n b e h o e v e 

v a n d e l o k a l e u i t v o e r i n g ; 
b) d e b e s t u u r s c o m m i s s i e O Z J T f a c i l i t e r e n ; 
c) i n k o o p / c o n t r a c t m a n a g e m e n t u i t v o e r e n t e n b e h o e v e v a n d e v e r p l i c h t e t a k e n j e u g d z o r g c o n f o r m h e t 

g o v e r n a n c e - b e s l u i t ; 
d) t i j d e l i j k e e n f l e x i b e l e i n r i c h t i n g v a n h e t ( s t r a t e g i s c h ) c o n t r a c t m a n a g e m e n t e n c o n t r a c t b e h e e r v o o r 

a l l e o v e r i g e , n i e t v e r p l i c h t e g e r e a l i s e e r d e i n k o o p t . b . v . d e W m o o f j e u g d h u l p ; 
e) d e m o n i t o r i n g & r e f l e c t i e i n s a m e n w e r k i n g m e t h e t K e n n i s p u n t T w e n t e o r g a n i s e r e n ; 
f) l e v e r e n h e t a c c o u n t h o u d e r s c h a p v a n ( h e t g e s u b s i d i e e r d e ) V e i l i g T h u i s T w e n t e ( V T T ) 

I n 2 0 1 7 v i n d t d e e v a l u a t i e O Z J T p l a a t s . D e z e p r o g r a m m a b e g r o t i n g i s m e d e a f h a n k e l i j k v a n d e 
u i t k o m s t e n v a n d e e v a l u a t i e . 

T r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n 
D e b e s t u u r s c o m m i s s i e O Z J T b e p a a l t d e t h e m a ' s w a a r d e g e m e e n t e n o p s a m e n w e r k e n e n d a a r m e e o o k 
d e i n z e t v o o r O Z J T . I n h e t m a n a g e r s o v e r l e g m a k e n d e g e m e e n t e n a f s p r a k e n o v e r d e i n z e t v o o r d e 
v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n . H e t b e s t u u r l i j k o v e r l e g z o r g t w a a r n o d i g t e v e n s v o o r d e d o o r g e l e i d i n g n a a r 
l o k a l e b e s l u i t v o r m i n g . B i j d e t r a n s i t i e v a n d e n i e u w e t a k e n i n 2 0 1 5 s t o n d m e t n a m e h e t v e r z o r g e n v a n 
zorgcontinuïteit c e n t r a a l . I n m i d d e l s m e r k e n w e d a t g e m e e n t e n z o w e l l o k a a l a l s i n d e s a m e n w e r k i n g 
s t e e d s v e r d e r e s t a p p e n m a k e n i n d e t r a n s f o r m a t i e . D i t z i e n w e b i n n e n O Z J T / S a m e n 1 4 t e r u g i n h e t 
s t e e d s v e r d e r o n t w i k k e l e n v a n h e t c o n t r a c t m a n a g e n t , v e r b e t e r i n g v a n m o n i t o r i n g e n r e f l e c t i e , 
a c c o u n t h o u d e r s c h a p v a n V T T e n d e i n t e g r a l e i n k o o p J e u g d e n W m o . 

K a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststel l ing 

V i s i e n o t a T r a n s f o r m a t i e j e u g d z o r g T w e n t e e n C o l l e g e s v a n B & W 2 0 1 2 / 2 0 1 3 

V i s i e - e n k e u z e n o t a M a a t s c h a p p e l i j k e 
o n d e r s t e u n i n g i n T w e n t e 

C o l l e g e s v a n B & W 2 0 1 2 / 2 0 1 3 
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W e r k z a a m h e d e n 

Wat willen we bereiken? 

D e T w e n t s e g e m e e n t e n w e r k e n n a u w s a m e n m e t h e t d o e l e e n o p t i m a a l w e r k e n d e j e u g d h u l p e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g i n T w e n t e t e r e a l i s e r e n . B i n n e n O Z J T p a k k e n d e g e m e e n t e n e e n 
a a n t a l t a k e n v e r p l i c h t e n v r i j w i l l i g s a m e n o p . V a n u i t d e W m o e n J e u g d w e t i s h e t v e r p l i c h t o m d e 
v o l g e n d e t a k e n r e g i o n a a l u i t t e ( l a t e n ) v o e r e n : 

« a d v i e s - e n m e l d p u n t h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g ( n u V e i l i g T h u i s T w e n t e ; V T T ) ; 
« j e u g d b e s c h e r m i n g e n j e u g d r e c l a s s e r i n g ; 
« j e u g d z o r g p l u s ; 
« residentiële/specialistische j e u g d z o r g ; 
« c r i s i s d i e n s t . 

O Z J T w i l g r a a g e e n k l e i n e , f l e x i b e l e o r g a n i s a t i e b l i j v e n d i e n a u w e a a n s l u i t i n g h e e f t m e t d e 1 4 
g e m e e n t e n . O Z J T f a c i l i t e e r t d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n g e m e e n t e n , w a a r b i j k e n n i s e n k u n d e ( d e n k a a n 
b e l e i d s i n h o u d e l i j k , b e d r i j f s v o e r i n g , e t c e t e r a ) a f k o m s t i g i s v a n g e m e e n t e n . 

Wat doen we ervoor? 

I n 2 0 1 8 g e v e n w e i n O Z J T u i t v o e r i n g a a n d e v o l g e n d e t a k e n : 
« R e l a t i e b e h e e r V T T 
« C o n t r a c t m a n a g e m e n t 
« M o n i t o r i n g e n r e f l e c t i e 
« Coördinatie e n f a c i l i t e r e n 
« M o b i l i t e i t s l a b ( 1 2 g e m e e n t e n ) 

H i e r v o o r k o m e n d e v o l g e n d e t h e m a ' s i n 2 0 1 8 i n a a n m e r k i n g : 
« V e r v o e r : i n r i c h t i n g m o b i l i t e i t s c e n t r u m . 
« H u i s h o u d e l i j k e O n d e r s t e u n i n g : m o n i t o r i n g e n o n t w i k k e l i n g n i e u w e w e r k w i j z e 
« T o e z i c h t : g e z a m e n l i j k u i t v o e r i n g g e v e n a a n W M O t o e z i c h t 
« R e f l e c t i e k a m e r : s a m e n g e o r g a n i s e e r d r e f l e c t e r e n o p d e d e c e n t r a l i s a t i e s 
« I n t e g r a l e i n k o o p J e u g d e n W m o : i m p l e m e n t a t i e e n v e r d e r o n t w i k k e l e n o p b a s i s v a n c o n t r a 
« V T T : v e r d e r e d o o r o n t w i k k e l i n g o r g a n i s a t i e e n s a m e n w e r k i n g g e m e e n t e n . 

V a n w e g e d e l a n g e t e r m i j n t u s s e n h e t o p s t e l l e n v a n d e z e b e g r o t i n g e n h e t f e i t e l i j k e w e r k i n 2 0 1 8 , z i j n 
d e z e s a m e n w e r k i n g s t h e m a ' s h i e r k o r t b e n o e m d . D e b e s t u u r s c o m m i s s i e O Z J T k a n h a a r e i g e n 
p r i o r i t e i t e n s t e l l e n . H i e r m e e h e e f t z i j d e m o g e l i j k h e i d o m g e d u r e n d e h e t j a a r t h e m a ' s b i j t e s t e l l e n . 
M o g e l i j k g e e f t d e a c t u a l i t e i t o o k a a n l e i d i n g t o t e e n v o o r s t e l t o t b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . 

Huidig niveau 
(2016) 

Ambitie 
niveau 
(2018) 

1. P r o j e c t a a n b e s t e d i n g v e r v o e r i n 
h e t k a d e r v a n z o r g 

V o o r b e r e i d i n g 
a a n b e s t e d i n g . 

A a n b e s t e d i n g a f g e r o n d , 
M o b i l i t e i t s l a b o p e r a t i o n e e l . 

2. I n k o o p H u i s h o u d e l i j k e 
O n d e r s t e u n i n g 

V o o r b e r e i d i n g 
a a n b e s t e d i n g . 

1 - 1 - 2 0 1 8 i n g a n g s d a t u m 
o v e r e e n k o m s t e n N a i n k o o p e n 
i m p l e m e n t a t i e v e r d e r 
o n t w i k k e l e n o p b a s i s v a n 
c o n t r a c t m a n a g e m e n t . 

3. V o r m g e v e n m o n i t o r i n g e n 
r e f l e c t i e i n s a m e n w e r k i n g m e t d e 
1 4 g e m e e n t e n e n K e n n i s p u n t 
T w e n t e 

R e g i o n a l e m o n i t o r v o o r 
j e u g d , i e d e r k w a r t a a l 

R e g i o n a l e m o n i t o r v o o r j e u g d 
e n W M O , i e d e r k w a r t a a l . 
U i t b r e i d i n g m e t o n d e r w i j s . 

4. I n t e g r a l e i n k o o p j e u g d e n W m o : 
i m p l e m e n t a t i e i n k o o p e n v e r d e r 
o n t w i k k e l e n o p b a s i s v a n 
c o n t r a c t m a n a g e m e n t . 

U i t g a n g s p u n t e n i n k o o p 
u i t w e r k e n . 

N a i n k o o p e n i m p l e m e n t a t i e 
v e r d e r o n t w i k k e l e n o p b a s i s 
v a n c o n t r a c t m a n a g e m e n t . 

5. C o n t r a c t m a n a g e m e n t : 
e v a l u a t i e g e s p r e k k e n 

P e r a a n b i e d e r t e n m i n s t e 
één g e s p r e k p e r j a a r . 

P e r a a n b i e d e r t e n m i n s t e één 
g e s p r e k p e r j a a r . 
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6. O r g a n i s e r e n v a n o n t m o e t i n g 
t u s s e n z o r g a a n b i e d e r s e n 
g e m e e n t e n 

T w e e m a a l M e e t - u p & 
éénmaal Z o r g p l e i n 

T w e e m a a l M e e t - u p & éénmaal 
Z o r g p l e i n 

7. V e r a n t w o o r d i n g V e i l i g T h u i s 
T w e n t e 

W e r k p l a n , 
k w a r t a a l r a p p o r t a g e s , 
s u b s i d i e a a n v r a a g 

K w a r t a a l r a p p o r t a g e s , 
s u b s i d i e a a n v r a a g 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Organisatie voor de Zorg en de 
Jeugdhulp in Twente & Samen14 

Baten Lasten Saldo 

T a a k v e l d : S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e 1 6 7 . 4 4 9 8 9 9 . 5 1 2 7 3 2 . 0 6 3 
T a a k v e l d : Geëscaleerde z o r g 1 8 - 0 3 . 1 4 2 . 9 6 5 3 . 1 4 2 . 9 6 5 
Totaal 167.449 4.042.477 3.875.028 
Taakveld Overhead 5 2 3 . 6 1 6 5 2 3 . 6 1 6 
Gemeenteli jke bijdrage 167.449 4.566.093 4.398.644 

Gemeentelijke bijdrage OZJT Ä Samen14      
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9. Coalitions of the Willing 
B i n n e n R e g i o T w e n t e w o r d t i n v e r s c h i l l e n d e a l l i a n t i e s v a n g e m e e n t e n , w a t e r s c h a p e n R e g i o T w e n t e -
o r g a n i s a t i e o p v e r s c h i l l e n d e o n d e r s t e u n e n d e w e r k p r o c e s s e n s a m e n g e w e r k t . I n d i t h o o f d s t u k w o r d e n 
e e n a a n t a l s a m e n w e r k i n g e n b e s c h r e v e n . 

9 . 1 O n t w i k k e l a g e n d a N e t w e r k s t a d T w e n t e 
Verantwoordeli jkheid van en 
besluitvorming in 

Colleges van B&W van de Netwerksteden 

Programmamanagers G.J . Meijer 

I n l e i d i n g 
N e t w e r k s t a d T w e n t e i s e e n v r i j w i l l i g e s a m e n w e r k i n g v a n d e g e m e e n t e n A l m e l o , B o r n e , E n s c h e d e , 
H e n g e l o e n O l d e n z a a l . D e s p e c i f i e k e s t e d e l i j k e u i t d a g i n g e n , h e t f e i t d a t d e s t e d e n d e m o t o r z i j n v a n d e 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n d e p l e k w a a r h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e c u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n 
g e c o n c e n t r e e r d z i j n , m a a k t d a t s o m s e e n s p e c i f i e k e a a n p a k v o o r d e s t e d e n g e w e n s t i s . D e 
O n t w i k k e l a g e n d a i s h e t b e l a n g r i j k s t e s a m e n w e r k i n g s d o s s i e r v a n d e N e t w e r k s t e d e n e n d e P r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l . H i e r i n w o r d e n d e m o g e l i j k e t o e k o m s t b e e l d e n v o o r N e t w e r k s t a d T w e n t e e n d e b i j b e h o r e n d e 
k a n s e n e n b e d r e i g i n g e n v e r k e n d t o t 2 0 4 0 . D a a r b i j i s e e n w e r k p r o g r a m m a v o o r d e k o m e n d e j a r e n 
v a s t g e s t e l d , m e t i n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n ( c a . 9 0 m i l j o e n e u r o s a m e n m e t m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s ) e n 
s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n . D e s a m e n w e r k i n g i n d e O n t w i k k e l a g e n d a i s f i n a n c i e e l e n o r g a n i s a t o r i s c h 
g e b o r g d i n e e n b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n d e 5 N e t w e r k s t e d e n e n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . O p b a s i s 
v a n d e M i d t e r m R e v i e w i n 2 0 1 6 i s g e k o z e n v o o r e e n f o c u s o p d e 4 t h e m a ' s e c o n o m i e , b i n n e n s t e d e n , 
b e r e i k b a a r h e i d e n s t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n . D i t z i j n d a n o o k d e 4 l e i d e n d e t h e m a ' s . 

T r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n 
D e s a m e n w e r k i n g N e t w e r k s t a d v i n d t p l a a t s i n d e c o n t e x t v a n heroriëntatie o p d e s a m e n w e r k i n g b i n n e n 
N e t w e r k s t a d T w e n t e e n o p s t a r t e n v a n e e n n i e u w e i n v e s t e r i n g s a g e n d a v o o r T w e n t e . 

K a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m v a s t s t e l l i n g 

O n t w i k k e l a g e n d a d e e l 1 : 
O n t w i k k e l i n g s p e r s p e c t i e f 2 0 4 0 

G e m e e n t e r a d e n N T , 
P r o v i n c i a l e s t a t e n 

2 0 1 3 

O n t w i k k e l a g e n d a d e e l 2 : W e r k p r o g r a m m a G e m e e n t e r a d e n N T , 
P r o v i n c i a l e s t a t e n 

2 0 1 3 

E c o n o m i s c h e M o t o r T w e n t e C o l l e g e s v a n B e n W 2 0 1 2 

K a n t o r e n v i s i e N e t w e r k s t a d G e m e e n t e r a d e n N T 2 0 1 1 

H e r i j k i n g B e d r i j v e n t e r r e i n e n b e l e i d N e t w e r k s t a d G e m e e n t e r a d e n N T 2 0 1 4 

I n t e r n a t i o n a l e A g e n d a v a n T w e n t e B C N e t w e r k s t a d / D B R T 2 0 0 8 

N o t a g r o n d b e l e i d N T 
R e g i o n a l e W o o n v i s i e T w e n t e 2 0 1 5 - 2 0 2 5 
R e g i o n a l e W o o n p r o g r a m m e r i n g T w e n t e 
S u b u r b a a n w o n e n i n d e N T 
M i d t e r m R e v i e w O n t w i k k e l a g e n d a 

C o l l e g e s v a n B e n W 
C o l l e g e s v a n B e n W 
C o l l e g e s v a n B e n W 
C o l l e g e s v a n B e n W 
C o l l e g e s B / W e n G S 

2 0 0 5 
2 0 1 4 
2 0 1 6 
2 0 1 6 
2 0 1 6 
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L e i d e n d e t h e m a ' s 

1. E c o n o m i e 

Wat willen we bereiken? 
W e r k g e l e g e n h e i d n a s t r e v e n , i n z e t t e n o p t r a n s f o r m a t i e v a n industriële r e g i o n a a r i n n o v a t i e v e 
k e n n i s r e g i o m e t d a a r b i j p a s s e n d e m o d e r n e m a a k i n d u s t r i e m e t a l s s p e e r p u n t e n H T S M , A A M , L o g i s t i e k . 
D i t g e b e u r t i n 2 0 1 8 p r i m a i r m e t d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n , d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l , T w e n t e B o a r d 
a a n g e v u l d m e t a n d e r e p a r t i j e n v a n u i t d e 4 O ' s . D e n i e u w e A g e n d a v a n T w e n t e i s h e t k a d e r . N T h e e f t 
h i e r e e n v o o r k l i m m e r s r o l . 

Wat doen we ervoor? 
W e i n v e s t e r e n v i a d e g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a b i j d e O n t w i k k e l a g e n d a i n o n d e r t u n n e l i n g 
s p o o r s e  d o o r s n i j d i n g B o r n e , V e r s t e r k i n g s t a t i o n s g e b i e d O l d e n z a a l , e n S t a t i o n s g e b i e d A l m e l o . 

Indicatoren Bron 
(2016) 

Ambĩ8ie 

1. P r o j e c t e n i n u i t v o e r i n g e n P V o o r t g a n g s  P r o j e c t e n i n 2 P r o j e c t e n a f g e r o n d . 
a f r o n d i n g r a p p o r t a g e u i t v o e r i n g O n d e r t u n n e l i n g i n 

O n t w i k k e l  v o o r b e r e i d i n g e n 
a g e n d a a f g e r o n d i n 2 0 2 0 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

2. B e r e i k b a a r h e i d 

Wat willen we bereiken? 
O p t i m a l e i n  e n e x t e r n e b e r e i k b a a r h e i d v a n d e N e t w e r k s t a d T w e n t e . 

Wat doen we ervoor? 
I n 2 0 1 7 w o r d t e e n e x p e r t m e e t i n g g e h o u d e n w a a r m e e d u i d e l i j k h e i d m o e t w o r d e n v e r k r e g e n o v e r r o l l e n 
e n t a k e n e n o v e r d e s p e e r p u n t e n d i e w o r d e n n a g e s t r e e f d . 

Indicatoren Huidig Ambitie 
niveau niveau 
(2017) (2018) 

1. V e r b e t e r i n g i n t e r n e p m p m 
b e r e i k b a a r h e i d 

2. V e r b e t e r i n g e x t e r n e b e r e i k b a a r h e i d p m p m 
E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

3 . S t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n 

Wat willen we bereiken? 
S t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n : m o g e l i j k m a k e n v a n w o o n  e n w e r k l o c a t i e s o p d i e p l e k k e n w a a r d a t v o o r 
h e t s t e d e l i j k g e b i e d a l s g e h e e l h e t m e e s t r e n d e m e n t h e e f t . W e h a n t e r e n d e L a d d e r v o o r d u u r z a m e 
v e r s t e d e l i j k i n g . A f s t e m m i n g v a n g r o n d b e l e i d t u s s e n d e g e m e e n t e n i s e e n v o o r w a a r d e o m g e z a m e n l i j k 
t e k u n n e n p r o g r a m m e r e n . 

Wat doen we ervoor? 
S t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n : 

« A f s t e m m i n g p r o g r a m m a w o n i n g b o u w . 
« A f s t e m m i n g p r o g r a m m a b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n k a n t o r e n , 
« A f s t e m m i n g m e t h o d e g r o n d z a k e n o m p r o g r a m m e r i n g t e k u n n e n o n d e r s t e u n e n . 
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Indicatoren Bron Huidig 
niveau 
(2016) 

1. A f s t e m m i n g p r o g r a m m a R e g i o n a l e W o o n - A f s t e m m i n g K w a l i t a t i e v e 
w o n i n g b o u w p r o g r a m m e r i n g 

e n B e t e r s u b u r 
b a a n w o n e n N T 

2 0 1 6 S u b u r b a a n 
w o n e n 

p r o g r a m m a t i s c h e 
a f s t e m m i n g 

2. A f s t e m m i n g p r o g r a m m a 
w e r k l o c a t i e s 

P R e g i o n a l e 
P r o g r a m m e r i n g 
W e r k l o c a t i e s 

2 0 1 5 g e e n 
a f s t e m m i n g 

K w a l i t a t i e v e 
p r o g r a m m a t i s c h e 
a f s t e m m i n g 

3. G r o n d z a k e n P P r o g r a m m e r i n g s 
d o c u m e n t e n 

2 0 1 7 A r r a n g e m e n t 
i n v o o r b e r e i 
d i n g 

3 Financiële 
a r r a n g e m e n t e n 
u i t g e w e r k t 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

4 . B i n n e n s t e d e n 

Wat willen we bereiken? 
1 . C o m p l e m e n t a i r e b i n n e n s t e d e n : u i t v o e r i n g g e v e n a a n d e v a s t g e s t e l d e c o m p l e m e n t a i r e p r o f i e l e n v a n 

d e 5 b i n n e n s t e d e n . 
2 . P i l o t s p o n t a n e B i n n e n s t e d e n w o r d t o n d e r d e e l v a n r e g u l i e r e w e r k p r o c e s . 
3 . R e a l i s a t i e p r o j e c t V e r b i n d i n g s z o n e S t a d s c a m p u s - B i n n e n s t a d E n s c h e d e e n p r o j e c t S t a t i o n s g e b i e d 

A l m e l o . 

Wat doen w e ervoor? 
1 . C o m p l e m e n t a i r e b i n n e n s t e d e n : 

« A c t u a l i s a t i e p r o f i e l e n v o o r d e v i j f s t e d e n , o p t e k e n e n l e s s e n P i l o t s p o n t a n e s t a d 
« I d e n t i f i c e r e n w e l k e a a n p a k k e n w e r k e n e n w e l k e p a r t i j e n b e l a n g r i j k z i j n 

2 . I m p l e m e n t a t i e P i l o t i n r e g u l i e r e w e r k p r o c e s s e n . 
3 . U i t v o e r i n g p r o j e c t S t a t i o n s g e b i e d A l m e l o e n p r o j e c t V e r b i n d i n g s z o n e S t a d s c a m p u s - B i n n e n s t a d 

E n s c h e d e . 

Bron Nulmeting 
(Jaar ) 

Huidig 
niveau 
(2016) 

Ambitie 
niveau 
(2018) 

1. P r o f i e l e n s t e d e n E O n t w i k k e l 
a g e n d a 

2 0 1 6 I n 
v o o r b e r e i d i n g 

G e a c t u a l i s e e r d e 
p r o f i e l e n 

10. P i l o t S p o n t a n e 
b i n n e n s t e d e n 

P E v a l u a t i e 
S p o n t a n e 
B i n n e n 
s t e d e n 

2 0 1 6 I n 
v o o r b e r e i d i n g 

O n d e r d e e l v a n 
r e g u l i e r e 
w e r k p r o c e s . 

3. P r o j e c t e n P V o o r t g a n g s 
r a p p o r t a g e 
O n t w i k k e l 
a g e n d a 

2 0 1 6 I n u i t v o e r i n g g e r e a l i s e e r d 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

5. P r o g r a m m a o n d e r s t e u n i n g 

Wat willen w e bereiken? 
1 . O p t i m a l e u i t v o e r i n g v a n d e 4 t h e m a ' s d o o r h e t o r g a n i s e r e n v a n d a a r v o o r b e n o d i g d e b e s t u u r l i j k e 

e n a m b t e l i j k e o v e r l e g g e n . 
2 . O n d e r s t e u n e n v a n s a m e n w e r k i n g s i n i t i a t i e v e n a l s d e z e v o o r d e l e n k u n n e n o p l e v e r e n v o o r h e t 

s t e d e l i j k g e b i e d v a n T w e n t e e n d a a r m e e v o o r T w e n t e a l s g e h e e l . 

Wat doen w e ervoor? 

« H e t o r g a n i s e r e n , a g e n d e r e n , i n h o u d e l i j k v o o r b e r e i d e n e n d e e l n e m e n a a n d e b e n o d i g d e a m b t e l i j k e 
e n b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n t e n b e h o e v e v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e 4 t h e m a ' s v a n d e 
o n t w i k k e l a g e n d a . 

« H e t v o o r b e r e i d e n v a n d e b e s l u i t e n d i e g e n o m e n w o r d e n o v e r d e g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s ¬
a g e n d a . 
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« B e h e e r o r g a n i s a t i e : m o n i t o r i n g p r o j e c t e n e n financiële a f h a n d e l i n g . 

Huidig Ambitie 
niveau niveau 
(2016) (2018) 

1. A a n t a l b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n o n t w i k k e l a g e n d a P 4 4 
2. A a n t a l d i r e c t e u r e n o v e r l e g g e n o n t w i k k e l a g e n d a P 1 0 4 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Netwerkstad | Baten 

1 Lasten | Saldo 
T a a k v e l d : B e s t u u r 0 1 9 8 . 9 7 8 1 9 8 . 9 7 8 
Totaal 0 198.978 198.978 
Taakveld Overhead 0 1 0 5 . 4 8 5 1 0 5 . 4 8 5 
Gemeenteli jke bijdrage 0 304.463 304.463 

Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 

Gemeentelijke bijdrage Netwerkstad Twente 
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9 . 2 K e n n i s p u n t T w e n t e 
Verantwoordeli jkheid van Bestuurdersoverleg Kennispunt Twente 
Besluitvorming in Colleges van B & W 
Programmamanager drs. I . Bakker 

I n l e i d i n g 
D e k o m e n d e j a r e n w i l K e n n i s p u n t T w e n t e z i c h v e r d e r o n t w i k k e l e n t o t e e n o n d e r z o e k s b u r e a u v o o r a l l e 
T w e n t s e g e m e e n t e n e n v o o r a a n d e g e m e e n t e n g e l i e e r d e o r g a n i s a t i e s . K e n n i s p u n t T w e n t e r i c h t z i c h o p 
a l l e d o m e i n e n d i e v o o r g e m e e n t e n e n d e r e g i o T w e n t e v a n b e l a n g z i j n . K e n n i s p u n t T w e n t e k e n t e e n 
w e r k p r o g r a m m a w a a r i n i n s p a n n i n g e n v o o r h e t a l g e m e e n b e l a n g v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n ( e e n 
coalition of the willing) e n T w e n t e z i j n o p g e n o m e n . K e n n i s p u n t T w e n t e w o r d t a a n g e s t u u r d d o o r e e n 
b e s t u u r l i j k p r o g r a m m e r i n g s o v e r l e g e n e e n a m b t e l i j k e r e g i e g r o e p . R e g i o T w e n t e i s d e g a s t h e e r v a n 
K e n n i s p u n t T w e n t e . K e n n i s p u n t T w e n t e h e e f t e c h t e r e e n o n a f h a n k e l i j k e p o s i t i e o m k r i t i s c h e n 
o n a f h a n k e l i j k o n d e r z o e k e n a d v i e s t e k u n n e n g a r a n d e r e n . 

M i s s i e K e n n i s p u n t T w e n t e : K e n n i s p u n t T w e n t e s t e l t z i c h t e n d o e l d e k e n n i s p o s i t i e v a n d e T w e n t s e 
g e m e e n t e n e n v a n R e g i o T w e n t e t e v e r s t e r k e n . D i t d o e l b e r e i k t K e n n i s p u n t T w e n t e d o o r h o o g w a a r d i g e 
s t u r i n g s i n f o r m a t i e t e l e v e r e n , d i e a a n s l u i t b i j a c t u e l e b e s l u i t v o r m i n g v o o r z i e n i s v a n d u i d i n g e n 
h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e f b i e d t . K e n n i s p u n t T w e n t e i s h e t e e r s t e a a n s p r e e k p u n t e n e e n b e t r o u w b a r e 
p a r t n e r v o o r o n d e r z o e k e n a d v i e s i n a l l e s t a d i a v a n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g e n - u i t v o e r i n g . K e n n i s p u n t 
T w e n t e o n d e r h o u d t n a u w e c o n t a c t e n m e t T w e n t s e g e m e e n t e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n m e t R e g i o T w e n t e o p 
z o w e l a m b t e l i j k a l s b e s t u u r l i j k n i v e a u e n p a r t i c i p e e r t i n v a s t e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n e n 
g e l e g e n h e i d s c o a l i t i e s . I n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g m e t r e g i o n a l e e n l a n d e l i j k e k e n n i s i n s t i t u t e n a l s d e U T , 
S a x i o n e n V N G / K i n g d r a a g t b i j a a n h e t o p t i m a l i s e r e n v a n d e k e n n i s p o s i t i e v a n e n d e p r o d u c t o n t w i k k e l i n g 
v o o r d e g e m e e n t e n . D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n e i n d 2 0 1 6 e e n n i e u w e b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t 
o p g e s t e l d v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 . D e z e o v e r e e n k o m s t w o r d t i n 2 0 1 8 t u s s e n t i j d s geëvalueerd. 

T r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n 
D e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n K e n n i s p u n t T w e n t e v i n d t p l a a t s i n e e n t u r b u l e n t e m a a t s c h a p p e l i j k e c o n t e x t . 
G e m e e n t e n m o e t e n b e z u i n i g e n , m a a r k r i j g e n o o k m e e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n . D e s a m e n l e v i n g w o r d t 
d i v e r s e r e n c o m p l e x e r . B u r g e r s d i e n e n m e e r e n m e e r o p h u n e i g e n k r a c h t t e w o r d e n a a n g e s p r o k e n . 
G e m e e n t e n w e r k e n o p v e r s c h i l l e n d e t e r r e i n e n a l s a m e n , e e n t r e n d d i e d o o r z e t m e t s a m e n w e r k i n g o p 
h e t g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g e n e c o n o m i s c h e z a k e n . D e g e m e e n t e n oriënteren z i c h i n h u n b e s t u u r l i j k e 
o p g a v e n s t e e d s m e e r r e g i o n a a l . E r z i j n v e e l o v e r l a p p e n d e v r a g e n e n t h e m a ' s v o o r g e m e e n t e n e n R e g i o 
T w e n t e . D i t b i e d t v o o r K e n n i s p u n t T w e n t e k a n s e n i n h e t g e r i c h t o p s c h a l e n e n r e g i o n a l i s e r e n v a n 
v r a a g s t u k k e n e n p r o b l e m e n . K e n n i s p u n t T w e n t e w i l k o m e n t o t e e n r e g i o n a a l i n t e g r e r e n d a a n b o d : 
s a m e n h a n g w a a r m o g e l i j k , s p e c i a l i s a t i e w a a r n o d i g . H e t g o e d g e b r u i k e n v a n d e e n o r m e h o e v e e l h e i d 
b e s c h i k b a r e d a t a w o r d t s t e e d s b e l a n g r i j k e r v o o r g e m e e n t e n . D a t a g e d r e v e n w e r k e n n e e m t e e n v l u c h t 
w a a r b i j K e n n i s p u n t T w e n t e e e n b e l a n g r i j k e u i t v o e r e n d e e n f a c i l i t e r e n d e r o l v o o r d e g e m e e n t e n k a n 
s p e l e n . 

S p e e r p u n t e n 
Twentebreed werken 
D i e n s t v e r l e n i n g i n d e v o r m v a n o n d e r z o e k e n s t a t i s t i e k v o o r d e o v e r i g e 1 4 g e m e e n t e n v a n T w e n t e k r i j g t 
s t e e d s v e r d e r v o r m . D e k l e i n e r e T w e n t s e g e m e e n t e n k u n n e n m e e p r o f i t e r e n v a n d e b r e d e 
b a s i s s t a t i s t i e k f u n c t i e v a n K e n n i s p u n t T w e n t e e n o o k m e e g a a n i n o p g e s c h a a l d e r e g i o n a l e o n d e r z o e k e n . 

Verbinden en signaleren 
K e n n i s p u n t T w e n t e w i l d e g e m e e n t e n o o k p r o a c t i e f m e t a d v i e s k u n n e n b i j s t a a n . H e t k a n h i e r b i j g a a n 
o m t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n d i e l a n d e l i j k s p e l e n e n o o k v a n b e l a n g z i j n v o o r T w e n t e e n o m v e r d i e p i n g 
o p e i g e n o n d e r z o e k e n s t a t i s t i e k . 

Opschaling van vraagstukken en synergie creëren 
E r z i j n v e e l o v e r l a p p e n d e v r a g e n e n t h e m a ' s v o o r g e m e e n t e n e n R e g i o T w e n t e . V o o r o n d e r b o u w d e n 
v e r n i e u w e n d b e l e i d i s e r b e h o e f t e a a n e e n s a m e n h a n g e n d a a n b o d v a n k e n n i s - o p s c h a l i n g v a n 
v r a a g s t u k k e n n a a r e e n i n t e r - e n b o v e n g e m e e n t e l i j k n i v e a u . V o o r e e n d u i d i g e b e l e i d s o n d e r b o u w i n g i s 
h i e r b i j v e r d e r e u n i f o r m e r i n g e n s t a n d a a r d i s a t i e v a n w e r k p r o c e s s e n e n ( r e g i o n a l e ) h a r m o n i s a t i e v a n 
d e f i n i t i e s e n o p e r a t i o n a l i s a t i e s o p k e r n g e b i e d e n v a n b e l a n g , e v e n a l s v e r d e r g a a n d e b u n d e l i n g i n 
d a t a v e r z a m e l i n g , - v e r w e r k i n g e n o n t s l u i t i n g . 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 37 
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Vernieuwing in methoden 
D e o v e r h e i d g a a t s t e e d s m e e r i n f o r m a t i e g e s t u u r d w e r k e n . D i t v e r g t a n d e r e c o m p e t e n t i e s e n n i e u w e 
t e c h n i e k e n a l s data science. K e n n i s p u n t T w e n t e w i l e e n g o e d a d v i s e u r e n o n d e r s t e u n e r z i j n v o o r d e 
g e m e e n t e n h i e r b i j . 

K a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m v a s t s t e l l i n g 

B e s t u u r s o v e r e e n k o m s t 
K e n n i s p u n t T w e n t e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 

C o l l e g e s v a n g e m e e n t e n A l m e l o , D B 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 6 
E n s c h e d e , H e n g e l o e n d a g e l i j k s 
b e s t u u r R e g i o T w e n t e 

W e r k z a a m h e d e n 
Wat willen w e bereiken? 
K e n n i s p u n t T w e n t e w i l T w e n t e b r e e d k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g o n d e r z o e k e n s t a t i s t i e k b i e d e n v o o r z i e n 
v a n d u i d i n g o m d e k e n n i s p o s i t i e v a n d e g e m e e n t e n e n d e r e g i o t e v e r s t e r k e n 

Wat doen w e ervoor? 
B i j K e n n i s p u n t T w e n t e w e r k e n o n d e r z o e k e r s e n d a t a s p e c i a l i s t e n . Z i j g e n e r e r e n k e n n i s d o o r e i g e n 
o n d e r z o e k e n d a t a v e r z a m e l i n g e n d o o r h u n k e n n i s t e v e r b i n d e n a a n d i e v a n s t r a t e g i s c h e p a r t n e r s a l s 
U T , S a x i o n e n P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . W e m a k e n g e b r u i k v a n i n n o v a t i e v e e n b e p r o e f d e 
o n d e r z o e k s m e t h o d e n e n z o e k t s y n e r g i e t u s s e n k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f o n d e r z o e k , t u s s e n d a t a e n 
d u i d i n g . D e k e r n v a n d e a c t i v i t e i t e n b e s t a a t u i t s t a t i s t i s c h e b e s c h r i j v i n g e n e n p r o g n o s e s , 
m o n i t o r o n d e r z o e k e n t o e g e p a s t b e l e i d s o n d e r z o e k . D e b u r g e r p a n e l s d i e d o o r K e n n i s p u n t T w e n t e 
w o r d e n b e h e e r d , z i j n e e n b e l a n g r i j k e p i j l e r o n d e r h e t w e r k . D e p a n e l s w o r d e n z o m o g e l i j k u i t g e b r e i d 
n a a r a n d e r e g e m e e n t e n . D a a r n a a s t b i e d t d e T w e n t s e D a t a b a n k e e n s t e v i g e b a s i s o m d e i m p l i c a t i e s 
v a n l o k a a l e n r e g i o n a a l b e l e i d t e k u n n e n o n d e r z o e k e n . K e n n i s p u n t T w e n t e l e g t d e z e d a t a b a n k a a n e n 
o n d e r h o u d t d e z e . D e d a t a b a n k w o r d t i n 2 0 1 8 v e r d e r u i t g e b o u w d . 
H e t d u i d e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n i n d e v o r m v a n a d v i s e r e n b l i j f t e e n k e r n t a a k i n e i g e n 
b e h e e r . H e t o n t w i k k e l e n v a n n i e u w e p r o d u c t e n i n a n t w o o r d o p n i e u w e b e l e i d s o p g a v e n g e s c h i e d t i n 
s a m e n s p r a a k m e t k e n n i s i n s t i t u t e n e n g e s p e c i a l i s e e r d e b u r e a u s . 

Indicatoren 

/ 

Bron Nulmeting 
(Jaar ) 

Huidig niveau 
(2016) 

Ambitie 
niveau 
(2018) 

1. K e n n i s p u n t 
T w e n t e w e r k t 
T w e n t e b r e e d , 
w a t z i c h v e r t a a l t 
i n e e n g r o e i e n d e , 
b r e d e r e 
o p d r a c h t e n p o r t e f 
e u i l l e e n m e e r 
r e g i o n a l e 
o p d r a c h t e n 

P E v a l u a t i e 
K e n n i s p u n t 
T w e n t e 

2 0 1 5 K e n n i s p u n t T w e n t e 
v o e r t r e g i o b r e d e 
p r o j e c t e n u i t e n 
h e e f t 3 n i e u w e 
g e m e e n t e n a l s 
o p d r a c h t g e v e r 

G r o e i i n r e g i o b r e d e 
p r o j e c t e n e n m e e r 
T w e n t s e g e m e e n t e n 
a l s o p d r a c h t g e v e r ; 
t e n m i n s t e 3 
g e m e e n t e n a l s 
o p d r a c h t g e v e r e r b i j 

2. O p d r a c h t g e v e r s 
b e o o r d e l e n d e 
k w a l i t e i t e n 
r e l e v a n t i e v o o r 
b e s l u i t v o r m i n g 
v a n d e p r o d u c t e n 
v a n K e n n i s p u n t 
T w e n t e p o s i t i e f 

E 
E v a l u a t i e 
K e n n i s p u n t 
T w e n t e 

2 0 1 6 8 7 7 0 v a n d e 
o p d r a c h t g e v e r s e n 
s t a k e h o l d e r s 
b e o o r d e e l t 
K e n n i s p u n t T w e n t e 
a l s z e e r p o s i t i e f 
8 0 7 b e o o r d e e l t d e 
p r o d u c t e n a l s z e e r 
r e l e v a n t 
G e m i d d e l d 
r a p p o r t c i j f e r 7 , 5 

R a p p o r t c i j f e r 7 , 5 
b e h o u d e n 

9 0 7 b e o o r d e e l t 
p r o d u c t e n a l s 
r e l e v a n t 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 
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O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Kennispunt Twente | Baten | Lasten | Saldo 
T a a k v e l d : E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g 6 1 8 . 1 9 4 1 . 1 6 3 . 2 0 2 5 4 5 . 0 0 8 
Totaal 618.194 1.163.202 545.008 
Taakveld Overhead 0 2 3 1 . 5 0 9 2 3 1 . 5 0 9 
Gemeenteli jke bijdrage 618.194 1.394.711 776.517 

Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 

Gemeentelijke bijdrage Kennispunt Twente 
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9 . 3 A c q u i s i t i e 
Inhoudeli jk verantwoordeli jk en besluitvorming in Stuurgroep Business in Twente 
Programmanager drs. S .L . van der Steen 

I n l e i d i n g 
D e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n h e b b e n a f g e s p r o k e n o m g e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e t e v e r r i c h t e n o p H T S M e n 
L o g i s t i e k . D a a r t o e i s i n 2 0 1 6 e e n a c t i e p r o g r a m m a o p g e s t e l d e n e e n S t u u r g r o e p B u s i n e s s i n T w e n t e 
i n g e r i c h t . O o k i s b e s l o t e n o m d a a r v o o r a l s g e m e e n t e n e x t r a f i n a n c i e r i n g t e o r g a n i s e r e n . V o o r 2 0 1 6 h e e f t 
d i t g e l e i d t o t e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v a n c i r c a 3 1 3 . 0 0 0 , - N a a r v e r w a c h t i n g w o r d t v a n R e g i o T w e n t e 
e v e n a l s i n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 f a c i l i t e r e n d e w e r k z a a m h e d e n v e r w a c h t t e n b e h o e v e v a n d e z e T w e n t s e 
a c q u i s i t i e . A f h a n k e l i j k v a n d e b e s l u i t v o r m i n g r o n d o m d e n i e u w e A g e n d a v a n T w e n t e z u l l e n d e z e 
w e r k z a a m h e d e n d e e l u i t m a k e n v a n d e z e n i e u w e a g e n d a d a n w e l e e n a a n v u l l i n g z i j n o p d e 
w e r k z a a m h e d e n v a n u i t h e t b a s i s t a k e n p a k k e t . 

9 . 4 M i l i e u , D u u r z a a m h e i d e n A f v a l 
Verantwoordeli jkheid van Portefeuillehouders overleg Milleu, Duurzaamheid en Afval 
Besluitvorming in Colleges van B & W 
Programmamanager drs. S .L . van der Steen 

I n l e i d i n g 
I n 2 0 1 6 h e b b e n a l l e c o l l e g e s i n g e s t e m d m e t d e b e s t u u r s o p d r a c h t M i l i e u , D u u r z a a m h e i d e n A f v a l ( M D A ) . 
O p b a s i s v a n d e z e b e s t u u r s o p d r a c h t w e r k e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n d o o r m i d d e l v a n C o a l i t i o n s o f t h e 
W i l l i n g s a m e n o p d e t h e m a ' s M D A . D e f o c u s l i g t d a a r b i j o p E n e r g i e e n A f v a l . 

M i l i e u , D u u r z a a m h e i d e n A f v a l 

Wat willen w e bereiken? 
S t r e v e n n a a r e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e , w a a r b i j d e f o c u s l i g t o p e e n e n e r g i e n e u t r a a l T w e n t e i n 2 0 5 0 e n 
e e n a f v a l l o z e r e g i o i n 2 0 3 0 . . 

Wat doen w e ervoor? 
« O r g a n i s e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n A m b t e l i j k e O v e r l e g g e n ' M i l i e u D u u r z a a m h e i d e n A f v a l e n 

P o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g M i l i e u D u u r z a a m h e i d A f v a l ; 
« S t r a t e g i s c h m e e d e n k e n m e t g e m e e n t e n e n e x t e r n e p a r t n e r s o v e r d e M D A - t h e m a ' s ; 
« Regio-coördinatie D u u r z a a m h e i d ; 
« U i t v o e r i n g p r o j e c t e n A f v a l l o o s T w e n t e ; 
« F o l l o w - u p e n m o n i t o r i n g D u u r z a a m ( T ) h u i s T w e n t e ; 
« O n d e r s t e u n i n g w e r k g r o e p e n 

Indicatoren Huidig niveau 
(2016) 

Ambitie niveau 
(2018) 

1. A a n t a l b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n P 6 4 
2. A a n t a l a m b t e l i j k e o v e r l e g g e n P 8 1 1 
3. A d v i s e r i n g e n o n d e r s t e u n i n g i n h o u d e l i j k e 

w e r k g r o e p e n 
E T w e e w e k e l i j k s e 

a d v i s e r i n g 
T w e e w e k e l i j k s e 

a d v i s e r i n g 
4. O v e r l e g g e n Regio-coördinatie P 6 6 
5. T h e m a b i j e e n k o m s t e n P 2 2 
6. M o n i t o r i n g D u u r z a a m ( T ) h u i s T w e n t e P 6 6 
7. F o l l o w u p A f v a l l o o s T w e n t e E p r o c e s b e g e l e i d i n g p r o c e s b e g e l e i d i n g 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m v a s t s t e l l i n g 

B e s t u u r s o p d r a c h t M D A 2 0 1 7 - 2 0 1 8 P H O M D A / g e m e e n t e n 2 0 1 6 
R a p p o r t N a a r A f v a l l o o s T w e n t e 2 0 3 0 P H O M D A / g e m e e n t e n 2 0 1 3 
P . M . R e g i o n a l e E n e r g i e v i s i e D i v e r s e g e m e e n t e n P . M . 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 40 
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9 . 5 T w e n t s e K r a c h t 
V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n e n b e s l u i t v o r m i n g in D a g e l i j k s b e s t u u r 
P r o g r a m m a m a n a g e r ir. J . R e g t u i j t 

I n l e i d i n g 
G e m e e n t e n k r i j g e n e r i n d e k o m e n d e j a r e n n i e u w e e n c o m p l e x e t a k e n e n u i t d a g i n g e n b i j . H i e r v o o r z i j n 
g e m o t i v e e r d e , o p g e l e i d e e n g e t a l e n t e e r d e m e d e w e r k e r s n o d i g . W e r k g e v e r s e n m e d e w e r k e r s m a k e n h e t 
s a m e n m o g e l i j k d a t h e t p e r s o n e e l z i c h k a n i n z e t t e n v o o r d e n i e u w e u i t d a g i n g e n . D i t k a n d o o r t e 
i n v e s t e r e n i n d e o n t w i k k e l i n g v a n o n z e m e d e w e r k e r s e n h e t s t i m u l e r e n v a n m o b i l i t e i t . H e t p l a t f o r m 
T w e n t s e K r a c h t - w e r k e n v o o r d e T w e n t s e o v e r h e i d - b i e d t v e r s c h i l l e n d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n a a n , d i e 
b i j d r a g e n a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e i n t e r n e a r b e i d s m a r k t v a n d e T w e n t s e o v e r h e i d . D i t a l l e s p a s s e n d 
b i j d e o r g a n i s a t o r i s c h e e n financiële o n t w i k k e l i n g e n e n d e v e r a n d e r e n d e r o l v a n d e o v e r h e i d . T w e n t s e 
K r a c h t s t a a t v o o r a a n t r e k k e l i j k w e r k g e v e r - e n w e r k n e m e r s c h a p , w a a r b i j d u u r z a m e e n f l e x i b e l e 
i n z e t b a a r h e i d , m o b i l i t e i t e n o n t w i k k e l m o g e l i j k h e d e n m a x i m a a l z i j n . T w e n t s e K r a c h t o n t l e e n t h a a r 
b e s t a a n s r e c h t a a n d e v e r a n d e r e n d e r o l v a n d e o v e r h e i d e n a r b e i d s m a r k t e n d e w e n s v a n d i v e r s e S S N T 
p a r t n e r s h i e r i n s a m e n o p t e t r e k k e n e n r e s u l t a t e n t e b e r e i k e n . 

K a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m v a s t s t e l l i n g 

V o o r s t e l o p - e n i n r i c h t i n g P l a t f o r m W e r k e n 
v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d 

K r i n g v a n 2 9 o k t o b e r 2 0 1 4 
g e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n 

W e r k z a a m h e d e n 
Wat willen w e bereiken? 
W e r i c h t e n o n s o p e e n i n t e r n e T w e n t s e a r b e i d s m a r k t z o n d e r b e l e m m e r i n g e n v o o r d e b e t r o k k e n 
o v e r h e d e n e n m e d e w e r k e r s m e t o o g v o o r d e o p g a v e n v a n d e T w e n t s e o v e r h e d e n . D e i n z e t b a a r h e i d , 
m o b i l i t e i t e n o n t w i k k e l m o g e l i j k h e d e n z i j n d a a r b i j m a x i m a a l e n d r a g e n b i j a a n a a n t r e k k e l i j k 
w e r k g e v e r s c h a p v a n T w e n t s e o v e r h e d e n . H e t p l a t f o r m i s o n t s t a a n v a n u i t d e w e n s e n n o o d z a a k o m i n 
r e g i o n a a l v e r b a n d a r b e i d s m o b i l i t e i t , f l e x i b e l e e n d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d , o n t w i k k e l i n g e n a a n t r e k k e l i j k 
w e r k g e v e r s c h a p o p t e p a k k e n . D e s a m e n w e r k i n g i n h e t p l a t f o r m T w e n t s e K r a c h t l e g t h e t a c c e n t o p h e t 
b e p e r k e n v a n k w e t s b a a r h e i d , k w a l i t e i t , b e n u t t e n v a n k a n s e n e n k o s t e n b e s p a r i n g e n m e t r u i m t e v o o r 
v e r s c h i l l e n i n m a t e , s c h a a l e n a a n s l u i t s n e l h e i d . D e z e a c c e n t e n s t a a n v o o r s a m e n w e r k i n g m e t h e t d o e l 
o m g e m e e n s c h a p p e l i j k h e i d , v e r b i n d i n g e n i d e n t i t e i t t e b o r g e n . 

Wat doen w e ervoor? 
V a c a t u r e u i t w i s s e l i n g 
H e t p l a t f o r m T w e n t s e K r a c h t b i e d t d e d e e l n e m e n d e o r g a n i s a t i e s d e g e l e g e n h e i d o p d e s i t e 
w w w . t w e n t s e k r a c h t . c o m h a a r v a c a t u r e s , k l u s s e n e n p r o j e c t e n a a n d e s a m e n w e r k e n d e o r g a n i s a t i e s 
k e n b a a r t e m a k e n . D i t d r a a g t b i j a a n i n t e r n e m o b i l i t e i t e n h e l p t o n d e r l i n g t a a k s t e l l i n g e n t e v e r v u l l e n . 

T w e n t s e S c h o o l 
D e T w e n t s e s c h o o l b i e d t , i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t d e d e e l n e m e n d e o r g a n i s a t i e s , t r a i n i n g e n e n 
w o r k s h o p s a a n . T r a i n i n g e n d i e d i r e c t b i j d r a g e n a a n m o b i l i t e i t e n f l e x i b e l e e n d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d 
én t r a i n i n g e n g e r i c h t o p d e p r o f e s s i o n e l e e n w e r k i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g . 

R e g i o n a l e m o b i l i t e i t s - e n o n t w i k k e l i n g b e v o r d e r e n d e a c t i v i t e i t e n 
H e t p l a t f o r m T w e n t s e K r a c h t f a c i l i t e e r t m o b i l i t e i t s - e n o n t w i k k e l i n g b e v o r d e r e n d e a c t i v i t e i t e n . D e z e 
a c t i v i t e i t e n w o r d e n j a a r l i j k s a f g e s t e m d o p d e b e h o e f t e n v a n d e d e e l n e m e n d e o r g a n i s a t i e s . 

Bron H u i d i g 

(2016) 

A m b i t i e 

(2018) 
1. A a n t a l d e e l n e m e r s T S P I n t e r n 1 8 5 ( 2 0 1 4 ) 1 . 8 0 0 2 . 0 0 0 
2. A a n t a l b e z o e k e r s s i t e P I n t e r n S t i j g i n g 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 4 1 
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P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 g a a t h e t p l a t f o r m d o o r v o o r o n b e p a a l d e t i j d . D e z e b e s l u i t v o r m i n g h e e f t 
p l a a t s g e v o n d e n o p 2 6 o k t o b e r 2 0 1 7 t i j d e n s h e t s e c r e t a r i s s e n b e r a a d . H e t financiële p l a a t j e w a a r m e e 
w o r d t d o o r g e g a a n b l i j f t v o o r a l s n o g g e l i j k a a n v o o r g a a n d e j a r e n . I n d e k o m e n d e t w e e j a a r w o r d t 
o n d e r z o c h t w a t k a n s e n e n b e d r e i g i n g e n z i j n w a n n e e r T w e n t s e K r a c h t z e l f v o o r z i e n e n d z o u z i j n . 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Twentse Kracht | Baten | Lasten Saldo | 
T a a k v e l d : O v e r h e a d 2 8 0 . 7 5 0 2 8 0 . 7 5 0 0 
Gemeenteli jke bijdrage 280.750 280.750 0 

Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 42 
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9 . 6 S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 
V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n e n b e s l u i t v o r m i n g in D a g e l i j k s b e s t u u r 
P r o g r a m m a m a n a g e r ir. J . R e g t u i j t 

I n l e i d i n g 
N a a r v e r w a c h t i n g g a a n e n k e l e k l a n t e n i n 2 0 1 8 o p e e n a a n t a l e H R M o n d e r d e l e n ( v e r d e r ) d i g i t a l i s e r e n , 
h e t g e e n e f f e c t h e e f t o p o n z e d i e n s t v e r l e n i n g . O o k k r i j g e n d e g e z a m e n l i j k m e t g e m e e n t e n e n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ( V R T ) t e b e n o e m e n ( v e r b e t e r ) a c t i e s 2 0 1 8 v o r m . T e v e n s z o e k e n w e a c t i e f 
s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e ( g e z a m e n l i j k e ) s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e s i n T w e n t e o p w a a r d i t m e e r w a a r d e 
b i e d t . T o t s l o t o n t s t a a t i n 2 0 1 8 n a a r v e r w a c h t i n g h e l d e r h e i d o v e r d e e f f e c t e n v a n h e t w e r k e n m e t e e n 
m e e r i n t e g r a a l s y s t e e m ( E R P ) . 

K a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

Vastgesteld door Datum 
vaststel l ing 

Eîes lu i t ' G o z a m e n l i j k e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e ' V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 3 j u l i 2 0 1 3 

W e r k z a a m h e d e n 
Wat willen we bereiken? 
1 . G o e d e , efficiënte d i e n s t v e r l e n i n g a a n o n z e k l a n t e n 
2 . R e a l i s e r e n v a n d e g e z a m e n l i j k t e b e n o e m e n ( v e r b e t e r ) a c t i e s 

Wat doen w e ervoor? 
1 . a . T i j d i g , j u i s t e n v o l l e d i g b e t a l e n v a n s a l a r i s s e n , a n d e r e v e r g o e d i n g e n e n a f d r a c h t e n . V e r z o r g e n 

v a n b i j b e h o r e n d i n f o r m e r e n / a d v i s e r e n e n a p p l i c a t i e b e h e e r . 
b . A f s p r a k e n u i t d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n ( D V O ' s ) m o n i t o r e n i n k w a r t a a l r a p p o r t a g e s 
( Q R A P ' s ) . 

2 . a . I n o v e r l e g m e t b e t r o k k e n g e m e e n t e n ( v e r b e t e r ) a c t i e s b e n o e m e n e n u i t v o e r e n . I d e m t . a . v . 
V R T . V o o r t g a n g s b e w a k i n g v i a k w a r t a a l r a p p o r t a g e s ( Q R A P ' s ) . 

E / P Huidig niveau 
(2016) 

Ambitie 
niveau 
(2018) 

1. P r o d u c t e n Z d i e n s t e n c a t a l o g u s m e t 
s t a n d a a r d p a k k e t e n p l u s o p t i e s 

P B a s i s Z o w e l D V O ' s a l s Q R A P ' s m e t 
a l l e d e e l n e m e r s o p o r d e . 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 43 
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10. Overzicht algemene dekkingsmiddelen 
2018 

1 Domein Taakveld Lasten* Baten* Gem. 
bijdrage 

0 . 5 T r e a s u r y 9 9 e 9 4 e 4 
Algemene dekkingsmiddelen (gemeentelijke bijdrage) c 49.986 c 20 .431 c 29.555 
Saldo van baten en lasten 50.085 c 20.526 c 29.559 

Tabel 3 Overzicht algemene dekkingsmiddelen 

• Inhoudsopgave r e g i o t w e n t e . n l 44 
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11. Paragrafen 
D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g b e v a t d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n : 
1 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 
2 . O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 
3 . B e d r i j f s v o e r i n g 
4 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 
5 . F i n a n c i e r i n g 

E v e n a l s i n v o o r g a a n d e j a r e n s t e l t h e t a l g e m e e n b e s t u u r v o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 k a d e r s v a s t o m 
z i j n c o n t r o l e r e n d e k a d e r s t e l l e n d e t a a k e n h e t b u d g e t r e c h t u i t t e k u n n e n v o e r e n . D e z e p a r a g r a f e n 
v o r m e n g e z a m e n l i j k d a t i n s t r u m e n t . Z e g e v e n e e n d w a r s d o o r s n e d e v a n d e financiële a s p e c t e n v a n d e 
b e g r o t i n g v a n u i t e e n b e p a a l d p e r s p e c t i e f . H e t g a a t h i e r b i j o m o n d e r d e l e n d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e 
b e l e i d s l i j n e n v a n b e h e e r s m a t i g e a s p e c t e n . D e z e a s p e c t e n k u n n e n g r o t e financiële g e v o l g e n h e b b e n e n 
d a a r d o o r d e r e a l i s a t i e v a n d e p r o g r a m m a ' s beïnvloeden. 

1 1 . 1 W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 

I n j u n i 2 0 1 3 h e e f t h e t R i j k h e t B B V a a n g e p a s t . B i j d i e g e l e g e n h e i d i s b e s l o t e n d e n a a m v a n d e v e r p l i c h t e 
p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n t e v e r a n d e r e n i n p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g , 
o m h e t b e l a n g v a n h e t a s p e c t r i s i c o b e h e e r s i n g i n d e z e p a r a g r a a f b e t e r t o t u i t d r u k k i n g t e l a t e n k o m e n . 
D i t s l u i t g o e d a a n b i j h e t o p 1 6 n o v e m b e r 2 0 1 1 d o o r d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d v a s t g e s t e l d e b e l e i d s n o t a 
r i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n . I n m i d d e l s i s o p 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 4 h e t g e w i j z i g d e b e l e i d s n o t a  
r i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n d e h e r z i e n e n o t a r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n v a s t g e s t e l d 
d o o r d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d . B i j d e b e s p r e k i n g v a n d i t v o o r s t e l i s d e b e h o e f t e o n t s t a a n v o o r e e n 
n a d e r e v e r d i e p i n g v a n d e n u t e n n o o d z a a k v a n d e b i j R e g i o T w e n t e a a n w e z i g e r e s e r v e s . O p 1 1 f e b r u a r i 
2 0 1 5 i s e e n n a d e r v o o r s t e l o v e r n u t e n n o o d z a a k v a n d e r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n b e h a n d e l d i n d e 
v o o r m a l i g e r e g i o r a a d . N a a r a a n l e i d i n g d a a r v a n w o r d t , m e d e m e t h e t o o g o p d e o n t w i k k e l i n g e n r o n d d e 
b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e n o g e e n v e r d i e p i n g s s l a g g e m a a k t , a l v o r e n s t o t b e s l u i t v o r m i n g 
o v e r t e k u n n e n g a a n . 

R i s i c o b e h e e r s i n g 
I n d e i n l e i d i n g g e n o e m d e n o t a ' s z i j n d e s p e l r e g e l s v a s t g e s t e l d d i e w e d e a f g e l o p e n j a r e n h e b b e n 
o n t w i k k e l d r o n d r i s i c o b e h e e r s i n g . H e t b e l a n g r i j k s t e e l e m e n t d a a r i n i s d a t w e r i s i c o ' s s t e e d s 
g e s t r u c t u r e e r d i n v e n t a r i s e r e n e n m o n i t o r e n . J a a r l i j k s v i n d t e r e e n a c t u a l i s a t i e p l a a t s v a n d e 
geïnventariseerde r i s i c o ' s . H i e r v a n w o r d t v e r s l a g g e d a a n v i a d e j a a r r e k e n i n g e n / o f d e 
b e s t u u r s r a p p o r t a g e . H e t b e l a n g r i j k s t e d o e l v a n r i s i c o m a n a g e m e n t i s o m r i s i c o ' s b e t e r b e h e e r s e n . 
D o o r d a t w e d e r i s i c o ' s j a a r l i j k s i n v e n t a r i s e r e n e n m o n i t o r e n , z i j n w e b e t e r i n s t a a t t i j d i g m a a t r e g e l e n t e 
n e m e n o m t e v o o r k o m e n d a t r i s i c o ' s w e r k e l i j k h e i d w o r d e n o f o m d e financiële g e v o l g e n d a a r v a n t e 
b e p e r k e n . 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s h e t v e r m o g e n v a n d e o r g a n i s a t i e o m t e g e n v a l l e r s o p t e v a n g e n z o n d e r d a t 
d i t l e i d t t o t e e n v e r h o g i n g v a n d e a l g e m e n e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n d a n w e l t o t n o o d z a k e l i j k e 
o m b u i g i n g e n i n h e t b e s t a a n d b e l e i d . V e r d e r o p w o r d t e r t o e g e l i c h t w e l k e r i s i c o ' s b e t r e k k i n g h e b b e n o p 
R e g i o T w e n t e , d e z e r i s i c o ' s w o r d e n i n d e z e p a r a g r a a f w e e r g e g e v e n i n e e n s a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t . 

O m t e b e p a l e n o f h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n t o e r e i k e n d i s , l e g g e n w e d e r e l a t i e t u s s e n d e f i n a n c i e e l 
g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s e n d e d a a r b i j b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n e r z i j d s e n d e b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t a n d e r z i j d s . D e r e l a t i e t u s s e n b e i d e w o r d t i n o n d e r s t a a n d f i g u u r w e e r g e g e v e n : 

Geïnventariseerde R i s i c o ' s B e s c h i k b a r e m i d d e l e n 

B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n 

Figuur 1 Opbouw weerstandsvermogen 
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B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
D e i n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( r e s e r v e s ) i s h e t v e r m o g e n o m c a l a m i t e i t e n e e n m a l i g o p t e k u n n e n 
v a n g e n z o n d e r d a t d i t i n v l o e d h e e f t o p d e v o o r t z e t t i n g v a n t a k e n . B e s t e m m i n g s r e s e r v e s z i j n i n g e s t e l d 
o m k o s t e n a f t e d e k k e n d i e u i t s p e c i f i e k e w e r k z a a m h e d e n , g e v o l g e n o f r i s i c o ' s v o o r t k o m e n . W i j z i g i n g 
v a n d e b e s t e m m i n g l e i d t e c h t e r i n d e m e e s t e s i t u a t i e s t o t v e r t r a g i n g o f z e l f s a f s t e l v a n p l a n n e n . W i j 
h a n t e r e n h e t s t a n d p u n t d a t d e z e d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r k u n n e n w o r d e n i n g e z e t b i j financiële 
p r o b l e m e n o f c a l a m i t e i t e n . Z i j m a k e n d a a r o m o n d e r d e e l u i t v a n h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n ( e i g e n 
v e r m o g e n ) . H i e r g e l d t d a t b i j a a n w e n d i n g v a n d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s v o o r a n d e r e d o e l e i n d e n d a n 
w a a r v o o r d e z e r e s e r v e s v o o r s h a n d s z i j n i n g e s t e l d , a n d e r e d e k k i n g s m i d d e l e n a a n g e w e z e n m o e t e n 
w o r d e n o f d e a m b i t i e s m o e t e n w o r d e n b i j g e s t e l d e n d a t d i t o o k i n d e b e g r o t i n g I m e e r j a r e n r a m i n g 
v e r w e r k t d i e n t t e w o r d e n . 

B i j v e e l o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s i s s p r a k e v a n " b e k l e m d e " b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . D e z e w o r d e n 
g e c o r r i g e e r d o p d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . A l s " b e k l e m d e " r e s e r v e s n i e t a l s b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t w o r d e n g e z i e n i s d i t v a n i n v l o e d o p d e w e e r s t a n d s r a t i o . B i j R e g i o T w e n t e z i j n 
e n k e l e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s a l s " b e k l e m d " g e o o r m e r k t . D e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s w o r d e n n i e t 
m e e g e n o m e n i n d e b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . D e l a a t s t b e k e n d e i n c i d e n t e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n d e b i j b e h o r e n d e geïnventariseerde r i s i c o ' s v o o r d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 
z i j n i n o n d e r s t a a n d t a b e l s a m e n g e v a t . 

Domein 
(bedragen in C ) 

bedrag Z band
breedte 

Omvang 
risico's 

Weerstands 
capaciteit 

Over- Z 
onder

dekking 

Bron 1 
onderbouwi 
ng bedrag 

A l g e m e e n 6 . 8 8 7 . 0 0 0 7 7 6 . 6 8 0 1 8 5 . 9 4 1 5 9 0 . 7 3 9 - R i s i c o a n a l y s e 
B e d r i j f s v o e r i n g 3 . 0 9 9 . 4 2 9 4 9 4 . 0 4 0 7 9 3 . 2 3 8 2 9 9 . 1 9 8 R i s i c o a n a l y s e 
L e e f o m g e v i n g 3 . 1 0 5 . 5 3 9 2 1 8 . 9 8 5 1 . 2 7 3 . 7 2 9 1 . 0 5 4 . 7 4 5 R i s i c o a n a l y s e 
G e z o n d h e i d 6 . 3 4 1 . 0 3 1 1 . 2 5 7 . 6 4 8 1 . 3 1 5 . 5 8 3 5 7 . 9 3 5 R i s i c o a n a l y s e 

19.432.999 2.747.353 3.568.491 821.139 
Tabel 4 Samenvatt ing beschikbare weerstandscapaciteit 

B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
O p 1 1 f e b r u a r i 2 0 1 5 i s e e n n a d e r v o o r s t e l o v e r n u t e n n o o d z a a k v a n d e r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 
b e h a n d e l d i n d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d . N a a r a a n l e i d i n g d a a r v a n w o r d t , m e d e m e t h e t o o g o p d e 
o n t w i k k e l i n g e n r o n d d e b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e n o g e e n v e r d i e p i n g s s l a g g e m a a k t , 
a l v o r e n s t o t b e s l u i t v o r m i n g o v e r t e k u n n e n g a a n . D e z e v e r d i e p i n g s s l a g w o r d t g e k o p p e l d m e t h e t 
u p d a t e n v a n d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e e n d i e n t n o g p l a a t s t e v i n d e n . 

I n t a b e l 5 i s h e t m e e s t a c t u e l e o v e r z i c h t w e e r g e g e v e n . O o k h i e r v o o r g e l d t d a t d e i n v e n t a r i s a t i e e e n 
m o m e n t o p n a m e i s e n a f h a n k e l i j k v a n d e ( j a a r l i j k s e ) o m s t a n d i g h e d e n k a n f l u c t u e r e n . 
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Risico-inventarisatie 
S p e c i f i c a t i e v a n d o o r R e g i o T w e n t e geïnventariseerde r i s i c o ' s . 

Bedrag / 
andbreedte Nr. Naam r is ico b 

Bedrag / 
andbreedte Effect Kans 

Domein A lgemeen 

1 P r o d u c t i e v e r l i e s d o o r o n v o l d o e n d e b e n u t t e n I C T 7 5 0 . 0 0 0 e 3 7 5 . 0 0 0 5 0 y o 
3 V o o r f i n a n c i e r i n g A v T I I P T 2 . 7 0 0 . 0 0 0 e 2 7 0 . 0 0 0 1 0 0 / 0 
5 T e r u g k e e r g a r a n t i e v o o r m a l i g p e r s o n e e l s l e d e n e 1 5 0 . 0 0 0 e 4 5 . 0 0 0 3 0 0 / 0 

1 8 H y p o t h e c a i r e l e n i n g e n p e r s o n e e l e 7 8 . 0 0 0 e 7 8 0 1 0 / 0 
1 9 D e b i t e u r e n ( e x c l . o p e n b a r e l i c h a m e n ) e 2 9 4 . 0 0 0 e 2 9 . 4 0 0 1 0 0 / 0 
2 2 J u r i d i s c h e p r o c e d u r e s e n a a n s p r a k e l i j k h e i d e 2 . 5 0 0 . 0 0 0 e - 0 / b 
2 6 F r a u d e e 2 5 0 . 0 0 0 e - 0 / b 
3 0 Efficiënt g e b r u i k T w e n t e h u i s e 1 3 0 . 0 0 0 e 3 9 . 0 0 0 3 0 / b 
3 1 W e t W e r k e n I n k o m e n n a a r a r b e i d s v e r m o g e n e 3 5 . 0 0 0 e 1 7 . 5 0 0 5 0 / b 

Subtotaa l C 6 . 8 8 7 . 0 0 0 C 7 7 6 . 6 8 0 
Domein Bedr i j fsvoer ing 

2 L e v e r e n d i e n s t e n a a n e x t e r n e p a r t i j e n e 1 . 9 2 7 . 0 0 0 e 1 9 2 . 7 0 0 1 0 / b 
6 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s b e d r i j f s v o e r i n g e 7 5 0 . 0 0 0 e 7 5 . 0 0 0 1 0 / b 
7 A f h a n k e l i j k h e i d g e a u t o m a t i s e e r d e s y s t e m e n e 3 8 4 . 6 1 5 e 1 9 2 . 3 0 8 5 0 / b 

1 1 G e v o l g e n a f s c h a f f i n g W G R + S t a t u s v o o r B e d r i j f s v o e r i n g e - e - 5 0 / b 

2 0 U i t g e z e t t e f i n a n c i e l e m i d d e l e n r c , s p a a r r e k e n i n g e n e n d e p o s i t o ' s e - e - 1 / b 
2 3 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) e 3 7 . 8 1 4 e 3 4 . 0 3 2 9 0 / b 

3 2 V e r l e n e n d i e n s t e n a a n ' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' e - e - 0 / b 
Subtotaa l C 3 . 0 9 9 . 4 2 9 C 4 9 4 . 0 4 0 

Domein Lee fomgev ing 
8 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s L e e f o m g e v i n g e 1 . 1 0 0 . 0 0 0 e 1 1 0 . 0 0 0 1 0 / b 
9 D e r v i n g e r f p a c h t - / e x p l o i t a t i e r e c h t e n e 4 0 . 0 0 0 e 1 2 . 0 0 0 3 0 / b 

1 0 P a r k e e r g e l d e n e 3 0 . 0 0 0 e 1 5 . 0 0 0 5 0 / b 

1 2 G e v o l g e n a f s c h a f f i n g W G R + S t a t u s v o o r L e e f o m g e v i n g e - e - 1 0 / b 
2 1 W o o n r u i m t e n e n b e d r i j f s g e b o u w e n e 1 . 4 0 0 . 0 0 0 e - 0 / b 
2 4 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) e 3 5 . 5 3 9 e 3 1 . 9 8 5 9 0 / b 
2 8 P r o j e c t e n e n s u b s i d i e s D L O e 5 0 0 . 0 0 0 e 5 0 . 0 0 0 1 0 / b 
2 9 I n d e x a t i e s B D U e - e - 0 / b 

Subtotaa l C 3 . 1 0 5 . 5 3 9 C 2 1 8 . 9 8 5 
Domein Gezondhe id 

1 3 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s g e z o n d h e i d e 2 . 7 5 0 . 0 0 0 e 2 7 5 . 0 0 0 1 0 / b 
1 4 D o o r o n t w i k k e l i n g I C T a p p l i c a t i e s G G D T w e n t e e 5 0 8 . 8 0 0 e 1 5 2 . 6 4 0 3 0 / b 
1 5 O p b r e n g s t e n t a r i e f t a k e n G G D e 1 . 0 9 0 . 0 0 0 e 3 2 7 . 0 0 0 3 0 / b 

1 6 O p b r e n g s t e n S O A e 8 8 5 . 0 0 0 e 8 8 . 5 0 0 1 0 / b 
1 7 P G A e 1 2 0 . 0 0 0 e 3 6 . 0 0 0 3 0 / b 

2 5 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) e 1 3 7 . 2 3 1 e 1 2 3 . 5 0 8 9 0 / b 
2 7 D a l i n g p r o j e c t i n k o m s t e n e 8 5 0 . 0 0 0 e 2 5 5 . 0 0 0 3 0 / b 

Subtotaa l C 6 . 3 4 1 . 0 3 1 1 . 2 5 7 . 6 4 8 
R i s i c o ' s p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 Totaal C 1 9 . 4 3 2 . 9 9 9 C 2 . 7 4 7 . 3 5 3 

Tabel 5 Samenvattend overzicht geïnventariseerde r isico's. 

W e e r s t a n d s r a t i o 
Waarderingsratio 
B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( A ) C 3 .568.491 
B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( B ) C 2 ^ 4 7 . 3 5 3 
Ratio ( A / B ) 

Tabel 6 Weerstandsrat io 

T o e l i c h t i n g w e e r s t a n d s r a t i o 
D e r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s o p b a s i s v a n d e o m v a n g v a n d e geïnventariseerde r i s i c o ' s e n d e 
b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e r e k e n d . Z o a l s h i e r b o v e n i s w e e r g e g e v e n k o m t d e w e e r s t a n d s r a t i o 
v o o r u i t o p 1 , 3 , d a t v o l g e n s d e d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a s t g e s t e l d e n o r m e r i n g C , a l s v o l d o e n d e 
w o r d t a a n g e m e r k t . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e r a t i o i n 2 0 1 7 s t i j g t n a a r 1 , 4 i n v e r b a n d m e t d e 
t o e v o e g i n g e n a a n d e e g a l i s a t i e r e s e r v e s v a n u i t h e t j a a r r e k e n i n g r e s u l t a a t 2 0 1 6 . V o o r d e j a r e n 2 0 1 8 e n 
v e r d e r i s d e v e r w a c h t i n g d a t d e r a t i o g e l i j k b l i j f t a a n d i e v a n 2 0 1 7 . H e t i s w e l b e l a n g r i j k o m t e r e a l i s e r e n 
d a t d e r a t i o b e r e k e n i n g g e e n e x a c t e w e t e n s c h a p i s e n h e t v e r l o o p e r g l a s t i g t e v o o r s p e l l e n i s . 
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K l a s s e 
Ratio 

A 2 , 0 U i t s t e k e n d 
B 1 , 4 2 , 0 R u i m v o l d o e n d e 
C 1 , 0 1 , 4 V o l d o e n d e 
D 0 , 8 1 , 0 M a t i g 

E 0 , 6 0 , 8 O n v o l d o e n d e 
F 0 , 6 R u i m o n v o l d o e n d e 

Tabel 7 Normering weerstandsrat io 

Financiële K e n g e t a l l e n 

Solvabiliteit 
D i t k e n g e t a l g e e f t i n z i c h t i n d e m a t e w a a r i n R e g i o T w e n t e i n s t a a t i s a a n d e financiële v e r p l i c h t i n g e n t e 
v o l d o e n . O n d e r d e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o w o r d t v e r s t a a n h e t e i g e n v e r m o g e n a l s p e r c e n t a g e v a n h e t 
b a l a n s t o t a a l . O n d e r h e t e i g e n v e r m o g e n v e r s t a a n w e d e a l g e m e n e r e s e r v e e n d e o v e r i g e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s e n h e t r e s u l t a a t u i t h e t o v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n . M e t h e t k e n g e t a l s o l v a b i l i t e i t 
w o r d t b e o o r d e e l d i n h o e v e r r e h e t b e z i t o p d e l i n k e r z i j d e v a n d e b a l a n s s c h u l d e n v r i j i s . 

3 4 , 8 / 0 3 5 , 3 Z o 35 ,90 /0 3 6 , 5 / 

  

• R e k e n i n g 2 0 1 6 « B e g r o t i n g 2 0 1 7 B B e g r o t i n g 2 0 1 8 «Ram ing 2 0 1 9 «Raming 2 0 2 0 «Ram ing 2 0 2 1 
Figuur 2 Solvabiliteitsratio 

D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o g a a t t o e n e m e n i n 2 0 1 8 . D e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o w o r d t e r g 
beïnvloed d o o r d e v o o r f i n a n c i e r i n g i n h e t k a d e r v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e . R e g i o T w e n t e v o o r f i n a n c i e r t 
i n d i e n n o d i g u i t e i g e n m i d d e l e n d e t e v e r s t r e k k e n b i j d r a g e n v o o r d e A g e n d a v a n T w e n t e . D i t h e e f t t e 
m a k e n m e t h e t j a a r l i j k s a c h t e r a f o n t v a n g e n v a n d e d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n T w e n c e e n i s c o n f o r m d e 
v a s t g e s t e l d e a f s p r a k e n m e t h e t t o e n m a l i g e a l g e m e e n b e s t u u r . N a a r v e r w a c h t i n g w o r d t i n 2 0 1 8 v o o r 
h e t l a a t s t d e d i v i d e n d u i t k e r i n g o n t v a n g e n w a a r d o o r h e t e i g e n v e r m o g e n g a a t t o e n e m e n ( z i e h i e r v o o r  
o o k d e g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s ) . D e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o v a n R e g i o T w e n t e s c o o r t v o l g e n s d e V N G 
n o r m e n " v o l d o e n d e " ^ 2 0 7 ) . 

Netto schuldquote 
D e n e t t o s c h u l d q u o t e w e e r s p i e g e l t h e t n i v e a u v a n d e s c h u l d e n l a s t v a n R e g i o T w e n t e t e n o p z i c h t e v a n 
d e e i g e n m i d d e l e n . D e n e t t o s c h u l d q u o t e g e e f t e e n i n d i c a t i e v a n d e d r u k v a n d e r e n t e l a s t e n e n d e 
a f l o s s i n g e n o p d e e x p l o i t a t i e . 

  
   

 

• R e k e n i n g 2 0 1 6 «Begro t i ng 2 0 1 7 «Begro t i ng 2 0 1 8 «Raming 2 0 1 9 «Raming 2 0 2 0 «Ram ing 2 0 2 1 
Figuur 3 Netto Schuldquote 

D e n e t t o s c h u l d q u o t e v a n R e g i o T w e n t e l a a t z i e n d a t d e d r u k v a n r e n t e l a s t e n e n d e a f l o s s i n g e n o p d e 
e x p l o i t a t i e l a a g i s . . E e n n e t t o s c h u l d q u o t e t u s s e n d e 0 0 7 o e n 1 0 0 0 7 o w o r d t d o o r d e V N G a l s " n o r m a a l " 
b e s t e m p e l d . 
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Netto schuldquote gecorrigeerd voor uitgeleend geld 
O m i n z i c h t t e v e r k r i j g e n i n h o e v e r r e s p r a k e i s v a n d o o r l e n e n w o r d t d e n e t t o s c h u l d q u o t e z o w e l i n - a l s 
e x c l u s i e f d o o r g e l e e n d e g e l d e n w e e r g e g e v e n . O p d i e m a n i e r w o r d t i n b e e l d g e b r a c h t w a t h e t a a n d e e l 
v a n d e v e r s t r e k t e l e n i n g e n i s e n w a t d i t b e t e k e n t v o o r d e s c h u l d e n l a s t . D e w i j z e w a a r o p d e n e t t o 
s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d v o o r d e d o o r g e l e e n d e g e l d e n w o r d t b e r e k e n d i s g e l i j k a a n d e n e t t o 
s c h u l d q u o t e , m e t d i e n v e r s t a n d e d a t b i j d e financiële a c t i v a ( c f . a r t . 3 6 B B V l i d b , c , d , e e n f ) o o k a l l e 
v e r s t r e k t e l e n i n g e n a a n v e r b o n d e n p a r t i j e n e n a n d e r e v e r s t r e k t e l e n i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n . 

    
 

 

            
Figuur 4 Netto Schuldquote Gecorrigeerd 

D e n e t t o s c h u l d q u o t e i s n u g e c o r r i g e e r d v o o r u i t g e l e e n d g e l d a a n v e r b o n d e n p a r t i j e n e n d e v e r s t r e k t e 
h y p o t h e c a i r e l e n i n g e n a a n p e r s o n e e l . D e n e t t o s c h u l d q u o t e i n c l u s i e f u i t g e l e e n d g e l d l a a t z i e n d a t d e 
d r u k v a n d e r e n t e l a s t e n e n d e a f l o s s i n g e n o p d e e x p l o i t a t i e n o g s t e e d s l a a g i s . 
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1 1 . 2 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 

K a p i t a a l g o e d e r e n w o r d e n o n d e r s c h e i d e n i n v a s t e e n v l o t t e n d e a c t i v a , d i e a l s b e z i t t i n g e n o p d e b a l a n s 
s t a a n , o m d a t h e t n u t z i c h o v e r m e e r d e r e j a r e n u i t s t r e k t ( z o a l s b e d r i j f s g e b o u w e n , r e c r e a t i e p a r k e n e n 
f i e t s p a d e n ) . Z e o n d e r s c h e i d e n z i c h d o o r d a t z e v o o r h u n i n s t a n d h o u d i n g e n v e r b e t e r i n g s t r u c t u r e e l e e n 
s u b s t a n t i e e l b e s l a g o p m i d d e l e n i n d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g l e g g e n . D i t g e l d t n i e t v o o r d e financiële a c t i v a 
e n d e b e d r i j f s m i d d e l e n ( v l o t t e n d e a c t i v a ) , o m d a t d i e r e g e l m a t i g w o r d e n v e r v a n g e n . 

D e k a p i t a a l g o e d e r e n w a a r o v e r w e h i e r s p r e k e n , b e t r e f f e n h e t p r o g r a m m a R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 
( d o m e i n L e e f o m g e v i n g ) . D e b e o o g d e k w a l i t e i t e n h e t o n d e r h o u d d a a r v a n b e p a l e n h e t 
v o o r z i e n i n g e n n i v e a u e n d e j a a r l i j k s e l a s t e n . 

R e c r e a t i e p a r k e n 
R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n b e h e e r t d e r e c r e a t i e p a r k e n H e t H u l s b e e k ( O l d e n z a a l ) , H e t R u t b e e k 
( E n s c h e d e ) e n H e t L a g e v e l d ( W i e r d e n ) e n b e z i t o p e e n a a n t a l b i j b e h o r e n d e b e d r i j f s g e b o u w e n . H e t g a a t 
h i e r b i j o m b e h e e r c e n t r a m e t b i j b e h o r e n d e s c h u r e n e n l o o d s e n . T e v e n s b e z i t t e n d e p a r k e n a l l e m a a l 
m e e r d e r e t o i l e t g e b o u w e n . D a a r n a a s t z i j n o p d e p a r k e n n o g e e n a a n t a l p a n d e n i n e i g e n d o m . D e z e 
p a n d e n z i j n v e e l a l v e r h u u r d . . T e v e n s h e e f t R e g i o T w e n t e e e n a a n t a l d i e n s t w o n i n g e n i n e i g e n d o m , d i e 
w o r d e n v e r h u u r d a a n d e b e h e e r d e r s v a n d e p a r k e n . D e b o e k w a a r d e v a n h e t i n d e z e k a p i t a a l g o e d e r e n 
geïnvesteerd v e r m o g e n s t a a t a a n g e g e v e n e n g e s p e c i f i c e e r d o p d e b a l a n s . E v e n t u e l e v e r s c h i l l e n i n d e 
b o e k w a a r d e e n d e w a a r d e i n h e t e c o n o m i s c h v e r k e e r ( z o d i e a l b e k e n d i s ) w o r d e n a a n g e m e r k t a l s s t i l l e 
r e s e r v e . 

Het beleidskader 
V o o r d e i n s t a n d h o u d i n g v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n z i j n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 b u d g e t t e n v o o r j a a r o n d e r h o u d 
e n k a p i t a a l l a s t e n o p g e n o m e n . D a a r n a a s t z i j n t e n b e h o e v e v a n g r o o t o n d e r h o u d s t e l p o s t e n ( d o t a t i e s 
a a n r e s e r v e s ) o p g e n o m e n ( c i r c a C 1 3 2 . 0 0 0 i n 2 0 1 8 ) . G r o o t o n d e r h o u d w o r d t u i t g e v o e r d m i d d e l s e e n 
m e e r j a r e n p l a n n i n g . 

Uit het beleidskader voorvloeiende financiële consequenties 

I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 w o r d e n z i j n d e v o l g e n d e b e d r a g e n a a n d e z e r e s e r v e s v o o r d e b e k o s t i g i n g v a n h e t 
g r o o t o n d e r h o u d . T e v e n s z i j n d e s a l d i v a n d e z e r e s e r v e s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 a a n g e g e v e n . 

Dotatie Saldo 
2018 31-12-2016 

H u l s b e e k C 4 9 . 2 3 7 e n o . 7 0 0 
R u t b e e k C 4 8 . 8 6 6 e 1 7 0 . 4 2 5 
L a g e v e l d C 2 2 . 7 9 2 e 3 7 . 8 1 3 
F i e t s p a d e n C 1 7 . 4 3 5 e 5 4 . 9 1 4 

F i e t s p a d e n 
P r o g r a m m a R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n b e h e e r t n a m e n s d e T w e n t s e g e m e e n t e n d e r e c r e a t i e v e 
F i e t s p a d e n ( 3 5 0 k m ) i n T w e n t e . 

Het beleidskader 
V o o r h e t o n d e r h o u d a a n h e t k a p i t a a l g o e d r e c r e a t i e v e F i e t s p a d e n z i j n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 b u d g e t t e n 
v o o r h e t j a a r o n d e r h o u d e n k a p i t a a l l a s t e n o p g e n o m e n . D a a r n a a s t i s t e n b e h o e v e v a n g r o o t o n d e r h o u d 
e e n s t e l p o s t ( d o t a t i e s a a n r e s e r v e ) o p g e n o m e n . G r o o t o n d e r h o u d w o r d t u i t g e v o e r d m i d d e l s e e n 
m e e r j a r e n p l a n n i n g . 

Uit het beleidskader voortvloeiende financiële consequenties 
V o o r h e t k a p i t a a l g o e d f i e t s p a d e n w o r d t i n 2 0 1 8 e e n d o t a t i e a a n d e r e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d g e d a a n 
v a n C 1 7 . 4 3 5 . P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 e e n o m v a n g v a n C 5 4 . 9 1 4 . 

T o t s l o t i s e r v o o r h e t r e g u l i e r o n d e r h o u d v a n d e z e k a p i t a a l g o e d e r e n n o g e e n r e s e r v e v o o r v e r v a n g i n g s -
e n v e r n i e u w i n g s i n v e s t e r i n g e n v o o r d e r e c r e a t i e p a r k e n i n g e s t e l d . D e z e r e s e r v e s w o r d t j a a r l i j k s g e v o e d 
m e t o f a a n g e w e n d v o o r d e a f d e k k i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n e n h e t 
o n d e r h o u d a a n d e r e c r e a t i e v e f i e t s p a d e n . D i t b e t e k e n t d a t d e o m v a n g v a n h e t j a a r l i j k s u i t t e v o e r e n 
g r o o t o n d e r h o u d m e d e a f h a n g t v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n h e t v o o r a f g a a n d e j a a r . 
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1 1 . 3 B e d r i j f s v o e r i n g 
V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n e n b e s l u i t v o r m i n g in D a g e l i j k s b e s t u u r 
D o m e i n d i r e c t e u r ir. J . R e g t u i j t 

I n l e i d i n g 
D o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g r i c h t z i c h o p h e t e f f e c t i e f e n efficiënt l e v e r e n v a n d i e n s t v e r l e n i n g a a n i n t e r n e e n 
e x t e r n e k l a n t e n ( z o a l s V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ( V R T ) ) . O o k z i j n d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e v o o r e n k e l e 
g e m e e n t e n e n V R T e n T w e n t s e K r a c h t b i j d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g o n d e r g e b r a c h t . D i t g e l d t o o k v o o r h e t 
c o n t r a c t b e h e e r v a n d e r e g i o r i n g . D a a r b i j s t r e v e n w e e r n a a r v a n u i t d e k l a n t v r a a g o n z e p r o c e s s e n 
s a m e n h a n g e n d i n t e r i c h t e n e n h e l d e r e a f s p r a k e n o v e r v e r w a c h t i n g e n t e m a k e n . O n s k o s t p r i j s m o d e l 
h e l p t o n s o n z e d i e n s t v e r l e n i n g o p e e n t r a n s p a r a n t e w i j z e t o e t e r e k e n e n . 

T r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n 
I n d e l o o p v a n 2 0 1 7 k r i j g t h e t w e r k p r o g r a m m a R e g i o T w e n t e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 v o r m . D a a r n a a s t o n t s t a a t i n 
2 0 1 7 h e l d e r h e i d o v e r e e n m o g e l i j k v e r v o l g v a n A g e n d a v a n T w e n t e . U i t b e i d e o n t w i k k e l i n g e n z i j n v o o r 
d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g r e l e v a n t e o n d e r s t e u n e n d e o p g a v e n a f t e l e i d e n v o o r 2 0 1 8 e n v e r d e r . 

D a a r n a a s t z i e n w e z o w e l v a n u i t o n z e e i g e n o r g a n i s a t i e a l s v a n u i t o n z e s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s s t e e d s 
m e e r b e h o e f t e a a n e e n m o d e r n , f l e x i b e l k a n t o o r c o n c e p t e n v e r d e r g a a n d e d i g i t a l i s e r i n g v a n 
w e r k ( p r o c e s s e n ) . D e d a a r b i j i n g e s l a g e n k o e r s v a n d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g k r i j g t i n 2 0 1 8 e e n v e r v o l g . 

S p e e r p u n t e n 
D e f o c u s l i g t d e k o m e n d e p e r i o d e o p d e t h e m a ' s d i g i t a a l , g a s t v r i j e n v e r b o n d e n . D i t d i e n t b i j t e d r a g e n 
a a n e e n g o e d e , efficiënte o n d e r s t e u n i n g v a n o n z e k l a n t e n o m h e t e i g e n l i j k e w e r k ( p r i m a i r e p r o c e s s e n ) 
m o g e l i j k t e m a k e n . 

K a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m 
v a s t s t e l l i n g 

G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g R e g i o T w e n t e R a d e n , c o l l e g e s v a n B & W 
e n b u r g e m e e s t e r s 
T w e n t s e g e m e e n t e n 

O o r s p r o n k e l i j k i n 
1 9 9 4 . L a a t s t e l i j k 
g e w i j z i g d p e r 1 
j a n u a r i 2 0 1 6 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g A l g e m e e n b e s t u u r J a a r l i j k s v o o r 1 5 a p r i l 

Financiële- e n c o n t r o l e v e r o r d e n i n g ( a r t . 2 1 2 e n 
2 1 3 ) 

V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 3 0 s e p t e m b e r 2 0 1 5 

O r g a n i s a t i e v e r o r d e n i n g ( w a a r i n o p g e n o m e n 
f i n a n c i e e l s t a t u u t ) 

V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 2 9 j u n i 2 0 0 9 

T r e a s u r y s t a t u u t R e g i o T w e n t e V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 1 1 n o v e m b e r 2 0 1 5 

C o n t r o l e p r o t o c o l R e g i o T w e n t e ( a r t . 2 1 3 ) V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 3 0 s e p t e m b e r 2 0 1 5 

R i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 4 

P r o c e s v o o r s t e l o n d e r z o e k n a a r d o e l m a t i g h e i d 
c . q . m o g e l i j k e b e z u i n i g i n g e n e n heroriëntatie 
s a m e n w e r k i n g 

V o o r m a l i g e r e g i o r a a d 1 0 o k t o b e r 2 0 1 2 

I n t e r n c o n t r o l e p l a n R e g i o T w e n t e ( e v a l u a t i e 
w a n n e e r b e n o d i g d ) 

D a g e l i j k s b e s t u u r 2 0 o k t o b e r 2 0 1 4 
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W e r k z a a m h e d e n 
Wat willen we bereiken? 

1 . G o e d e , efficiënte e n i n t e g r a l e d i e n s t v e r l e n i n g a a n o n z e k l a n t e n 
2 . V e r d e r g a a n d e d i g i t a l i s e r i n g m e t b i j b e h o r e n d k a n t o o r c o n c e p t 
3 . V e r b e t e r e n ( i n h o u d e l i j k e ) s t u u r i n f o r m a t i e 

Wat doen we ervoor? 
1 . a . D o o r o n t w i k k e l e n d i e n s t v e r l e n i n g s c o n c e p t ( D V O ' s , k o s t p r i j s m o d e l , k w a r t a a l r a p p o r t a g e s ) e n 

o n d e r l i g g e n d e p r o c e s s e n / P D C A . 
b . V e r d e r v e r b e t e r e n / d i g i t a l i s e r i n g ( b a s i s ) p r o c e s s e n . 
c . V e r v o l g o p m a r k t c o n s u l t a t i e / i m p l e m e n t a t i e v a n ' i n t e g r a a l s y s t e e m ' ( i n 2 0 1 7 u i t g e v o e r d ) . 

2 . a . O n d e r z o e k n a a r ( z o v e e l m o g e l i j k ) i n C l o u d w e r k e n a f r o n d e n ( C l o u d 2 0 2 0 ) . 
b . M o d e r n i s e r i n g h u i s v e s t i n g T w e n t e h u i s . 

3 . a . O n d e r s t e u n i n g i n h o u d e l i j k e d a s h b o a r d s t . b . v . s t a k e h o l d e r s ( b i j v . A g e n d a v a n T w e n t e ) . 
b . I n t e r n e m a n a g e m e n t d a s h b o a r d s e n b e n c h m a r k s v e r b e t e r e n . 

Indicatoren E 
z 
P 

1. K o s t p r i j s m o d e l / D V O ' s P D V O ' s m e t a l l e k l a n t e n . D V O ' s e n Q R A P ' s m e t a l l e 
k l a n t e n . P D C A v e r b e t e r d . 

2. V e r b e t e r e n p r o c e s s e n 
( l e a n / d i g i t a l i s e r e n ) 

P A a n t a l ( d e e l ) p r o c e s s e n 
v e r b e t e r d / g e d i g i t a l i s e e r d 

5 ( d e e l ) p r o c e s s e n ( l e a n ) 
v e r b e t e r d / g e d i g i t a l i s e e r d 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 
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1 1 . 4 V e r b o n d e n p a r t i j e n 

D e z e p a r a g r a a f b e t r e f t d e r d e r e c h t s p e r s o n e n w a a r m e e R e g i o T w e n t e e e n b e s t u u r l i j k e e n financiële b a n d 
h e e f t , d o o r e e n p a r t i c i p a t i e i n e e n v e n n o o t s c h a p o f i n s t i c h t i n g e n . W e b e p e r k e n o n s h i e r t o t d i e p a r t i j e n 
w a a r i n R e g i o T w e n t e e e n b e s t u u r l i j k én f i n a n c i e e l b e l a n g h e e f t . M e t e e n b e s t u u r l i j k b e l a n g b e d o e l e n w e 
e e n z e t e l i n h e t b e s t u u r v a n e e n d e e l n e m i n g o f s t e m r e c h t . E e n f i n a n c i e e l b e l a n g h o u d t i n d a t R e g i o 
T w e n t e m i d d e l e n t e r b e s c h i k k i n g h e e f t g e s t e l d e n d i e z a l v e r l i e z e n b i j f a i l l i s s e m e n t v a n d e v e r b o n d e n 
p a r t i j e n / o f a l s financiële p r o b l e m e n b i j d e v e r b o n d e n p a r t i j o p h a a r v e r h a a l d k u n n e n w o r d e n . V a n e e n 
f i n a n c i e e l b e l a n g i s o o k s p r a k e a l s R e g i o T w e n t e b i j l i q u i d a t i e v a n e e n d e r d e r e c h t s p e r s o o n m i d d e l e n 
u i t g e k e e r d k a n k r i j g e n . 

H e t b o v e n s t a a n d e i m p l i c e e r t d a t e r r e l a t i e s m e t d e r d e p a r t i j e n b e s t a a n d i e s l e c h t s e e n f i n a n c i e e l o f e e n 
b e s t u u r l i j k b e l a n g i n h o u d e n . D e z e s t a a n n i e t i n d e z e p a r a g r a a f b e n o e m d . O o k d o e t z i c h v o o r d a t R e g i o 
T w e n t e e e n i n s t e l l i n g o f s t i c h t i n g j a a r l i j k s s u b s i d i e v e r s t r e k t e n o p één o f a n d e r e w i j z e d e e l n e e m t a a n 
h e t b e s t u u r d a a r v a n m a a r b i j e e n f a i l l i s s e m e n t j u r i d i s c h n i e t a a n s p r a k e l i j k i s . E e n d e r g e l i j k e 
r e c h t s p e r s o o n i s g e e n v e r b o n d e n p a r t i j , o m d a t e r g e e n s p r a k e i s v a n e e n f i n a n c i e e l b e l a n g . E e n 
v o o r b e e l d h i e r v a n i s d e P e r s o n e e l s v e r e n i g i n g R e g i o T w e n t e . 

B e l e i d s k a d e r v e r b o n d e n p a r t i j e n 
H e t b e l e i d v a n R e g i o T w e n t e m e t b e t r e k k i n g t o t v e r b o n d e n p a r t i j e n i s v a s t g e l e g d i n h e t " B e l e i d s k a d e r  
d e e l n e m i n g i n o f r e l a t i e m e t r e c h t s p e r s o n e n " d i e o p 1 4 a p r i l 2 0 1 4 i s v a s t g e s t e l d d o o r h e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r . H i e r i n s t a a n a f s p r a k e n o v e r h e t a a n g a a n v a n v e r b i n d i n g e n m e t d e r d e n e n d e w i j z e v a n s t u r i n g 
e n b e h e e r s i n g d a a r v a n . E r i s g e e n e e n s l u i d e n d a n t w o o r d t e g e v e n o p d e v r a a g o f k a n w o r d e n 
d e e l g e n o m e n i n e e n r e c h t s p e r s o o n o f d a t d a a r m e e a n d e r s z i n s e e n r e l a t i e w o r d t a a n g e g a a n . E l k 
g e v a l v r a a g t o m e e n s p e c i f i e k e a f w e g i n g . W e l k a n a l s a l g e m e e n u i t g a n g s p u n t w o r d e n a a n g e g e v e n 
d a t e r v a n u i t d e o p t i e k v a n R e g i o T w e n t e s p r a k e m o e t z i j n v a n e e n d u i d e l i j k p u b l i e k b e l a n g . 

R i s i c o a n a l y s e 
V o o r d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 h e e f t R e g i o T w e n t e e e n r i s i c o a n a l y s e o p g e s t e l d v a n d e v e r b o n d e n 
p a r t i j e n . V o o r d e z e a n a l y s e i s e r e e n o n d e r s c h e i d g e m a a k t i n b e s t u u r l i j k e e n financiële r i s i c o ' s . D e 
b e s t u u r l i j k e r i s i c o ' s , d e n k h i e r b i j a a n d i r e c t i e / b e s t u u r e n e i g e n a a r s b e l a n g , z i j n g e k o p p e l d a a n d e 
financiële r i s i c o ' s , d e n k h i e r b i j a a n financiële b i j d r a g e / a f h a n k e l i j k h e i d e n a a n s p r a k e l i j k h e i d . 

I n h e t o v e r z i c h t h i e r n a w o r d t e e n o p s o m m i n g g e g e v e n v a n d e r e l e v a n t e v e r b o n d e n p a r t i j e n m e t d e 
b i j b e h o r e n d e m e e s t r e c e n t e ( c o n c e p t ) j a a r c i j f e r s 2 0 1 6 . I n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g T w e n t e b e d r i j f v o o r h e t e e r s t o p g e n o m e n : 

G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
Twentebedrijf 
S t a t u t a i r g e v e s t i g d t e E n s c h e d e . 
B e d r a g e n X 1 . 0 0 0 

I n fo rma t i e 

1 . D o e l s t e l l i n g e n o p e n b a a r b e l a n g I n h e t k a d e r v a n d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r h e t r a p p o r t 
" S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f " i s h e t T w e n t e b e d r i j f 
o p g e r i c h t . H e t T w e n t e b e d r i j f i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g v a n T w e n t s e g e m e e n t e n e n R e g i o T w e n t e m e t a l s 
d o e l s a m e n w e r k i n g e n o p h e t g e b i e d v a n B e d r i j f s v o e r i n g . 
H e t T w e n t e b e d r i j f w o r d t s t a p s g e w i j s o p g e b o u w d . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g I n a r t i k e l 3 v a n d e B e d r i j f s v o e r i n g s r e g e l i n g T w e n t e b e d r i j f 
w o r d t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e v e r m e l d a l s 
d e e l n e m e r i n h e t T w e n t e b e d r i j f . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g D e i n t e r n e b e d r i j f s v o e r i n g w o r d t g e o r g a n i s e e r d v a n u i t e e n 
z o g e n a a m d c a s c o e n g a a t u i t v a n e e n g r o e i m o d e l . E r s t a a t 
o p d i t m o m e n t n o g n i e t v a s t w e l k e t a k e n h e t T w e n t e b e d r i j f 
v o o r R e g i o T w e n t e g a a t u i t v o e r e n w a a r d o o r e r g e e n d i r e c t 
f i n a n c i e e l b e l a n g i s . 

4 . R i s i c o ' s H e t b e s t u u r v a n h e t T w e n t e b e d r i j f b e s t a a t u i t l e d e n v a n d e 
c o l l e g e s v a n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n e n e e n l i d v a n h e t 
d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e . D e n e t w e r k d i r e c t i e 
w o r d t g e v o r m d d o o r d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n 
e n d e s e c r e t a r i s - d i r e c t e u r v a n R e g i o T w e n t e . D e 
b e d r i j f s v o e r i n g v a n h e t T w e n t e b e d r i j f w o r d t g e o r g a n i s e e r d 
v a n u i t e e n g r o e i m o d e l . E r w o r d e n o p d i t m o m e n t g e e n 
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d i e n s t e n a f g e n o m e n v a n h e t T w e n t e b e d r i j f w a a r d o o r 
g e e n f i n a n c i e e l r i s i c o i s . D e r i s i c o s c o r e i s l a a g . 

e r 

5 . O n t w i k k e l i n g e n 
6 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 C 0 

E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 C 0 
7 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 C 0 

V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 C 0 
8 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 6 C 0 

V e n n o o t s c h a p p e n e n coöperaties 
Twence Holding B.V. s t a t u t a i r 
g e v e s t i g d t e E n s c h e d e . B e d r a g e n X 
1 . 0 0 0 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g e n o p e n b a a r 
b e l a n g 

U i t o e f e n e n v a n t i j d e l i j k p r e f e r e n t a a n d e e l h o u d e r s c h a p , 
g e d u r e n d e d e p e r i o d e d a t j a a r l i j k s e e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n 
8 m i l j o e n e u r o w o r d t v e r k r e g e n . D e z e w i n s t u i t k e r i n g w o r d t 
v e r v o l g e n s j a a r l i j k s geïnvesteerd i n d e A g e n d a v a n T w e n t e , d e 
i n v e s t e r i n g s a g e n d a v a n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n . D e 
g e m e e n t e n g e v e n v i a d e z e a g e n d a v o r m a a n h e t v e r s t e r k e n 
v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n d e r e g i o . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g I n v e r b a n d m e t d e u i t k e r i n g v a n d i v i d e n d v o o r d e A g e n d a v a n 
T w e n t e b e s c h i k t R e g i o T w e n t e , t o t d a t i n t o t a a l 8 0 m i l j o e n e u r o 
i s u i t g e k e e r d , o v e r 8 1 9 t i j d e l i j k w i n s t d e l e n d e p r e f e r e n t e 
a a n d e l e n . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g I n 2 0 1 1 z i j n a l l e a a n d e l e n v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . 
o v e r g e d r a g e n a a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n , d i e d a a r m e e a l l e n 
i n d i v i d u e e l a a n d e e l h o u d e r i n T w e n c e H o l d i n g B . V . z i j n 
g e w o r d e n . E e n a a n t a l ( 8 1 9 ) t i j d e l i j k p r e f e r e n t e a a n d e l e n z i j n 
a a n R e g i o T w e n t e o v e r g e d r a g e n , a l s t i t e l v o o r d e t i j d e l i j k e 
e x t r a w i n s t u i t k e r i n g , z o l a n g d i e d o o r T w e n c e H o l d i n g B . V . a a n 
R e g i o T w e n t e w o r d t u i t g e k e e r d . D a a r n a a s t h e e f t R e g i o T w e n t e 
z i c h c o n t r a c t u e e l a a n T w e n c e H o l d i n g B . V . v e r b o n d e n o m 
j a a r l i j k s 2 3 0 . 0 0 0 t o n a f v a l s t o f f e n t e l e v e r e n . D e f e i t e l i j k e 
n a k o m i n g v a n d e z e v e r p l i c h t i n g e n b e r u s t b i j d e T w e n t s e 
g e m e e n t e n . 

4 . R i s i c o ' s D e b e s t u u r l i j k e i n v l o e d i s l a a g a a n g e z i e n R e g i o T w e n t e één 
p r e f e r e n t e a a n d e e l h e e f t . H e t financiële r i s i c o i s g r o o t , d e 
d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n T w e n c e w o r d t j a a r l i j k s g e b r u i k t v o o r d e 
v e r p l i c h t i n g e n v a n u i t d e A g e n d a v a n T w e n t e . I n 2 0 1 8 w o r d t n a a r 
v e r w a c h t i n g v o o r h e t l a a t s t d e d i v i d e n d u i t k e r i n g o n t v a n g e n o v e r 
h e t b o e k j a a r 2 0 1 7 . T e n a a n z i e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g r i s i c o ' s i n 
v e r b a n d m e t d e d i v i d e n d u i t k e r i n g v o o r d e A g e n d a v a n T w e n t e 
z i j n e r m a a t r e g e l e n g e t r o f f e n d o o r T w e n c e H o l d i n g B . V . D e 
r i s i c o s c o r e i s d a a r d o o r m i d d e n . 

5 . B e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n I n m i d d e l s w o r d t i n t o e n e m e n d e m a t e ( b r a n d b a a r ) a f v a l u i t 
E n g e l a n d v e r w e r k t d o o r T w e n c e . D o o r d e z e m a a t r e g e l w o r d t 
h e t r i s i c o v a n o n v o l d o e n d e d i v i d e n d u i t k e r i n g , e n d a a r m e e h e t 
r i s i c o o m n i e t t e k u n n e n v o l d o e n a a n d e a f g e s p r o k e n u i t k e r i n g 
a a n d e A g e n d a v a n T w e n t e , z o v e e l m o g e l i j k b e p e r k t . D e 
r i s i c o s c o r e i s d a a r d o o r m i d d e n . 

6 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 1 2 3 . 1 0 7 
C 

7 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 

C 1 7 5 . 0 1 2 
C 

8 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 6 C 

O 

O 
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PPM Oost N.V. s t a t u t a i r 
g e v e s t i g d t e Z w o l l e . B e d r a g e n X 1 . 0 0 0 

1 . D o e l s t e l l i n g e n o p e n b a a r P P M O o s t N . V . i s f o n d s b e h e e r d e r v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e 
b e l a n g B . V . O m a f t e s t e m m e n o p e n r a a k v l a k k e n a f t e t a s t e n m e t e e n 

b e l e i d s k a d e r d a t d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l o o k o p d i t g e b i e d 
u i t v o e r t , i s e r v o o r g e k o z e n o m h e t b e h e e r v a n o n s T w e n t s 
i n v e s t e r i n g s f o n d s i n h a n d e n t e l e g g e n v a n P P M O o s t N . V . R e d e n 
h i e r v o o r i s d a t z i j j a r e n l a n g e e x p e r t i s e h e b b e n o p g e b o u w d i n h e t 
b e o o r d e l e n v a n p r o j e c t a a n v r a g e n e n b o v e n d i e n o p d e h o o g t e z i j n 
v a n i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n i n O o s t N e d e r l a n d . B o v e n d i e n 
k a n h i e r m e e v o o r d e d o e l g r o e p e e n o p t i m a l e m a t c h w o r d e n 
g e m a a k t v o o r d e i n z e t v a n p r o v i n c i a l e g e l d e n ( i n g e h e e l 
O v e r i j s s e l ) a l s d e T w e n t s e g e l d e n ( a l l e e n i n T w e n t e ) . O m d e z e 
c o n s t r u c t i e m o g e l i j k t e m a k e n i s h e t n o o d z a k e l i j k d a t R e g i o 
T w e n t e a a n d e e l h o u d e r i s v a n P P M O o s t N . V . , d a a r t o e i s e e n 
a a n d e e l i n d e N . V . v e r w o r v e n . Z o d r a h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a 
i s v o l t o o i d , w o r d t o o k d i t t i j d e l i j k e a a n d e e l h o u d e r s c h a p w e e r 
o p g e h e v e n . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g O m P P M O o s t N . V . i n d e g e l e g e n h e i d t e s t e l l e n o m d i t f o n d s t e 
k u n n e n b e s t u r e n , h e e f t R e g i o T w e n t e één a a n d e e l i n P P M O o s t 
N . V . a a n g e k o c h t . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g R e g i o T w e n t e h e e f t één a a n d e e l i n P P M O o s t N . V . a a n g e k o c h t . 
D i t i s c o n t r a c t u e e l v a s t g e l e g d . 

4 . R i s i c o ' s B e s t u u r l i j k e i n v l o e d i s l a a g a a n g e z i e n R e g i o T w e n t e e e n 
m i n i m a a l b e l a n g h e e f t i n P P M O o s t , z i j i n v e s t e r e n o o k n a m e n s 
d e p r o v i n c i e s O v e r i j s s e l e n G e l d e r l a n d . D e 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g i s g o e d g e o r g a n i s e e r d t u s s e n R e g i o 
T w e n t e e n P P M O o s t . H e t financiële r i s i c o i s o o k l a a g a a n g e z i e n 
h e t f i n a n c i e e l b e l a n g i n P P M - o o s t e r g i s l a a g e n R e g i o T w e n t e i s 
o o k n i e t f i n a n c i e e l a a n s p r a k e l i j k . D e r i s i c o s c o r e i s d a a r d o o r 
l a a g . 

5 . B e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n O o k n a a f l o o p v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e i n 2 0 1 8 b l i j f t P P M O o s t 
e e n a c t i e v e p a r t n e r v o o r R e g i o T w e n t e e n d e f o n d s b e h e e r d e r 
v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e . 

6 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 C 8 0 , 0 8 6 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 C 

7 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 6 C 1 . 1 6 5 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 6 C 

8 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 6 C 
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1 1 . 5 F i n a n c i e r i n g 

D e u i t v o e r i n g v a n p r o g r a m m a ' s w o r d t m e d e o n d e r s t e u n d d o o r d e f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e . D e z e f u n c t i e 
v o o r z i e t i n d e f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e b i j d e u i t v o e r i n g v a n b e l e i d s t a k e n , d o o r h e t z o n o d i g a a n t r e k k e n 
v a n e x t e r n e f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n , d a n w e l h e t b e h e r e n e n u i t z e t t e n v a n g e l d e n d i e d a a r v o o r n i e t d i r e c t 
n o d i g z i j n . 

O n t w i k k e l i n g e n t r e a s u r y f u n c t i e 
D e o v e r g a n g v a n d e W g r - p l u s e n d e v e r p l i c h t i n g t o t s c h a t k i s t b a n k i e r e n z i j n v a n i n g r i j p e n d e i n v l o e d o p 
d e financiële p o s i t i e v a n R e g i o T w e n t e i n d e t o e k o m s t , w a t o o k i n h e t n i e u w e t r e a s u r y s t a t u u t i s 
v a s t g e l e g d . H o e w e l R e g i o T w e n t e m o m e n t e e l n o g o v e r e e n b e p e r k t e h o e v e e l h e i d f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n 
k a n b e s c h i k k e n , i s d e v e r w a c h t i n g g e r e c h t v a a r d i g d d a t v a n a f 2 0 1 7 e n v o l g e n d e j a r e n i n c i d e n t e e l e e n 
b e r o e p m o e t w o r d e n g e d a a n o p f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n u i t d e g e l d - e n k a p i t a a l m a r k t . D a a r v o o r i s e e n 
g o e d e p e r i o d i e k g e a c t u a l i s e e r d e l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e o n o n t b e e r l i j k e n m o e t e n b e v o e g d h e d e n d a a r v o o r 
b i j v e r s c h i l l e n d e f u n c t i o n a r i s s e n w o r d e n b e l e g d . I n m i d d e l s i s i n m i d d e l s e e n b e g i n g e m a a k t m e t h e t 
o n t w i k k e l e n v a n e e n s y s t e e m v o o r a d e q u a t e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g , b e l e g g i n g v a n t a k e n b i j b e v o e g d e 
f u n c t i o n a r i s s e n e n h e t o p s t e l l e n v a n e e n d a a r v o o r g e l d e n d e i n s t r u c t i e . 

D e t r e a s u r y f u n c t i e h e e f t e e n i n t e n s i e v e r o l b i j d e u i t b e t a l i n g e n v o o r f i n a n c i e r i n g v a n s u b s i d i e a a n v r a g e n 
i n h e t k a d e r v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e ( A v T ) e n h e t I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ( I P T ) e n d e 
I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e ( I S T ) . D e z e w o r d e n h o o f d z a k e l i j k g e f i n a n c i e r d u i t e e n j a a r l i j k s v a n T w e n c e 
H o l d i n g B . V . t e o n t v a n g e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n C 8 m l n . O m o o k h i e r v o o r m e t h e t o o g o p 
v o o r f i n a n c i e r i n g s e f f e c t e n t i j d i g i n d e b e n o d i g d e l i q u i d i t e i t s b e h o e f t e t e k u n n e n v o o r z i e n , w o r d t e r 
p e r m a n e n t e e n m e e r j a r i g e l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e b i j g e h o u d e n e n g e a c t u a l i s e e r d . H i e r i n w o r d e n d e 
i n k o m e n d e e n u i t g a a n d e g e l d s t r o m e n e n d e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e l i q u i d i t e i t s b e h o e f t e d a n w e l 
o v e r s c h o t t e n z i c h t b a a r g e m a a k t . O o k w o r d t i n z i c h t v e r s c h a f t i n d e n o g u i t b e t a a l d e r e s t b e d r a g e n o p 
e e r d e r v e r s t r e k t e v o o r s c h o t t e n . D i t o v e r z i c h t " n i e t u i t d e b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g e n A v T f I P T f 
1 S T " w o r d t d a a r t o e j a a r l i j k s o p g e s t e l d e n g e a c t u a l i s e e r d . 

W e t t e l i j k k a d e r 
BBV vernieuwing rente 
V a n w e g e d e w i j z i g i n g v a n d e B B V i s d o o r d e c o m m i s s i e B B V e e n n i e u w e n o t i t i e r e n t e g e p u b l i c e e r d . D e 
b e l a n g r i j k s t e w i j z i g i n g e n e n d e b e l e i d s k e u z e n v a n R e g i o T w e n t e z i j n d a a r i n : 
» R e n t e v e r g o e d i n g o v e r e i g e n v e r m o g e n w o r d t d o o r d e c o m m i s s i e B B V o n t r a d e n e n d a a r o m k i e s R e g i o 

T w e n t e e r o o k v o o r o m g e e n r e n t e t o e r e k e n i n g a a n h e t e i g e n v e r m o g e n . 
» H e t t o e r e k e n e n v a n r e n t e a a n t a a k v e l d e n d i e n t p l a a t s t e v i n d e n v i a h e t t a a k v e l d T r e a s u r y . V o o r d e 

v e r n i e u w i n g v a n h e t B B V k o n d e n g e m e e n t e n e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n z e l f b e p a l e n h o e z i j 
d e o m s l a g r e n t e b e p a l e n e n k i e z e n . D e o m s l a g r e n t e d i e n t n u b e r e k e n d t e w o r d e n a a n d e h a n d v a n 
r e n t e l a s t e n e n r e n t e b a t e n o p o p g e n o m e n e n r e s p e c t i e v e l i j k v e r s t r e k t e g e l d l e n i n g e n . D e o m s l a g r e n t e 
m a g m a x i m a a l 0 , 5 7 v a n d i t s a m e n s t e l a f w i j k e n . U i t h e t o p g e s t e l d e r e n t e s c h e m a b l i j k t v o o r R e g i o 
T w e n t e e e n o m s l a g p e r c e n t a g e v a n 0 , 1 7 w a a r d o o r w i j e r v o o r k i e z e n o m g e e n r e n t e 
o m s l a g p e r c e n t a g e t e h a n t e r e n . 
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Schema rentetoerekening Begroting jaar 2018 
a . E x t e r n e r e n t e l a s t l a n g l o p e n d e l e n i n g e n 2 0 1 8 9 8 . 5 2 9 

E x t e r n e r e n t e l a s t k o r t l o p e n d e l e n i n g e n ( k a s g e l d ) 2 0 1 8 0 , 0 0 
b . e x t e r n e r e n t e b a t e n I S T g e l d l e n i n g e n 2 0 1 8 9 1 . 7 2 5 

e x t e r n e r e n t e b a t e n v e r s t r e k t e h y p o t h e c a i r e l e n i n g e n 2 0 1 8 2 . 7 0 8 
Saldo rentelasten en rentebaten (a-b) 4.096 

c 1 R e n t e G R E X 0 , 0 0 
c 2 R e n t e p r o j e c t f i n a n c i e r i n g 0 , 0 0 

c 3 I-» i 1 i 1 i I i I " J " T " I I " i 1 1 

R e n t e b a a t v a n d o o r v e r s t r e k t e l e n i n g e n i n d i e n s p e c i f i e k e l e n i n g a a n g e t r o k k e n 0 , 0 0 

Aan taakvelden toe te rekenen externe rente 4.096 
d 1 R e n t e o v e r e i g e n v e r m o g e n 0 , 0 0 
d 2 R e n t e o v e r v o o r z i e n i n g e n 0 , 0 0 

Totaal aan taakvelden toe te rekenen rente 4.096 
e . A a n t a a k v e l d e n t o e t e r e k e n e n r e n t e ( r e n t e o m s l a g % ) 0 , 1 0 

T o e t e r e k e n e n r e n t e a a n t a a k v e l d e n ( i n C ) 4 . 0 9 6 

f . Verwacht renteresultaat op taakveld treasury 4.096 
Tabel 8 Renteschema 2018 

Berekening voorgecalculeerde omslagpercentage 2018 Bedrag (in C) 
B o e k w a a r d e M V A e i n d 2 0 1 6 3 . 6 9 6 . 9 8 4 
I n v e s t e r i n g e n 2 0 1 7 5 1 3 . 9 3 4 
A f s c h r i j v i n g e n 2 0 1 7 8 6 1 . 7 3 5 

V e r w a c h t e B o e k w a a r d e M V A b e g i n 2 0 1 8 3 . 3 4 9 . 1 8 3 
T o e t e r e k e n e n r e n t e 4.096 
V o o r g e c a l c u l e e r d e o m s l a g p e r c e n t a g e 2 0 1 8 0 , 1 0 

Tabel 9 Renteomslagpercentage 

D e u i t v o e r i n g v a n h e t f i n a n c i e r i n g s b e l e i d v i n d t p l a a t s b i n n e n d e k a d e r s z o a l s g e s t e l d i n d e W e t 
F i n a n c i e r i n g D e c e n t r a l e O v e r h e d e n ( W e t F I D O ) . O m v o o r a l d e f i n a n c i e r i n g s r i s i c o ' s t e b e p e r k e n i s i n d e 
W e t F I D O e e n t w e e t a l i n s t r u m e n t e n o p g e n o m e n , t e w e t e n d e rente risiconorm e n d e kasgeldlimiet. 
D o o r d e b e p a l i n g e n v a n d e W e t F I D O w o r d e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n v e r p l i c h t a l l e g e l d e l i j k e 
o v e r s c h o t t e n b i j h e t M i n i s t e r i e v a n Financiën t e b e l e g g e n , schatkistbankieren 

Renterisiconorm 
D e r e n t e r i s i c o n o r m b e p a a l t d a t j a a r l i j k s m a x i m a a l 2 0 7 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l o n d e r h e v i g m a g z i j n 
a a n r e n t e h e r z i e n i n g e n h e r f i n a n c i e r i n g . H i e r m e e i s e e n m a x i m u m g r e n s g e s t e l d a a n h e t r e n t e r i s i c o o p 
d e l a n g l o p e n d e l e n i n g p o r t e f e u i l l e . V a n r e n t e h e r z i e n i n g i s s p r a k e a l s i n d e l e n i n g s o v e r e e n k o m s t i s 
b e p a a l d d a t d e r e n t e g e d u r e n d e d e l o o p t i j d i n e e n b e p a a l d j a a r z a l w o r d e n a a n g e p a s t . H e r f i n a n c i e r i n g 
i s h e t a a n g a a n v a n e e n n i e u w e l e n i n g o m d e o u d e a f t e l o s s e n . D e r e n t e r i s i c o n o r m b e p e r k t d u s d e 
a f l o s s i n g e n o p d e b e s t a a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e . I n 2 0 1 6 i s e r b i j R e g i o T w e n t e g e e n s p r a k e g e w e e s t 
v a n r e n t e h e r z i e n i n g e n f o f h e r f i n a n c i e r i n g . M o g e l i j k m o e t i n 2 0 1 8 v o o r h e t e e r s t e e n b e r o e p w o r d e n 
g e d a a n o p d e k a p i t a a l m a r k t , o m i n d e f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e t e v o o r z i e n . I n d a t g e v a l i s d e 
r e n t e r i s i c o n o r m r e l e v a n t e n z a l d e z e o o k w o r d e n t o e g e p a s t . I n o n d e r s t a a n d t a b e l i s d e r e n t e r i s i c o n o r m 
u i t e e n g e z e t . 
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N Omschrijving (bedragen x 
C 1.000) 

Jaarrekening Begroting Begroting Raming Raming Raming N Omschrijving (bedragen x 
C 1.000) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 B e g r o t i n g s t o t a a l 5 0 . 1 2 0 4 7 . 4 1 9 4 9 . 9 4 1 5 0 . 3 3 8 5 0 . 7 4 1 5 1 . 1 4 8 
2 R e n t e r i s i c o n o r m ( 2 0 0 v a n 

1 ) 
3 r e n t e h e r z i e n i n g 

1 0 . 0 2 4 9 . 4 8 4 9 . 9 8 8 1 0 . 0 6 8 1 0 . 1 4 8 1 0 . 2 3 0 2 R e n t e r i s i c o n o r m ( 2 0 0 v a n 

1 ) 
3 r e n t e h e r z i e n i n g 
4 A f l o s s i n g 1 1 9 1 2 5 1 3 1 1 3 8 1 4 5 1 5 3 
5 R e n t e r i s i c o ( 3 + 4 ) 1 1 9 1 2 5 1 3 1 1 3 8 1 4 5 1 5 3 
6 R u i m t e o n d e r 

r e n t e r i s i c o n o r m ( 2 - 5 ) 
9 . 9 0 5 9 . 3 5 9 9 . 8 5 7 9 . 9 2 9 1 0 . 0 0 3 1 0 . 0 7 7 

Tabel 10 Renterisiconorm 

Kasgeldlimiet 
D e k a s g e l d l i m i e t i s i n d e w e t F I D O o p g e n o m e n o m d e d i r e c t e g e v o l g e n v a n e e n s n e l l e r e n t e s t i j g i n g t e 
b e p e r k e n . D e k a s g e l d l i m i e t b e p a a l t d a t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n h u n f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e v o o r 
s l e c h t s e e n b e p e r k t b e d r a g m e t k o r t l o p e n d v r e e m d v e r m o g e n f i n a n c i e r e n . D e n o r m i s i n d e w e t g e s t e l d 
o p 8 , 2 7 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l a a n l a s t e n ( e x c l . d e s t o r t i n g e n i n d e r e s e r v e s ) . H e t p e r c e n t a g e w o r d t 
b e r e k e n d a l s e e n k w a r t a a l g e m i d d e l d e . O o k h i e r v o o r g e l d t d a t h i e r v a n t o t o p h e d e n n o g g e e n g e b r u i k i s 
g e m a a k t . N a a r v e r w a c h t i n g z a l m o g e l i j k w e l g e b r u i k w o r d e n g e m a a k t v a n k a s g e l d f i n a n c i e r i n g i n 2 0 1 8 , 
i n d a t g e v a l z a l d e g e l d e n d e r e g e l g e v i n g d a a r v o o r w o r d e n t o e g e p a s t . 

Schatkistbankieren 
U i t o o g p u n t v a n d o e l m a t i g h e i d i s i n d e W e t F I D O e e n d r e m p e l b e d r a g o p g e n o m e n . H i e r m e e k a n e e n 
b e p a a l d b e d r a g b u i t e n d e s c h a t k i s t w o r d e n g e h o u d e n , d i t d r e m p e l b e d r a g i s b e p a a l d o p 0 , 7 5 7 v a n h e t 
b e g r o t i n g s t o t a a l . V o o r R e g i o T w e n t e k o m t d i t i n 2 0 1 8 n e e r o p C 3 7 5 . 0 0 0 . 
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12. Financiële begroting 
2 0 1 8 1 2 0 1 9 2 0 2 0 1 2 0 2 1 

| Domein T a a k v e l d L a s t e n * B a t e n * G e m . 
b i jdrage 

L a s t e n * B a t e n * G e m . 
b i jdrage 

L a s t e n * B a t e n * G e m . 
b i jdrage 

L a s t e n * B a t e n * G e m . 
b i jdrage | 

G e z o n d h e i d 7 . 1 V o l k s g e z o n d h e i d 
6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e G G D 
7 . 5 B e g r a a f p l a a t s e n e n c r e m a t o r i a 

Totaal Gezondhe id 

C 1 7 . 3 6 0 C 5 . 1 5 6 C 1 2 . 2 0 3 C 1 7 . 5 5 3 C 
C 5 7 4 C 8 2 0 I - C 2 4 6 C 5 8 2 C 
C 3 2 0 C 4 1 5 I - C 9 4 C 3 2 0 C 

5 . 1 6 0 C 1 2 . 3 9 3 C 1 7 . 7 4 9 C 
8 2 0 I - C 2 3 8 C 5 9 0 C 
4 1 7 I - C 9 6 C 3 2 0 C 

5 . 1 6 4 C 1 2 . 5 8 5 C 1 7 . 9 4 8 C 5 . 1 6 8 C 1 2 . 7 8 0 
8 2 0 I - C 2 3 0 C 5 9 8 C 8 2 0 I - C 2 2 2 
4 1 9 I - C 9 8 C 3 2 0 C 4 2 1 I - C 1 0 0 

C 1 8 . 2 5 4 C 6 . 3 9 1 C 1 1 . 8 6 3 C 1 8 . 4 5 5 C 6 . 3 9 7 C 1 2 . 0 5 9 C 1 8 . 6 6 0 C 6 . 4 0 2 C 1 2 . 2 5 7 C 1 8 . 8 6 7 C 6 . 4 0 8 C 1 2 . 4 5 8 

L e e f o m g e v i n g 2 . 1 V e r k e e r e n v e r v o e r C 2 7 4 C C 2 7 4 C 2 7 4 C C 2 7 4 C 2 7 4 C C 2 7 4 C 2 7 4 C C 2 7 4 
3 . 1 E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g C 9 . 4 1 5 C 8 . 6 1 6 C 7 9 9 C 9 . 4 2 9 C 8 . 6 1 6 C 8 1 3 C 9 . 4 4 3 C 8 . 6 1 6 C 8 2 7 C 9 . 4 5 7 C 8 . 6 1 6 C 8 4 1 
5 . 7 O p e n b a a r g r o e n e n ( o p e n l u c h t ) r e c r e a t i e C 1 . 8 7 0 C 7 7 3 C 1 . 0 9 6 C 1 . 8 8 9 C 7 7 7 C 1 . 1 1 2 C 1 . 9 0 8 C 7 8 0 C 1 . 1 2 8 C 1 . 9 2 7 C 7 8 3 C 1 . 1 4 4 
7 . 4 M i l i e u b e h e e r C 8 5 C 8 5 C 0 C 8 5 C 8 5 C 0 C 8 5 C 8 5 C 0 C 8 5 C 8 5 C 0 

Totaal Lee fomgev ing ļ C 1 1 . 6 4 4 C 9 . 4 7 4 C 2 . 1 6 9 C 1 1 . 6 7 7 C 9 . 4 7 8 C 2 . 1 9 9 C 1 1 . 7 1 0 C 9 . 4 8 1 C 2 . 2 2 9 C 1 1 . 7 4 3 C 9 . 4 8 4 C 2 . 2 6 0 

0 . 1 B e s t u u r C 1 0 7 C 
0 . 5 T r e a s u r y C 9 9 C 

1 0 . 7 A l g e m e n e u i t k e r i n g e n o v e r i g e u i k e r i n g e C 4 1 9 C 

C 6 2 5 C Totaal Bestuur en ondersteuning 

9 4 
0 

9 4 

C 1 0 7 C 1 0 7 C C 1 0 7 C 1 0 8 C 
C 4 C 9 9 C 9 4 C 4 C 9 9 C 9 4 

C 4 1 9 C 4 2 2 C 0 C 4 2 2 C 4 2 4 C 0 

C 5 3 0 C 6 2 7 C C 5 3 3 C 6 3 0 C 

C 1 0 8 C 1 0 8 C C 1 0 8 
C 4 C 9 9 C 9 4 C 4 

C 4 2 4 C 4 2 7 C 0 C 4 2 7 

C 5 3 6 C 6 3 3 C C 5 3 9 

O Z J T f S a m e n 1 4 6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e O Z J T C 9 1 9 C 
6 . 8 1 Geësca leerde z o r g 1 8 - C 3 . 1 4 3 C 

1 8 7 C 7 3 2 C 
C 3 . 1 4 3 C 

9 2 7 
3 . 1 8 7 

Totaal O r g a n i s a t i e voor de Zorg en de Jeugdhulp in T w e n t e I C 4 . 0 6 2 I C 1 8 7 I C 3 ^ 7 5 C 4 ^ 1 4 C 

1 8 9 C 7 3 8 C 9 3 5 C 1 9 0 

- C 3 . 1 8 7 C 3 . 2 3 2 C - ļ 
1 8 9 f C 3 . 9 2 5 | C 4 . 1 6 6 | C 1 9 0 İ 

C 7 4 4 C 
C 3 . 2 3 2 C 

9 4 2 
3 . 2 7 7 

C 3 . 9 7 6 C 4 . 2 1 9 C 

1 9 2 C 7 5 1 
C 3 . 2 7 7 

C o a l i t i o n o f t h e 0 . 1 B e s t u u r ( N e t w e r k s t a d ) C 1 9 9 C 
W i l l i n g 3 . 1 E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g ( K e n n i s p u n t ) C 1 . 1 6 3 C 
Totaal Coal i t ion of the Will ing 
Totaal sa ldo v a n baten en l as ten p r o g r a m m a ' s 

6 1 8 

C 1 . 3 6 2 C 6 1 8 C 

C 1 9 9 C 2 0 0 C 
C 5 4 5 C 1 . 1 7 9 C 

C 1 .379 C 6 1 8 C 

- C 2 0 0 C 2 0 1 C 
6 1 8 C 5 6 1 C 1 . 1 9 5 C 6 1 9 

C 1 . 3 9 6 C 6 1 9 C 

C 2 0 1 C 
C 5 7 6 C 
7 7 7 Ü 

2 0 2 
1 . 2 1 1 6 2 0 

C 1 . 4 1 3 C 6 2 0 C 

C 2 0 2 
C 5 9 1 

C 3 5 . 9 4 7 I C 1 6 . 7 6 5 C 1 9 . 1 8 2 C 3 6 . 2 5 2 C 1 6 . 7 7 5 C 1 9 . 4 7 7 C 3 6 . 5 6 2 C 1 6 . 7 8 7 C 1 9 . 7 7 5 C 3 6 . 8 7 5 C 1 6 . 7 9 8 C 2 0 . 0 7 7 
0 . 4 O v e r h e a d C 1 3 . 9 0 7 C 3 . 6 9 2 C 1 0 . 2 1 5 C 1 3 . 9 9 8 C 3 . 6 9 8 C 1 0 . 3 0 1 C 1 4 . 0 9 0 C 3 . 7 0 3 C 1 0 . 3 8 7 C 1 4 . 1 8 3 C 3 . 7 0 8 C 1 0 . 4 7 5 

A l g e m e n e dekk ingsmidde len ( g e m e e n t e l i j k e bi jdrage) 
Totaal sa ldo v a n baten en l as ten 

C 4 9 . 9 8 6 C 2 0 . 5 0 3 C 2 9 . 4 8 4 C 5 0 . 3 8 3 C 2 0 . 5 1 8 C 2 9 . 8 6 5 C 5 0 . 7 8 6 C 2 0 . 5 3 4 C 3 0 . 2 5 1 C 5 1 . 1 9 3 C 2 0 . 5 5 1 C 3 0 . 6 4 2 

M u t a t i e s 
R e s e r v e s 0 . 1 0 M u t a t i e s r e s e r v e s C 1 3 2 C 4 5 
Totaal Mutat ies r e s e r v e s 
G e r a a m d resu l taa t 

4 5 C 
C 

C 8 7 C 1 3 3 C 4 5 

8 7 | C 1 3 3 | C 4 ş 

C 8 8 C 1 3 4 C 4 5 
1 3 4 | C 4 5 8 8 C 

C 

C 8 9 C 1 3 5 C 4 5 C 9 0 

8 9 C 
C 0 -1 0-1 0-1 

Figuur 5 Overzicht van baten en lasten inclusief meerjarenraming 

C 1 3 2 - C 4 5 - C 8 7 - 1 3 3 - C C 8 8 - 1 3 4 - C 4 5 - C 8 9 - 1 3 5 - C C 9 0 -

C 
C 

1 3 2 C 
C 

C 
C 

C 
C 0 0 0 0 

• Inhoudsopgave 
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T o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
I n d e z e b e g r o t i n g i s n . a . v . h e t b e s l u i t v a n d e v o o r m a l i g e r e g i o r a a d d . d . 1 2 n o v e m b e r 2 0 1 4 r e k e n i n g 
g e h o u d e n m e t d e Financiële u i t g a n g s - e n a a n d a c h t s p u n t e n v o o r v e r b o n d e n p a r t i j e n d i e d o o r d e 
h o o f d e n Financiën a a n R e g i o T w e n t e w o r d e n v e r s t r e k t . 

D a a r n a a s t h a n t e r e n w e i n d e b e g r o t i n g e e n a a n t a l u i t g a n g s p u n t e n d i e n i e t d i r e c t t o t e e n w i j z i g i n g v a n 
d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e l e i d e n . H e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n z o a l s w e e r g e g e v e n i n f i g u u r 5 i s 
d r a s t i s c h g e w i j z i g d i n v e r b a n d m e t d e v e r n i e u w i n g v a n h e t B B V . H i e r d o o r i s h e t n i e t m e e r m o g e l i j k 
o m e e n g o e d v e r g e l i j k t e m a k e n m e t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n e n j a a r s t u k k e n v a n d e v o o r g a a n d e 
j a r e n . E e n g o e d v e r g e l i j k t u s s e n d e j a a r s t u k k e n e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g z a l v a n a f h e t d i e n s t j a a r 2 0 1 9 
w e l m o g e l i j k z i j n . 

L o o n - e n p r i j s c o m p e n s a t i e 
V o o r d e l o o n c o m p e n s a t i e w o r d t u i t g e g a a n v a n 1 , 4 7 ( C P B r a m i n g ) . D i t i s e c h t e r w a t b e t r e f t d e 
l o o n c o m p e n s a t i e ' s l e c h t s ' e e n r a m i n g . D e b e l e i d s l i j n i n d e z e i s d a t e e n v e r s c h i l o p d e l o o n s o m 
( o v e r s c h o t o f t e k o r t ) s e p a r a a t m e t d e g e m e e n t e n w o r d t v e r e f f e n d v i a d e t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e 
( B E R A P ) o f v i a d e j a a r s t u k k e n . V o o r d e p r i j s c o m p e n s a t i e w o r d t u i t g e g a a n v a n d e C P B r a m i n g v a n 
m i n u s 1 , 5 7 . 

B i j d r a g e p e r g e m e e n t e 
D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 8 ( e x c l . d e b i j d r a g e J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g ) w o r d t v e r d e e l d o v e r d e 
g e m e e n t e n o p b a s i s v a n d e i n w o n e r a a n t a l l e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 e n d e b i j d r a g e v o o r d e 
J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g o p b a s i s v a n h e t a a n t a l j e u g d i g e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . 

U i t g a n g s p u n t e n m e e r j a r e n r a m i n g 
B i j d e o p s t e l l i n g v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 z i j n d e v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n g e h a n t e e r d : 
1 . D e l o o n c o m p e n s a t i e 2 0 1 8 t f m 2 0 2 1 w o r d t g e r a a m d o p 1 , 4 7 e n d e p r i j s c o m p e n s a t i e 2 0 1 8 t f m 

2 0 2 1 o p 0 , 8 0 7 ( c o n f o r m C P B r a m i n g v o o r 2 0 1 8 ) ; 
2 . H e t a a n t a l i n w o n e r s f j e u g d i g e n i s v o o r d e j a r e n 2 0 1 7 t f m 2 0 1 9 g e f i x e e r d o p h e t a a n t a l 

i n w o n e r s f j e u g d i g e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 ; 

Z i t t e n d v e r v o e r 
A l s u i t v l o e i s e l v a n d e z o r g p l i c h t v o o r p e r s o n e e l v a n e e n r e e d s i n 2 0 0 2 a f g e s t o t e n a c t i v i t e i t , g e n a a m d 
z i t t e n d v e r v o e r , w o r d t n o g a a n t w e e v o o r m a l i g e p e r s o n e e l s e d e n e e n W W u i t k e r i n g u i t b e t a a l d . D e z e 
u i t k e r i n g l o o p t n o g t o t u i t e r l i j k 2 0 2 0 e n n e e m t j a a r l i j k s a f . V o o r h e t j a a r 2 0 1 8 w o r d t n o g v o o r c a . 
C 3 5 . 0 0 0 a a n k o s t e n v e r w a c h t . D e z e k o s t e n k o m e n v o l l e d i g v o o r r e k e n i n g v a n d e v o o r m a l i g e 
G e m e e n t e k r i n g A l m e l o - g e m e e n t e n ( G K A g e m e e n t e n ) , o m d a t h e t z a a k w a a r n e m e n d d e a f w i k k e l i n g 
b e t r e f t v a n e e n o o i t d o o r d e G e m e e n t e k r i n g A l m e l o u i t g e v o e r d e a c t i v i t e i t . 

O n v o o r z i e n e u i t g a v e n 
I n 2 0 1 8 w o r d t e v e n a l s i n v o o r g a a n d e j a r e n e e n p o s t ' o n v o o r z i e n ' v a n C 4 5 . 0 0 0 , - g e r a a m d . O m i n 
b e p a a l d e s i t u a t i e s a d e q u a a t , e f f e c t i e f e n efficiënt t e k u n n e n h a n d e l e n v e r d i e n t h e t a a n b e v e l i n g o m 
i n c i d e n t e e l t e k u n n e n b e s c h i k k e n o v e r e e n d e r g e l i j k e b e g r o t i n g s p o s t . H e t g e r a a m d e b e d r a g w o r d t 
o n t t r o k k e n a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e , z o d a t e e n v e r h o g i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e h i e r v o o r 
n i e t a a n d e o r d e i s . V o o r d a t a a n s p r a a k g e m a a k t w o r d t o p d e z e p o s t , w o r d t n a g e g a a n o f h e t s a l d o v a n 
d e a l g e m e n e r e s e r v e t o e r e i k e n d o m d e z e o n t t r e k k i n g t e k u n n e n d o e n . 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r l e g t v e r v o l g e n s i n d e e e r s t v o l g e n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
v e r a n t w o o r d i n g a f . D e o n t t r e k k i n g m o e t p a s s e n b i n n e n h e t k a r a k t e r e n d e d o e l s t e l l i n g v a n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . I n d e t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e w o r d t g e r a p p o r t e e r d o v e r m o g e l i j k e 
b e s t e d i n g v a n d e p o s t ' o n v o o r z i e n ' . 

T a r i e f t a k e n 
V o o r t a k e n , d i e n i e t v i a d e a l g e m e n e b i j d r a g e v a n g e m e e n t e n w o r d e n b e k o s t i g d , g e l d e n t a r i e v e n d i e 
a l l e b e d r i j f s k o s t e n m o e t e n a f d e k k e n . D e z e t a r i e v e n , g e r e l a t e e r d a a n e e n reëel t e v e r w a c h t e n o m z e t , 
d i e n e n t e n m i n s t e e e n k o s t e n d e k k e n d e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t o p t e l e v e r e n . I n d e b e g r o t i n g z i j n d e z e 
t a k e n k o s t e n d e k k e n d o p g e n o m e n . I n d e p r a k t i j k b l i j k t d i t n i e t a l t i j d o p t e g a a n . I n d e r i s i c o p a r a g r a a f 
i s d i t r i s i c o b e n o e m d . 

• Inhoudsopgave ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
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A g e n d a v a n T w e n t e / I n n o v a t i e P l a t f o r m T w e n t e / T w e n t s e I n n o v a t i e s p r o n g ( A v T / I P T / 
I S T ) 

Inleiding 
V a n a f h e t j a a r 2 0 0 7 i s g e d u r e n d e 1 0 j a a r h e t p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e ( i n r u i m e z i n ) 
u i t g e v o e r d . 
D i t p r o g r a m m a o m v a t t e d e f i n a n c i e r i n g s p r o g r a m m a ' s A g e n d a v a n T w e n t e ( A v T s e c ) m e t e e n o m v a n g 
v a n C 3 0 m l n . , I n n o v a t i e P l a t f o r m T w e n t e ( I P T ) m e t e e n o m v a n g v a n C 2 0 m l n . e n d e I n n o v a t i e S p r o n g 
T w e n t e ( I S T ) m e t e e n o m v a n g v a n C 3 0 m l n . I n t o t a a l i s h i e r m e e d o o r d e T w e n t s e g e m e e n t e n i n d e 
a f g e l o p e n j a r e n c a . C 8 0 m l n . i n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e T w e n t s e e c o n o m i e geïnvesteerd, g e d e e l t e l i j k 
i n s a m e n w e r k i n g m e t c o f i n a n c i e r i n g d o o r d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l , h e t r i j k e n E u r o p e s e 
s t r u c t u u r f o n d s e n z o a l s E F R O . D e T w e n t s e i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e n z i j n g e f i n a n c i e r d u i t e e n j a a r l i j k s v a n 
T w e n c e H o l d i n g B . V . v o o r d i t d o e l o n t v a n g e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g g r o o t C 8 m l n . 

D e l a a t s t e b i j d r a g e v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . i n d e z e r e e k s w o r d t n a a r v e r w a c h t i n g i n h e t 
b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 u i t g e k e e r d . D e z e b i j d r a g e i s b e s t e m d o m h e t i n d e a f g e l o p e n j a r e n o p g e b o u w d e 
e n v o o r z i e n e f i n a n c i e r i n g s t e k o r t i n t e l o p e n . O m d a t d e f i n a n c i e r i n g v a n u i t T w e n c e H o l d i n g B . V . 
g e m i d d e l d o n g e v e e r e e n j a a r a c h t e r l i e p b i j d e b e s c h i k b a a r g e s t e l d e f i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n u i t h e t 
p r o g r a m m a , w a s h e t t o e g e s t a a n o m m a x i m a a l C 8 m l n . u i t a l g e m e n e m i d d e l e n v a n R e g i o T w e n t e v o o r 
t e f i n a n c i e r e n . A l s o n d e r d e e l v a n d e v e r s t r e k k i n g v a n f i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n i s b i n n e n h e t p r o g r a m m a 
A v T v i a h e t M K B f o n d s V o u c h e r s e n K r e d i e t e n v o o r c a . C 3 m l n . i n d e v o r m v a n g e l d l e n i n g e n v e r s t r e k t . 
D a a r o p w o r d t r e n t e o n t v a n g e n e n d e z e l e n i n g e n ( c a . 2 0 i n g e t a l ) w o r d e n n a a r v e r w a c h t i n g i n d e 
k o m e n d e j a r e n t / m 2 0 2 0 s u c c e s s i e v e l i j k a f g e l o s t . 

V a n u i t d e h u i d i g e A g e n d a v a n T w e n t e w o r d e n v o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 n o g b e p e r k t a c t i v i t e i t e n 
v o o r z i e n . D e z e r i c h t e n z i c h v o o r n a m e l i j k o p h e t d e b i t e u r e n b e h e e r r o n d v e r s t r e k t e k r e d i e t e n . 
D a a r n a a s t s t a m m e n u i t d e a c h t e r l i g g e n d e p e r i o d e n o g e e n b e p e r k t a a n t a l s u b s i d i e v o o r s c h o t t e n d i e 
n o g m o e t e n w o r d e n b e o o r d e e l d e n a f g e r e k e n d . D e l a a t s t e t e v e r s t r e k k e n b i j d r a g e n u i t h e t A v T 
p r o g r a m m a s e c , c a . C 2 , 4 m l n . w o r d e n i n 2 0 1 7 v o o r z i e n . V o o r h e t I P T p r o g r a m m a g a a t h e t h i e r b i j o m 
c a . C 0 , 7 m l n . e n b i j h e t I S T p r o g r a m m a o m c a . C 4 m l n . D a a r n a a s t z i j n e r i n d i t b e g r o t i n g s j a a r 
m o g e l i j k n o g e e n b e p e r k t a a n t a l i n e e r d e r e j a r e n v e r s t r e k t e v o o r s c h o t t e n i n o m l o o p d i e v o o r 
a f r e k e n i n g i n a a n m e r k i n g k o m e n . O v e r a a n t a l e n o m v a n g h i e r v a n e n h e t u i t e i n d e l i j k e r e s u l t a a t 
d a a r v a n i s i n d i t s t a d i u m g e e n b e t r o u w b a r e i n s c h a t t i n g t e g e v e n . D e z e i s m e d e a f h a n k e l i j k v a n d e 
a f w i k k e l i n g e n i n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 d a t n o g v o l o p l o o p t . Z o a l s a a n g e g e v e n w o r d e n v o l g e n s 
p l a n n i n g i n 2 0 1 8 u i t d e t o t A v T p r o g r a m m a b e h o r e n d e f i n a n c i e r i n g s t r a j e c t e n g e e n n i e u w e t e 
v e r s t r e k k e n b i j d r a g e n m e e r v e r w a c h t . 

Ontwikkeling vervolgprogramma 
I n j u n i 2 0 1 6 i s d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r b e s l o t e n t o t h e t i n s t e l l e n v a n e e n o n d e r z o e k n a a r d e 
m o g e l i j k h e d e n e n v o o r w a a r d e n w a a r o n d e r h e t v i g e r e n d e A g e n d a v a n T w e n t e o p e n i g e r l e i w i j z e k a n 
w o r d e n v o o r t g e z e t e n g e f i n a n c i e r d . H i e r v o o r i s e e n b u d g e t u i t g e t r o k k e n v a n C 1 6 5 . 0 0 0 , - . O p d i t 
m o m e n t , w a a r o p d e z e t o e l i c h t i n g o p d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 8 g e s c h r e v e n w o r d t , i s d i t o n d e r z o e k n o g 
i n v o l l e g a n g e n v e r k e e r t h e t i n e e n z o d a n i g s t a d i u m d a t o v e r d e u i t k o m s t e n d a a r v a n o p d i t m o m e n t 
n o g n i e t s z i n v o l s k a n w o r d e n g e m e l d . D e c o n c r e t e u i t w e r k i n g v a n d e z e p l a n n e n m o e t n o g w o r d e n 
a f g e w a c h t . Z o d r a e r m e e r b e k e n d i s z a l h i e r o v e r v i a d e b e r a p , d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 7 o f d o o r m i d d e l 
v a n e e n b e s t u u r s v o o r s t e l t e r b e s l u i t v o r m i n g , n a d e r w o r d e n g e c o m m u n i c e e r d . 

S a m e n w e r k i n g i n ' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' v e r b a n d 
E r z i j n v e r s c h i l l e n d e o n t w i k k e l i n g e n m . b . t . s a m e n w e r k i n g t u s s e n g e m e e n t e n e n R e g i o T w e n t e o p h e t 
g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g ( ' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' ) . D e z e o n t w i k k e l i n g e n h e b b e n g e e n i n v l o e d o p d e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e , o m d a t d e k o s t e n v e r r e k e n i n g t u s s e n d e d e e l n e m e n d e p a r t i j e n o p b a s i s v a n 
o n d e r l i n g e a f s p r a k e n w o r d e n v e r r e k e n d 

• Inhoudsopgave 
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1 2 . 1 . 1 S p e c i f i c a t i e d a l i n g g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 8 t . o . v . 2 0 1 7 

Programmabegroting 2017 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 n a w i j z i g i n g C 2 9 . 5 1 1 . 4 1 4 
Totale bijdrage 2018 c 29.483.686 

Per saldo een daling van de bijdrage 2018 t.o.v. 2017 c 

Uitgangspunten begroting 2018 
L o o n c o m p e n s a t i e 

W e r k g e v e r s l a s t e n 2 0 1 7 , a m b t s j u b i l e a , p e r i o d i e k e n , e . d . C 2 8 7 . 5 5 8 C P B r a m i n g 2 0 1 8 C 2 8 7 . 5 5 8 

L o o n c o m p o v b u d g e t t e n C 1 2 7 . 0 1 1 
T o t a a l l o o n c o m p e n s a t i e C 4 1 4 . 5 6 9 
P r i j s c o m p e n s a t i e 2 0 1 8 ( - 1 , 5 7 ) C 6 6 . 9 8 3 -
A a n p a s s i n g K e n n i s p u n t c o n f o r m b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t C 2 5 7 . 2 0 3 -
S t e l s e l w i j z i n g B B V - r e n t e t o e r e k e n i n g C 1 1 8 . 1 1 1 -
Totale daling gemeenteli jke bijdrage 2018 t.o.v. 2017 C 

1 2 . 1 . 2 O v e r z i c h t v a n g e r a a m d e i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 

V o o r d e p e r i o d e 2 0 1 8 t o t e n m e t 2 0 2 1 w o r d e n d e v o l g e n d e i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n g e r a a m d : 

Taakveld 

7 . 1 V o l k s g e z o n d h e i d 

3 . 1 E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g 

Saldo incidentele baten en 
lasten 

2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 

L a s t e n C 2 . 4 7 2 C 2 . 4 7 3 C 2 . 4 7 4 C 2 . 4 7 5 
B a t e n C 2 . 4 3 2 C 2 . 4 3 2 C 2 . 4 3 2 C 2 . 4 3 2 
S a l d o C 40 c 4 1 c 43 c 44 
L a s t e n C 4 2 5 C 4 2 5 C 4 2 5 C 4 2 5 
B a t e n C 4 2 5 C 4 2 5 C 4 2 5 C 4 2 5 
S a l d o C 0 c 0 c 0 c 0 

C c c c 

• Inhoudsopgave 

r e g i o t w e n t e . n l 62 



Financiële begroting P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 

1 2 . 2 U i t e e n z e t t i n g v a n d e financiële p o s i t i e e n d e t o e l i c h t i n g 

1 2 . 2 . 1 g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s 
D o o r d e v e r n i e u w i n g v a n h e t B B V i s d e v e r p l i c h t i n g v a s t g e s t e l d d a t g e m e e n t e n e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n e e n g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s o p n e m e n 
v o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r , h e t v o o r l i g g e n d e j a a r e n d e d r i e j a r e n v o l g e n d o p h e t b e g r o t i n g s j a a r . 

Bedragen in C 
Jaarrekening 
2016 

Prognose eind 
2017 

Prognose eind 
2018 

Prognose eind 
2019 

Prognose eind 
2020 

Prognose eind 
2021 

M V A 3 . 6 9 6 . 9 8 4 3 . 3 4 9 . 1 8 3 3 . 5 3 2 . 5 8 8 3 . 7 1 5 . 9 9 3 3 . 8 9 9 . 3 9 8 4 . 0 8 2 . 8 0 3 

F V A 2 . 0 5 7 . 7 5 5 1 . 4 2 3 . 2 4 3 9 3 8 . 8 4 3 5 7 8 . 5 6 2 1 1 8 . 2 8 2 1 0 7 . 5 3 1 

V l o t t e n d e a c t i v a 1 0 . 8 7 3 . 0 9 1 1 1 . 9 8 6 . 9 1 0 1 4 . 9 3 3 . 4 0 4 1 5 . 0 6 0 . 3 4 5 1 5 . 2 8 0 . 8 0 9 1 5 . 0 4 5 . 5 5 7 

Totaal activa 16.627.831 16.759.336 19.404.835 19.354.901 19.298.489 19.235.891 

E i g e n v e r m o g e n 3 . 7 3 3 . 6 8 6 3 . 9 7 1 . 8 0 6 6 . 7 4 8 . 6 4 7 6 . 8 3 6 . 9 1 0 6 . 9 2 5 . 9 1 0 7 . 0 1 6 . 3 1 4 

V a s t e s c h u l d e n 2 . 0 1 2 . 3 5 6 1 . 8 8 7 . 5 3 0 1 . 7 5 6 . 1 8 8 1 . 6 1 7 . 9 9 1 1 . 4 7 2 . 5 7 9 1 . 3 1 9 . 5 7 7 

V l o t t e n d e s c h u l d e n 1 0 . 8 8 1 . 7 8 9 1 0 . 9 0 0 . 0 0 0 1 0 . 9 0 0 . 0 0 0 1 0 . 9 0 0 . 0 0 0 1 0 . 9 0 0 . 0 0 0 1 0 . 9 0 0 . 0 0 0 

Totaal passiva 16.627.831 16.759.336 19.404.835 19.354.901 19.298.489 19.235.891 

1 2 . 2 . 2 B e r e k e n i n g E M U - s a l d o 
O mschrijving 

Begroting 
2 0 1 7 

Begroting 
2 0 1 8 

Raming 
2 0 1 9 

Raming 
2 0 2 0 

Raming 
2 0 2 1 

1 
E x p l o i t a t i e s a l d o vóór t o e v o e g i n g a a n c . q . o n t t r e k k i n g u i t r e s e r v e s ( z i e 
B B V , a r t i k e l 1 7 c ) C 8 9 C 8 7 C 8 8 C 8 9 C 9 0 

2 A f s c h r i j v i n g e n t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e C 6 7 4 C 7 0 6 C 7 1 2 C 7 1 7 C 7 2 3 
3 B r u t o d o t a t i e s a a n d e p o s t v o o r z i e n i n g e n t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e C C C C C 

4 
I n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële v a s t e a c t i v a d i e o p d e b a l a n s w o r d e n 
g e a c t i v e e r d 
B a t e n u i t b i j d r a g e n v a n a n d e r e o v e r h e d e n , d e E u r o p e s e U n i e e n 

C 6 7 4 C 7 0 6 C 7 1 2 C 7 1 7 C 7 2 3 

5 o v e r i g e n , d i e n i e t o p d e e x p l o i t a t i e z i j n v e r a n t w o o r d e n n i e t a l i n 
m i n d e r i n g z i j n g e b r a c h t b i j p o s t 4 

D e s i n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële v a s t e a c t i v a : 

C C C C C 

6 B a t e n u i t d e s i n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële v a s t e a c t i v a ( t e g e n 
v e r k o o p p r i j s ) , voor zover niet op exploitatie verantwoord 

C C C C C 

7 A a n k o o p v a n g r o n d e n d e u i t g a v e n a a n b o u w - , w o o n r i j p m a k e n e . d . C C C C C 7 
( a l l e e n t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n d i e n i e t o p d e e x p l o i t a t i e s t a a n ) 

C C C C C 

8 
B a t e n b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e : 

C C C C C 8 B a t e n v o o r z o v e r t r a n s a c t i e s niet op exploitatie verantwoord C C C C C 

9 
L a s t e n o p b a l a n s p o s t V o o r z i e n i n g e n v o o r z o v e r d e z e t r a n s a c t i e s m e t 

C C C C C 9 d e r d e n b e t r e f f e n 
L a s t e n i v m t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n , d i e n i e t v i a d e o n d e r p o s t 1 

C C C C C 

1 0 
g e n o e m d e e x p l o i t a t i e l o p e n , m a a r r e c h t s t r e e k s t e n l a s t e v a n d e 

C C C C C 1 0 r e s e r v e s ( i n c l u s i e f f o n d s e n e n d e r g e l i j k e ) w o r d e n g e b r a c h t e n d i e n o g 
n i e t v a l l e n o n d e r één v a n b o v e n s t a a n d e p o s t e n 

C C C C C 

1 1 
a 

V e r k o o p v a n e f f e c t e n : 
G a a t u e f f e c t e n v e r k o p e n ? ( j a / n e e ) 

N e e N e e N e e N e e N e e 

b Z o j a w a t is b i j v e r k o o p d e v e r w a c h t e b o e k w i n s t o p d e e x p l o i t a t i e ? 
c 89 C 87 C 88 C 89 C 90 

• Inhoudsopgave 
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Verloopoverzicht reserves 
H i e r o n d e r t r e f t u h e t v e r l o o p o v e r z i c h t a a n d e v a n d e m u t a t i e s i n d e r e s e r v e s d i e w o r d e n g e r a a m d . M e t b e t r e k k i n g t o t g r o o t o n d e r h o u d o p d e r e c r e a t i e p a r k e n 
e n f i e t s p a d e n w o r d e n d o t a t i e s a a n r e s e r v e s o p g e n o m e n . O n t t r e k k i n g e n a a n d e r e s e r v e s v o o r g r o o t o n d e r h o u d g e s c h i e d e n o p b a s i s v a n e e n 
m e e r j a r e n p l a n n i n g . P e r j a a r s c h i j f w o r d t d o o r d e p a r k b e h e e r d e r s b e o o r d e e l d w e l k g r o o t o n d e r h o u d d i e n t p l a a t s t e v i n d e n . D e k o s t e n v o o r g r o o t o n d e r h o u d 
w o r d e n v e r v o l g e n s b i j d e j a a r r e k e n i n g o n t t r o k k e n u i t d e r e s e r v e s . 

Verloopoverzicht reserves 
Saldo per 

31-12-2016 
Toevoegingen Onttrekkingen 

Saldo per 
31-12-2017 

Saldo per 
31-12-2018 

Saldo per 
31-12-2019 

Saldo per 
31-12-2020 

Saldo per 
31-12-2021 

R e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d 
r e c r e a t i e p a r k e n e n f i e t s p a d e n 

3 7 3 . 8 5 2 1 3 4 . 2 1 9 0 5 0 8 . 0 7 1 6 4 0 . 2 7 7 7 7 3 . 5 4 0 9 0 7 . 5 4 0 1 . 0 4 2 . 9 4 4 

A l g e m e n e r e s e r v e 1 8 5 . 9 4 1 5 6 . 4 9 8 * 4 5 . 0 0 0 1 9 7 . 4 3 9 1 5 2 . 4 3 9 1 0 7 . 4 3 9 6 2 . 4 3 9 1 7 . 4 3 9 
* T o e v o e g i n g a l g e m e n e r e s e r v e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 . 

A r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n 
I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t z i j n d e a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n o p g e n o m e n , d i e j a a r l i j k s e e n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e h e b b e n . D e d e k k i n g v a n 

Bedragen in C Jaarlijks 
V a k a n t i e g e l d 1 . 2 4 6 . 0 0 0 
E i n d e j a a r s u i t k e r i n g 9 5 2 . 0 0 0 
V a k a n t i e d a g e n 1 . 3 6 8 . 0 0 0 

I n v e s t e r i n g e n 
H i e r o n d e r t r e f t e e n o v e r z i c h t v a n d e v e r w a c h t e h e r i n v e s t e r i n g e n : 
Herinvesteringen 2018 2019 2020 2021 
I n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h n u t 8 8 9 . 0 0 0 4 6 5 . 3 2 3 1 6 8 . 9 0 7 4 5 6 . 4 3 6 

• Inhoudsopgave 
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Bijlagen 

Bijlage 1 Productmatrix naar taakveld 
A A 

0.1 Bestuur 
6 0 0 1 0 0 0 D a g e l i j k s b e s t u u r 
6 0 0 5 0 0 5 P r o j e c t S h a r e d S e r v i c e s N e t w e r k T w e n t e ( a l g e m e e n ) 
6 0 0 5 0 1 1 D e e l p r o j e c t e n S S N T 
6 0 0 5 1 0 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g N W S 
6 0 0 5 1 0 1 O A B a s i s k w a l i t e i t 
6 0 0 5 1 0 2 O A V e r s t e r k e n e c o n o m i s c h e k l i m a a t 
6 0 0 5 1 0 3 O A V e r b e t e r e n s t e d e l i j k e k w a l i t e i t 
6 0 0 5 1 0 4 O A B i n d e n v a n t a l e n t 
6 0 0 5 1 0 5 O A E x c e l l e n t e o v e r h e i d 
6 0 0 5 5 5 0 E u r e g i o 
6 3 1 0 0 0 0 P r o j e c t R U N I N ( K e n n i s p u n t ) 
0.10 Mutaties reserves 
6 9 5 6 0 2 0 M u t a t i e s r e s e r v e s H e t H u l s b e e k ( g r o o t o n d e r h o u d ) 
6 9 5 6 0 3 0 M u t a t i e s r e s e r v e s H e t R u t b e e k ( g r o o t o n d e r h o u d ) 
6 9 5 6 0 4 0 M u t a t i e s r e s e r v e s H e t L a g e v e l d ( g r o o t o n d e r h o u d ) 
0.4 Overhead 
6 0 0 2 0 0 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g B e d r i j f s v o e r i n g 
6 0 0 5 0 0 7 T w e n t s e K r a c h t 
6 0 0 5 0 0 8 T w e n t s e S c h o o l 
6 0 0 5 0 0 9 T w e n t e b e d r i j f 
6 0 0 5 0 2 0 D i e n s t v e r l e n i n g P r o v i n c i e 
6 0 0 5 1 6 0 T r a i n e e s h i p N e t w e r k s t a d 
6 0 0 5 8 0 9 I C T R e g i o n a a l d a t a n e t w e r k g e m e e n t e n ( R D N G ) 
6 0 0 5 8 1 0 I C T D i g i k o p p e l i n g 
6 2 2 0 0 0 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g L e e f o m g e v i n g 
6 6 7 0 0 8 0 S a m e n 1 4 
5 0 0 0 0 1 0 D i r e c t i e e n A l g e m e e n 
5 0 0 1 0 0 0 B V : L e i d i n g & S e c r e t a r i a a t 
5 0 0 1 1 0 0 B V : S e r v i c e 
5 0 0 1 2 0 0 B V : A d v i e s 
5 0 0 1 3 0 0 B V : M a n a g e m e n t & P r o j e c t S u p p o r t ( M & P S ) 
5 0 0 2 0 0 0 B V : A l g e m e e n b e h e e r 
5 0 0 2 0 1 3 O n d e r n e m i n g s r a a d 
5 0 0 7 1 1 0 V e r z o r g e n p e r s o n e e l s a d m i n i s t r a t i e 
5 0 0 7 1 2 0 V e r z o r g e n s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 
5 0 0 7 1 3 0 A d v . o v e r p e r s o n e l e e n o r g a n i s a t i e v r a a g s t u k k e n 
5 0 0 7 2 1 0 V e r z o r g e n financiële a d m i n i s t r a t i e 
5 0 0 7 2 2 0 V e r z o r g e n v e r z e k e r i n g s p o r t e f e u i l l e 
5 0 0 7 2 3 0 V e r s t r e k k e n f i n a n c i e e l a d v i e s , b e l e i d e n c o n t r o l e 
5 0 0 7 3 1 0 V e r z o r g e n j u r i d i s c h e a d v i s e r i n g 
5 0 0 7 4 1 0 V e r z o r g e n P o s t e n A r c h i e f 
5 0 0 7 5 1 0 V e r z o r g e n i n k o o p , l o g i s i t i e k e e n r e p r o s e r v i c e s 
5 0 0 7 5 2 0 V e r z o r g e n g e b o u w g e b o n d e n s e r v i c e s 
5 0 0 7 6 1 0 V e r z o r g e n c o m m u n i c a t i e a d v i e s 
5 0 0 7 6 2 0 V e r z o r g e n b e h e e r e n o n d e r h o u d w e b s i t e s 
5 0 0 7 7 1 0 V e r z o r g e n I C T v o o r z i e n i n g e n 
5 0 0 7 8 1 0 K w a l i t e i t s z o r g 

• Inhoudsopgave 
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5 3 1 0 0 0 0 L O K e n n i s p u n t 0 . 4 
5 3 3 0 0 1 0 L O E c o n o m i e 
5 5 6 0 0 2 0 L O R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 
5 6 7 0 0 0 0 O r g a n i s a t i e v o o r Z o r g e n J e u g d h u l p T w e n t e ( O Z J T ) 
5 7 1 0 0 1 0 G G D D i r e c t i e 
5 7 1 0 0 2 4 H o o f d S t a f G e z o n d h e i d 
5 7 1 0 0 2 5 S t a f S e c r e t a r i a a t 
5 7 1 0 0 2 6 S t a f E p i . G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g Ã B e l e i d ( E G B ) 
5 7 1 0 0 2 7 S t a f I n f o r m a t i e B e d r i j f s v o e r i n g P r o j e c t e n ( I B P ) 
5 7 1 0 0 2 8 D o c u m e n t a t i e c e n t r u m 
5 7 1 0 0 2 9 P u b l i e k s i n f o r m a t i e d i g i t a a l 
5 7 1 0 0 3 0 A G Z L e i d i n g Ã S e c r e t a r i a a t 
5 7 1 0 0 3 2 A G Z T B C 
5 7 1 0 0 3 3 A G Z M i l i e u e n G e z o n d h e i d 
5 7 1 0 0 3 5 A G Z I n s p e c t i e e n Hygiëne 
5 7 1 0 0 3 6 A G Z S e k s u e l e G e z o n d h e i d 
5 7 1 0 0 3 7 A G Z I n f e c t i e z i e k t e n 
5 7 1 0 0 3 8 A G Z F o r e n s i s c h e G e n e e s k u n d e 
5 7 1 0 0 3 9 A G Z O G G Z 
5 7 1 0 0 4 0 J G Z L e i d i n g 
5 7 1 0 0 4 6 J G Z B e d r i j f s b u r e a u 
5 7 1 0 0 4 7 J G Z S t a f b u r e a u 
5 7 1 0 0 5 4 J G Z C u r s u s b u r e a u 
5 7 1 0 0 5 5 J G Z P r o j e c t e n 
5 7 1 0 0 5 6 J G Z 0 - 1 9 
5 7 1 0 0 6 0 J G Z L o g o p e d i e 
5 7 1 0 0 7 2 H u l p k o s t e n p l a a t s J G Z 0 - 1 9 
5 7 1 0 0 8 1 J G Z t e a m E n s c h e d e 
5 7 1 0 0 8 2 J G Z t e a m H e n g e l o / B o r n e / H o f v a n T w e n t e 
5 7 1 0 0 8 3 J G Z t e a m H a a k s b . / O l d e n z . / L o s s e r / D i n k e l l a n d / T u b b . 
5 7 1 0 0 8 4 J G Z t e a m A l m e l o / T w e n t e r a n d 
5 7 1 0 0 8 5 J G Z t e a m H e l l e n d o o r n / R i j s s e n - H o l t e n / W i e r d e n 
5 7 1 0 0 8 9 A G Z G G D R a m p e n O p v a n g P l a n ( G R O P ) 
5 7 2 0 0 0 0 Z i t t e n d V e r v o e r 
5 7 2 3 0 3 0 P i o f a c h L e e f o m g e v i n g 
5 8 1 0 0 1 0 L O D i r e c t i e 
5 9 2 0 1 1 1 C a t e r i n g 
5 9 2 0 1 2 0 H V T w e n t e h u i s 
5 9 3 0 2 2 0 A l g e m e e n B e h e e r C o n c e r n 
5 9 3 0 3 3 0 A l g e m e e n B e h e e r L O 
5 9 3 0 6 7 0 C o n c e r n k o s t e n G G D 
5 9 3 0 6 9 0 A l g e m e e n B e h e e r G G D 
0.5 Treasury 
6 9 1 1 0 0 0 G e l d l e n i n g e n / u i t z e t t i n g e n < 1 j a a r 
6 9 1 4 0 0 0 G e l d l e n i n g e n / u i t z e t t i n g e n = o f > 1 j a a r 
6 9 2 2 1 0 0 W i n s t u i t k e r i n g T w e n c e B V 
0.7 Algemene uitkering en overige uikeringen gemeentefonds 
6 9 2 1 0 0 0 C o n c e r n k o s t e n 
6 9 2 2 0 0 0 A l g e m e n e b a t e n e n l a s t e n 
0.8 Overige baten en lasten 
6 7 7 2 6 0 1 T a a k s t e l l i n g e n 
2.1 Verkeer en vervoer 
5 2 1 1 0 1 0 L O M o b i l i t e i t 

• Inhoudsopgave 
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3.1 Economische ontwikkeling 
6 0 0 5 6 5 0 U i t v o e r i n g s o r g . I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ( I P T ) 
6 0 0 3 0 0 0 I n t e r n a t i o n a a l & L o b b y 
6 0 0 5 6 0 0 U i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e A g e n d a v a n T w e n t e ( A v T ) 
6 0 0 5 7 0 0 N i e u w R e g i o n a a l I n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a 
6 3 2 0 5 0 0 S t r a t e g i e S o c i a a l E c o n o m i s c h S t e r k T w e n t e 
6 3 2 0 5 0 3 P r o j e c t T w e n t e I n d e x 
6 3 2 0 5 2 4 P r o j e c t S t a r t e r s b e l e i d 
6 3 2 0 5 2 7 P r o j e c t A r b e i d s m a r k t p l a n ( A V T ) 
6 3 2 0 5 2 8 P r o j e c t J e u g d w e r k l o o s h e i d 
6 3 2 0 5 2 9 T w e n t e b o a r d ( E c o n o m i c b o a r d T a s k f o r c e E c o n o m i e ) 
6 3 2 0 5 3 2 O n t s l u i t i n g w e r k z o e k e n d e n b e s t a n d 
6 3 2 0 5 5 1 I n n o v a t i e 
6 3 2 0 5 5 4 A r b e i d s m a r k t 
6 3 2 0 5 5 5 P r o j e c t W e r k b e d r i j f 
6 3 2 0 5 5 6 V e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k i n T w e n t e 
6 3 2 0 8 0 0 F i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n A g e n d a v a n T w e n t e 
6 3 2 0 8 1 0 F i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n I P T 
6 3 2 0 8 2 0 T w e n t s I n v e s t e r i n g s f o n d s I n n o v a t i e s p r o n g 
6 3 2 0 8 3 0 I n t e r g e m e e n t e l i j k i n n o v a t i e f o n d s 
6 3 2 0 8 4 0 H u m a n C a p i t a l p r o g r a m m a 
6 3 2 0 8 4 1 T e c h n i e k p a c t 
6 3 2 0 8 7 0 T w e n t s e I n n o v a t i e s p r o n g ( I S P ) 
6 3 3 0 1 0 0 A c q u i s i t i e 
6 5 5 6 0 0 0 V r i j e T i j d 
6 6 1 1 0 7 0 P r o j e c t 1 0 0 0 j o n g e r e n p l a n 
6 8 1 0 5 1 9 L o g i s t i e k / T e n - t 
5 3 1 0 0 1 0 L O K e n n i s p u n t 
6 3 2 0 8 5 0 R e g i o B r a n d i n g / P R T w e n t e 
6 3 2 0 8 6 0 T o e r i s m e i n T w e n t e 
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie  
6 5 5 6 0 1 9 S t r a t e g i e R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 
6 5 5 6 0 2 0 H e t H u l s b e e k 
6 5 5 6 0 2 1 I n v e s t e r i n g e n H B j a a r s c h i j f 
6 5 5 6 0 2 2 T w e n t e b e l e v e n d o o r t e v e r b i n d e n 
6 5 5 6 0 2 3 E v e n e m e n t e n H B 
6 5 5 6 0 3 0 H e t R u t b e e k 
6 5 5 6 0 3 1 I n v e s t e r i n g e n R B j a a r s c h i j f 
6 5 5 6 0 3 2 E v e n e m e n t e n R B 
6 5 5 6 0 4 0 H e t L a g e v e l d 
6 5 5 6 0 4 1 I n v e s t e r i n g e n L V j a a r s c h i j f 
6 5 5 6 0 4 2 E v e n e m e n t e n L V 
6 5 5 6 0 6 0 F i e t s p a d e n 
6 5 5 6 0 6 6 R o u t e n e t w e r k e n 
6 5 5 6 8 1 8 M T B r o u t e n e t w e r k T w e n t e 
6 5 5 6 8 2 0 K w a l i t e i t s i m p u l s 
6 5 5 6 8 2 1 P r o j e c t p a a r d e n e c o n o m i e 
6 5 5 6 8 2 2 K I R 1 . K n e l p u n t e n i n r o u t e s o p l o s s e n 
6 5 5 6 8 2 3 K I R 2 . I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g l a n g s r o u t e s 
6 5 5 6 8 2 4 K I R 3 . V o o r z i e n i n g e n l a n g s r o u t e s 
6 5 5 6 8 2 6 K I R 6 . B a s i s v o o r r o u t e p l a n n e r 
6 5 5 6 8 2 7 K I R 7 . T w e n t s e d o r p s r o u t e s 
6 5 5 6 8 2 8 K I R 9 . T h e m a r o u t e s 
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6 5 5 6 8 2 9 K I R 1 0 . S t a d s r a n d r o u t e s 
6 5 5 6 8 3 0 K I R 1 1 . R o u t e s v o o r d o e l g r o e p e n 
6 5 5 6 8 3 1 K I R 1 2 . W a t e r b e l e v i n g 
6 5 5 6 8 3 2 K I R 1 8 . R e g i o n a l e a p p s o n t w i k k e l e n 
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 
6 0 0 5 0 3 0 R e g i e t a f e l V l u c h t e l i n g e n 
6 7 1 4 7 9 9 T r a n s i t i e J e u g d z o r g 
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie OZJT 
6 6 7 0 0 1 0 O Z J T 
6 6 7 0 0 5 0 M o b i l i t e i t s l a b O Z J T 
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie GGD 
6 7 1 4 1 5 0 I n s p e c t i e e n Hygiëne: k i n d e r o p v a n g 
6.81 Geëscaleerde zorg 18-
6 6 7 0 0 2 0 V e i l i g T h u i s T w e n t e 
7.1 Volksgezondheid 
6 7 1 4 0 0 0 I n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g 
6 7 1 4 0 5 1 S e k s u e l e g e z o n d h e i d 
6 7 1 4 0 5 3 A a n v u l l e n d e S e k s u a l i t e i t s H u l p v e r l e n i n g ( S e n s e ) 
6 7 1 4 0 8 5 G G D R a m p e n O p v a n g P l a n ( G R O P ) 
6 7 1 4 1 0 1 T B C B e s t r i j d i n g e n P r e v e n t i e 
6 7 1 4 1 4 9 T U B I S s a m e n w e r k i n g 
6 7 1 4 1 5 3 I n s p e c t i e e n Hygiëne: p r o s t i t u t i e i n r i c h t i n g e n 
6 7 1 4 1 5 4 I n s p e c t i e e n Hygiëne: t a t t o o e n p i e r c i n g 
6 7 1 4 1 5 5 I n s p e c t i e e n Hygiëne: o v e r i g e W P G 
6 7 1 4 1 5 9 I n s p e c t i e e n Hygiëne: p r o j e c t S c h o n e S c h o l e n 
6 7 1 4 2 2 0 M & G V o o r l i c h t i n g / b e h a n d e l i n g v r a g e n & k l a c h t e n 
6 7 1 4 2 2 1 M & G O n d e r z o e k e n a d v i s e r i n g 
6 7 1 4 2 2 2 M & G A d v i s e r i n g m i l i e u - i n c i d e n t e n 
6 7 1 4 2 3 0 G e z o n d h e i d s m o n i t o r L u c h t h a v e n T w e n t e 
6 7 1 4 2 3 1 G e z o n d h e i d s r i s i c o ' s d e f e n s i e m e d e w e r k e r s 
6 7 1 4 2 5 0 R e i z i g e r s z o r g 
6 7 1 4 3 0 5 O G G Z M e l d p u n t W o n i n g v e r v u i l i n g 
6 7 1 4 3 8 4 P r o j e c t O G G Z : I n l o o p s p r e e k u u r 
6 7 1 4 3 9 4 O G G Z : S c h o o n m a a k p o t A l m e l o 
6 7 1 4 3 9 5 O G G Z : S c h o o n m a a k p o t H e n g e l o 
6 7 1 4 3 9 6 O G G Z : S c h o o n m a a k p o t E n s c h e d e 
6 7 1 4 4 0 0 F o r e n s i s c h e z o r g 
6 7 1 4 4 8 0 S O A / H B V - p r o j e c t 
6 7 1 4 4 8 1 C e n t r u m v o o r S e k s u e e l G e w e l d ( C S G ) 
6 7 1 4 4 8 2 L H B T p r o j e c t 
6 7 1 4 5 0 0 A d v i s e r i n g l o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d 
6 7 1 4 5 5 0 I n z i c h t i n G e z o n d h e i d s s i t u a t i e / T G V 
6 7 1 4 5 5 2 G r o o t s c h a l l i g e p i d e m i o l o g i s c h o n d e r z o e k 
6 7 1 4 5 8 0 K r i n g O o s t N e d e r l a n d ( K O N ) 
6 7 1 4 6 0 0 G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g B a s i s 
6 7 1 4 6 9 3 P r o j e c t T B C R e g i o n a l i s a t i e 
6 7 1 4 7 8 1 P u b l i e k e G e z o n d h e i d s z o r g A s i e l z o e k e r s ( P G A ) A G Z 
6 7 1 4 7 8 2 P u b l i e k e G e z o n d h e i d s z o r g A s i e l z o e k e r s ( P G A ) J G Z 
6 7 1 4 7 8 6 T w e n t s e s a m e n w e r k i n g r o n d z o r g l o k e t t e n 
6 7 1 4 7 8 9 E i g e n K r a c h t T w e n t e 
6 7 1 4 9 5 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g G G D 
6 7 1 4 9 6 0 O R i n z e t G G D T w e n t e 
6 7 1 5 0 0 0 I n t e g r a a l d o s s i e r J G Z 0 - 1 9 

• I n h o u d s o p g a v e 
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6 7 1 5 0 0 1 T r i a g e g r o e p 2 B a s i s o n d e r w i j s 
6 7 1 5 0 0 2 T r i a g e g r o e p 7 B a s i s o n d e r w i j s 
6 7 1 5 0 0 3 T r i a g e k l a s 2 H A V O / V W O 
6 7 1 5 0 0 4 I n s t r o o m o n d e r z o e k S p e c i a a l O n d e r w i j s 
6 7 1 5 0 0 5 H e r h a l i n g s o n d e r z o e k S p e c i a a l O n d e r w i j s 
6 7 1 5 0 0 6 T r i a g e k l a s 2 V M B O 
6 7 1 5 0 0 7 P r e v e n t i e f g e z o n d h e i d s o n d e r z o e k ( P G O ) n i e u w k o m e r s 
6 7 1 5 0 1 0 G r o e p s g e r i c h t e m o n i t o r i n g 
6 7 1 5 0 1 5 O n d e r z o e k o p i n d i c a t i e B a s i s O n d e r w i j s ( B O ) 
6 7 1 5 0 1 6 O n d e r z o e k o p i n d i c a t i e V o o r t g e z e t O n d e r w i j s ( V O ) 
6 7 1 5 0 2 0 R i j k s v a c c i n a t i e p r o g r a m m a ( R V P ) 
6 7 1 5 0 2 5 H u i s b e z o e k o p i n d i c a t i e 
6 7 1 5 0 2 6 V o o r k o m i n g s c h o o l v e r z u i m 
6 7 1 5 0 2 8 Z o r g g e b o n d e n n e t w e r k e n 
6 7 1 5 0 2 9 Z o r g g e b o n d e n n e t w e r k e n V O 
6 7 1 5 0 8 1 C o n t a c t m o m e n t a d o l e s c e n t e n 
6 7 1 5 1 0 1 C o n t a c t m o m e n t 4 e t o t 7 e d a g 
6 7 1 5 1 0 2 3 e n e o n a t a l e g e h o o r s c r e e n i n g 
6 7 1 5 1 0 3 C o n t a c t m o m e n t 2 e w e e k ( h u i s b e z o e k ) 
6 7 1 5 1 0 4 C o n t a c t m o m e n t 4 e w e e k 
6 7 1 5 1 0 5 C o n t a c t m o m e n t 8 e w e e k 
6 7 1 5 1 0 6 C o n t a c t m o m e n t 3 m a a n d e n 
6 7 1 5 1 0 7 C o n t a c t m o m e n t 4 m a a n d e n 
6 7 1 5 1 0 8 C o n t a c t m o m e n t 6 m a a n d e n 
6 7 1 5 1 0 9 C o n t a c t m o m e n t 7 , 5 m a a n d e n o p i n d i c a t i e 
6 7 1 5 1 1 0 C o n t a c t m o m e n t 9 m a a n d e n 
6 7 1 5 1 1 1 C o n t a c t m o m e n t 1 1 m a a n d e n 
6 7 1 5 1 1 2 C o n t a c t m o m e n t 1 4 m a a n d e n 
6 7 1 5 1 1 3 C o n t a c t m o m e n t 1 8 m a a n d e n 
6 7 1 5 1 1 4 C o n t a c t m o m e n t 2 j a a r 
6 7 1 5 1 1 5 C o n t a c t m o m e n t 3 j a a r 
6 7 1 5 1 1 6 C o n t a c t m o m e n t 3 j a a r 9 m n d 
6 7 1 5 1 1 8 C o n t a c t m o m e n t C B o p i n d i c a t i e 
6 7 1 5 1 2 0 T e l e f o n i s c h s p r e e k u u r v e r p l e e g k u n d i g e J G Z 0 - 4 
6 7 1 5 1 2 1 I n l o o p s p r e e k u u r v e r p l e e g k u n d i g e J G Z 0 - 4 
6 7 1 5 1 2 2 H u i s b e z o e k o p i n d i c a t i e J G Z 0 - 4 
6 7 1 5 1 2 6 O b s e r v a t i e s o r t h o p e d a g o o g 
6 7 1 5 1 3 0 P r o j e c t a a n d a c h t s k i n d e r e n J G Z 
6 7 1 6 1 0 0 I n d v . e n g r o e p s g e r i c h t e v o o r l . e n a d v i e s J G Z 0 - 1 9 
6 7 1 6 1 0 4 I n d i r e c t cliëntgebonden a c t i v i t e i t e n 0 - 1 9 
6 7 1 6 1 1 0 P r e n a t a l e V o o r l i c h t i n g 
6 7 1 6 1 9 0 P G J ( P e d a g o g i s c h e G e z i n s b e g e l e i d i n g J G Z ) 
6 7 1 6 2 0 0 L O E S i n T w e n t e 
6 7 1 6 2 0 1 L O E S i n f o C J G E n s c h e d e 
6 7 1 6 2 0 3 L O E S i n f o C J G H e n g e l o 
6 7 1 6 2 0 4 L O E S H a a k s b e r g e n 
6 7 1 6 2 0 5 L O E S O l d e n z a a l 
6 7 1 6 2 0 6 P r o j e c t A c a d e m i s c h e W e r k p l a a t s J e u g d T w e n t e ( A W J T ) 
6 7 1 6 2 0 7 O l d e n z a a l C J G 2 . 0 
6 7 1 6 2 1 0 T a a l p r o t o c o l B o r n e 
6 7 1 6 2 1 6 P r o j e c t Z w a n g e r s c h a p Ä G e b o o r t e 
6 7 1 6 2 2 1 A c a d e m . W e r k p l a a t s J e u g d T w e n t e V e r s t e r k i n g Z K A 
6 7 1 6 2 8 0 D i g i t a a l D o s s i e r ( D D ) 

• Inhoudsopgave 
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6 7 1 8 0 3 0 G G D K w a l i t e i t s z o r g 
6 7 1 8 0 8 0 I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
6 7 1 8 0 9 0 O p l e i d i n g s i n r i c h t i n g z o r g o p l e i d i n g 
5 9 2 0 3 3 1 H V T w e n t h e p l e i n 
5 9 2 0 3 3 2 H V G e b o u w L a n s i n k v e s t e 
5 9 2 0 3 3 3 H V D e p e n d a n c e s J G Z 
5 9 2 0 3 3 4 H V J G Z 0 - 1 8 
7.4 Milieubeheer  
6 7 2 3 0 0 0 M i l i e u ( a l g e m e e n ) 
6 7 2 3 0 0 3 P r o j e c t T w e n t e b e w u s t v e r l i c h t 
6 7 2 3 0 0 4 A f v a l l o o s T w e n t e 
6 8 1 0 5 1 8 T w e n t s e d u u r z a a m h e i d s a g e n d a 
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 
6 7 1 4 4 0 1 F o r e n s i s c h e Z o r g - L i j k s c h o u w 

• Inhoudsopgave 
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Bijlage 2 Gemeentelijke bijdrage 2018 (per taakveld) 
Gemeente Aantal inw. 0.1 0.1 0 .11 0.4 0.4.1 

B e s t u u r Mutaties Resultaat 
O v e r h e a d 

Bestuur ( N W S ) r e s e r v e s baten en 
lasten 

Overhead Kennispunt 

A l m e l o 7 2 . 5 4 0 5 . 5 5 6 6 0 . 2 8 0 1 5 . 2 8 6 0 0 0 
B o r n e 2 2 . 7 8 3 1 . 7 4 5 1 8 . 9 3 2 4 . 8 0 1 0 0 0 
D i n k e l l a n d 2 6 . 2 5 1 2 . 0 1 1 0 5 . 5 3 2 0 0 0 
E n s c h e d e 1 5 8 . 2 3 7 1 2 . 1 2 0 1 3 1 . 4 9 2 3 3 . 3 4 4 0 0 0 
H a a k s b e r g e n 2 4 . 2 8 4 1 . 8 6 0 0 5 . 1 1 7 0 0 0 
H e l l e n d o o r n 3 5 . 7 6 9 2 . 7 4 0 0 7 . 5 3 7 0 0 0 
H e n g e l o 8 0 . 8 2 3 6 . 1 9 1 6 7 . 1 6 3 1 7 . 0 3 1 0 0 0 
H o f v a n T w e n t e 3 5 . 0 1 2 2 . 6 8 2 0 7 . 3 7 8 0 0 0 
L o s s e r 2 2 . 4 8 8 1 . 7 2 3 0 4 . 7 3 9 0 0 0 
O l d e n z a a l 3 2 . 0 0 6 2 . 4 5 2 2 6 . 5 9 6 6 . 7 4 4 0 0 0 
R i j s s e n 1 H o l t e n 3 7 . 9 8 4 2 . 9 0 9 0 8 . 0 0 4 0 0 0 
T u b b e r g e n 2 1 . 1 5 2 1 . 6 2 0 0 4 . 4 5 7 0 0 0 
T w e n t e r a n d 3 3 . 8 4 1 2 . 5 9 2 0 7 . 1 3 1 0 0 0 
W i e r d e n 2 4 . 2 2 7 1 . 8 5 6 0 5 . 1 0 5 0 0 0 

1 Totaal 1 6 2 7 . 3 9 7 1 4 8 . 0 5 7 1 3 0 4 . 4 6 3 1 3 2 . 2 0 6 0 0 0 

0.5 0.7 0.8 2.1 3.1 3.1 5.7 

Gemeente Treasury 

Alg. 1 Ov. 
uitkeringen 
gemeente

fonds 

Over ige 
baten en 

lasten 

Verkeer en 
vervoer 

Econom. 
ontw. 

Econom. 
ontw. 
(KNP) 

Openbaar 
groen en 

(openlucht) 
recreat ie 

A l m e l o 4 7 4 4 3 . 2 9 8 0 3 1 . 7 0 5 3 0 9 . 2 5 1 2 4 8 . 1 0 9 1 9 2 . 8 3 8 
B o r n e 1 4 9 1 3 . 5 9 9 0 9 . 9 5 8 9 7 . 1 2 8 0 6 0 . 5 6 6 
D i n k e l l a n d 1 7 1 1 5 . 6 6 9 0 1 1 . 4 7 3 1 1 1 . 9 1 3 0 6 9 . 7 8 5 
E n s c h e d e 1 . 0 3 3 9 4 . 4 5 0 0 6 9 . 1 5 9 6 7 4 . 5 9 3 2 8 5 . 2 6 4 4 2 0 . 6 5 3 
H a a k s b e r g e n 1 5 9 1 4 . 4 9 5 0 1 0 . 6 1 4 1 0 3 . 5 2 7 0 6 4 . 5 5 6 
H e l l e n d o o r n 2 3 4 2 1 . 3 5 0 0 1 5 . 6 3 3 1 5 2 . 4 9 0 0 9 5 . 0 8 7 
H e n g e l o 5 2 8 4 8 . 2 4 2 0 3 5 . 3 2 5 3 4 4 . 5 6 3 2 4 3 . 1 4 4 2 1 4 . 8 5 8 
H o f v a n T w e n t e 2 2 9 2 0 . 8 9 8 0 1 5 . 3 0 2 1 4 9 . 2 6 3 0 9 3 . 0 7 5 
L o s s e r 1 4 7 1 3 . 4 2 3 0 9 . 8 2 9 9 5 . 8 7 0 0 5 9 . 7 8 2 
O l d e n z a a l 2 0 9 1 9 . 1 0 4 0 1 3 . 9 8 9 1 3 6 . 4 4 7 0 8 5 . 0 8 4 
R i j s s e n 1 H o l t e n 2 4 8 2 2 . 6 7 2 0 1 6 . 6 0 1 1 6 1 . 9 3 3 0 1 0 0 . 9 7 6 
T u b b e r g e n 1 3 8 1 2 . 6 2 5 0 9 . 2 4 5 9 0 . 1 7 5 0 5 6 . 2 3 0 
T w e n t e r a n d 2 2 1 2 0 . 1 9 9 0 1 4 . 7 9 1 1 4 4 . 2 7 0 0 8 9 . 9 6 2 
W i e r d e n 1 5 8 1 4 . 4 6 1 0 1 0 . 5 8 9 1 0 3 . 2 8 4 6 4 . 4 0 4 
Totaal 1 4 . 0 9 6 1 3 7 4 . 4 8 6 0 2 7 4 . 2 1 2 2 . 6 7 4 . 7 0 8 1 .667 .856 

6.1.2 6 .81 7.1 7.4 7.5 

Gemeente 
S a m e n 

kracht en 
burgerparticip 

atie GGD 

Geësca
leerde zorg 

18 -

Volksgezond 
heid 

Milieu 
beheer 

Begraaf¬
plaatsen en 
crematoria 

Totaal 

A l m e l o 1 4 5 . 1 8 2 - 3 . 1 2 1 3 6 3 . 3 9 1 2 . 2 0 3 . 0 0 0 0 3 . 2 1 4 3 . 6 1 8 . 4 6 4 
B o r n e 4 5 . 5 9 8 - 9 8 0 1 1 4 . 1 3 2 6 8 5 . 0 0 0 0 1 . 0 0 9 1 . 0 5 1 . 6 3 7 
D i n k e l l a n d 5 2 . 5 3 9 - 1 . 1 2 9 1 3 1 . 5 0 5 7 9 9 . 3 1 5 0 1 . 1 6 3 1 . 1 9 9 . 9 4 7 
E n s c h e d e 3 1 6 . 6 9 7 - 6 . 8 0 7 7 9 2 . 6 9 3 4 . 4 0 5 . 5 9 7 0 7 . 0 1 1 7 . 2 3 7 . 3 0 0 
H a a k s b e r g e n 4 8 . 6 0 2 - 1 . 0 4 5 1 2 1 . 6 5 1 7 1 7 . 2 3 7 0 1 . 0 7 6 1 . 0 8 7 . 8 4 9 
H e l l e n d o o r n 7 1 . 5 8 8 - 1 . 5 3 9 1 7 9 . 1 8 6 1 . 0 8 3 . 1 7 3 0 1 . 5 8 5 1 . 6 2 9 . 0 6 4 
H e n g e l o 1 6 1 . 7 6 0 - 3 . 4 7 7 4 0 4 . 8 8 5 2 . 4 0 0 . 3 9 2 0 3 . 5 8 1 3 . 9 4 4 . 1 8 5 
H o f v a n T w e n t e 7 0 . 0 7 3 - 1 . 5 0 6 1 7 5 . 3 9 4 1 . 0 1 2 . 9 2 2 0 1 . 5 5 1 1 . 5 4 7 . 2 6 1 
L o s s e r 4 5 . 0 0 8 - 9 6 7 1 1 2 . 6 5 4 6 4 7 . 1 9 8 0 9 9 6 9 9 0 . 4 0 0 
O l d e n z a a l 6 4 . 0 5 7 - 1 . 3 7 7 1 6 0 . 3 3 5 9 6 9 . 7 6 2 0 1 . 4 1 8 1 . 4 8 4 . 8 2 1 
R i j s s e n 1 H o l t e n 7 6 . 0 2 2 - 1 . 6 3 4 1 9 0 . 2 8 2 1 . 3 2 5 . 7 8 7 0 1 . 6 8 3 1 . 9 0 5 . 4 8 3 
T u b b e r g e n 4 2 . 3 3 4 - 9 1 0 1 0 5 . 9 6 2 6 8 9 . 2 2 3 0 9 3 7 1 . 0 1 2 . 0 3 6 
T w e n t e r a n d 6 7 . 7 3 0 - 1 . 4 5 6 1 6 9 . 5 2 8 1 . 1 3 2 . 3 5 7 0 1 . 4 9 9 1 . 6 4 8 . 8 2 4 
W i e r d e n 4 8 . 4 8 8 - 1 . 0 4 2 1 2 1 . 3 6 6 7 5 6 . 6 7 2 0 1 . 0 7 3 1 . 1 2 6 . 4 1 4 
Totaal 1 . 2 5 5 . 6 7 9 - 2 6 . 9 9 1 3 . 1 4 2 . 9 6 5 I I 1 8 . 8 2 7 . 6 3 4 0 2 7 . 7 9 9 2 9 . 4 8 3 . 6 8 6 

D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a n t a a k v e l d 7 . 1 V o l k s g e z o n h e i d e n C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g i s n i e t 
r e c h t s t r e e k s t e h e r l e i d e n n a a r e e n b i j d r a g e p e r i n w o n e r , o m d a t u i t g a v e n i n h e t k a d e r v a n 
J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g , N e t w e r k s t a d e n K e n n i s p u n t T w e n t e o p b a s i s v a n h e t a a n t a l j e u g d i g e n c . q . 
h e t a a n t a l i n w o n e r s v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . 

• Inhoudsopgave 
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