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Welk beleid is er vastgesteld? 

• Beleidskader risicomanagement (vastgesteld 
door gemeenteraad d.d. 1 juli 2014) 
 

• Stappenplan risicomanagement (vastgesteld 
door college d.d. 9 juni 2015) 

 



Wat zijn de doelstellingen van het 
beleidskader risicomanagement? 
• Kaderstelling raad en formuleren van 

beleidsuitgangspunten  
 

• Inzicht krijgen in de risico’s die de gemeente loopt  
 

• Beoordelen en optimaliseren van het weerstandsvermogen  
 

• Vergroten van het risicobewustzijn van de organisatie 
(medewerkers)  
 

• Voldoen aan wet en regelgeving  
 



Welke stappen zijn er? 

Risicomanagement bestaat volgens ons uit een 
proces van 5 stappen: 

• Bewust worden 

• Identificeren 

• Analyseren en beoordelen 

• Beheersen en aandacht geven 

• Vooruitdenken 

 



Hoe worden risico’s vastgelegd? 

• Gebruik van softwarepakket Naris 

• Gesprekken met verantwoordelijken 

• Risicocategorieën:  

 



Hoe wordt omvang risico bepaald? 

Omvang risico = kans x financieel gevolg 

 



Hoe wordt het weerstandsvermogen 
berekend? 

Weerstandsvermogen = risico’s / 
weerstandscapaciteit 

 



Wat zijn lopende ontwikkelingen? 

• Verder uitwerken stappenplan 2015 en 
aanbevelingen rekenkamerrapport Dinkelland 

• Grotere betrokkenheid concerncontroller 

• Update risicoparagraaf in programmajournaals 

• Borging binnen projectmatig creëren 

• In beeld brengen risico’s verbonden partijen 

• Koppeling risico’s met beheersmaatregelen en 
interne audits 

 


