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Verslag van de bestuurder

De Gemeenschappelijke Regeling WOT is 100% aandeelhouder van Top-Craft BV. De

Gemeenschappelijke Regeling (GR) is een samenwerkingsverband tussen de gemeenten
Oldenzaal, Losser en Dinkelland.

In het verslagjaar is meerdere malen vergaderd {10x) met zowel het algemeen als dagelijks
bestuur. In 2012 heeft er een bestuurswisseling plaatsgevonden. Vanuit de gemeente Losser heeft
de heer J. Weierink de plaats ingenomen van mevrouw J.Schuddeboom. Vanuit de gemeente
Oldenzaal heeft de heer R.G.H.Christenhusz de plaats ingenomen van mevrouw T. Vioothuis.

Het Bestuur spreekt zijn dank en waardering uit voor de inzet van genoemde bestuursleden voor al
de tijd die zij betrokken zijn geweest bij het Werkvoorzieningschap Qost Twente.

Ultimo 2012 is de samenstelling van het algemeen bestuur en het dagelijks bestuur als volgt;

Algemeen bestuur:
- Mevrouw A. Zwiep-Rosens en de heer R.S. Cazemier (tevens voorzitter) namens de
gemeente Dinkelland; :
- De heer J. Weierink en de heer J.F. Hassink namens de gemeente Losser;

- De heer R.G.H. Christenhusz en de heer Y.B. Liebrand namens de gemeente Oldenzaal.
- De heer D.S.E. van Merlevoort, secretaris.
Dagelijks bestuur:

- De heren R.S. Cazemier (tevens voorzitter), J.F. Hassink, R.G.H. Christenhusz en D.S.E.
van Merlevoort (secretaris).

In de in eerste instantie opgestelde begroting 2012 zijn de bezuinigingsmaatregelen uit het plan
‘noodzakelijke sanering 2009-2010 en ambities op hoofdlijnen 2010-2015" opgenomen. Deze
begroting (voor Top-Craft en GR WOT als geheel) komt uit op een negatief resultaat van

€ 2.508.000,=. Naar aanleiding van opdracht van gemeenten tot extra bezuinigingen is in het
najaar een herziene begroting opgesteld. Het resultaat van deze herziene begroting komt uit op
een negatief resultaat van € 2.068.000,= (Top-Craft en GR-WOT als geheel).

Het totale netto resuitaat 2012 is uitgekomen op € 2.921.000,= verlies, waardoor de bijdrage per
gemeente er als volgt uitziet;

Oldenzaal EUR 1.353.000=
Losser EUR 946.000,=
Dinkelland EUR £22.000=
Totaal EUR 2.921.000,=

De mutatie in de voorziening herstructurering, die op pagina 8 zal worden toegelicht, heeft per
saldo € 251.000,= (vrijval) bedragen. Deze vrijval is in de resultatenrekeningen van zowel Top Craft
B.V. als GR WOT verwerkt. De mutatie is eveneens afgetrokken van de “vordering deelnemende

gemeenten” i.v.m. de voorziening Herstructurering, zodat de bijdragen in het totale
exploitatieresultaat € 2.921.000 = hetzelfde blijven.

Middels kwartaalversiagen van de directie is de gang van zaken binnen zowel de onderneming
Top-Craft BV als de GR WOT besproken. Hierbij werd verantwoording afgelegd over de behaalde
resultaten. In de gewijzigde uitvoeringsstructuur Wsw, die in 2008 van kracht is geworden, zijn
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instroom-, doorstroom- en uitstroomdoelstellingen van Wsw-werknemers geformuleerd voor de
verschillende gemeenten en het uitvoeringsbedrijf.

In overleg met het bestuur en Raad van Commissarissen heeft de heer M.L.P. van Campen
besloten zijn werkzaamheden als algemeen directeur per 1 maart 2012 niet verder voort te zetten
en de restduur van zijn contract (tot 30 juni 2012) als adviseur beschikbaar te zijn.

In de tussenperiode (maart tYm medio mei) zijn de statutaire verantwoordelijkheden overgedragen
aan drie leden van het managementteam, Te weten: de heer W. Soeten voor productie ( groen en

leerwerkbedrijf ); de heer F. Loggen voor controlling, financién en ICT; en de heer A. Ballast voor
arbeidsintegratie en HRM.

Op 22 mei 2012 is de heer B. Gerrits benoemd als statutair Algemeen Directeur, hiermee vervalt
de statutaire verantwoordelijkheid van de eerder genoemde functionarissen. De heer Gerrits is
naast de verantwoordelijkheid voor de dagelijkse aansturing tevens belast met de overgang van
de GR-WOT/Top-Craft BV naar de 3 nieuwe entiteiten van de deeinemende gemeenten.

Inrichting nieuwe uitvoering Wsw door de gemeenten

De aanleiding voor de heroriéntatie op de uitvoering van de Wsw in Top-Craft /GR WOT was de
voorgenomen Wet werken naar Vermogen (WwnV) van het kabinet Rutte |. De Participatiewet, die

zal worden ingevoerd met ingang van 1 januari 2014, vraagt nog nadrukkelijker om heroriéntatie
van de lokale overheden op de Wsw.

In juni 2011 heeft het bestuur besloten om opdracht te verstrekken tot onderzoek aan een
ambtelijke werkgroep onder leiding van de 3 betrokken gemeentesecretarissen. De opdracht omvat
onderzoek naar de mogelijke scenario’s {(waaronder ontvlechting en/of nieuwe entiteit) voor het
bedrijf Top-Craft en het samenwerkingsverband Werkvoorzieningschap Qost Twente die het gevolg
kunnen zijn van de invoering van de Wet Werken naar Vermogen (WwnV).

Eind oktober 2011 heeft de werkgroep de notitie "Mensenwerk: De Wsw-werknemer in Oldenzaal,
Losser en Dinkelland voorop” aangeboden aan de colleges. In de notitie is gekozen voor een
hoofdscenario met 2 varianten, dit mede ingegeven door de opdracht in de Wet Werken naar

Vermogen en het rapport van de commissie Westerlaken. In de notitie worden de volgende
conclusies en aanbevelingen weergegeven:

Conclusies:

1. Voortzetting van de huidige gemeenschappelijke regeling met uitvoeringsbedrijf Top-Craft
en de daarbij behorende rechtsvormen kunnen niet het antwoord zijn op de uitdagingen
waarvoor de gemeenten Oldenzaal, Losser en Dinkelland zich geplaatst zien in het kader
van de Uitvoeting van de WWnV/Wsw:

2. Door de nieuwe samenwerkingsverbanden in de regio Noord Oost Twente komt het

draagvlak voor een samenwerking tussen Oldenzaal, Losser en Dinkelland voor algehele
uitvoering van de WWnV/ \Wsw te vervallen;

3. Voor de uitvoering van de WWnV moeten de gemeenten flexibel kunnen zijn.
Aanbevelingen:

1. Behoud van werk voor alle SW-medewerkers die momenteel werkzaam zijn binnen de
sociale werkvoorziening moet voorap staan;
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2. Het huidige uitvoeringsbedrijf Top-Craft, met inbegrip van de BV's waarvan Top-Craft
aandeethouder is niet voortzetten;

3. Zodra alle verplichtingen zijn begindigd ligt het voor de hand om de gemeenschappelijke
regeling WOT op te heffen;
4. Een uitvoeringsorganisatie ( stuurgroep en werkgroep) uit de 3 gemeenten samenstellen
en deze opdracht geven een uitvoeringsplan samen te stellen;
5. Opstellen van een communicatieptan waarin alle geledingen dienen te worden betrokken.
De drie deelnemende gemeenten hebben op basis van bovengenoemde notitie in april 2012 het
voorgenomen besluit genomen om de huidige uitvoeringsstructuur, zowel de GR WOT als het
uitvoeringsbedrijf Top-Craft, te ontmantelen en over te gaan tot separate uitvoering van de Wsw
door de drie afzonderlijke gemeenten. Deze keuze is ingegeven om diverse redenen:

* Het feit dat de drie gemeenten verschillende keuzes hebben gemaakt en gaan maken wat
betreft de toekomstige samenwerking met andere gemeenten;

» De met de nieuwe wet- en regelgeving gepaard gaande forse bezuinigingen op het
ontschotte budget voor re-integratie en Wsw;,

« De door de nieuwe wet- en regelgeving ingegeven krimp van de Wsw-populatie;

+ De ambitie van de gemeenten om de komende jaren zoveel mogelijk huidige Wsw-
medewerkers zo regulier mogelijk te laten werken, via detachering of begeleid werken.

In februari 2012 is een contourennota opgesteld met als doel de gemeenten de ingrediénten te

geven om een keuze te kunnen maken voor de toekomstige uitvoering van de sociale
werkvoorziening.

In november 2012 hebben de colleges van de gemeenten Dinkelland, Losser en Oldenzaal de

plannen vastgesteld om de uitvoering van de sociale werkvoorziening toekomstbestendig in te
richten.

De definitieve besluitvorming van de gemeenteraden heeft plaatsgevonden in december 2012,

De huidige samenwerking tussen de deelnemende gemeenten (GR-WOT) wordt niet voortgezet en
iedere gemeente wordt verantwoordelijk voor de eigen Wsw-uitvoering, waarbij de gemeenten
ieder kiezen voor een eigen invulling van de uitvoering. De inrichting van de toekomstige SW-
uitvoering zoals deze wordt voorgesteld, is in lijn met de landelijke ontwikkelingen ten aanzien van

de nieuwe Participatiewet. betreft een uitwerking op lokaal niveau van de diverse werkvormen;
beschut werk, groen en detachering/begeleid werken.

Elke gemeente zal voor de uitvoering van de Wsw een eigen entiteit inrichten. De overgang naar
de nieuwe situatie zal gefaseerd plaatsvinden. De overgang van medewerkers in de werkvorm
Detachering/Begeleid werken zou in eerste instantie plaats vinden op 1 september 2013, vanwege
het gesloten “Sociaal akkoord” is dit uitgesteld tot 1 januari 2014, de datum waarop cok de
werkvorm Groen wordt overgebracht en tenslotte zal per 1 juli 2014 de werkvorm beschut werk
overgaan naar de nieuwe entiteiten. Voor de nieuwe gemeentelijke uitvoering is een transitieplan

{Mensenwerk 2) opgesteld dat in februari 2013 is uitgekomen. Het plan beschrijft de stappen om
van de hestaande situatie naar de nieuwe uitvoering te komen.

Oldenzaal, 9 juli 2013

Het Bestuur van de GR WOT
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Ontwikkelingen in de sociale werkvoorziening

Het kabinet Rutte neemt maatregelen om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt aan een
passende baan te helpen. De Wet sociale werkvoorziening (Wsw), de Wet arbeidsongeschiktheids-
voorziening voor jonggehandicapten (Wajong) en de Wet werk en bijstand (Wwb) worden met
ingang van 1 januari 2014 samengevoegd in de nieuwe Participatiewet. Deze Participatiewet
vervangt het wetsvoorstel Werken naar Vermogen (Wwnv) van het vorige kabinet. De regie en
uitvoering van deze wet wordt verlegd naar de gemeenten.

De bezuinigingen op de Wsw gaan een jaar later in dan in het wetsvoorstel van de Wwnv was
voorzien en deze worden niet over drie maar over zes jaar doorgevoerd. Het is duidelijk dat er na
2013 bezuinigingen op de Wsw worden doorgevoerd en dat de instroom in de huidige Wsw zal
stoppen. Deze aangekondigde maatregelen geven aan dat de herstructurering van de Wsw urgent

is. Het kabinet wil de noodzakelijke wetgeving in het voorjaar van 2013, na advies van de Raad van
State, bij de tweede kamer indienen.

Verder zal het huidige kabinet een quotumregeling gaan ontwerpen voor het in dienst nemen van

arbeidsgehandicapten door grotere werkgevers. Deze quotumregeling zal vervolgens in zes jaar
stapsgewijs worden ingevoerd.

Programmaverantwoording

Per 1 januari 2008 is de financieringsystematiek van de Wet sociale werkvoorziening (Wsw)
gewijzigd. Vanaf die datum ontvangen de individuele gemeenten in plaats van de GR WOT de
riksvergoeding. De individuele gemeenten ontvangen een budget waarvoor een minimum aantal
arbeidsjaren dient te worden gerealiseerd. Hiervoor maakt de GR WOT afspraken met de
betreffende gemeenten (Sociaal Economisch Convenant).

Een Wsw-geindiceerde die is ingedeeld in de arbeidshandicap ernstig, telt daarbij als 1,25. Voor
deze medewerkers ontvanat de GR WOT 25% meer dan de standaard subsidie. Omdat hierdoor
een verschil ontstaat met het aantal full time equivalenten (fte) wordt voor de te realiseren
arbeidsjaren de term standaard eenheden (se) gebruikt.

Het loon van medewerkers die in Begeleid Werken (BW) zitten, wordt door het inlenende bedrijf
uitbetaald en gedeeltelijk, in de vorm van een loonkostensubsidie, gecompenseerd. Dit gegeven in
combinatie met het hiervoor genoemde onderscheid tussen fte's en se’s verklaart het verschil

tussen het gemiddeld aantal Wsw-se's waarvoor subsidie wordt ontvangen en het gemiddelde
aantal Wsw-fte's dat wordt verloond.
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Onderstaande tabel toont de (gemiddelde) bezetting WSW gedurende het boekjaar 2012 in FTE.

FTE Gemiddeld 2012 Totaal
. Gemeente Leerwerkbedrijf. Detachering Groen . Overhead Beg.Werken  Top Craft
Oidenzaal 131,77 55,03 82,16 18,77 8,69 296,42
Losser 45,01 46,30 78,02 4,69 7,34 - 181,36
Dinkelland 32,96 26,74 45,72 4,89 2,17 112,48
Overige Gemeenten| 10,82 5,92/ 4,00] 1,00/ 0,17 21,50
Totaal 220,56 133,98 209,89 29,35 18,36 612,16

Begeleid Werken

In 2012 is dit 18,4 se’s en 2011 was het aantal 17,8 se's. Dat is 3% van het totaal aantal SW-ers
binnen het WOT (2011: 3%).

Onderstaande tabel toont de (gemiddelde) bezetting WSW gedurende het boekjaar 2012 in SE.

SEGemiddeld 2012 1 Totaal

. _gemeente Leemrerkhedrijﬂ Detachering Groen . Overhead Beg.WerkenE Top Craft

Oldenzaal 135,09 55,53 83,95 19,51 8,78 302,85
Losser 45,47 46,65 78,93 4,69 7,34 183,08

Dinkeiland 33,43 26,87 45,84 4,89 2,36 113,38

Overige Gemeenten| 10,82 5,92/ a,00! 1,00[ 0,17 21,90
Totaal 224,80 134,96 212,72 30,09 18,64 621,22

Onderstaande tabel toont de bezetting van het Ambtelijk- en Priwotco personeel in 2042.

Directie 0,95 1,00 1,00 1,00] 1,95 2,00
Controlling / 1&A 2,56 3,00 3,00 3,00 5,56 6,00
Arbeidsintegratie / HRM 3,56 5,00 7,03 8,00 10,59 13,00
Leerwerkbedrijf 6,49 7,00 6,39 7,00 12,88 14,00
Groen 9,00 9,00 0,00 0,00 9,00 9,00
Uitleen 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 2,00
Totaal 24,56 27,00 17,42 19,00 41,98 46,00

Van het bovengenoemd personeel hebben 6,8 fte (7 personen) een tijdelijk dienstverband binnen
PrivwotGo BV,
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Toelichting Voorziening herstructurering

In december 2011 hebben de drie deelnemende gemeenten Oldenzaal, Losser en Dinkelland
besloten om de huidige uitvoeringsstructuur van zowel de GR-WOT als het uitvoeringsbedrijf Top-
Craft te ontmantelen en over te gaan tot separate gemeentelijke uitvoering van de Wsw.,

In 2011 is als gevolg van dit besluit om een eigen invulling te geven aan de uitvoering van de Wsw,
een voorziening gevormd. De voorziening in de jaarrekening 2011 bedraagt totaal € 8.284.000,=.
Hiervan is een bedrag gereserveerd van € 7.646,000,= (Top-Craft BV 1.532.000,= en GR WOT
6.114.000,=) ten behoeve van afvioeiing van indirect personeel.

Als basis voor de berekening van de voorziening is de "Contourennota voor keuzes toekomstige
uitvoering WSW" gebruikt. De voorziening bevat de componenten afvioeiing personeel, waardering
materiéle vaste activa en waardering overige zaken. In de berekening van de kosten afvloeiing
personeel zijn 14 FTE direct personeel (Teamleiders) buiten beschouwing gelaten. Deze
medewerkers hebben een directe relatie met productieactiviteiten. Bij de berekening is
aangenomen, mede op advies van PWC, dat deze medewerkers kunnen overgaan naar de nieuwe
separate entiteiten echter bestaat hiervoor thans geen zekerheid.

De uitgangspunten waarmee de voorziening in de jaarrekening 2011 is vastgesteld zijn ongewijzigd
en blijven onverkort van kracht voor de jaarrekening 2012.

Het in april 2013 gesloten sociaal akkoord tussen kabinet en sociale partners heeft veel
onzekerheden met betrekking tot de ontwikkelingen binnen de Wsw met zich meegebracht. Omdat
de inhoud van het sociaal akkoord en de consequenties hiervan voor de transitie nog onduidelijk is,
heeft het bestuur van de GR WOT onlangs besloten om de overdracht van het bedrijffsonderdeel
Detacheringen/Begeleid Werken uit te stellen van 1 september 2013 naar 1 januari 2014.

In de jaarrekening 2012 is ter dekking van de toekomstige afvioeiingskosten een bedrag
opgenomen voor Top-Craft BY € 1.948.000,= en voor GR WOT € 5.447.000,=, derhalve totaal

€ 7.395.000,=.

In de jaarrekening 2012 is de voorziening voor de afvloeiingskosten van indirect personeel
fractioneel in totaal (GR-WOT en Top-Craft BV) met € 251.000,= vrij gevallen.

Deze aanpassing in de voorziening is voornamelijk het gevolg van het in 2012 afgesloten sociaal
plan voor niet-SW personee! (ambielijk en Priwotco) en bestaat onder andere uit wijziging van de
duur van de re-integratieperiode van 24 naar 15 maanden en wijziging van de toe te passen
wachtgeldregeling voor Priwotco personeel. Daarnaast is rekening gehouden met het tussentijds
vertrek van personeel met een vast dienstverband. tn 2012 zijn verder in de wijze van benadering /
berekening van de voorziening geen veranderingen opgetreden.

Investeringen

Omdat de noodzaak om in activa te investeren hoofdzakelijk wordt bepaald door de eisen die de
markt stelt, wordt in de begroting voor een bepaald jaar volstaan om per soort activa aan te geven
tot welk bedrag er maximaal geinvesteerd mag worden. Voorafgaand aan een investering, dient
een rendementsberekening te worden opgesteld, aan de hand waarvan beoordeeld wordt of de
voorgestelde investering mag doorgaan.

leder jaar wordt een totale jaarbegroting per investering opgesteld en geaccordeerd door de Raad
van Commissarissen. Verschuivingen binnen de investeringsbegroting zijn toegestaan mits het
totale begrote bedrag niet wordt overschreden en mits de afschrijvingstermijn van het aan te

schaffen actief niet korter is dan die van de begrote soort activa. Door de genoemde maatregelen
blijft het taakstellende karakter van de begroting behouden.

Zoals in voorgaande jaren is ook in 2012 wederom een investeringsstop afgekondigd. Binnen de
GR-WOT zijn in 2012 geen investeringen gedaan. Binnen Top-~Craft BV zijn alleen een aantal hoog
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noodzakelijke investeringen gedaan ( in totaal € 17.000,=). Dit is gebeurd na uitdrukkelijke fiattering
door de directie.

Het onderstaande overzicht laat zien ( zowel voor GR WOT als voor Top-Craft BV) voor welke

bedragen in de diverse categorieén activa is geinvesteerd en welke afschrijvingstermijnen voor
deze categorieén gelden:

' Saort activa (x € 1.000) - Levensduur L oot GRWOT

Totaal

in jaren
7 Vorzieningen aan gebouwen/terreinen 10 tot 40 0

Installaties en machines 3tof 20 10 0 10
Vervoermiddelen 5 tot 10 0 0 0
Inventarissen 5tot 10 6 0 6
Automatisering 3tot 10 1 0 1
Totaal 17 0 17
Huisvesting

In verband met de strategiewijziging van Top-Craft BV en de gevolgen hiervan voor de benodigde
huisvesting heeft het bestuur in maart 2010 toestemming gegeven om de verkoop van het
hoofdgebouw aan de Willem Vleertmanstraat 3 te Oldenzaal op te starten. Voor bemiddeling bij de
verkoop is een overeenkomst getekend met een regionale makelaar. De economische situatie en

het grote aanbod van onroerend goed speelt een rol bij de verkoop van het gebouw. Samen met
verkoop zijn vrijstaande ruimten ook aangeboden voor (tijdelijke) verhuur.

Doeltreffende uitvoering van de Wet

De vaststelling van de door de gemeenten (door)betaalde rijksvergoeding vindt plaats op basis van
het aantal door de gemeenten gerealiseerde arbeidsjaren, Indien voor een gemeente minder se's
worden gerealiseerd, moet het met deze onderrealisatie gemoeide deel van de uitkering aan de
betreffende gemeente, en daarmee het rijk worden terugbetaald. Andersom moet een gemeente
bijbetalen indien sprake is van een overrealisatie. Voor zover een gemeente de door het rijk
toegekende taakstelling overschrijclt, moet de betreffende gemeente de uitkering uit eigen middelen
aanvullen. Dit vereist een nauwgezette bewaking door Top-Craft BV en gemeenten.

Vanaf 1 januari 2005 wordt de indicatie door het CWI uitgevoerd, In 2012 zijn 33 personen van de
wachtlijst in dienst genomen (26 4 fte).

De wachtlijstoniwikkeling ziet er als volgt uit: (in aantal personen)

e 0 0 Pe 0 (0
Oldenzaal 72 75

Losser 12 L%}
Dinkelland 28 31

Totaal 112 160
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Per ultimo december 2012 is het aantal geindiceerde personen 112, daarvan zijn 8 personen niet
beschikbaar vanwege langdurige ziekte.

Valutarisico’s

Het totaalbedrag waarover valutarisico wordt gelopen is nihil omdat de GR WOT alleen zaken doet
in de euro.

Rente- en kredietrisico's

De invloed van veranderingen van rentetarieven op de resultaten van de GR WOT wordt zoveel
mogelijk beperkt. Hierbij stelt de GR WOT zich ten doe! om de totale rentebaten te optimaliseren.

Overige risico’s
In de balans zijn de verplichtingen inzake opgebouwde vakantietoeslagen en het stuwmeer van

verlof en ADV niet tot uitdrukking gebracht, omdat dit met ingang van het jaar 2004 op grond van
de regelgeving in het BBY niet is toegestaan.

Onderhoud kapitaalgoederen

Het onderhoud aan alle overige activa vindt plaats op het moment dat dit nodig is (bij kosthare
activa op het moment dat in het onderhoudscontract is vastgelegd) of bij eventuele storingen. De
met dit onderhoud gepaard gaande kosten worden in het betreffende boekjaar verantwoord,

GR WOT, Oldenzaal 10



Bedrijfsvoering
Organisatiestructuur Top-Craft BV

Het managementteam bestaat uit vijf leden, een Algemeen Directeur, een hoofd controlling / ICT,
een manager leerwerkbedrijf, een manager arbeidsintegratie/HRM en een manager groen.

De algemeen directeur legt met de RvC verantwoording af aan de Algemene vergadering van
aandeelhouders (AVA). De GR WOT is 100% aandeelhouder van Top-Craft BV. Het algemeen
bestuur, bestaande uit leden van het college van burgemeester en wethouders van de
deelnemende gemeenten, is vertegenwoordigd in de AVA.

Administratieve organisatie

De administratieve organisatie ligt in grote lijnen vast in de volgende twee door het bestuur

vastgestelde documenten:

- Verordening op de uitgangspunten voor het financieel beleid, alsmede voor het financieel
beheer en voor de inrichting van de financiéle organisatie van de GR WOT;

- Verordening voor de controle op het financieel beheer en op de inrichting van de financiéle
organisatie van de GR WOT.

De eerstgenoemde verordening geeft aanwijzingen over de begroting, de interne controle, de
tussentijds rapportage, de jaarrekening, de waardering en registratie van balansposten, de
financieringsfunctie en de opzet en de werking van de administratie.

De tweede verordening schrijft voor welke informatie het bestuur dient te verstrekken en hoe en

waarop de accountantscontrole dient te worden uitgevoerd. Verder wordt vastgesteld aan wie moet
worden gerapporteerd.
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Bedrijfsvoering

Informatie en automatisering

De GR WOT wil zoveel mogelijk gebruik maken van programmatuur die voldoet aan twee criteria,
te weten:

- Open standaarden (vastgestelde standaarden waaraan softwareleveranciers zich
committeren);

- Open broncode (voor iedereen toegankelijke en aanpasbare broncode).

Mef dit streven wordt beoogd:

- Minder afhankelijk worden van bepaalde grote softwareleveranciers;
— Eenvoudiger gegevens kunnen uitwisselen;
- Gemeenschapsgelden op een juiste, weloverwogen manier besteden.

ICT-beleid

De GR-WOT maakt zoveel mogelijk gebruik van eenduidige operating systemen.

Er wordt gebruik gemaakt van een ICT-netwerk op basis van Microsoft Server als
netwerkbesturingssysteem. De apparatuur is centraal geplaatst op de hoofdlocatie in Oldenzaal.
Een vijftal nevenlocaties (Groenafdelingen) zijn verbonden met de hoofdiocatie middels veilige
dataverbindingen (KPN-One) en Citrix datacommunicatiesoftware. Door gebruik te maken van

virtualisatietechnieken wordt een ICT-omgeving gecreéerd waarbij een hoge graad van
beschikbaarheid wordt bereikt.

Voor het technisch beheer van de systemen is een onderhoudscontract (service leve! agreement)
afgesloten met een plaatselijk ICT-bedrijf. Binnen deze SLA zijh responstijden afgesproken
waarbinnen maatregelen ten aanzien van storingen dienen te worden opgestart.

Voor wat betreft het ERP-systeem wordt gebruik gemaakt van de applicatie Exact Globe in
combinatie met de rapportageprogrammatuur van Sumatra. Deze rapportageprogrammatuur levert
een grote bijdrage aan de kwaliteit van de managementinformatie. Naast bovenstaande
programmatuur wordt gebruik gemaakt van de applicaties Info-Groen (calculatie), Compas
{personeelsregistratie), Top-Desk (configuratiebeheer). In 2012 is een contract afgesloten met het
bedrijf Competensys BV tot het gebruik van de gelijknamige (web)applicatie Competensys. Deze

applicatie wordt 0.a. gebruikt voor diagnose en het vastleggen van competenties van het Wsw
personeel.

Omdat de salarisverwerking is uitbesteed bij een collega SW-bedrijf is geen eigen

salarisprogrammatuur meer nodig. Ten behoeve van deze salarisverwerking is tevens een service
level agreement afgesloten.

HR- beleid en Arbeidsintegratie

De gevolgen van de recessie zijn ook in 2012 van grote invioed op de uitplaatsingresultaten van

Top- Craft BV geweest. Er is vanuit een overlevingsstrategie logischerwijs ingezet op reductie van
de flexibele schil.

GR WOT, Oldenzaal 12



Dit heeft tot gevolg gehad dat vee!l detacheringplekken zijn komen te vervallen en dat medewerkers
noodzakelijkerwijze zijn ingezet (opgevangen) binnen de bestaande infrastructuur.

Deze trend is waarneembaar voor zowel de particuliere sector, alsmede de overheids- en

semioverheidsinstellingen. Vooral gerealiseerde detacheringplekken in de transport- en
bouwsectorbranche hebben het zwaar te verduren gehad.

Ook is duidelijk geconstateerd dat tariefstellingen sterk onder druk ziin komen te staan en dat de
jaarlijkse CBS- indexatie voor veel bedrijven problematisch, zo niet, als onacceptabel werd
beschouwd. Ondanks deze ontwikkelingen is sterk ingezet op acquisitie op detacheringplekken en
is sterk ingezet op de werkgeversbenadering. Deze exira inspanningen hebben per saldo
geresulteerd in een stabiel volume van extern geplaatsten en geleidt tot nieuwe
plaatsingmogelijkheden en samenwerkingsverbanden met het bedrijfsleven.

Uiteraard heeft de aankondiging van de transitie van Top- Craft BV geleidt tot veel onrust onder al
het personeel. Een deel van de onrust vertaalde zich in een explosieve stijging van het
verzuimpercentage in het algemeen. Er is veel aandacht geweest voor verzuimbegeleiding “op
maat”. In de casuistiek is een nog nauwere afstemming ontstaan tussen casemanagers en de
"support’van diverse ondersteunende afdelingen. Dit heeft geresulteerd in het terugdringen van het
zogeheten’grijze" verzuim en de diagnosticering op gerichte aanpak zoals mediation,
bedrijffsmaatschappelijk werk en bepalen van ondergrenssituaties. Uniek in deze aanpak is dat

MEE Twente spreekuur houdt bij Top- Craft BV en ketenpartner is geworden in de integrale
aanpak. ‘

In 2012 is door intense samenwerking tussen bestuurders, vakbonden en werknemersdelegaties
op een intensieve en constructieve wijze de onderhandeling gestart in de totstandkoming van de
sociale plannen voor SW- en niet-SW- personeel. In het vroege najaar van 2012 zijn de sociale
plannen onderiekend. Hierdoor is de onrust onder het personeel in zekere mate weggenomen, De
totstandkoming van de sociale plannen is één van de belangrijkste mijlpalen geweest in het

transitieproces en kan worden beschouwd als een verbindende schakel in de realisatie en
uitvoering van de transitie.

Ondanks bovenstaande ontwikkeling is zwaar ingezet op verdere professionalisering van de
individuele ontwikkeling van SW- medewerkers. Medio 2012 is samenwerking gezocht met
Competensys BV. Genoemde organisatie heeft zich gespecialiseerd in o.m. een
diagnosesystematiek voor gemeenten en SW- bedrijven. Voor de gehele doelgroep is in 2012 een

complete diagnose afgenomen waardoor inzicht is ontstaan in het ontwikkelpotentieel binnen
Top- Craft BV.

Middels doorselectie op de diagnoses is een toekomstige volume bepaald van medewerkers die
binnen twee jaar extern geplaatst kunnen worden. Verder heeft de diagnose geleid tot inzichten in
intrinsieke en meer Wsw- specifieke belemmeringen van de populatie. Op basis van deze
gegevens hebben gemeenten de mogelijkheid om inschattingen te maken welke volumes zijn
aangewezen op een beschutte werkplek. In samenwerking met Competensys is een
oniwikkelingsmodel gecregerd waardoor op een zeer efficiénte, consistente wijze de ontwikkeling
van een Wsw- medewerker ingezet kan worden. De invoering van deze systematiek staat gepland
in het voorjaar van 2013. Daarmee is onverminderd ingezet op de ontwikkelingsmogelijkheden van
de medewerkers, waarbij externe plaatsing in een passende functie het doel is.

GR WOT, Oldenzaal 13




In 2012 is het arbeidsongeschiktheidsprotocol verder verscherpt in zowel de regelgeving alsmede
de naleving van het protoco!. In de nieuwe arbodienstverlening is gekozen voor minder inzet van
uren bedrijfsarts en meer uren voor een verzuimcoach. Het accent komt daarmee te liggen cop
ondersteuning en advisering van leidinggevenden in de aanpak van verzuim casuistiek. De
verzuimcijfers in 2012 tonen aan dat de hernieuwde aanpak het nodige effect hebben,

Financiering

Algemene ontwikkelingen

Op grond van de Wet financiering decentrale overheden (Wet Fido) is de GR WOT verplicht om in
de jaarrekening een financieringsparagraaf op te nemen, waarin verantwoording over het
treasurybeleid wordt afgelegd.

Treasury is het sturen en beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de

financiéle vermogenswaarden, de financiéle geldstromen, de financiéle posities en de hieraan
verbonden risica's,

Treasurybeheer

De GR WOT heeft een laag risicoprofiel, doordat de rentepercentages van alle langlopende

leningen voor de gehele looptijd vast staan en geen gebruik wordt gemaakt van derivaten en
andere dan het rekening-courantkrediet.

De kasgeldlimiet wordt berekend door een (vastgesteld) percentage van de totale begrote
bedrijfslasten van de GR WOT te nemen. De netto viottende schuld per kwartaal is het gemiddelde
van de standen van deze schuld op de eerste dag van iedere maand in het desbetreffende
kwartaal.

Door de Bank Nederlands Gemeenten is per balansdatum een standaardbankverklaring
afgegeven, waarin is opgenomen een rekening courantfaciliteit van € 1.361.000 - en een
bankgarantie van € 16.000,- afgegeven ter dekking van drie maandhuur termijnen ten behoeve van
een gehuurde locatie voor het uitvoeren van (Groen) werkzaamheden.,

Door middel van het onderstaande overzicht wordt inzicht gegeven in de samenstelling, de grootte
en de rentegevoeligheid van de opgenomen leningen.

Omschrijving

‘Bedrag Gemiddelde

{x €1.000) rente

Stand per 1 januari 2012 2813 4.2%
Nieuwe leningen

Reguliere aflossingen (436) 4.2%
Vervroegde aflossingen

Stand per 31 december 2012 2.377 43%
Waarvan kortlopend (436) 4,3%
Restant lange termijn 1.941 4,3%
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Jaarrekening

GR WOT, Oldenzaal

PricewaterhouseCoopers Accourtanis NV,
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Balans per 31 december 2012

{voor voorgestelde resultaatbestemming)

(Bedragen x EUR 1.000)

Ref.
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Gronden en gebouwen 4
Financiéle vaste activa 5
Deelneming Top-Craft B.V.
Viottende activa
Overlopende activa 6

Liquide middefen

GR WOT, Oldenzaal

31 december 2012 31 december 2011
2.903 3054

3.663 4,342

7.396

8.959 8.360

456 4¢

9.415 8.4009

15.981 15.805

Pricewaterhouse@ocpers Accountanis NV,

Uitstuitend voor Edentificatiedoelainden
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(Bedragen x EUR 1.000)

Vaste passiva
Eigen vermogen

Algemene reserve
Resultaat na bestemming

Voorzieningen

Langlopende schulden
Binnenlandse banklening

Viottende passiva

Netto viottende schulden
Schulden aan kredietinstellingen
Overige schulden

Overlopende passiva

GR WOT, Oldenzaal

31 december 2012

31 december 2011

Ref.
7
63
0
83
8 5.447
9
1.941
7.451
10
2.936
565
3.801
11 5.029
8.530
15.981

PricewaterhouseCoopers Accountaris M.V,

(262)
325

2116
582

Uitsluitend voor identificatiedosloindern

Eh

Pwe
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6.114

2.377

8.554
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Programmarekening over 2012

(Bedragen x EUR 1.000)

Resultaat Top-Craft B.V.

Correctie BBV(04 2012/10
Correctie BBV04 2012/11
Doorbelaste salariskosten

Gerealiseerde baten

Kosten WSW
medewerkers

Kosten overig personeel
Kosten ex-ambtelijk
personeel

Overige bedrijffskosten
Financigle baten en lasten

Gerealiseerde lasten
Saldo baten en lasten
Rijksbijdrage Wsw

Resultaat voor
bestemming

Bijdrage Gemeenten
Regulier
Incidenteel

Resultaat na bestemming

GR WOT, Oldenzaal

Ref,

12
13

14
156
16

2012 2011 Herz. Begroting
2012
(679) (1.512) 1,030
0 (18) -
0 (9) -
1.685 1.6812 1.473
1.006 73 2.503
18.554 18.639 18.459
1.018 7.728 1.137
0 0 -
104 74 336
107 143 107
19.783 26.582 20.039
(18.777) (26.509) (17.536)
16.107 16.898 15.468
(2.870) (10.611) (2.068)
2.921 2.652 2.068
(251) 8.284 -
2.670 10.936 2.068
0 325 0

PricewaterhouseCoopers Accouniants M.Y.
Uitsluitend voor identificatiedoaiaindan
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Kasstroomoverzicht over 20142

(Bedragen x EUR 1.000)

Kasstroom uit operationele
Activiteiten
Resultaat na bestemming

Aanpassingen voor.
Afschrijvingen
Mutatie voorzieningen

Verandering in werkkapitaaf:
Overige schulden
Overlopende passiva
Overlopende activa

Mutatie RC met deslneming

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Kasstroom uit investerings
activiteiten

Resuitaat deelneming
investering/Desinvesteringen

Kasstroom uit financierings
activiteiten

Bijdrage gemeenten
Aflossing Banklening

Toename/{afname) geldmiddelen

Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januari

Toename/(afname) geldmiddelen

Geldmiddelen per 31 december

Ref.

11

De geldmiddelen betreffen het saldo van de liquide middeien € 456k en het saldo in rekening
courant bij de BNG (€ 2.500k) onder de kortlopende verplichtingen.

GR WOT, Oldenzaal

2012 2011
0 325
151 185
(667) 6.035
(516) 6.200
(17) .
478 479
(599) (7.963)
679 1.539
539 (5.938)
23 587
0 (4)
23 585
0 0
(436) (471)
(436) (471)
(413) 112
(1.631) (1.743)
(413) 142
(2.044) (1.631)
PricewaterhouseCoopers Accouniants M.V,
Uitsluitend voor identificatiedosisindsn
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Toelichting op de balans en programmarekening
1 Algemeen
1.1 Activiteiten

De activiteiten van GR WOT bestaan uit het uitvoeren van de Wet Sociale Werkvoorziening voor
de gemeenten Dinkelland, Losser en Oldenzaal. De bedrijffseconomische onderdelen van de
uitvoering zijn opgedragen aan Top-Craft B.V., welke vennootschap 100% eigendom is van GR

WOT. Het Wsw personeel evenals het begeleidend (ambtelijk) personeel in dienst van GR WOT
wordt doorbelast aan Top-Craft B.V,

1.2 Groepsverhoudingen

GR WOT staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen. Een overzicht van de gegevens is
onderstaand opgenamen:

Naam Statutaire zetel Aandeel in het geplaatste kapitaal
Top-Craft B.V. Oldenzaal 100%

Priwotco BV, Oldenzaal 100% via Top-Craft B.V.

Biod B.V. Oldenzaal 100% via Top-Craft B.V.

Grinbau GmbH. Bad Bentheim 100% via Top-Craft B.V.

1.3 Grondstagen voor het opstellen van de jaarrekening

Met ingang van 1 januari 2004 is het besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemaenten
2004 (BBV04) in werking getreden en zijn de Comptabiliteitsvoorschriften 1995 (CV95) komen te
vervallen. In tegenstelling tot de CV95 kent het BBV04 een gemodificeerd stelsel van baten en
lasten. Dit betekent onder andere dat op een aantal punten het toerekingsbeginsel op een andere
wijze dan vaorheen wordt vormgegeven en dat andere voorschriften voor wat betreft de rubricering
zijn gaan gelden. Dit eidt er toe dat met ingang van 2004 wijzigingen in de wijze van verslaggeving
hebben plaatsgevonden. Deze wijzigingen hebben onder meer te maken met;

- het aanscherpen van activeringscriteria;

- het niet meer consolideren;

- hetverbieden van de passivering van de vakantiegeldverplichting:

- het verbieden van de wachtgeldverplichtingen van jaarlijks vergelijkbaar volume:;

- de rubricering van activa en kortiopende schulden.

De jaarrekening voldoet aan het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten.

1.4 Consolidatie

Op grond van BBV04 worden de bovengenoemde vennootschappen niet geconsolideerd.

1.5 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en het bankkrediet opgenomen onder de

kortlopende schufden. Ontvangen en betaalde rente zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.

PricawaternouseCoopers Accoun_’tanis MY,
Uitsiuitend voor identificatiedoeleinden
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2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva
2.1 Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Baten en lasten worden toegerekend aan
het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zijop
balansdatum zijn gerealiseerd, Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.
De gemeenten Dinkelland, Losser en Oldenzaal hebben op 24 april 2012 het voorgenomen basluit
genomen om de Wsw niet langer gezamentijk uit te voeren. De gemeenschappelijke regeling (GR-
WOT) zal op termijn worden ontmanteld en het uitvoeringsbedrijf Top-Craft B.V.zal worden
opgeheven. In opdracht van de gemeenten is een contourennota opgesteld met het doe! een keuze
te kunnen maken voor toekomstige (zelfstandige) uitvoering van de Wsw.
Door het bovengenoemde voorgenomen besluit van gemeenten zijn de gehanteerde grondslagen
van waardering en van resultaatbepaling gewijzigd ten opzichte 2010 en om die reden zijn activa
en passiva gebaseerd op liquidatiewaarde.
In 2011 heeft dit geleid tot extra kosten voor GR WOT. Voor deze kosten is in 2011 een
voorziening gevormd € 6.114.000,=. In 2012 is € 667.000,- vrij gevallen i.v.m. wijziging van de duur
van de re-integratieperiode van 25 naar 14 maanden en er is rekening gehouden met tussentijds
vertrek van personeel in 2013 en bedraagt nog € 5.447.000,=,
De inschatting voor de gevormde voorziening betreft de volgende punten;

* Voor de afvioeiing van ambtelijk personee! zijn bedragen opgenomen voor een

re-integratieperiode (€ 1.103.000,=) en voor wachtgelden (€ 3.954.000,=).
«  Opleiding en outplacement (€ 100.000,=).
+ \Verloftegoeden (€ 290.000,=),

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar

In 2011 zijn de gehanteerde grondslagen van waardering ten opzichte van de jaren daarvoor
gewijzigd, in 2012 zijn deze grondslagen ten opzichte van het voorgaande jaar ongewijzigd,

2.3 Maieriéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs plus bijkomende kosten
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur. Op
gronden wordt niet afgeschreven. Met op balansdatum verwachte bijzondere
waardeverminderingen wordt rekening gehouden.

2.4 Financiéle vaste activa

Deelnemingen

De deelneming in Top-Craft B.V. wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde,
doch niet lager dan nihil. Deze waarde wordt berekend op basis van de grondslagen van GR WOT.
Omdat de grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening van GR WOT (gebaseerd op BBV
04) verschillen van de grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening van Top-Craft B.V.
(gebaseerd op titel & hoek 2 BW) bestaat er verschil tussen de waardering van de deelneming in
PricewaterhouseCoopers Accounianis N.Y.
Utisluitend voor identificatiedoslsindan
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Top-Craft B.V. en de nettovermogenswaarde zoals deze blijkt uit de balans van Top-Craft B.V. Dit
verschil is bij het desbetreffende balanshoofd nader toegelicht.

2.5 Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Voor het risico dat vorderingen niat
inbaar zijn, is een voorziening getroffen. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

2.6  Liquide middelen

De liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder Kortlopende schulden.

PricewaterhouseCoopers Accountams M.V,
Uitsluitend voor identifinatiedoelaindan
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2.7 Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd wegens:

- verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch
redelijkerwijs te schatten;

op de balansdatum bestaande risico’s ter zake van bepaalde te verwachten verplichtingen
of verliezen waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten;

kosten die in een volgend begrotingsjaar zullen worden gemaakt, mits het maken van die
kosten zijn oorsprong mede vindt in het begrotingsjaar of in een voorafgaand

begrotingsjaar en de voorziening strekt tot gelifkmatige verdeling van lasten over een
aantal begrotingsjaren.

Voorzieningen worden niet gevormd voor jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde
verplichtingen van vergelijkbaar volume.
2.8 Langlopende schuiden

De langlopende schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

2.9 Kortlopende schulden

De kortiopende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

3.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde

prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gersaliseerd.

3.2 Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

3.3 Rijksbijdrage WsW

De rijksbijdragen en de doorbelasting van de kosten van Wsw-medewerkers zijn opgenomen onder
deze post.

PricewaterhouseCoopers Accountaris M.V,
Uitstuitend voor identificatiedoalsinden
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4 Materiele vaste activa

Gronden en Bedrijfsgebouwen Totaal
terreinen
(Bedragen x EUR 1.000)
1 januari 2012
Verkrijgingprijzen 1.105 4,609 5714
Cumulatieve afschrijvingen (325) {2.335) (2.680)
Boekwaarde 780 2274 3.054
Mutaties 2012
Investeringen it 0 0
Desinvesteringen 0 0 0
Afschrijving desinvesteringen 0 0 0
Afschrijvingen {13) (138) (151)
(13) {138) {151)

31 december 2012
Verkrijgingprijzen 1.105 4,609 5714
Cumulatieve afschrijvingen (338) (2.473) {2.811)
Boekwaarde 767 2.136 2.903
Afschrijvingspercentages 0%-10% 1%-20%
5 Financiéle vaste activa (Deelneming Top Craft B.V.)
(Bedragen x EUR 1.000) 2012 2011
Stand per 1 januari 4.342 5.881
Resultaat boekjaar (679) {(1.612)
Correctis BBV04 - (27)
Stand per 31 december 3.663 4342
6 Overlopende activa
(Bedragen x EUR 1.000) 2012 2011
Vordering op deelnemende gemeenten B.886 8.284
Overige vorderingen 73 76
Totaal 8.959 8.360

GR WOT, Oldenzaal
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7 Eigen vermogen

{Bedragen x EUR 1.000)
Stand per 31 december 2011
Resultaat boekjaar

BBV04 Correctie boekjaar

Stand per 31 december 2012
8 Voorzieningen

Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

{Bedragen x EUR 1.000

1 januari 2012
Overige dotaties
Onttrekkingen

31 december 2012

Voor de voorziening herstructurering wordt verwezen naar hoofdstuk 2 paragraaf 2.1.

9 Langlopende schulden
{Bedragen x EUR 1.000)

Stand per 1 januari
Aflossing in het boekjaar

Stand per 31 december

Algemene reserve

Aflossing komend boekjaar opgenomen onder de

netto viottende schulden

Langlopend deel der leningen

63
0
0
83
Her- Overige Totaal
structurering
6.114 0 6.114
0 0 0
{667) 0 (667)
5.447 0 5.447
2012 2011
2813 3.284
{438) (471)
2.377 2.613
{438) (438)
1.941 2.377

Van het totaal der leningen heeft een bedrag van EUR 858.400 een looptijd van meer dan 5 jaar.
Het gemiddeld rentepercentage over deze leningen bedraagt 4,1%. in 2012 is € 106.000 aan rente
betaald over deze leningen (2011: EUR 125.000).

GR WOT, Oldenzaal

PricewaterhouseCoopers Accountants M.V,

Litsluitend voor identificatiedosteinden

o

PWEC

25



10 Netto viotiende schulden

(Bedragen x EUR 1.000)

Schulden aan kredietinstellingen

BNG in rekening courant

Aflossingsverplichting komend boekjaar

Overige schulden

Loonheffing, pensiocenen en sociale lasten

BTW

Totaal netto viottende schulden

11 Overlopende passiva

(Bedragen x EUR 1.000)

Rekening-courant Top-Craft B.V.
Nog te betalen kasten

GR WOT, Oldenzaal

Pricewaternoyse
Uitsluitend voor

PWe

31 december 31 december

2012 2011
2.500 1.680
436 436
2.936 2118
565 5862
0 0
565 582
3.501 2,698

31 december

31 december

.Coopers Accountanis M.V,
identificatiedosiaindan

2012 2011
4.958 4.468
73 87
5.028 4.5853
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12 Kosten WSW medewerkers

{Bedragen x EUR 1.000) 2012 2011
Lonen 14.085 14.163
Sociale lasten 2.085 2,140
Pensicenlasten 1.718 1.597
17.868 17.900

Vervoerskosten 164 196
Bedrijffsgeneeskundige zorg 109 133
Kosten begeleid werken 236 212
Overige personeelskosten 177 198
686 739

18.554 18.639

Het aantal SW-medewerkers omgerekend naar fulltime eenheden bedroeg per ultimo 2012; 6174

(2011 : 608,77)

13 Kosten overig personeel

(Bedragen x EUR 1.000) 2012 2011
Lonen 1.273 1.216
Saociale lasten 141 125
Pensioenlasten 215 215
Mutatie voorziening herstructurering (667) 6.114
962 7.670

Vervoerskosten 38 35
Overige personeelskosten 18 21
56 56

1.018 7.726

Het gemiddelde aantal ambtelijke medewerkers, berekend op fulltime basis bedroeg cver het

boekjaar 2012: 24,6 (2011: 24,3). Hiervan zijn 22,6 fte doorbelast aan Top-Craft B.V.

Pricewaterhouse oo
Uitsluitend voor idan

GR WOT, Oldenzaal ‘E@jﬁ;@

pers Accountanis M.y,
tificatiadoslsindan
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14 Kosten ex-ambtelijk personesl

{Bedragen x EUR 1.000) 2012 201
Wachtgeld 0 0
{ZA en FPU verplichtingen oud personesl 0 0

0 0

16 Overige bedrljfskosten

{Bedragen x EUR 1.000) 2012 2011
Accountants- en advieskosten 102 48
Overige algemene kosten 1 12

- Afschrijving gebouwen en terreinen 151 166
Doorbelaste huur Willem Vieertmanstraat {150) (150)
104 74

16 Financiéle baten en lasten

(Bedragen x EUR 1.000) 2012 2011
Rente langlopende leningen 108 141
Rente rekening-courant krediet 1 2

107 143

N
Oldghzaat 9 ju 2013

v

ot Bestuuy ; n de GRWOT,

iR Be

Mr, R.S. Cazemier (voorziter) D.S.E.}d evoort (secretaris)

PricewaterhouseGoopers Accountants N.Y.

Uitsluitend voor identlficatiedocteinden
GR WOT, Oldenzaal

pwe



Overige gegevens

GR WOT, Oldenzaal
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan; het bestuur van Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorziening Oost Twente (GR WOT)

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag op pagina 15 tot en met 28 opgenomenjaarrekening 2012 van
Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorziening Oost Twente (GR WOT) gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2012 en de programmarekening over 2012 met de

toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle
verslaggeving en andere toelichtingen, alsmede de SISA-bijlage.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorziening Oost Twente (GR WOT) is
verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening, alsmede voor het opstellen van het

jaarverslag, beide in overeenstemming met het in Nederland geldende Besluit begroting en
verantwoording provincies en gemeenten.

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als de
activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten
en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen, Rechtmatige totstandkoming betekent in

overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder
werkvoorzieningschappelijke verordeningen,

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en

balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten. ‘

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrckening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden en het Besluit accountantscontrole decentrale overheden. Dit vereist
dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig

plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat,

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Meander go1, 6825 MH Arnhem, Postbus 5381, 6802 EJ Arnhem
T: 088 792 00 26, F: 088 792 94 04, wunv.pwe.nl

'PwG' Is het merk waaronder PricewalerhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N V. (KvK 34180284},
PricewaterhouseCoapers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewalerhouseCoopers Compliance Services B.Y. [KvK 51414406}, PricswaterhousaCnopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.Y. (KvK 34180289} en andere venneolschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten Zijn algemene vaorwaarden van toepassing, waarin ander meer aansprakelijkhsidsvoorwaarden zZijn opganomen. Op leveringen aan deze

vennoolschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwe.nl treft u meer informatie over deze venneolschappen, waaronder deze aigemene
{inkoap)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel t6 Amsterdam.



Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, alsmede
voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben
echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van het werkvoorzieningschap. Fen controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financisle
rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het bestuur van het werkvoorzieningschap
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening,

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor onzekerheden

3% van de totale lasten en toevoegingen aan reserves. Deze goedkeuringstolerantie is door het bestuur
vastgesteld.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te hieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorziening Oost
Twente (GR WOT) een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de baten en lasten

over 2012 als van de activa en passiva per 31 december 2012 in overeenstemming met het Besluit
begroting en verantwoording provincies en gemeenten.

Voorts zijn wij van cordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties
over 2012, in alle van materieel belang zijnde aspecten, rechtmatig tot stand zijn gekomen in

overeenstemming met de relevante wet- en regelgeving, waaronder werkvoorzieningschappelijke
verordeningen.

Benadrukking van waardering activa en passiva op liquidatiewaarde

Wij vestigen de aandacht op de paragraaf ‘Algemeen’ in de grondslagen van waardering en
resultaatbepaling van de jaarrekening 2012, waarin is vermeld dat als gevolg van het genomen besluit
van de gemeenten Oldenzaal, Losser en Dinkelland om de huidige sociale werkvoorziening, bestaande
uit de Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorzieningschap Oost Twente en het uitvoeringshedrijf Top
Craft B.V., te ontmantelen en over te gaan tot separate uitvoering van de WsW zoals uiteengezet in dit
punt, de activa en passiva per 31 detember 2012 zijn gewaardeerd op liquidatiewaarde.

Verklaring‘betreﬁ' de gverige bij of krachtens de wet gestelde eisen
Ingevolge ar)zikel 213 l?/
kunnen be_g)nrdelen, ver

Arnhemy 12 juli Jg

PricewaterhougéCoopers/Accountants N.V.

onder/dl Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat
enighadr is met de jaarrekening
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