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Voorwoord 
S a m e n w e r k e n w e i n T w e n t e a a n e e n v i t a l e r e g i o . O p 1 j a n u a r i 2 0 1 6 m o e t e r e e n n i e u w e r e g e l i n g 
v o o r d e g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e v a n k r a c h t w o r d e n w a a r i n d e o r g a n i s a t i e R e g i o 
T w e n t e e e n p l e k h e e f t g e k r e g e n o f i s o p g e g a a n . E e n v e r v o l g o p d e W g r - p l u s d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 
i s a f g e s c h a f t . H e t p r o c e s 'Heroriëntatie g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e ' b e p a a l t d e n i e u w e 
r e g e l i n g e n w a t e r v o o r n o d i g i s o m o n s v o o r t e b e r e i d e n o p d e t o e k o m s t . W i j v e r w a c h t e n 
b e s l u i t v o r m i n g v o o r d e z o m e r v a n 2 0 1 5 . T e g e l i j k e r t i j d m o e t d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 t e r b e s l u i t v o r m i n g i n 
u w r a a d v o o r l i g g e n . D a a r o m b o u w t d e z e b e g r o t i n g v o o r t o p e e r d e r e b e g r o t i n g e n e n g e m a a k t e 
a f s p r a k e n e n v i n d t e r i n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 5 e e n e e r s t e v e r t a l i n g p l a a t s n a a r d e n i e u w e s i t u a t i e i n 
2 0 1 6 i n d e v o r m v a n e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . 

D e v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g i s g e b a s e e r d o p d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 5 w a a r b i j d e o v e r d r a c h t v a n d e 
m o b i l i t e i t s t a k e n a a n d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l i s v e r w e r k t . E e n o v e r d r a c h t d i e d e o m v a n g v a n d e 
b e g r o t i n g h a l v e e r t e n w a a r b i j f r i c t i e k o s t e n d i e g e p a a r d g i n g e n m e t d e z e o v e r d r a c h t z o v e e l a l s 
m o g e l i j k g e m i n i m a l i s e e r d z i j n . D a a r n a a s t i s d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g v e r w e r k t . 

V e r r e w e g h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e t a k e n - e n d a a r m e e d e b e g r o t i n g - v a n R e g i o T w e n t e b e t r e f t o o k 
i n 2 0 1 6 ' g o i n g c o n c e r n ' t a k e n , b i j v o o r b e e l d o p h e t g e b i e d v a n g e z o n d h e i d , r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 
e n b i j b e h o r e n d e b e d r i j f s v o e r i n g . 

I n 2 0 1 6 g a a t d e O r g a n i s a t i e v o o r Z o r g e n J e u g d h u l p T w e n t e ( O Z J T ) h a a r t w e e d e j a a r i n , k r i j g t 
' S h a r e d S e r v i c e s n e t w e r k T w e n t e ' ( S S N T ) g e r i c h t o p ' w e r k e n v o o r d e T w e n t s e o v e r h e i d ' e n 
' i n f o r m a t i e h u i s h o u d i n g z o n d e r b e l e m m e r i n g e n ' e e n p l a a t s i n d e v e r n i e u w d e v o r m v a n 
s a m e n w e r k i n g , w o r d t K e n n i s p u n t T w e n t e v a n A l m e l o , H e n g e l o , E n s c h e d e e n R e g i o T w e n t e 
geëvalueerd e n o v e r i g e w e r k z a a m h e d e n z o efficiënt e n e f f e c t i e f m o g e l i j k v o o r t g e z e t . 2 0 1 6 i s h e t 
v o o r l a a t s t e j a a r v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' e n b i j b e h o r e n d e ' I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e ' d i e o n z e 
k e n n i s r e g i o d u u r z a a m m o e t v e r s t e r k e n . 
S a m e n w e r k e n e n v e r b i n d e n i n T w e n t e i s e n b l i j f t o n z e k r a c h t . M e t e l k a a r e n o n z e p a r t n e r s v o o r e e n 
v i t a l e r e g i o , o m d e r u i m 6 2 6 . 0 0 0 i n w o n e r s e e n g o e d l e e f k l i m a a t t e k u n n e n b l i j v e n b i e d e n . H e t s l i m 
o r g a n i s e r e n b l i j f t d a a r i n v o o r o p s t a a n . M e t e e n T w e n t s e n u c h t e r e a a n p a k e n v a k m a n s c h a p . 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 6 d a a l t m e t € 3 3 . 5 2 4 , z i j n d e 0 , 1 4 % , t e n o p z i c h t e v a n d e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 5 ( n a w i j z i g i n g ) . D e z e d a l i n g i s p e r s a l d o h e t g e v o l g v a n d e v o l g e n d e 
w i j z i g i n g e n : 

• d e g e r a a m d e s a l a r i s s e n 2 0 1 5 ( - € 2 7 4 . 6 1 2 ) t . o . v . d e r a m i n g i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 ( = m e t 
n a m e e e n v e r l a g i n g v a n d e w e r k g e v e r s l a s t e n ) 

• d e g e r a a m d e l o o n c o m p e n s a t i e 2 0 1 6 ( + € 3 5 0 . 1 6 6 ) e n p r i j s c o m p e n s a t i e ( + € 1 6 5 . 9 2 2 ) 
v o l g e n s d e v o o r s p e l l i n g v a n h e t C e n t r a a l P l a n B u r e a u . 

• d e o m b u i g i n g 2 0 1 6 ( - € 2 7 5 . 0 0 0 ) ; 
V o o r e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e v a n d e s t i j g i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e w o r d t h i e r k o r t h e i d s h a l v e 
v e r w e z e n n a a r h o o f d s t u k 1 0 'Financiële t o e l i c h t i n g ' ( p a r a g r a a f 1 0 . 4 ) . 
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1. Inleiding 
1.1 De programmabegroting 
S i n d s h e t d i e n s t j a a r 2 0 0 5 l e g t R e g i o T w e n t e e e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g v o o r . Z e v o l g t h i e r m e e d e 
r i c h t l i j n e n v a n h e t m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s ( B Z K ) d a t h e t Besluit 
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten ( B B V ) m e t i n g a n g v a n 2 0 0 5 o o k v o o r 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n v a n t o e p a s s i n g h e e f t v e r k l a a r d . D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 h e e f t 
e e n n i e u w e ' l o o k e n f e e l ' g e k r e g e n e n i s b e t e r i n g e r i c h t o m h e t d i g i t a a l d o o r t e n e m e n . 

D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g o m v a t h e t g e h e e l v a n t a k e n e n a c t i v i t e i t e n v a n R e g i o T w e n t e . Z e h e e f t e e n 
k a d e r s t e l l e n d e f u n c t i e : z e w i j s t g e l d e n t o e a a n p r o g r a m m a ' s e n a u t o r i s e e r t d e b e s t e d i n g v a n d i e 
g e l d e n . O p d e z e w i j z e o n d e r s t e u n t z e d e r e g i o r a a d b i j d e u i t v o e r i n g v a n z i j n c o n t r o l e r e n d e e n 
k a d e r s t e l l e n d e t a a k e n h e t b u d g e t r e c h t . 

Z o w e l d e b e g r o t i n g a l s d e j a a r s t u k k e n z i j n i n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n 
g e m e e n t e n ( B B V ) i n d e v i e r o n d e r s t a a n d e o n d e r d e l e n v e r d e e l d : 

Begroting Jaarstukken | 
B e l e i d s b e g r o t i n g 1 . P r o g r a m m a p l a n J a a r v e r s l a g 1 . P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 

2 . P a r a g r a f e n 2 . P a r a g r a f e n 
Financiële 
b e g r o t i n g 

3 . O v e r z i c h t v a n b a t e n e n 

_ _ _ l a s t e n j e n _ d j e - t o e l i c h t i n g _ _ -
J a a r r e k e n i n g 

3 . P r o g r a m m a r e k e n i n g 

4 . U i t e e n z e t t i n g v a n d e 
f inanciële p o s i t i e e n d e 
t o e l i c h t i n g 

4 . B a l a n s 

1.2 Leeswijzer 
D e z e l e e s w i j z e r m a a k t u w e g w i j s i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g . 

I n d e i n l e i d e n d e h o o f d s t u k k e n 1 e n 2 s t a a n d e i n h o u d e n d e a c h t e r g r o n d e n v a n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g b e s c h r e v e n , a a n g e v u l d m e t e e n s a m e n v a t t i n g e n h e t d o o r h e t D B a a n d e 
r e g i o r a a d v o o r g e l e g d e b e s l u i t t e r v a s t s t e l l i n g . O o k h o o f d s t u k 3 h e e f t e e n i n l e i d e n d k a r a k t e r : h e t 
s c h e t s t e e n b e e l d v a n R e g i o T w e n t e . 

Beleidsbegroting 
D e b e l e i d s b e g r o t i n g o m v a t p r o g r a m m a ' s , s a m e n h a n g e n d e s u b p r o g r a m m a ' s e n p a r a g r a f e n . I n d e 
p r o g r a m m a ' s e n s u b p r o g r a m m a ' s ( h o o f d s t u k 4 t / m 8 ) w o r d t i n g e g a a n o p d e m a a t s c h a p p e l i j k e 
e f f e c t e n e n d e m a n i e r w a a r o p R e g i o T w e n t e d i e e f f e c t e n w i l r e a l i s e r e n . D i t g e b e u r t a a n d e h a n d v a n 
d e , d o o r B B V v e r p l i c h t e , v o l g e n d e d r i e w - v r a g e n : 

1 . W a t w i l l e n w e b e r e i k e n ? 
2 . W a t d o e n w e e r v o o r ? 
3 . W a t g a a t h e t k o s t e n ? 

D e e e r s t e v r a a g b e t r e f t h e t b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t , d a t k a n w o r d e n v e r t a a l d i n één o f 
m e e r d e r e a l g e m e n e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n . D i t w o r d t u i t g e w e r k t i n e e n p r o g r a m m a . 
D e t w e e d e v r a a g g a a t i n o p a c t i v i t e i t e n i n t e r m e n v a n d e ' o u t p u t - / o u t c o m e g e g e v e n s ' d i e n o d i g z i j n 
v o o r h e t b e r e i k e n v a n h e t b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t . D i t w o r d t b e s c h r e v e n i n d e 
s u b p r o g r a m m a ' s d i e b i j h e t b e t r e f f e n d e p r o g r a m m a h o r e n , o f i n h e t p r o g r a m m a z e l f a l s g e e n 
s u b p r o g r a m m a ' s a a n w e z i g z i j n . 
D e d e r d e v r a a g h e e f t b e t r e k k i n g o p d e b a t e n e n l a s t e n d i e a a n h e t p r o g r a m m a r e s p e c t i e v e l i j k h e t 
s u b p r o g r a m m a w o r d e n t o e g e w e z e n o m d e g e w e n s t e e f f e c t e n t e b e r e i k e n . 

D e p a r a g r a f e n v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g g e v e n e e n d w a r s d o o r s n e d e v a n d e financiële a s p e c t e n 
v a n u i t e e n b e p a a l d p e r s p e c t i e f . H e t g a a t d a a r b i j o m o n d e r w e r p e n d i e v a n b e l a n g z i j n v o o r h e t i n z i c h t 
i n d e financiële p o s i t i e v a n R e g i o T w e n t e . D i t b e t r e f t w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g , 
o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n , b e d r i j f s v o e r i n g , v e r b o n d e n p a r t i j e n , f i n a n c i e r i n g e n r e c h t m a t i g h e i d . 

Financiële begroting 
D o o r v a s t s t e l l i n g v a n d e z e b e g r o t i n g a u t o r i s e e r t d e r e g i o r a a d h e t D B , d e b e s t u u r s c o m m i s s i e s e n h e t 
b e s t u u r d e r s o v e r l e g K e n n i s p u n t T w e n t e t o t h e t d o e n v a n u i t g a v e n v o o r r e a l i s a t i e v a n d e 
p r o g r a m m a ' s . 

• I n h o u d s o p g a v e regiotivente.nl 6 



Vaststell ing Programmabegroting 2016 

1.3 Overzicht van lasten en baten 2016 
H e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n , d e financiële u i t g a n g s - e n a a n d a c h t s p u n t e n b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 
e n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 7 - 2 0 1 9 v o r m e n s a m e n h e t d e e l v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g d a t t e n 
g r o n d s l a g l i g t a a n d e c o n t r o l e v a n d e r e c h t m a t i g h e i d e n h e t o o r d e e l o v e r h e t g e t r o u w e b e e l d v a n d e 
j a a r r e k e n i n g d o o r d e a c c o u n t a n t . O n d e r s t a a n d h e t o v e r z i c h t v a n l a s t e n e n b a t e n v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 . 

Domein Programma Lasten* Baten* Gem. 
bijdrage 

Per ** 
inwoner 

G e z o n d h e i d GGD breed 
Jeugdgezondheidszorg 
Gezondheidsbe vordering 
Algemene Gezondheidszorg 

€ 1.068.291 
€ 15.950.621 
€ 760.299 
€ 6.274.491 

€ 762.786 
€ 2.130.324 
€ 50.000 
€ 3.471.216 

€ 305.505 
€ 13.820.297 
€ 710.299 
€ 2.803.275 

€ 0,49 
€ 22,07 
€ 1,13 
€ 4,48 

G e z o n d h e i d 

T o t a a l € 2 4 . 0 5 3 . 7 0 2 € 6 . 4 1 4 . 3 2 6 € 1 7 . 6 3 9 . 3 7 6 € 2 8 , 1 7 

L e e f o m g e v i n g Sociaal Ec. sterk Twente 
Recreatieve voorzieningen 
AvT / IPT 

€ 6.362.968 
€ 2.725.480 
€ 6.274.370 

€ 4.505.121 
€ 1.123.289 
€ 6.274.370 

€ 1.857.847 
€ 1.602.191 
€ -

€ 2,97 
€ 2,56 
€ -

L e e f o m g e v i n g 

T o t a a l € 1 5 . 3 6 2 . 8 1 8 € 1 1 . 9 0 2 . 7 8 0 € 3 . 4 6 0 . 0 3 7 € 5 , 5 3 

B e d r i j f s v o e r i n g I n c l . b e s t u u r e n d i r e c t i e € 2 . 8 9 1 . 0 6 4 € 9 7 9 . 0 2 8 € 1 . 9 1 2 . 0 3 5 € 3 , 0 5 

O v e r i g e 

o n d e r d e l e n 

B e s t u u r e n d i r e c t i e ( z i e 
B e d r i j f s v o e r i n g ) 

Organisatie voor de Zorg en 
Jeugdhulp in Twente 

€ 4 . 4 5 6 . 3 8 4 € 4 . 4 5 6 . 3 8 4 € - € -

C o a l i t i o n o f t h e 
W i l l i n g 

Netwerkstad 
Kennispunt Twente 
Shared Service Netwerk Twente 
Werken voor de Twentse Overheid 
Salarisadministratie 

€ 655.051 
€ 1 . 2 1 4 . 9 3 3 
€ 5 2 0 . 6 1 5 

€ 7 8 3 . 6 6 6 

€ 30.000 
€ 2 0 2 . 8 3 2 
€ 5 2 0 . 6 1 5 

€ 7 8 3 . 6 6 6 

€ 625.051 
€ 1.012.101 
€ -
€ -
€ -

€ 1 , 0 0 
€ 1 , 6 2 
€ -
€ -
€ -

C o a l i t i o n o f t h e 
W i l l i n g 

T o t a a l € 3 . 1 7 4 . 2 6 5 € 1 . 5 3 7 . 1 1 3 € 1 . 6 3 7 . 1 5 2 

Totaal Totaal € 49.938.232 € 25.289.631 € 24.648.601 € 36,75 
* betreft de som van alle baten en lasten op productniveau / projectniveau. 
** aantal inwoners per 1-1-2015 zijn vastgesteld op 626.138. Het bedrag per inwoner is exclusief de bijdrage 
aan Netwerkstad en Kennispunt Twente.. 

De uitgaven verbonden aan taken in het kader van Coalition of the Willing worden op basis van een ander 
inwoneraantal toegerekend. De uitgaven van de Jeugdgezondheidszorg worden verdeeld op basis van het aantal 
jeugdigen, dus in dit overzicht is het een indicatie van het bedrag per inwoner. 

Gemeentelijke bijdrage per domein Gemeentelijke bijdrage per domein 

• G e z o n d h e i d 

• L e e f o m g e v i n g 

^^r^ B e d r i j f s v o e r i n g i n c l . b e s t u u r 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 

• G e z o n d h e i d 

• L e e f o m g e v i n g 

• B e d r i j f s v o e r i n g i n c l . b e s t u u r 

C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 

• I n h o u d s o p g a v e 
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2. Vaststelling 
D e r e g i o r a a d , h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e , d i e n t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 a l s 
g e h e e l v a s t t e s t e l l e n . D a a r m e e a u t o r i s e e r t d e r e g i o r a a d h e t d a g e l i j k s b e s t u u r , d e 
b e s t u u r s c o m m i s s i e s e n h e t b e s t u u r d e r s o v e r l e g K e n n i s p u n t T w e n t e t o t h e t d o e n v a n d e i n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g o p g e n o m e n u i t g a v e n e n i n v e s t e r i n g e n , r e s p e c t i e v e l i j k t o t h e t r e a l i s e r e n v a n 
i n k o m s t e n . 
T e v e n s g e e f t d e r e g i o r a a d d o o r v a s t s t e l l i n g o p d r a c h t a a n g e n o e m d e b e s t u u r s o r g a n e n o m d e 
o p g e n o m e n p r o g r a m m a ' s , h e t d a a r a a n t e n g r o n d s l a g l i g g e n d e b e l e i d e n d e p a r a g r a f e n u i t t e v o e r e n . 
D o o r t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e s e n d e j a a r s t u k k e n v i n d t d e v e r a n t w o o r d i n g p l a a t s . 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e ; 
G e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n 1 3 a p r i l 2 0 1 5 ; 

a . d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

b . h e t o v e r z i c h t g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e b e g r o t i n g 2 0 1 6 ( z i e b i j l a g e 4 a ) , m e t d i e n v e r s t a n d e d a t 
h e t t o t a a l b e d r a g z o a l s g e n o e m d i n d e z e b i j l a g e ( € 2 4 . 6 4 8 . 6 0 1 ) i n p r i n c i p e o n g e w i j z i g d z a l b l i j v e n . 
O p p r o g r a m m a o n d e r d e l e n k u n n e n w i j z i g i n g e n o n t s t a a n v a n w e g e e e n g e w i j z i g d e k o s t e n t o e r e k e n i n g 
v a n a p p a r a a t s k o s t e n i n d e p r o d u c t e n r a m i n g 2 0 1 6 d i e i n d e c e m b e r 2 0 1 5 v e r s c h i j n t . 

c . d e i n d e p a r a g r a f e n g e n o e m d e r i s i c o ' s . 

A l d u s v a s t g e s t e l d i n d e o p e n b a r e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e v a n 
1 j u l i 2 0 1 5 

D a g e l i j k s b e s t u u r , 

BESLUIT 

tot vaststel l ing van: 

en neemt kennis v a n : 

s e c r e t a r i s , v o o r z i t t e r , 

d r . i n g . G . J . M . V o s m r . G . J . d e G r a a f 

regiotivente.nl 8 
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3. Regio Twente 
Onderstaande tekst is gebaseerd op de situatie in 2015. Naar verwachting is Regio Twente per 1 
januari 2016 omgevormd tot een nieuwe organisatie op basis van de uitkomsten van het proces 
'heroriëntatie gemeentelijke samenwerkingDat is voorzien in het tweede kwartaal 2015. 

T w e n t e i s e e n s t e d e l i j k e r e g i o , e e n r e g i o v a n 1 4 g e m e e n t e n m e t 6 2 7 . 0 0 0 i n w o n e r s w a a r h e t b r u i s t 
v a n d e c r e a t i v i t e i t i n e e n p r a c h t i g e o m g e v i n g m e t e e n s t e r k e i d e n t i t e i t e n e e n v o o r N e d e r l a n d e n 
E u r o p a k r a c h t i g t e c h n o l o g i s c h p r o f i e l . E r i s i n T w e n t e r u i m t e v o o r i n n o v a t i e f o n d e r n e m e r s c h a p m e t 
k a n s e n o p h e t g e b i e d v a n h i g h t e c h s y s t e m e n e n m a t e r i a l e n / m a a k i n d u s t r i e , b i n n e n d e 
v r i j e t i j d s e c o n o m i e , i n d e s e c t o r l o g i s t i e k e n d e ' b i o b a s e d e c o n o m y ' . M a a r , T w e n t e i s o o k e e n 
k w e t s b a r e r e g i o g e z i e n h e t g e m i d d e l d i n k o m e n e n d e w e r k g e l e g e n h e i d . B e i d e b l i j v e n a c h t e r b i j h e t 
N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e . 

3.1 Dienstverlenende netwerkorganisatie 
T w e n t e v e r d i e n t e e n o v e r h e i d d i e z i c h s a m e n m e t o n d e r n e m e r s , o n d e r z o e k e r s e n o n d e r w i j s s t e r k 
m a a k t v o o r d e r e g i o . E e n o v e r h e i d d i e s l i m s a m e n w e r k t , z o d a t d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e T w e n t s e 
s a m e n l e v i n g z o g o e d m o g e l i j k v e r l o o p t . D a a r z e t R e g i o T w e n t e z i c h m a x i m a a l v o o r i n . S a m e n m e t 
d e g e m e e n t e n e n o n z e a n d e r e p a r t n e r s w e r k e n w e a a n e e n d u u r z a m e e n v i t a l e s a m e n l e v i n g . 

A l s s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n e n vóór d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n ( v e r l e n g d l o k a a l b e s t u u r ) i s R e g i o 
T w e n t e a c t i e f o p d i v e r s e t e r r e i n e n : g e z o n d h e i d ( G G D T w e n t e ) , z o r g e n j e u g d h u l p T w e n t e ( O Z J T ) , 
r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n , s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g e n b e l a n g e n b e h a r t i g i n g / l o b b y . 
Z e o n d e r h o u d t n a u w e r e l a t i e s m e t d e r i j k s o v e r h e i d i n D e n H a a g , d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n m e t d e 
E U . O o k s p e e l t R e g i o T w e n t e e e n b e l a n g r i j k e r o l b i j h e t a c t i e f p r o m o t e n v a n h e t m e r k T w e n t e a l s 
v o o r a a n s t a a n d e k e n n i s r e g i o , z o w e l l a n d e l i j k a l s i n E u r o p a . 

D a a r n a a s t p a r t i c i p e e r t R e g i o T w e n t e i n - e n l e v e r t h a a r b i j d r a g e a a n - d e v e r d e r e i n r i c h t i n g v a n h e t 
' S h a r e d S e r v i c e s N e t w e r k T w e n t e ' e n h e t T w e n t e b e d r i j f ' v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n e n d a a r a a n 
g e l i e e r d e o v e r h e d e n . Z o l e v e r t z e d i e n s t e n o p h e t g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g a a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o 
T w e n t e , v e r z o r g t z e d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e v o o r e e n a a n t a l g e m e e n t e n e n i s R e g i o T w e n t e 
g a s t h e e r o r g a n i s a t i e v o o r K e n n i s p u n t T w e n t e e n h e t p l a t f o r m ' W e r k e n v o o r d e T w e n t s e o v e r h e i d ' e n 
t e v e n s f a c i l i t e e r t z e s i n d s 2 0 1 5 d e d e p e n d a n c e v a n d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l i n h e t T w e n t e h u i s . O p a l 
d e z e t e r r e i n e n w e r k t R e g i o T w e n t e a l s d i e n s t v e r l e n e n d e n e t w e r k o r g a n i s a t i e s a m e n m e t d e 
g e m e e n t e n , a n d e r e o v e r h e d e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s . D a a r i n s t a a n k l a n t - e n r e s u l t a a t g e r i c h t 
w e r k e n , i n n o v a t i e e n k w a l i t e i t i n o n z e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n s t e e d s c e n t r a a l . 

3.2 Innovatieve regio versterken 
R e g i o T w e n t e l e v e r t m e t h a a r i n z e t - o n d e r s t e u n e n d a a n d e T w e n t e B o a r d e n d e s a m e n w e r k e n d e 
g e m e e n t e n - e e n b i j d r a g e a a n h e t v e r s t e r k e n v a n T w e n t e a l s e e n i n n o v a t i e v e , o n d e r n e m e n d e e n 
i n t e r n a t i o n a a l georiënteerde k e n n i s r e g i o . E e n d u u r z a m e e n v i t a l e r e g i o w a a r r u i m t e i s v o o r 
k e n n i s o n t w i k k e l i n g e n i n n o v a t i e f o n d e r n e m e r s c h a p , m a a r o o k e e n r e g i o w a a r r u s t e n r u i m t e i s o m 
g e z o n d t e l e v e n , t e w e r k e n e n t e recreëren. 

3.3 Twentse samenwerking bevorderen 
D o o r b e l a n g r i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n - d e s o c i a a l - e c o n o m i s c h e s i t u a t i e v a n T w e n t e , 
b e z u i n i g i n g e n b i j o v e r h e d e n , d e n i e u w e t a k e n v a n g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n d e p a r t i c i p a t i e , 
A W B Z / W M O e n j e u g d z o r g , g l o b a l i s e r i n g e n d e m o g r a f i s c h e v e r a n d e r i n g e n e n v e r g r i j z i n g - g r o e i t d e 
b e h o e f t e a a n s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e , z o w e l b i j d e g e m e e n t e n a l s a n d e r e o r g a n i s a t i e s . R e g i o 
T w e n t e i s e e n b e l a n g r i j k e a a n j a g e r v a n h e t v e r d e r v e r s t e r k e n v a n d e s a m e n w e r k i n g i n d e r e g i o , n i e t 
a l l e e n t u s s e n d e 1 4 g e m e e n t e n , m a a r o o k t u s s e n e n m e t a n d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e s e c t o r e n . 

• I n h o u d s o p g a v e regiotivente.nl 9 
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3.4 Overzicht van lasten en baten 

Lasten 2016 

.^H b«W 

• S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 

«Pe rsonee l d e r d e n 

^^^^k H « R e n t e / A f s c h r i j v i n g 

^ f l «Ene rg ie 

• J « H u u r / p a c h t 

• S b ^ _ ^ b ^ | «Ove r i ge d i e n s t e n / k o s t e n 

«Ove r i ge i n k . o v e r d r a c h t e n 

R e s e r v e r i n g e n 

K a p i t a a l l a s t e n 

O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 

^ " B B O v e r h e a d : c e n t r a a l _ 
«Vergoed ing d e r d e n 

«D ive rse o p b r e n g s t e n 

«Overdrach ten R i j k 

^ ^ ^ M «Ove r i ge i n k . o v e r d r a c h t e n 

«Reserver ingen 

«Taakste l l ingen 

ic% 2 % 1 * ^ B O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 

^^r^ O v e r h e a d : c e n t r a a l 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

• I n h o u d s o p g a v e regiotivente.nl 10 
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Toelichting op de programma's 

4. Domein Gezondheid 
D o m e i n G e z o n d h e i d 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r s J . H . C o e s 
D o m e i n d i r e c t e u r d r s . T h . N . J . v a n R i j m e n a m 

4.1 Inleiding 
E e n g o e d e g e z o n d h e i d i s v o o r m e n s e n v a n g r o o t b e l a n g . O p b a s i s v a n d e W e t p u b l i e k e g e z o n d h e i d 
( W p g ) h e b b e n g e m e e n t e n e e n t a a k i n h e t b e s c h e r m e n , b e v o r d e r e n e n b e w a k e n v a n d e g e z o n d h e i d 
v a n h a a r b u r g e r s . V o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e z e t a k e n d r a a g t G G D T w e n t e z o r g . 

A m b i t i e s v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n g e z o n d h e i d v o o r h u n b u r g e r s z i j n o p g e n o m e n 
i n e e n b e s t u u r s a g e n d a . D e v i g e r e n d e ( t w e e d e ) b e s t u u r s a g e n d a 2 0 1 2 - 2 0 1 5 e i n d i g t p e r 2 0 1 6 . D e 
b e s t u u r s a g e n d a 2 0 1 6 - 2 0 1 9 w o r d t i n j u n i 2 0 1 5 t e r v a s t s t e l l i n g v o o r g e l e g d a a n d e b e s t u u r s c o m m i s s i e 
P u b l i e k e G e z o n d h e i d . D e z e b e s t u u r s a g e n d a i s u i t e i n d e l i j k d e l e i d r a a d v o o r d e p r o g r a m m a t i s c h e 
s p e e r p u n t e n v a n d e G G D . D e z e s p e e r p u n t e n h e b b e n e e n d o o r l o o p t i j d d i e s y n c h r o o n l o o p t m e t d e 
d o o r l o o p t i j d v a n d e b e s t u u r s a g e n d a . M e e r o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n e n i n d i c a t o r e n z i j n e x p l i c i e t 
o p g e n o m e n i n d e p r o d u c t e n r a m i n g . 
Z o n d e r v a s t g e s t e l d e b e s t u u r s a g e n d a i s h e t n i e t c o r r e c t i n d i t s t a d i u m p r o g r a m m a t i s c h e s p e e r p u n t e n 
e n d a a r a a n g e k o p p e l d e i n d i c a t o r e n o p t e n e m e n . W e l i s d e i n z e t o m i n d e b e s t u u r s a g e n d a e e n 
t w e e t a l r o d e d r a d e n a l s b a s i s t e l a t e n f u n g e r e n , t e w e t e n p o s i t i e v e g e z o n d h e i d e n v i t a l e c o a l i t i e s . 
V o o r b e i d e r o d e d r a d e n s t a a t d e v e r b i n d i n g v a n g e z o n d h e i d m e t ( v o o r a l ) d e n i e u w e t a k e n e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v a n g e m e e n t e n i n h e t s o c i a l e d o m e i n c e n t r a a l . 
Z o s n e l m o g e l i j k n a v a s t s t e l l i n g v a n d e b e s t u u r s a g e n d a w o r d t e e n n a d e r e c o n c r e t i s e r i n g v a n w a t w e 
w i l l e n b e r e i k e n , w a t d o e n w e e r v o o r , e n d a a r b i j b e h o r e n d e i n d i c a t o r e n , a a n u v o o r g e l e g d . D i t i n d e 
v o r m v a n e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . N i e t i n financiële z i n , m a a r u i t s l u i t e n d o p i n h o u d . 

G G D T w e n t e h e e f t h e t b e w a k e n , b e s c h e r m e n e n b e v o r d e r e n v a n e e n g e z o n d e T w e n t s e s a m e n l e v i n g 
a l s m i s s i e m e e g e k r e g e n v a n z i j n b e s t u u r d e r s . D a a r m e e g e e f t d e d i e n s t v o r m a a n d e o p d r a c h t i n d e 
p u b l i e k e g e z o n d h e i d . D e m a a t s c h a p p i j v e r a n d e r t ; z o o o k d e w e r e l d v a n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d . D e 
b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g v e r a n d e r t , g e z o n d h e i d s v e r s c h i l l e n n e m e n t o e e n z e l f r e d z a a m h e i d w o r d t 
b e l a n g r i j k e r . S t e e d s m e e r m e n s e n h e b b e n e e n z i e k t e o f a a n d o e n i n g , m a a r z i j n d a a r m e e n i e t p e r s e 
b e p e r k t o f o n g e z o n d . H e t g a a t o m v e e r k r a c h t e n z e l f r e d z a a m h e i d . O m h o e g o e d m e n s e n i n s t a a t 
z i j n z i c h a a n t e p a s s e n a a n v e r a n d e r e n d e o m s t a n d i g h e d e n . D e z e b r e d e b e n a d e r i n g v a n g e z o n d h e i d 
n o e m e n w e ' p o s i t i e v e g e z o n d h e i d ' . G G D T w e n t e w i l a n t i c i p e r e n o p d e z e v e r a n d e r i n g e n . I n s p e l e n o p 
f a c t o r e n d i e b i j d r a g e n a a n g e z o n d h e i d e n n i e t l o u t e r o p h e t v o o r k o m e n v a n o n g e z o n d h e i d . I n t e g r a a l 
w e r k e n i s h i e r b i j o o k v a n b e l a n g , m e t v e r s c h i l l e n d e d i s c i p l i n e s e n p a r t n e r s w a a r b i j g e z o n d h e i d o o k 
w o r d t g e z i e n a l s m i d d e l . 
H e t m e e s t e e f f e c t o p g e z o n d h e i d i s v e r v o l g e n s t e b e h a l e n d o o r s a m e n t e w e r k e n m e t a n d e r e 
b e l e i d s t e r r e i n e n v a n g e m e e n t e n e n s a m e n w e r k i n g t e s m e d e n m e t m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i j e n . D o o r v i t a l e c o a l i t i e s t e s m e d e n m e t a a n p a l e n d e b e l e i d s t e r r e i n e n z i j n 
g r o t e r e e f f e c t e n t e b e h a l e n d a n w a n n e e r w i j o n s b e p e r k e n t o t s e c p u b l i e k e g e z o n d h e i d . D o o r v i t a l e 
c o a l i t i e s t e s m e d e n m e t p a r t i j e n b u i t e n h e t g e m e e n t e h u i s v e r b r e d e n w e a a n p a k e n d r a a g v l a k . 
G e c o m b i n e e r d e a a n p a k k e n b i j h e t v e r s t e r k e n e n o n d e r s t e u n e n k u n n e n e l k a a r v e r s t e r k e n e n h o g e r e 
o p b r e n g s t e n o p l e v e r e n . 

G G D T w e n t e i s p r i m a i r e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . D i t h o u d t i n d a t v e r r e w e g h e t g r o o t s t e d e e l v a n 
d e (financiële) i n z e t p l a a t s v i n d t i n g o i n g c o n c e r n t a k e n . J u i s t o o k b i j d e u i t v o e r i n g v a n d e z e t a k e n 
w i l l e n w e h e t c o n c e p t p o s i t i e v e g e z o n d h e i d a l s u i t g a n g s p u n t n e m e n e n h e t a c c e n t v e r l e g g e n v a n d e 
f o c u s o p z i e k t e e n o n g e z o n d h e i d n a a r b e n a d e r i n g v a n ( r e s t e r e n d e ) m o g e l i j k h e d e n v a n m e n s e n o m 
z i c h a a n t e p a s s e n a a n h u n o m s t a n d i g h e d e n e n d e z e m o g e l i j k h e d e n j u i s t v e r s t e r k e n . 

D e p r o g r a m m a t i s c h e s p e e r p u n t e n i n e e n b e s t u u r s a g e n d a h e b b e n e e n m e e r j a r i g k a r a k t e r . D i t b r e n g t 
m e t z i c h m e e d a t e e n p r o g r a m m a t i s c h e v e r t a l i n g o p j a a r s c h i j f n i v e a u m e t s p e c i f i e k e v o o r d a t j a a r 
g e l d e n d e a c t i v i t e i t e n e n i n d i c a t o r e n l a s t i g i s . W e w i l l e n e r v o o r w a k e n o m m e e r o p e r a t i o n e l e 
a c t i v i t e i t e n e n i n d i c a t o r e n o p t e n e m e n . D e z e z i j n e x p l i c i e t o p g e n o m e n i n d e p r o d u c t e n r a m i n g . 

G G D T w e n t e i s g e c o n f r o n t e e r d m e t b e z u i n i g i n g e n . D e r e a l i s a t i e v a n d e h u i d i g e a m b i t i e s e n d e 
v o o r g e n o m e n a c t i v i t e i t e n z u l l e n beïnvloed w o r d e n d o o r d e a a r d v a n d e z e b e z u i n i g i n g e n . D e g r o o t t e 
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v a n d e b e z u i n i g i n g e n i s v e r w e r k t i n d e z e b e g r o t i n g e c h t e r d e c o n t o u r e n v o o r d e i n v u l l i n g v a n d e 
b e z u i n i g i n g e n z i j n n o g n i e t d u i d e l i j k . D e r h a l v e i s e r v o o r g e k o z e n o m v o o r a l s n o g d e b e s t a a n d e 
s p e e r p u n t e n e n a m b i t i e s t e h a n d h a v e n . A l s h i e r o v e r m e e r d u i d e l i j k h e i d k o m t , z a l e e n 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g w o r d e n v o o r g e l e g d . 

4.2 Toelichting op het programma 
H e t t o t a a l a a n a c t i v i t e i t e n v a n d e G G D i s o n d e r t e v e r d e l e n i n b e v o r d e r e n , b e w a k e n e n b e s c h e r m e n 
v a n d e g e z o n d h e i d . 
H e t b e v o r d e r e n v a n d e g e z o n d h e i d k r i j g t v o r m d o o r d e g e m e e n t e ( n ) t e a d v i s e r e n e n t e o n d e r s t e u n e n 
b i j d e u i t v o e r i n g v a n h e t l o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d o n d e r a n d e r e d o o r e p i d e m i o l o g i s c h o n d e r z o e k . D e 
a a n d a c h t g a a t d a a r b i j m e t n a m e u i t n a a r k w e t s b a r e d o e l g r o e p e n . 

W e b e v o r d e r e n e n b e s c h e r m e n d e g e z o n d h e i d d o o r h e t voorkómen e n b e s t r i j d e n / b e h a n d e l e n v a n 
i n f e c t i e z i e k t e n , z o a l s ( v o g e l ) g r i e p , s e k s u e l e o v e r d r a a g b a r e a a n d o e n i n g e n ( S O A ) e n t u b e r c u l o s e 
( T B C ) . D a a r n a a s t b e h o r e n m i l i e u - a d v i s e r i n g , I n s p e c t i e s K i n d e r o p v a n g , a d v i s e r i n g g r o o t s c h a l i g e 
e v e n e m e n t e n e n d e O p e n b a r e G e e s t e l i j k e G e z o n d h e i d s z o r g ( O G G Z , m . n . w o n i n g v e r v u i l i n g ) t o t d i t 
o n d e r d e e l . M a a r o o k d e a r r e s t a n t e n z o r g , m e d i s c h t e c h n i s c h e o n d e r z o e k e n e n l i j k s c h o u w i n g e n i n h e t 
k a d e r v a n f o r e n s i s c h e d i e n s t v e r l e n i n g . 

I n h e t g e v a l v a n e e n r a m p e n / o f c r i s i s k u n n e n h e t l e v e n e n d e g e z o n d h e i d v a n v e l e p e r s o n e n e n / o f 
g r o t e m a a t s c h a p p e l i j k e b e l a n g e n i n e r n s t i g e m a t e w o r d e n b e d r e i g d o f g e s c h a a d . I n h e t G G D R a m p e n 
O p v a n g P l a n ( G R O P ) z i j n d e t a a k v e r d e l i n g e n s a m e n w e r k i n g b i j c r i s e s e n r a m p e n b e s c h r e v e n . D e b i j 
d e u i t v o e r i n g h i e r v a n b e t r o k k e n o r g a n i s a t i e s z i j n d e G G D e n d e G e n e e s k u n d i g e H u l p v e r l e n i n g s 
O r g a n i s a t i e i n d e r e g i o ( G H O R ) . D o o r d e éénhoofdige l e i d i n g v a n d e d i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
z i j n b e i d e n o r g a n i e k v e r b o n d e n . 

D e z o r g v o o r 0 - t o t 1 8 - j a r i g e n v a l t g r o t e n d e e l s o n d e r h e t o n d e r d e e l b e w a k e n . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s 
h e t n i e u w e w e t t e l i j k b a s i s t a k e n p a k k e t j e u g d g e z o n d h e i d s z o r g v a n k r a c h t . H i e r i n z i j n g e h a n d h a a f d : 

• a l l e k i n d e r e n i n b e e l d h o u d e n ; 
• m o n i t o r e n e n s i g n a l e r e n ; 
• s c r e e n e n ; 
• v a c c i n e r e n ; 
• i n s c h a t t e n z o r g b e h o e f t e ; 
• t i j d i g h u l p i n s c h a k e l e n . 

E x t r a a a n d a c h t m o e t e r z i j n v o o r : 
• v e r s t e r k e n v a n d e e i g e n k r a c h t v a n o u d e r s e n j o n g e r e n e n n o r m a l i s e r e n ; 
• s a m e n w e r k e n ; 
• t o e l e i d e n t o t z o r g ; 
• a d v i s e r e n t e n b e h o e v e v a n c o l l e c t i e v e m a a t r e g e l e n . 

A l s n i e u w e t a k e n z i j n o p g e n o m e n : 
• o v e r g e w i c h t / o n d e r g e w i c h t ; 
• k i n d e r m i s h a n d e l i n g ( i n c l u s i e f h e t v o o r k o m e n v a n h e t s h a k e n b a b y s y n d r o o m e n v r o u w e l i j k e 

g e n i t a l e v e r m i n k i n g ) ; 
• i n t e r n e t g e b r u i k ; 
• s c h o o l v e r z u i m / z i e k t e v e r z u i m / s c h o o l u i t v a l . 

D e p r o f e s s i o n a l m o e t v e r v o l g e n s i n o v e r l e g m e t o u d e r s b e p a l e n w a t w e l e n w a t n i e t w o r d t 
a a n g e b o d e n . 

4.2.1 Maatschappelijk effect 
O p b a s i s v a n d e p r i o r i t e i t e n d i e d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n i n e e r d e r e j a r e n h e b b e n g e f o r m u l e e r d 
h e e f t G G D T w e n t e a m b i t i e s g e f o r m u l e e r d . D e z e a m b i t i e s s l u i t e n a a n b i j d e k e r n w a a r d e n u i t d e 
m i s s i e : 
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Bevorderen: 
1 . m i n i m a a l n e t z o l a n g g e z o n d l e v e n a l s h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e ; 
2 . b e v o r d e r e n v a n g e l i j k e k a n s e n o p g e z o n d h e i d i n T w e n t e ; 
3 . b e v o r d e r e n v a n d e g e z o n d h e i d v a n o u d e r e n ; 

Bewaken: 
4 . j e u g d i n s t a a t s t e l l e n e e n g e z o n d l e v e n t e l e i d e n ; 
5 . o p b a s i s v a n i n z i c h t i n d e g e z o n d h e i d s t o e s t a n d t i j d i g s i g n a l e r e n v a n n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n 

e n b e d r e i g i n g e n ; 

Beschermen: 
6 . b e s c h e r m e n v a n i n w o n e r s d i e b u i t e n d e r e g u l i e r e h u l p v e r l e n i n g v a l l e n ; 
7 . v o o r k o m e n e n r e d u c e r e n v a n i n f e c t i e z i e k t e n e n a n d e r e b e d r e i g i n g e n u i t d e o m g e v i n g . 

D e z e a m b i t i e s w i l d e G G D r e a l i s e r e n m e t d e d o o r g e m e e n t e n o p g e d r a g e n t a k e n i n h e t k a d e r v a n d e 
W e t p u b l i e k e g e z o n d h e i d ( W p g ) . 

4.3 Overzicht van lasten en baten 
Programma Gezondhe id*" | 2016 
T o t a a l B a t e n 
T o t a a l L a s t e n 

Saldo 

€ 6 . 4 1 4 . 3 2 6 

€ 2 4 . 0 5 3 . 7 0 2 

€ 17.639.376 

I I 2 0 1 5 * * 
€ 5 . 9 6 2 . 3 5 9 

I I 
€ 2 4 . 2 2 8 . 2 4 0 

€ 18.265.881 
*Betreft de som van baten en lasten op product/ projectniveau. 
** De begroting 2015 is hier de programmabegroting na vaststelling door de regioraad op 2-7-2014. 

Verschil 
€ 4 5 1 . 9 6 7 

- € 1 7 4 . 5 3 8 

€ 626 .505 

4.4 Overzicht van lasten en baten per onderdeel 
Gezondheid 
G G D B r e e d 
J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g 
G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g 
A l g e m e n e g e z o n d h e i d s z o r g 

I I Baten 
€ 7 6 2 . 7 8 6 
€ 2 . 1 3 0 . 3 2 4 
€ 5 0 . 0 0 0 
€ 3 . 4 7 1 . 2 1 6 

I I Lasten 
€ 1 . 0 6 8 . 2 9 1 
€ 1 5 . 9 5 0 . 6 2 1 
€ 7 6 0 . 2 9 9 
€ 6 . 2 7 4 . 4 9 1 

I I Saldo 
€ 3 0 5 . 5 0 5 

€ 1 3 . 8 2 0 . 2 9 7 
€ 7 1 0 . 2 9 9 
€ 2 . 8 0 3 . 2 7 5 

Totaal € 6.414.326 € 24.053.702 € 17.639.376 
Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 

Gemeentelijke bijdrage Gezondheid 

• G G D b r e e d 

Ĵ k • J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g 

G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g 

^ ^ ^ ( ^ ^ ^ ^ A l g e m e n e G e z o n d h e i d s z o r g 
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4.5 Overzicht van lasten en baten per kostensoort 

Lasten 
S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n € 1 4 . 8 0 3 . 3 7 3 
P e r s o n e e l d e r d e n € 2 . 9 9 7 . 9 9 9 
R e n t e / A f s c h r i j v i n g € -
E n e r g i e € 2 0 . 0 0 0 
H u u r / p a c h t € 9 7 6 . 7 8 8 
O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n € 3 . 3 6 8 . 1 8 2 
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € 2 2 4 . 4 7 3 
K a p i t a a l l a s t e n € 1 8 4 . 6 5 6 
O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g € 8 2 5 . 5 4 2 
O v e r h e a d : c e n t r a a l € 1 . 0 1 1 . 0 0 4 

€ 24 .412 .017 

| Baten 
V e r g o e d i n g d e r d e n € 2 . 6 1 4 . 1 8 5 
D i v e r s e o p b r e n g s t e n € -
O v e r d r a c h t e n R i j k € 6 4 6 . 1 1 2 
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € 3 . 2 6 2 . 5 5 9 
R e s e r v e r i n g e n € -
T a a k s t e l l i n g e n € 2 4 9 . 7 8 6 

€ 6 .772 .642 

Gemeenteli jke bijdrage | € 17 .639 .375 
Incl. de lasten en baten van de afdelingen en hulpkostenplaatsen. 

Lasten 2016 

H «Personee l d e r d e n 

«Energ ie 

" H u u r / p a c h t 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ B «Ove r i ge d i e n s t e n / k o s t e n 

O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 

K a p i t a a l l a s t e n 

O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 

^ " ^ B ^ ^ " ^ O v e r h e a d : c e n t r a a l 

• S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 

• P e r s o n e e l d e r d e n 

• E n e r g i e 

• H u u r / p a c h t 

• O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n 

O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 

K a p i t a a l l a s t e n 

O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 

O v e r h e a d : c e n t r a a l 
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Baten 2016 

72% ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ «Vergoed ing d e r d e n 

• O v e r d r a c h t e n R i j k 

• O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 

• T a a k s t e l l i n g e n 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
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5. Domein Leefomgeving 
D o m e i n L e e f o m g e v i n g 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r s m r . d r s . M. S i j b o m , d r s . J . B r o n , P. v a n 

Z w a n e n b u r g , H. v a n A g t e r e n . 
D o m e i n d i r e c t e u r d r . i n g . G.J .M V o s 

5.1 Inleiding 
N a h e t v e r t r e k v a n h e t t e a m M o b i l i t e i t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 w e r k e n b i n n e n h e t d o m e i n L e e f o m g e v i n g 
h e t t e a m E c o n o m i e , h e t t e a m r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n , h e t t e a m N e t w e r k s t a d e n h e t t e a m 
K e n n i s p u n t T w e n t e s a m e n . Z o w e l N e t w e r k s t a d a l s K e n n i s p u n t T w e n t e h e b b e n e e n e i g e n s e p a r a t e 
b e g r o t i n g d i e b i n n e n d e a l g e m e n e b e g r o t i n g v a n R e g i o T w e n t e i s o p g e n o m e n ( z i e h o o f d s t u k 8 ) . 

D e m i s s i e v a n d o m e i n L e e f o m g e v i n g l u i d t : ' I n 2 0 2 0 s t a a t T w e n t e b e k e n d a l s e e n i n t e r n a t i o n a a l 
t o o n a a n g e v e n d e k e n n i s r e g i o i n e e n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e o m g e v i n g e n b e h o o r t t o t d e E u r o p e s e 
t o p r e g i o ' s o p h e t g e b i e d v a n i n n o v a t i e e n t e c h n o l o g i e w a a r m e e w e s a m e n w e r k e n a a n e e n d u u r z a m e 
v e r s t e r k i n g v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n T w e n t e . ' 

H e t w e r k e n a a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g k a n n i e t z o n d e r g o e d e s a m e n w e r k i n g 
m e t a n d e r e d i r e c t b e t r o k k e n p a r t i j e n z o a l s o n d e r n e m e r s e n o n d e r w i j s . D e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
o n d e r w i j s , o n d e r z o e k , o n d e r n e m e r s e n o v e r h e i d , d e 4 O ' s i n T w e n t e v i n d t o r g a n i s a t o r i s c h z i j n 
n e e r s l a g i n d e T w e n t e B o a r d . D a a r b i j i s R e g i o T w e n t e v i a d e v o o r z i t t e r h e t a a n s p r e e k p u n t v a n d e 
T w e n t s e o v e r h e d e n . 

O m d e e f f e c t i v i t e i t v a n o n s b e l e i d t e k u n n e n b e o o r d e l e n e n d a a r w a a r n o d i g b i j t e s t u r e n , i s 
m o n i t o r i n g v a n b e l a n g . D a a r b i j z o e k e n w e n a d r u k k e l i j k d e v e r b i n d i n g m e t K e n n i s p u n t T w e n t e . 

D e l o b b y a c t i v i t e i t e n , z o w e l i n B r u s s e l a l s i n D e n H a a g , l e v e r e n e e n b e l a n g r i j k e b i j d r a g e a a n h e t 
r e a l i s e r e n v a n d e T w e n t s e d o e l e n . 

H e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e / I n n o v a t i e s p r o n g i s v a n w e g e z i j n o n d e r s t e u n e n d 
k a r a k t e r v a n a f d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 3 o p g e n o m e n i n d e h i e r v o o r a a n g e d u i d e p r o g r a m m a ' s . 

I n 2 0 1 5 i s h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a v o o r d e G e b i e d s a g e n d a O o s t - N e d e r l a n d g e a c t u a l i s e e r d e n 
b e s p r o k e n i n h e t B e s t u u r l i j k O v e r l e g M I R T v o o r L a n d s d e e l O o s t . R e g i o T w e n t e d r a a g t h i e r i n b i j 
n a m e n s d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n . 

5.2 Trends en ontwikkelingen 
R e l e v a n t e m a a t s c h a p p e l i j k e t r e n d s v o o r d o m e i n L e e f o m g e v i n g z i j n o . a . : 

• d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n a l s v e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g ; 
• d e c e n t r a l i s a t i e r i j k s t a k e n i n c o m b i n a t i e m e t b e z u i n i g i n g e n ; 
• t e r u g t r e d e n d e / f a c i l i t e r e n d e o v e r h e i d e n t o e n e m e n d z e l f o r g a n i s e r e n d v e r m o g e n v a n d e 

s a m e n l e v i n g ; 
• d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s i t u a t i e ; 
• d o o r z e t t e n d e d i g i t a l i s e r i n g , i n t e r n a t i o n a l i s e r i n g e n g l o b a l i s e r i n g . 

5.3 Programma Sociaal Economisch sterk Twente 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r s P. v a n Z w a n e n b u r g , m r . G . J . d e G r a a f , H. v a n 

A g t e r e n , m r . d r s . M. S i j b o m 
P r o g r a m m a m a n a g e r s d r s . S . L . v a n d e r S t e e n 

5.3.1 Inleiding 
O p h e t g e b i e d v a n e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t w o r d t s t e e d s m e e r s a m e n g e w e r k t . K e r n i s d e 
v e r s t e r k i n g v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n T w e n t e d o o r i n t e z e t t e n o p i n n o v a t i e m e t a l s 
f o c u s H i g h T e c h S y s t e m s e n M a t e r i a l s , a r b e i d s m a r k t , d u u r z a a m h e i d , l o g i s t i e k e n v r i j e t i j d s e c o n o m i e . 
I n d e c e m b e r 2 0 1 4 h e e f t d e T w e n t e B o a r d i n r e a c t i e o p h e t v i s i t a t i e r a p p o r t D r a i j e r " H e t v e r s t e r k e n 
v a n d e e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n T w e n t e " h e t a c t i e p r o g r a m m a " T w e n t e W e r k t ! " g e l a n c e e r d . D a a r i n 
z i j n d e v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n u i t g e n o d i g d d e d a a r i n o p g e n o m e n a f s p r a k e n u i t t e v o e r e n . 
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5.3.2 Speerpunten 
H e t p r o g r a m m a S o c i a a l E c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e k e n t d e v o l g e n d e s p e e r p u n t e n : 

• I n n o v a t i e ; 
• D u u r z a a m h e i d , m i l i e u e n a f v a l ; 
• L o g i s t i e k ; 
• A r b e i d s m a r k t / H u m a n C a p i t a l A g e n d a ; 
• V r i j e t i j d s e c o n o m i e . 

Innovatie 
D e T w e n t s e g e m e e n t e n i n v e s t e r e n f o r s i n i n n o v a t i e . I n 2 0 1 3 h e e f t d e I n n o v a t i e s p r o n g g e s t a l t e 
g e k r e g e n . D e I n n o v a t i e s p r o n g i s e e n i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a d a t b e o o g t T w e n t e t e 
v e r s t e r k e n / f a c i l i t e r e n i n h e t z i j n v a n i n n o v a t i e v e t o p r e g i o m e t a l s s p e e r p u n t H i g h T e c h S y s t e m e n e n 
M a t e r i a l e n . V a n a f 2 0 1 3 i s 1 5 m i l j o e n e u r o i n d i t p r o g r a m m a geïnvesteerd. V o o r d e p e r i o d e t o t e n 
m e t 2 0 1 7 - d a t i s h e t e i n d e v a n d i t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a - i s n o g e e n s 1 5 m i l j o e n v o o r n i e u w e 
i n v e s t e r i n g e n v a s t g e l e g d . N a a s t i n v e s t e r i n g e n v i a h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e , w o r d t o o k 
geïnvesteerd v i a h e t f o n d s I n n o v a t i e i n g e m e e n t e n ( M K B i n n o v a t i e v o u c h e r s - e n k r e d i e t e n ) . 

Duurzaamheid, milieu en afval 
D e d u u r z a a m h e i d s a g e n d a T w e n t e l e v e r t e e n b i j d r a g e a a n d e E u r o p e s e , n a t i o n a l e e n g e m e e n t e l i j k e 
k l i m a a t d o e l s t e l l i n g e n . K e r n i s f o c u s a a n b r e n g e n i n d e k a n s r i j k e e n v e r b i n d e n d e i n i t i a t i e v e n i n d e 
r e g i o e n h e t g e z a m e n l i j k o p t r e k k e n o m v a n d e z e i n i t i a t i e v e n e e n s u c c e s t e m a k e n . 
B i n n e n h e t p r o g r a m m a w o r d t i n g e z e t o p : 

• v e r d u u r z a m i n g i n d e b e s t a a n d e b o u w 
• d u u r z a m e m o b i l i t e i t 
• a a n b o r e n n i e u w e e n b e s p a r e n o p b e s t a a n d e e n e r g i e b r o n n e n 
• d i t a l l e s k o m t s a m e n b i j d e o n t w i k k e l i n g v a n S m a r t G r i d s ( s l i m m e e n e r g i e n e t w e r k e n ) 

U i t o o g p u n t v a n e f f e c t i v i t e i t e n e f f i c i e n c y i s d i t p r o g r a m m a d i r e c t g e k o p p e l d a a n h e t p r o g r a m m a 
s o c i a a l e c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e e n n a u w g e l i e e r d a a n i n n o v a t i e . 
I n d e b e s t u u r s a g e n d a 2 0 1 1 - 2 0 1 4 i s h e t i n z e t t e n o p d e d u u r z a m e o n t w i k k e l i n g v a n T w e n t e b e n o e m d 
a l s e e n v a n d e a m b i t i e s . I n 2 0 1 5 i s d e z e a g e n d a geëvalueerd e n g e a c t u a l i s e e r d v o o r d e h u i d i g e 
b e s t u u r s p e r i o d e t / m 2 0 1 8 . M i l i e u e n a f v a l i s h i e r i n m e e g e n o m e n . 

Logistiek 
L o g i s t i e k i s e e n v a n d e e c o n o m i s c h k a n s r i j k e s e c t o r e n i n T w e n t e . V i a d e v e r e n i g i n g P o r t o f T w e n t e , 
e e n l o g i s t i e k p l a t f o r m m e t l e d e n v a n u i t d e 4 O ' s ( o n d e r n e m e r s , o v e r h e i d , o n d e r w i j s e n 
o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n ) , i s i n 2 0 1 5 v e r d e r u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n d e v e r s t e r k i n g v a n d e T w e n t s e 
l o g i s t i e k e s e c t o r . R e g i o T w e n t e e n p r o v i n c i e O v e r i j s s e l w e r k e n n a u w s a m e n o p h e t w e r k t e r r e i n v a n 
l o g i s t i e k e n g o e d e r e n v e r v o e r . D e z e s a m e n w e r k i n g w o r d t i n 2 0 1 6 v o o r t g e z e t . H e t i n 2 0 1 5 o p g e r i c h t e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e h a v e n b e h e e r T w e n t e k a n a l e n w o r d t i n 2 0 1 6 e v e n e e n s v o o r t g e z e t . B i n n e n h e t 
t h e m a ' L o g i s t i e k ' i s d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n T r a n s - E u r o p e e s N e t w e r k v o o r T r a n s p o r t ( T E N - T ) e e n 
b e l a n g r i j k g e g e v e n . 

T r a n s - E u r o p e e s N e t w e r k v o o r T r a n s p o r t 
D e E u r o p e s e C o m m i s s i e h e e f t i n h e t T E N - T p r o g r a m m a n e g e n k e r n c o r r i d o r s ( i n t e r n a t i o n a l e 
v e r k e e r s v e r b i n d i n g e n ) v a s t g e l e g d d i e m e t E U - s u b s i d i e g e l d e n t o t 2 0 3 0 v o l l e d i g m o e t e n z i j n 
a a n g e l e g d o f v e r b e t e r d . T w e n t e / O o s t - N e d e r l a n d / E U R E G I O l i g t i n h e t h a r t v a n d e w e s t - o o s t 
v e r b i n d i n g N o o r d z e e - B a l t i s c h e S t a t e n . D i v e r s e a c t i e s z i j n i n g a n g g e z e t v o o r h e t v e r s t e r k e n v a n d e 
m u l t i m o d a l e b e r e i k b a a r h e i d v a n T w e n t e o p d e i n t e r n a t i o n a l e T E N - T c o r r i d o r . I n 2 0 1 5 z i j n e r d r i e 
I N T E R R E G a a n v r a g e n v o o r b e r e i d e n i n g e d i e n d v o o r s t u d i e p r o j e c t e n g e r i c h t o p : 

• B e v o r d e r e n i n t e r r e g i o n a l e , g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s p o o r v e r b i n d i n g e n ; 
• M a x i m a a l f a c i l i t e r e n v a n d e g o e d e r e n s t r o m e n v a n u i t d e N o o r d z e e h a v e n s n a a r h e t 

a c h t e r l a n d ; 
• B o r g e n c o n s t a n t e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e u i t w i s s e l i n g v a n O V - d a t a . 

U i t g e s p r o k e n a m b i t i e i s o m h i e r i n 2 0 1 6 v e r v o l g a a n t e g e v e n m e t e e n o f m e e r d e r e a a n v r a g e n b i n n e n 
T E N - T p r o g r a m m a . H e t g a a t o n d e r a n d e r e o m e e n a a n v r a a g v e r d i e p i n g T w e n t e k a n a l e n . I n 
a f s t e m m i n g m e t d e E u r e g i o n a l e p a r t n e r s z e t R e g i o T w e n t e z i c h h i e r a c t i e f v o o r i n . 

Arbeidsmarkt / Human Capital Agenda 
T w e n t e i s één v a n d e v i j f e n d e r t i g l a n d e l i j k e a r b e i d s m a r k t r e g i o ' s . V a n u i t h e t R i j k w o r d t d e 
s a m e n w e r k i n g o p g e b i e d v a n a r b e i d s m a r k t v e r p l i c h t g e s t e l d . N a a s t h e t f a c i l i t e r e n e n v e r b i n d e n v a n 
p a r t i j e n i s R e g i o T w e n t e b e l a s t m e t d e u i t v o e r i n g v a n r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t p r o j e c t e n . A l l e 
p r o j e c t e n w o r d e n e x t e r n g e f i n a n c i e r d e n k o m e n n i e t t e n l a s t e v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e . R e g i o 
T w e n t e coördineert h e t m i d d e l e n b e h e e r . 
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R e g i o T w e n t e f a c i l i t e e r t a r b e i d s m a r k t i n f o r m a t i e , o n d e r s t e u n t d e a r b e i d s m a r k t a g e n d a ' T w e n t s 
a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f 2 0 2 0 ' e n coördineert o n d e r d e l e n v a n h e t u i t v o e r i n g s p l a n 
( J e u g d w e r k l o o s h e i d o f f e n s i e f , l e r e n e n w e r k e n , o n d e r d e l e n i n d e p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t m e t R O C , 
s e c t o r p l a n n e n ) . Q u a d o e l g r o e p e n b e l e i d w o r d e n d e a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n s p e c i f i e k o n d e r s t e u n d b i j 
j e u g d w e r k l o o s h e i d , k w e t s b a r e j o n g e r e n e n s t a r t e n d e z e l f s t a n d i g e n . R e g i o T w e n t e o n d e r h o u d t i n 
h a a r f a c i l i t e r i n g n a a r d e g e m e e n t e n e n a n d e r e a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n c o n t a c t e n m e t l a n d e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s ( U W V , S Z W , S B B ) b u i t e n r e g i o n a l e o r g a n i s a t i e ( E U R E G I O ) e n a n d e r e 
a r b e i d s m a r k t r e g i o ' s . 

Vrijetijdseconomie 
D e T w e n t s e v r i j e t i j d s e c o n o m i e b i e d t e c o n o m i s c h e k a n s e n i n c o m b i n a t i e m e t r u i m t e l i j k e k w a l i t e i t , 
h e t w o o n - e n v e r b l i j f s g e n o t e n h e t v e r s t e r k e n v a n c u l t u u r w a a r d e n z o a l s c u l t u u r h i s t o r i e , k u n s t e n 
e v e n e m e n t e n . D e v r i j e t i j d s e c o n o m i e i s d a a r b i j o o k e e n d r a g e r v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t v a n T w e n t e 
a l s t o p t e c h n o l o g i s c h e r e g i o i n h e t g r o e n . I n 2 0 1 5 i s s a m e n m e t d e s t a k e h o l d e r s e e n a c t i e p r o g r a m m a 
v r i j e t i j d s e c o n o m i e ' T w e n t e m a a k t w e r k v a n t o e r i s m e ' o p g e s t e l d e n u i t g e v o e r d : 

• Coördinatoren v r i j e t i j d s e c o n o m i e z i j n a a n d e s l a g g e g a a n m e t h e t f a c i l i t e r e n v a n g r o e p e n 
v a n o n d e r n e m e r s i n d e T w e n t s e v r i j e t i j d s s e c t o r ; 

• e r i s i n v e r v o l g o p h e t U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a V r i j e T i j d T w e n t e e e n v i s i e o p d e T w e n t s e 
v r i j e t i j d s e c o n o m i e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 o p g e s t e l d , w a a r m e e o o k e e n a a n v r a a g i s g e d a a n v o o r 
p r o v i n c i a l e f i n a n c i e r i n g T w e n t s e v r i j e t i j d s e c o n o m i e 2 0 1 6 e n v e r d e r ; 

• d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n v o o r d e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e v a n d e T w e n t s e v r i j e t i j d s e c o n o m i e z i j n 
h e r i j k t . 

I n 2 0 1 6 w o r d t v e r d e r g e w e r k t a a n d e u i t l i j n i n g v a n e e n efficiënte t o e r i s t i s c h e k e t e n i n O v e r i j s s e l e n 
d e T w e n t s e p r o m o t i e e n m a r k e t i n g d a a r v a n . O o k w o r d t a a n d a c h t b e s t e e d a a n k a n s r i j k e c r o s s - o v e r s , 
z o a l s d i e t u s s e n v r i j e t i j d s e c o n o m i e e n i n n o v a t i e . 

D e m o n i t o r i n g v a n d e T w e n t s e v r i j e t i j d s e c o n o m i e w o r d t v e r z o r g d d o o r K e n n i s p u n t O o s t . 

5.3.3 Kaderstellende beleidsnota's 

B e l e i d s n o t a 

V i s i e V r i j e t i j d s e c o n o m i e T w e n t e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 

T w e n t e w e r k t ! 

V a s t g e s t e l d d o o r 

w e t h o u d e r s 
V r i j e t i j d s e c o n o m i e 

T w e n t e B o a r d 

D a t u m 
v a s t s t e l l i n g 
s e p t e m b e r 2 0 1 5 

1 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 

V i s i t a t i e r a p p o r t c o m m i s s i e D r a i j e r : V e r s t e r k e n T w e n t e B o a r d 1 0 j u n i 2 0 1 4 
E c o n o m i s c h e k r a c h t v a n T w e n t e ; 

O v e r d r a c h t s d o c u m e n t a r b e i d s m a r k t / E Z w e t h o u d e r s s o c i a l e z a k e n 2 0 f e b r u a r i 2 0 1 4 

O n t w i k k e l i n g s p e r s p e c t i e f e n w e r k p r o g r a m m a 
N e t w e r k s t a d 

H u m a n C a p i t a l A g e n d a 

P S e n b e t r o k k e n d e c e m b e r 2 0 1 3 
g e m e e n t e r a d e n 

R e g i o r a a d 1 3 f e b r u a r i 2 0 1 3 

I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e R e g i o r a a d 1 3 f e b r u a r i 2 0 1 3 

A r b e i d s m a r k t v i s i e 2 0 2 0 R e g i o r a a d 2 0 j u n i 2 0 1 2 

T w e n t s e D u u r z a a m h e i d s a g e n d a R e g i o r a a d 2 0 j u n i 2 0 1 2 

I P R N o r m a q r a p p o r t ' N a a r e e n a f v a l l o o s G e m e e n t e n 4 a p r i l 2 0 1 4 
T w e n t e ' 

N b . D e h i e r b o v e n g e n o e m d e v a s t g e s t e l d e b e l e i d s n o t a ' s k u n t u n a l e z e n o p E x t r a n e t o n d e r d e b a n n e r A l g e m e n e 
D o c u m e n t e n , v a s t g e s t e l d e b e l e i d s n o t a ' s . 
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5.3.4 Werkzaamheden 

1. Innovatie 

Wat willen we bereiken? 
S t i m u l e r e n o n t w i k k e l i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n T w e n t e a l s i n n o v a t i e v e K e n n i s r e g i o m e t s p e e r p u n t 
H i g h T e c h S y s t e m e n e n M a t e r i a l e n . 

Wat doen we ervoor? 
T w e n t e a l s i n n o v a t i e v e K e n n i s r e g i o 
1 . U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e p r o g r a m m a l i j n I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e v a n d e I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e . 

2 . U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e p r o g r a m m a l i j n M K B - v o u c h e r s - e n k r e d i e t e n ( I n n o v a t i e i n g e m e e n t e n ) 
v a n d e I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e . 

3 . U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e p r o g r a m m a l i j n T w e n t e b r a n d i n g v a n d e I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e . 

4 . J a a r l i j k s e o r g a n i s a t i e v a n d e S t a a t v a n d e I n n o v a t i e s p r o n g , b i j v o o r k e u r i n s a m e n w e r k i n g m e t 
d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l , w a a r i n o v e r b o v e n g e n o e m d e p r o g r a m m a l i j n e n w o r d t g e r a p p o r t e e r d a a n 
d e r a a d . 

5 . O n d e r z o e k n a a r d e w e n s e l i j k h e i d e n i n d i e n p o s i t i e f d e v o o r b e r e i d i n g v a n e e n n i e u w 
i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a g e z i e n h e t a f l o p e n v a n d e f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n v a n d e A g e n d a v a n 
T w e n t e i n 2 0 1 7 . 

E Bron Nulmeting Huidig A m b i t i e 

(Jaar ) niveau n i v e a u 

(2016) 
1. O m v a n g R & D a l s T w e n t e 1 , 0 n . n . b . 1 , 5 

p e r c e n t a g e v a n h e t B r u t o i n d e x ( 2 0 0 8 ) 
R e g i o n a a l P r o d u c t ( B R P ) 

2. A a n t a l T w e n t s e b e d r i j v e n P V o o r t g a n g s  1 2 2 5 0 0 7 5 0 
a a n g e s l o t e n b i j T w e n t s e r a p p o r t a g e ( 2 0 0 9 ) 
I n n o v a t i e r o u t e - K e n n i s p a r k 
I n n o v a t i e s p r o n g 

3. A a n d e e l h o g e r E T w e n t e 2 8 % ( 2 0 1 0 ) 3 1 % 3 3 % ( 3 5 % 
o p g e l e i d e n I n d e x l a n d e l i j k ) 

4. A a n t a l a f g e s l o t e n P K e n n i s p a r k 6 v o u c h e r s 0 6 v o u c h e r s , 
v o u c h e r s e n k r e d i e t e n e n 2 0 k r e d i e t e n 2 0 k r e d i e t e n 
a f l o s s i n g l e n i n g ( 2 0 1 4 ) e n € 5 0 0 . 0 0 0 

a f g e l o s t 
E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

2. Duurzaamheid, Milieu en Afval 

Wat willen we bereiken? 
E e n d u u r z a m e T w e n t s e s a m e n l e v i n g d o o r g e z a m e n l i j k m e t d e 4 O ' s ( O n d e r w i j s , O n d e r z o e k , 
O v e r h e i d e n O n d e r n e m e n d ) d e k l i m a a t - e n e n e r g i e d o e l s t e l l i n g e n , d i e p e r g e m e e n t e v o o r 2 0 2 0 
g e l d e n , o p T w e n t s e s c h a a l m e d e r e a l i s e r e n . 
I n h e t a f v a l b e l e i d e n - b e h e e r s t r e v e n w e n a a r e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e w a a r b i j a f v a l a l s g r o n d s t o f 
w o r d t b e s c h o u w d . U i t e i n d e l i j k m o e t d i t r e s u l t e r e n i n e e n A f v a l l o o s T w e n t e . 

V e r d e r s t r e v e n w e n a a r e e n f l e x i b e l e e n c o n t i n u e v o r m v a n m i l i e u s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e o p h e t 
g e b i e d v a n d e t a a k v e l d e n a f v a l , g e l u i d h i n d e r , b o d e m , a g r a r i s c h e z a k e n e n l i c h t h i n d e r . 

Wat doen we ervoor? 
1 . U i t w e r k e n v a n h e t i c o o n p r o j e c t S m a r t G r i d s e n d e p i j l e r s b o u w , e n e r g i e e n m o b i l i t e i t . B e t r o k k e n 

p a r t n e r s T w e n c e , P i o n e e r i n g e n d e U T f a c i l i t e r e n i n d e u i t v o e r i n g v a n d e p r o j e c t e n b i n n e n d e 
p i j l e r s e n e r g i e , b o u w e n m o b i l i t e i t . 

2 . B e w u s t w o r d i n g v i a n i e u w s b r i e f D u u r z a a m O v e r i j s s e l e n v i a T w i t t e r @ T w e n t e D u u r z a a m . 
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3 . M e t h e t V N G O n d e r s t e u n i n g s b u d g e t v o e r e n d e 1 4 g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k m e t R e g i o T w e n t e 
a l s coördinator e e n r e g i o n a l e c a m p a g n e o m i n w o n e r s v a n T w e n t e t e b e w e g e n h u n h u i z e n t e 
v e r d u u r z a m e n . 
V e r s t e r k e n e n a a n s l u i t e n b i j h e t i n n o v a t i e b e l e i d T w e n t e . S a m e n m e t K e n n i s p a r k r e n d a b e l e 
d u u r z a m e i n n o v a t i e v e b u s i n e s s c a s e s i n T w e n t e v e r d e r h e l p e n d o o r l a u n c h i n g c u s t o m e r s h i p e n 
h e t b i e d e n v a n e e n p o d i u m . 

4 . S a m e n w e r k e n i n d e G r e e n D e a l ' S m a r t E n e r g y C i t y ' s ' d i e d e g e m e e n t e E n s c h e d e v o o r d e r e g i o 
h e e f t g e t e k e n d . 1 0 0 . 0 0 0 g e b o u w e n i n N e d e r l a n d w o r d e n v e r d u u r z a a m d d o o r m i d d e l v a n 
i n n o v a t i e v e technologieën ( S u s t a i n a b l e V a l l e y ) . 

5 . O r g a n i s a t i e v a n d e i n v u l l i n g v a n h e t u i t g a n g s p u n t d u u r z a a m h e i d i n h e t r e g i o n a l e i n k o o p - e n 
a a n b e s t e d i n g s b e l e i d . 

6 . V e r v o l g g e v e n a a n h e t r a p p o r t " N a a r e e n A f v a l l o o s T w e n t e . 

7 . V a n u i t t h e m a B o d e m i s d e w e r k g r o e p O n d e r g r o n d b e z i g o m F a c t s h e e t s O n d e r g r o n d o p t e s t e l l e n 
d i e a l s b o u w s t e e n g a a n d i e n e n v o o r d e l o k a l e o m g e v i n g s v i s i e v a n g e m e e n t e n . 

Indicatoren E 
/ 
P I H I 

1. A a n t a l r e g i o n a l e P I n t e r n n . v . t . n . v . t . 3 
i n f o r m a t i e b i j e e n k o m s t e n 

2. A a n t a l b e s t u u r l i j k e P I n t e r n 4 4 
o v e r l e g g e n M D A 

3. A a n t a l a m b t e l i j k e P I n t e r n 4 4 
o v e r l e g g e n M D A 

4. A a n t a l w e r k g r o e p P I n t e r n 8 8 
b i j e e n k o m s t e n 

5. A a n t a l P I n t e r n 3 2 
t h e m a b i j e e n k o m s t e n 

6. A a n t a l s t u u r g r o e p e n P I n t e r n n . v . t . n . v . t . 2 
_ 7. A a n t a l a m b t e l i j k e P I n t e r n n . v . t . 4 4 

o v e r l e g g e n 
E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

3. Logistiek 

Wat willen we bereiken? 
V e r s t e r k e n v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r d o o r h e t s t i m u l e r e n v a n d e ( b e r e i k b a a r h e i d v a n 
d e ) l o g i s t i e k e s e c t o r i n T w e n t e . 

Wat doen we ervoor? 
1 . C o n f o r m e r e n a a n d e a m b i t i e v a n P o r t o f T w e n t e , w a a r b i j v o o r d e p e r i o d e v a n 2 0 1 3 t / m 

2 0 1 6 ( o p v e r z o e k v a n d e P o r t o f T w e n t e i s d e u i t v o e r i n g v a n h e t b u s i n e s s p l a n m e t 1 j a a r 
v e r l e n g d ) d e v o l g e n d e r e s u l t a t e n w o r d e n n a g e s t r e e f d : 

a . v e s t i g i n g v a n v i j f n i e u w e l o g i s t i e k e b e d r i j v e n v a n b u i t e n d e r e g i o i n T w e n t e 
b . o p n a m e v a n 1 0 h e c t a r e b e d r i j v e n t e r r e i n d o o r d e z e v i j f b e d r i j v e n 
c . creëren v a n 2 5 0 n i e u w e a r b e i d s p l a a t s e n i n d e z e v i j f b e d r i j v e n 

2 . V i a P o r t o f T w e n t e s a m e n w e r k e n m e t b e d r i j f s l e v e n e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n ; t o t e n i n 2 0 1 5 
z i j n h i e r a l f l i n k e s t a p p e n g e z e t . 

3 . H e t d o o r o n t w i k k e l e n v a n h e t r e g i o n a a l h a v e n b e d r i j f T w e n t e . 

4 . S a m e n w e r k e n m e t p r o v i n c i e O v e r i j s s e l o p g e m e e n s c h a p p e l i j k e d o s s i e r s 
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Indicatoren Nulmeting 
• ( j a a r ) B 

1. 

2. 

A a n t a l n i e u w e 
v e s t i g i n g e n v a n 
l o g i s t i e k e b e d r i j v e n i n d e 
r e g i o 
A a n t a l t e g e b r u i k e n 
h e c t a r e b e d r i j v e n t e r r e i n 
d o o r d e z e 5 b e d r i j v e n 

P o r t o f 
T w e n t e , 
g e m e e n t e n 
e n X L p a r k 

0 ( 2 0 1 3 ) 0 
( n i e u w e 
a m b i t i e ) 

5 

3. A a n t a l n i e u w e 
a r b e i d s p l a a t s e n 
b e d r i j v e n 

i n d e z e 5 

P o r t o f 
T w e n t e , 
g e m e e n t e n 
e n X L p a r k 

2 0 1 3 0 
( n i e u w e 
a m b i t i e ) 

1 0 

P o r t o f 
T w e n t e , 
g e m e e n t e n 
e n X L p a r k 

2 0 1 3 0 
( n i e u w e 
a m b i t i e ) 

2 5 0 

effectindicator en P = prestatie-indicator 

4. Arbeidsmarkt / Human Capital Agenda _ 

Wat willen we bereiken? 
E e n b e t e r e e n m e e r f l e x i b e l w e r k e n d e a r b e i d s m a r k t w a a r b i j 
a a n b o d k a n t s t i m u l e r e n o m s a m e n t e w e r k e n o p r e g i o n a l e s c h a a l . 

w e p a r t i j e n a a n d e v r a a g - e n 

Wat doen we ervoor? 
1 . F a c i l i t e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n g e m e e n t e n b i j h u n o n d e r l i n g e a f s t e m m i n g e n m e t 

a r b e i d s m a r k t p a r t i j e n / a r b e i d s m a r k t p a r t n e r s b e r o e p s o n d e r w i j s , o n d e r n e m e r s e n 
u i t k e r i n g s i n s t a n t i e U W V . 

2 . H e t f a c i l i t e r e n v a n d e h e r n i e u w d e s a m e n w e r k i n g ( s c h a k e l e n v a n l o k a a l n a a r r e g i o n a a l ) b i j d e 
r e g i o n a l e w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g ; k o p p e l i n g m e t v r a a g - e n a a n b o d b e h a n d e l i n g o p d e 
w e r k p l e i n e n ( s u b r e g i o n a a l ) . A l l e s a l s o n d e r d e e l v a n h e t w e r k b e d r i j f i n T w e n t e . 

3 . A r b e i d s m a r k t p a r t n e r s s t i m u l e r e n t o t i n i t i a t i e v e n d i e l e i d e n t o t h e t o p l o s s e n v a n d e m i s m a t c h 
t u s s e n v r a a g e n a a n b o d , w a a r o n d e r t e r u g d r i n g i n g m o e i l i j k v e r v u l b a r e v r a a g e n h e t v o o r k o m e n 
v a n l a n g d u r i g e w e r k l o o s e n w e r k z o e k e n d a a n b o d . 

4 . V e r b e t e r e n a a n s l u i t i n g o n d e r w i j s - e n a r b e i d s m a r k t v i a i n n o v a t i e i n w e r k s t r u c t u r e n . A a n s l u i t i n g 
o p w e r k v i a a r b e i d s m a r k t t o e l e i d i n g , v i a l e e r w e r k b a n e n e n v i a a n d e r e v o r m e n v a n 
s t a g e p l a a t s e n ; h e t v e r b e t e r e n e n b e v o r d e r e n v a n b e r o e p s k w a l i f i c a t i e v i a p r o j e c t e n a l s 
k w e t s b a r e j o n g e r e n . 

5 . M e t h e t T w e n t s a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f 2 0 2 0 u i t v o e r i n g g e v e n a a n e e n H U M A N C A P I T A L 
a g e n d a v o o r d e g e h e l e a r b e i d s m a r k t . H i e r b i j w o r d t e e n k o p p e l i n g g e m a a k t m e t d e v r a a g v a n u i t 
b e d r i j v e n e n m e t d e s e c t o r e n t e c h n i e k , z o r g , h a n d e l e n l o g i s t i e k ; o o k k o p p e l i n g m e t 
d o e l g r o e p e n j o n g e r e n e n o u d e r e n ( 5 0 + ) . 

6 . H e t j a a r l i j k s o p n i e u w a f s l u i t e n v a n p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t e n a l s o n d e r d e e l v a n d e 
I n n o v a t i e s p r o n g ; m e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n T e c h n i e k p a c t T w e n t e , U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 
a r b e i d s m a r k t e n C e n t r u m v o o r I n n o v a t i e f v a k m a n s c h a p . 

7 . H e t b e v o r d e r e n v a n e e n r e g i o n a l e t r a n s p a r a n t e a r b e i d s m a r k t d o o r o . a . h e t m a k e n e n 
v e r s p r e i d e n v a n e e n r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t m o n i t o r , e e n p r o m o t i e s i t e w e r k p l e i n T w e n t e e n 
a a n s l u i t i n g z o e k e n b i j T w e n t e b r a n d i n g v i a o . a . T w e n t e . c o m . 

1. 

2. 

Indicatoren Nulmeting 

U i t g a v e v a n 
a r b e i d s m a r k t m o n i t o r 
H e t a f s l u i t e n v a n 
p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t e n 

A r b e i d s m a r k 
t m o n i t o r 
D i v e r s e n 

2 0 1 1 1 2 1 2 
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3. R e g i o n a l e w e r k l o o s h e i d , 
o o k b i j z o n d e r e a a n d a c h t 
v o o r j e u g d w e r k l o o s h e i d . 

P A r b e i d s m a r k 
t m o n i t o r , e n 
T w e n t e 
I n d e x 

E t c . 
2 0 1 1 

2 1 . 1 4 7 
( j e u g d : 

2 1 5 3 ) 

- 1 0 % 

4. I n s t r o o m i n d e t e c h n i e k 
i n h e t M B O 

E M i n i s t e r i e 
v a n 
O n d e r w i j s 
C u l t u u r & 
W e t e n s c h a p 
p e n 

2 0 0 7 / 2 0 0 8 7 . 7 2 1 + 5 % 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

5. Vrijetijdseconomie 

Wat willen we bereiken? 
H e t m a r k t a a n d e e l v a n O v e r i j s s e l / T w e n t e t . o . v . N e d e r l a n d m o e t s t i j g e n v a n 1 0 % n a a r 1 1 % i n 2 0 1 6 . 

Wat doen we ervoor? 
1 . B o r g e n v a n d e p r o m o t i e e n m a r k e t i n g v a n T w e n t e a l s t o e r i s t i s c h e r e g i o . 

2 . H e t b e h o u d e n e n d o o r o n t w i k k e l e n v a n h e t t o e r i s t i s c h - r e c r e a t i e f p r o d u c t T w e n t e . 

3 . H e t b e h e r e n v a n h e t S t i m u l e r i n g s f o n d s R e c r e a t i e & T o e r i s m e . 

4 . R e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g e n k e n n i s u i t w i s s e l i n g b i n n e n d e k a d e r s v a n d e V i s i e V r i j e t i j d s e c o n o m i e 
T w e n t e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . 

5 . O p s t e l l e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a V i s i e V r i j e t i j d s e c o n o m i e T w e n t e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . 

6 . Z o e k e n n a a r c o n t i n u e r i n g f u n d i n g s t i m u l e r i n g V r i j e t i j d s e c o n o m i e T w e n t e . 

7 . Z o e k e n n a a r c o n t i n u e r i n g f u n d i n g p r o m o t i e e n m a r k e t i n g v r i j e t i j d s e c o n o m i e T w e n t e . 

8 . R e g i o n a a l a f s t e m m i n g s k a d e r v o o r m i d d e l g r o t e e v e n e m e n t e n , w a t l e i d t t o t v e r s t e r k i n g , 
v e r b i n d i n g e n i n n o v a t i e v a n b e s t a a n d e e n n i e u w e e v e n e m e n t e n . 

Indicatoren Bron Nii lm e t ing H u i d i g 

niveau 
(2014) 

1. M a r k t a a n d e e l t o e r i s m e E C V O 8 % ( 2 0 1 2 ) " 9 % 1 1 % 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 
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5.4 Programma Recreatieve Voorzieningen 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r H. v a n A g t e r e n 
P r o g r a m m a m a n a g e r i n g . J . K l o o t s 

5.4.1 Inleiding 
R e g i o T w e n t e e x p l o i t e e r t d e r e c r e a t i e p a r k e n H u l s b e e k , R u t b e e k e n L a g e v e l d e n h e t a r b o r e t u m 
P o o r t b u l t e n . D a a r n a a s t o n d e r h o u d t R e g i o T w e n t e d e r e c r e a t i e v e T w e n t s e f i e t s p a d e n , a l s m e d e d e 
d i v e r s e r o u t e s y s t e m e n v o o r f i e t s e n , w a n d e l e n , m o u n t a i n b i k e n e n p a a r d r i j d e n . D e z e v o o r z i e n i n g e n 
z i j n g e r i c h t o p z o w e l d e i n w o n e r v a n T w e n t e a l s o p d e t o e r i s t . M e t n a m e h e t n e t w e r k v a n d e 
f i e t s p a d e n e n d e k w a l i t a t i e f h o o g a a n g e s c h r e v e n r o u t e s y s t e m e n i n T w e n t e v o r m e n v o o r d e t o e r i s t 
e e n b e l a n g r i j k c r i t e r i u m o m T w e n t e t e k i e z e n v o o r e e n ( k o r t e ) v a k a n t i e b e s t e m m i n g . 

B e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n w a a r m e e R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n t e m a k e n h e e f t z i j n : 
• F o r s e b e z u i n i g i n g s d r u k b i j d e l a g e r e o v e r h e d e n a l s g e v o l g v a n d e e c o n o m i s c h e c r i s i s ; 
• B e p e r k t e f i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n v o o r d e p a c h t e r s / o n d e r n e m e r s o p d e d i v e r s e p a r k e n ; 
• T o e n e m e n d e b e k e n d h e i d v a n R e g i o T w e n t e ( v a n b e l a n g i . v . m . i n s t a n d h o u d i n g e n 

d o o r o n t w i k k e l i n g v a n f i e t s p a d e n e n r o u t e s ) . 

5.4.2 Speerpunten 
S p e e r p u n t e n v o o r d e k o m e n d e j a r e n z i j n : 

• D e u i t v o e r i n g v a n h e t p r o j e c t K w a l i t e i t s i m p u l s f i e t s - e n w a n d e l r o u t e s m e t a l s d o e l s t e l l i n g e e n 
v e r b e t e r i n g v a n d e h u i d i g e f i e t s - e n w a n d e l r o u t e s , z o d a t p r o v i n c i e O v e r i j s s e l ( e n T w e n t e ) d e 
a m b i t i e v a n n u m m e r één w a n d e l e n f i e t s p r o v i n c i e w o r d t . D e v e r b e t e r i n g ( m e t 7 5 % 
p r o v i n c i a l e s u b s i d i e ) z a l w o r d e n g e r e a l i s e e r d d o o r u i t v o e r i n g v a n e e n g r o o t a a n t a l p r o j e c t e n . 

• C o n f o r m h e t h u i d i g e b e l e i d e n o v e r e e n k o m s t i g h e t b e s l u i t i n d e R e g i o r a a d d d . 1 2 n o v e m b e r 
2 0 1 4 ( K p l u s V r a p p o r t ) s t r e v e n n a a r v e r d e r e v e r b e t e r i n g v a n d e e x p l o i t a t i e v a n d e 
R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n . D i t u i t t e v o e r e n d o o r h e t h u i d i g e s t r i n g e n t e b e z u i n i g i n g s b e l e i d 
t e h a n d h a v e n e n d a a r n a a s t t e z o r g e n v o o r e x t r a i n k o m s t e n u i t p a c h t , e v e n e m e n t e n e n 
p a r k e r e n . 

• A f r o n d i n g v a n h e t p r o j e c t m o u n t a i n b i k e n e t w e r k . 

Recreatieparken 
N a a s t h e t s t r e v e n n a a r m e e r b e z o e k a a n d e p a r k e n l i g t d e f o c u s o p e e n v e r d e r e v e r l a g i n g v a n d e 
u i t g a v e n e n e e n t o e n a m e v a n d e i n k o m s t e n ( v e r b e t e r i n g r e n d e m e n t ) . H i e r b i j w o r d e n a l l e 
m o g e l i j k h e d e n o n d e r z o c h t e n b e n u t o m e r v o o r t e z o r g e n d a t h e t s t o p z e t t e n v a n d e p r o v i n c i a l e 
e x p l o i t a t i e s u b s i d i e ( m e t e e n a f k o o p s o m o m h e t h i e r d o o r o n t s t a n e e x p l o i t a t i e t e k o r t a f t e d e k k e n ) n i e t 
l e i d t t o t v e r h o g i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e a a n d e r e c r e a t i e v e i n f r a s t r u c t u u r . 
D e v e r h o g i n g v a n d e i n k o m s t e n g e s c h i e d t d o o r m e e r e v e n e m e n t e n o p d e p a r k e n t e ( l a t e n ) 
o r g a n i s e r e n e n d o o r v e s t i g i n g v a n n i e u w e b e d r i j v e n . I n h e t o o g s p r i n g e n d e p r o j e c t e n z i j n : 

• h e t b u n g a l o w t e r r e i n e n d e h o r e c a / s a u n a o p h e t R u t b e e k ; 
• o n d e r z o e k n a a r a f s t o t i n g A r b o r e t u m a a n e e n n a t u u r b e h e r e n d e i n s t a n t i e , a l s m e d e d e 
• o n t w i k k e l i n g v a n e e n t h e e h u i s d i r e c t n a a s t h e t A r b o r e t u m ( " 2 s p o r e n " ) ; 
• b i n n e n h a l e n v a n n i e u w e p a c h t e r s o p h e t H u l s b e e k e n h e t R u t b e e k e n d e 
• d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d i v e r s e b e d r i j v e n o p d e z e p a r k e n ; d a a r n a a s t d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e 

h o r e c a v o o r z i e n i n g o p h e t L a g e v e l d e n d e u i t w e r k i n g v a n e e n p l a n v o o r h e t u i t b r e i d e n v a n d e 
w a t e r p l a s v a n h e t L a g e v e l d o m d e w a t e r k w a l i t e i t t e v e r b e t e r e n e n m e e r m o g e l i j k h e d e n t e 
creëren v o o r n i e u w e p a c h t e r ( s ) ; 

• d i v e r s e p r o j e c t e n i n h e t A r b o r e t u m . H i e r z u l l e n m e t d e financiële m i d d e l e n v a n d e N a t i o n a l e 
P o s t c o d e l o t e r i j , i n s a m e n w e r k i n g m e t d e a n d e r e a r b o r e t a i n N e d e r l a n d , d i v e r s e e d u c a t i e v e 
p r o j e c t e n w o r d e n o p g e z e t , m e d e g e r i c h t o p e e n b e t e r e b e k e n d h e i d v a n h e t p a r k ; 

• i n v o e r i n g v a n g e a u t o m a t i s e e r d p a r k e r e n . 

Routenetwerken 
B i j h e t b e h e e r v a n d e f i e t s p a d e n e n d e r o u t e s w o r d t d e s a m e n w e r k i n g m e t g e m e e n t e n w a a r 
h a n d i g / m o g e l i j k / w e n s e l i j k geïntensiveerd. K a n s e n o p h e t v l a k v a n i n z e t v a n p e r s o n e n ' m e t a f s t a n d 
t o t d e a r b e i d s m a r k t ' u i t d e d i v e r s e g e m e e n t e n w o r d e n z o v e e l a l s m o g e l i j k b e n u t . D a a r n a a s t w o r d t 
o p b a s i s v a n e e n b i j d r a g e v a n d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l ( e . e . a . b i n n e n d e k a d e r s v a n h e t M I T O b e l e i d ) 
s a m e n m e t d e T w e n t s e g e m e e n t e n e n a n d e r e p a r t n e r s g e w e r k t a a n e e n k w a l i t e i t s i m p u l s e n v e r d e r e 
u i t b r e i d i n g ( o . m . h e t m o u n t a i n b i k e n e t w e r k ) v a n d e d i v e r s e r o u t e s . 
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5.4.3 Kaderstellende beleidsnota's 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m v a s t s t e l l i n g 

K p l u s V : o n d e r z o e k i n z a k e d e t o e k o m s t v a n d e R e g i o r a a d 1 2 n o v e m b e r 2 0 1 4 
r e c r e a t i e p a r k e n H u l s b e e k , R u t b e e k e n 
L a g e v e l d . P a r k e n w o r d e n d o o r R e g i o T w e n t e 
geëxploiteerd ( d . w . z . g e e n o v e r d r a c h t n a a r d e 
m a r k t ) m e t d a a r b i j e e n s c h e r p e financiële 
t a a k s t e l l i n g . 

R e g i o r a a d 3 j u l i 2 0 1 3 A d v i e z e n v i s i t a t i e c o m m i s s i e R e g i o r a a d R e g i o r a a d 3 j u l i 2 0 1 3 

R e n d e m e n t s v e r b e t e r i n g r e c r e a t i e p a r k e n R e g i o D a g e l i j k s b e s t u u r d e c e m b e r 2 0 1 1 
T w e n t e 

N b . D e h i e r b o v e n g e n o e m d e v a s t g e s t e l d e b e l e i d s n o t a ' s k u n t u n a l e z e n o p E x t r a n e t o n d e r d e b a n n e r A l g e m e n e 
D o c u m e n t e n , v a s t g e s t e l d e b e l e i d s n o t a ' s . 

5.4.4 Werkzaamheden 
Recreatieve voorzieningen 

Wat willen we bereiken? 
1 . S t i m u l e r e n v a n h e t g e b r u i k v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n e n t o e r i s t i s c h e r o u t e n e t w e r k e n , t e w e t e n 

h e t w a n d e l - , f i e t s - e n p a a r d r i j n e t w e r k e n d e M T B - r o u t e s 
2 . H e t v e r b e t e r e n v a n h e t financiële r e n d e m e n t v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n v a n 1 8 % i n 2 0 0 9 n a a r 

4 0 % i n 2 0 1 8 ( 3 4 % v o o r 2 0 1 5 ) . 

Wat doen we ervoor? 
1 . D o o r o n t w i k k e l e n v a n h e t f i e t s - e n w a n d e l r o u t e n e t w e r k o p b a s i s v a n h e t p r o v i n c i a l e p r o g r a m m a 

K w a l i t e i t s i m p u l s r o u t e n e t w e r k e n e n d e d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e . 
U i t v o e r e n v a n m e e r j a r i g e p r o j e c t e n M T B - n e t w e r k T w e n t e . H e t M T B - n e t w e r k i s n a a r v e r w a c h t i n g 
i n 2 0 1 5 k l a a r m e t h e t e i n d d o e l v a n 1 4 r o u t e s . N a a s t d e r o u t e s z i j n o o k s t a r t l o c a t i e s o n t w i k k e l d : 
5 0 t o e r i s t i s c h e i n f o r m a t i e p u n t e n ( T I P - l o c a t i e ) e n 2 4 t o e r i s t i s c h e o p s t a p p u n t e n ( T O P - l o c a t i e ) i n 
T w e n t e . 

2 . H e t u i t w e r k e n e n u i t v o e r e n v a n d i v e r s e o n d e r h o u d s p r o j e c t e n o p d e p a r k e n ; 
3 . H e t b i n n e n h a l e n v a n m e e r e v e n e m e n t e n , p a c h t e r s e n h e t z o v e e l m o g e l i j k u i t b r e i d i n g v a n 

b e s t a a n d e b e d r i j v e n b e w e r k s t e l l i g e n . 
D e w e r k z a a m h e d e n z i j n e r o p g e r i c h t o m d e z e p r o j e c t e n b i n n e n 4 j a a r a f t e r o n d e n . O f d i t l u k t 
h a n g t a f v a n d e b e r e i d h e i d v a n p a r t i c u l i e r e n o m t e i n v e s t e r e n e n d e v o o r d e g e n o e m d e p r o j e c t e n 
t e v o e r e n p l a n o l o g i s c h e - e n v e r g u n n i n g s p r o c e d u r e s . 

Indicatoren E 

1. 

2. 

Financiële r e n d e m e n t s ¬
o n t w i k k e l i n g p a r k e n c . a . 
M a t e v a n u i t v o e r i n g 
n e t w e r k . 

M T B 

P J a a r r e k e n i n g 

J a a r r e k e n i n g 

1 8 % 
( 2 0 0 9 ) 

0 ( 2 0 0 9 ) 

Huidig 
niveau 
(2014) 
3 3 , 8 % 

3 r o u t e s 
G e r e a l i s e e r d 

Ambitie 
niveau 
(2016) 

3 4 % 

1 4 r o u t e s 
G e r e a l i s e e r d 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

P 
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5.5 Overzicht van lasten en baten 
Sociaal Economisch sterk 2016 2 0 1 5 * Verschil 1 Twente 
T o t a a l B a t e n € 4 . 5 0 5 . 1 2 1 € 4 . 4 9 9 . 1 4 9 € 5 . 9 7 2 
T o t a a l L a s t e n € 6 . 3 6 2 . 9 6 8 € 6 . 3 6 7 . 4 6 2 - € 4 . 4 9 5 € 6 . 3 6 2 . 9 6 8 € 6 . 3 6 7 . 4 6 2 - € 4 . 4 9 5 

Saldo € 1.857.847 € 1.868.313 € 10.466 
Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 
* na vaststelling door regioraad en incl. de gemeentelijke bijdrage van het voormalig programma 'Bereikbaar Twente'. 

| Recreatieve Voorzieningen | | 2016 2 0 1 5 * Verschil | 
T o t a a l B a t e n € 1 . 1 2 3 . 2 8 9 € 1 . 1 1 6 . 9 8 2 € 6 . 3 0 7 
T o t a a l L a s t e n € 2 . 7 2 5 . 4 8 0 € 2 . 6 8 3 . 2 8 5 € 4 2 . 1 9 5 € 2 . 7 2 5 . 4 8 0 € 2 . 6 8 3 . 2 8 5 € 4 2 . 1 9 5 

Saldo € 1.602.191 € 1.566.302 € 35.889 
Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 
* na vaststelling door regioraad 

5.6 Overzicht van lasten en baten per (deel)programma 
1 Leefomgeving | Baten f Lasten Saldo 

S o c i a a l e c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e € 4 . 5 0 5 . 1 2 1 € 6 . 3 6 2 . 9 6 8 € 1 . 8 5 7 . 8 4 7 
R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n € 1 . 1 2 3 . 2 8 9 € 2 . 7 2 5 . 4 8 0 € 1 . 6 0 2 . 1 9 1 

A v T / I P T € 6 . 2 7 4 . 3 7 0 € 6 . 2 7 4 . 3 7 0 € 0 

Totaal € 11.902.780 € 15.362.818 € 3.460.038 
Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 

5.7 Overzicht van lasten en baten per kostensoort 

Lasten 
S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n € 2 . 5 8 9 . 9 9 0 
P e r s o n e e l d e r d e n € 9 6 1 . 0 1 7 
R e n t e / A f s c h r i j v i n g € -
E n e r g i e € 7 5 . 2 6 0 
H u u r / p a c h t € 5 . 2 7 7 
O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n € 8 1 4 . 2 3 5 
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € 9 . 6 8 6 . 7 6 5 
R e s e r v e r i n g e n € 1 3 3 . 9 5 1 
K a p i t a a l l a s t e n € 2 8 4 . 0 3 2 
O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g € 1 7 5 . 6 6 6 
O v e r h e a d : c e n t r a a l € 7 9 3 . 7 8 1 

€ 15 .519 .973 

| Baten 
V e r g o e d i n g d e r d e n € 6 1 1 . 5 8 1 
D i v e r s e o p b r e n g s t e n € -
O v e r d r a c h t e n R i j k € 3 . 2 3 1 . 2 9 6 
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € 7 . 8 9 3 . 4 8 8 
R e s e r v e r i n g e n € -
T a a k s t e l l i n g e n € 3 2 3 . 5 7 0 

€ 12 .059 .935 

Gemeenteli jke bijdrage f € 3 .460 .038 
Incl. de lasten en baten van de afdelingen en hulpkostenplaatsen. 
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Lasten 2016 

.«sBiBm L U W 

A k 

• S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 
H _ H «Personee l d e r d e n 

PL J | «Energ ie 
H L « H u u r / p a c h t 

«Ove r i ge d i e n s t e n / k o s t e n 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ M «Ove r i ge i n k . o v e r d r a c h t e n 

R e s e r v e r i n g e n 
: - : K a p i t a a l l a s t e n 

O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 
O v e r h e a d : c e n t r a a l 

Baten 2016 

^ • t ^ ^ f l " V e r g o e d i n g d e r d e n 

«Overdrach ten R i j k 

• O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 

^ ^ B 5 1 % ^ B ^ «Taakste l l ingen 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
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6. Bedrijfsvoering 
D o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r s m r . d r s . R . G . W e l t e n 
D o m e i n d i r e c t e u r d r s . J . R e g t u i j t 

6.1 Inleiding 
D o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g r i c h t z i c h t o p h e t e f f e c t i e f e n efficiënt l e v e r e n v a n d i e n s t v e r l e n i n g a a n i n t e r n e 
e n e x t e r n e k l a n t e n , z o a l s G G D , O Z J T , V R T e n g e m e e n t e n . O o k z i j n d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e e n 
P l a t f o r m W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d b i j d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g o n d e r g e b r a c h t . D a a r b i j 
s t r e v e n w e e r n a a r v a n u i t d e k l a n t v r a a g o n z e p r o c e s s e n s a m e n h a n g e n d i n t e r i c h t e n e n h e l d e r e 
a f s p r a k e n o v e r v e r w a c h t i n g e n t e m a k e n . O n s k o s t p r i j s m o d e l h e l p t o n s o n z e d i e n s t v e r l e n i n g o p e e n 
t r a n s p a r a n t e w i j z e t o e t e r e k e n e n . 

I n d e l o o p v a n 2 0 1 5 v i n d t b e s l u i t v o r m i n g o v e r heroriëntatie T w e n t s e s a m e n w e r k i n g p l a a t s . D i t b r e n g t 
g e v o l g e n v o o r o n z e o r g a n i s a t i e én v o o r d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g m e t z i c h m e e . D i t l a a t s t e n a a r 
v e r w a c h t i n g o o k o m d a t i n T w e n t s v e r b a n d n a d e r e s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g 
w o r d t g e z o c h t ( a l s e e r s t e s t a p p e n n a a r e e n T w e n t e b e d r i j f ' ) . D e g e z e t t e e n d o o r t e o n t w i k k e l e n 
s t a p p e n ( d i e n s t v e r l e n i n g s c o n c e p t e n k o s t p r i j s m o d e l ) h e l p e n h i e r o p t e a n t i c i p e r e n . 

6.2 Kaderstellende beleidsnota's 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door v a s t s t e l l i n g 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g R e g i o T w e n t e R a d e n , c o l l e g e s v a n B & W O o r s p r o n k e l i j k i n 

e n b u r g e m e e s t e r s 
T w e n t s e g e m e e n t e n 

1 9 9 4 . L a a t s t e l i j k 
g e w i j z i g d p e r 1 j a n u a r i 
2 0 1 5 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g R e g i o r a a d J a a r l i j k s v o o r 1 5 j u l i 
( D B v o o r 1 5 a p r i l ) 

Financiële- e n c o n t r o l e v e r o r d e n i n g ( a r t . 2 1 2 ) R e g i o r a a d 2 3 m a a r t 2 0 0 5 

O r g a n i s a t i e v e r o r d e n i n g ( w a a r i n o p g e n o m e n R e g i o r a a d 2 9 j u n i 2 0 0 9 
f i n a n c i e e l s t a t u u t ) 

R e g i o r a a d 2 9 j u n i 2 0 0 9 

T r e a s u r y s t a t u u t R e g i o T w e n t e R e g i o r a a d 3 0 j u n i 2 0 1 0 

P r o t o c o l r e c h t m a t i g h e i d s c o n t r o l e R e g i o T w e n t e R e g i o r a a d 1 6 n o v e m b e r 2 0 1 1 
( a r t . 2 1 3 ) 

R e g i o r a a d 

R i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n R e g i o r a a d 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 4 

P r o c e s v o o r s t e l o n d e r z o e k n a a r d o e l m a t i g h e i d R e g i o r a a d 1 0 o k t o b e r 2 0 1 2 
c . q . m o g e l i j k e b e z u i n i g i n g e n e n heroriëntatie 

R e g i o r a a d 

s a m e n w e r k i n g 
I n t e r n c o n t r o l e p l a n R e g i o T w e n t e ( j a a r l i j k s e D a g e l i j k s B e s t u u r 2 0 o k t o b e r 2 0 1 4 
e v a l u a t i e ) 

6.3 Werkzaamheden 
Domein Bedrijfsvoering 

Wat willen we bereiken? 
• S u c c e s v o l l e (heroriëntatie T w e n t s e ) s a m e n w e r k i n g o p g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g . 
• V e r d e r e v e r b e t e r i n g v a n p r o c e s s e n e n d i e n s t v e r l e n i n g . 
• M e e r s u c c e s i n T w e n t s e a r b e i d s m a r k t (één T w e n t s e w e r k g e v e r ) . 

Wat doen we ervoor? 
• A n t i c i p e r e n o p e n i m p l e m e n t e r e n v a n a f s p r a k e n n a a r a a n l e i d i n g v a n heroriëntatie T w e n t s e 

s a m e n w e r k i n g e n a c t i e f d e e l n e m e n a a n v o o r b e r e i d i n g h i e r v a n . 
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F i n e t u n e n e n v e r d e r o n t w i k k e l e n v a n d i e n s t v e r l e n i n g s c o n c e p t , o n d e r l i g g e n d k o s t p r i j s m o d e l 
B e d r i j f s v o e r i n g e n v o o r t g a n g s - / m a n a g e m e n t r a p p o r t a g e s . 
S t a n d a a r d i s e r e n e n d i g i t a l i s e r e n d i v e r s e p r o c e s s e n . 
D o o r o n t w i k k e l e n S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e , u i t b r e i d e n s a m e n w e r k i n g n a a r a n d e r e d e e l n e m e r ( s ) . 
V i a P l a t f o r m W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d b i j d r a g e n a a n b e t e r f u n c t i o n e r e n d e T w e n t s e 
a r b e i d s m a r k t , t i j d i g ( r o n d s e p t e m b e r 2 0 1 6 ) e v a l u e r e n e n b e s l u i t d o o r T w e n t s e s e c r e t a r i s s e n 
o v e r v e r v o l g . 

Indicatoren Nulmeting 
• ( J a a r ) B 

Huidig 
niveau 
(2014) 

1. I n - e n 2 0 1 4 e x t e r n 

2. 

K o s t p r i j s m o d e l / D V O ' s 

V e r b e t e r e n p r o c e s s e n 
( l e a n / d i g i t a l i s e r e n ) 

I n t e r n 2 0 1 4 

A f r o n d e n 
i m p l e m e n t a t i e 

2 p r o c e s s e n 
v e r b e t e r d 

Ambitie 
niveau 
(2016) 

U i t r o l l e n n a a r 
a l l e k l a n t e n 

5 p r o c e s s e n + 
d i g i t a l i s e r e n 
p o s t ( D M S / 

z a a k s y s t e e m ) 

P 

6.4 Overzicht van lasten en baten 
Bedrijfsvoering ( i n c l . b e s t u u r 1 2016 r 2 0 1 5 * 1 Verschil 
e n d i r e c t i e ) 
T o t a a l B a t e n € 9 7 9 . 0 2 8 € 9 8 7 . 0 9 9 - € 8 . 0 7 1 
T o t a a l L a s t e n € 2 . 8 9 1 . 0 6 4 € 2 . 6 3 6 . 0 2 2 € 2 5 5 . 0 4 2 € 2 . 8 9 1 . 0 6 4 € 2 . 6 3 6 . 0 2 2 € 2 5 5 . 0 4 2 

Saldo € 1.912.035 € 1.648.922 € 263.113 
Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 
* na vaststelling door regioraad 

6.5 Overzicht van lasten en baten per kostensoort 

Lasten 
S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n € 5 . 1 7 3 . 1 8 4 
P e r s o n e e l d e r d e n € 3 6 8 . 5 2 6 
R e n t e / A f s c h r i j v i n g € 2 . 4 8 0 . 0 4 8 
E n e r g i e € -
H u u r / p a c h t € 1 . 1 8 1 . 0 0 5 
O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n € 2 . 1 0 6 . 4 1 5 
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € 2 1 8 . 2 6 5 
K a p i t a a l l a s t e n € 4 0 2 . 5 3 9 

€ 11 .929 .982 

Baten 
V e r g o e d i n g d e r d e n € 2 . 1 3 0 . 3 5 1 
D i v e r s e o p b r e n g s t e n € -
O v e r d r a c h t e n R i j k € -
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € 9 4 1 . 7 1 6 
R e s e r v e r i n g e n € 4 5 . 0 0 0 
T a a k s t e l l i n g e n € 3 1 . 8 8 8 
O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g € 1 . 0 0 1 . 2 0 8 
O v e r h e a d : c e n t r a a l € 5 . 8 6 7 . 7 8 5 

€ 10 .017 .947 1 

Gemeenteli jke bijdrage f € 1 .912.035 
Incl. de lasten en baten van de afdelingen en hulpkostenplaatsen. 
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Lasten 2016 

9 k «Sa lar issen e n s o c i a l e l a s t e n 

^ ^ f l «Pe rsonee l d e r d e n 

^ ^ ^ ^ B B ^ ^ H " R e n t e / A f s c h r i j v i n g 

« H u u r / p a c h t 

O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n 

O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 

^ ^ " ^ K a p i t a a II a s t e n 

Baten 2016 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ f 1 
• O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 

«Gemeente l i j ke b i j d r a g e 

" O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ O v e r h e a d : c e n t r a a l 
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7. Overige onderdelen 
7.1 Bestuur en directie 
I n 2 0 1 5 i s g e s t a r t m e t d e z o g e n a a m d e T w e n t e d a g e n . W i j g a a n e r v a n u i t d a t d e z e i n d e v e r n i e u w d e 
s a m e n w e r k i n g w o r d e n g e c o n t i n u e e r d . B e h o u d e n s i n d e z o m e r m a a n d e n e n i n d e c e m b e r w o r d e n 
o v e r l e g g e n t u s s e n p o r t e f e u i l l e h o u d e r s z o v e e l m o g e l i j k o p één d a g i n d e m a a n d ( T w e n t e d a g ) 
g e h o u d e n . D e z e d a g i s n i e t a l l e e n b e d o e l d o v e r o v e r l e g w a a r b i j a l l e 1 4 g e m e e n t e n b e t r o k k e n z i j n , 
m a a r o o k v o o r s u b r e g i o n a a l e n b i l a t e r a a l o v e r l e g . O o k w o r d e n d e p a r t n e r s u i t O n d e r w i j s , 
O n d e r n e m e r s e n O n d e r z o e k h i e r b i j b e t r o k k e n . D e T w e n t e d a g i s d e o n t m o e t i n g s d a g v o o r T w e n t s e 
b e s t u u r d e r s . 

I n h e t k a d e r v a n d e a f s p r a k e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e o v e r g a n g v a n d e t a k e n o p h e t g e b i e d v a n 
v e r k e e r e n v e r v o e r d i e w i j m e t g e d e p u t e e r d e s t a t e n v a n O v e r i j s s e l h e b b e n g e m a a k t h e e f t d e 
p r o v i n c i e i n m i d d e l s e e n d e p e n d a n c e g e o p e n d i n h e t T w e n t e h u i s . D i t k o m t d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
d e T w e n t s e g e m e e n t e n , R e g i o T w e n t e e n d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l t e n g o e d e e n w i j v e r t r o u w e n o p e e n 
b e s t e n d i g i n g e n u i t b r e i d i n g d a a r v a n i n 2 0 1 6 . 

7.1.1 Overzicht van baten en lasten 
D e l a s t e n e n b a t e n v a n B e s t u u r e n d i r e c t i e z i j n n o g o n d e r d e e l v a n d e l a s t e n e n b a t e n v a n p r o g r a m m a 
B e d r i j f s v o e r i n g . 

7.2 Organisatie voor de Zorg en de Jeugdhulp in Twente & Samen14 

7.2.1 Inleiding 
D e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n w e r k e n s a m e n r o n d d e d e c e n t r a l i s a t i e s W m o e n J e u g d z o r g e n 
h e b b e n h i e r t o e e e n O r g a n i s a t i e v o o r Z o r g e n J e u g d h u l p i n T w e n t e ( O Z J T ) o p g e r i c h t . R e g i o T w e n t e 
f a c i l i t e e r t d e z e s a m e n w e r k i n g . V i a e e n w i j z i g i n g v a n d e r e g e l i n g R e g i o T w e n t e z i j n d e t a k e n v o o r d e 
r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g v a s t g e l e g d w a a r b i j r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n m e t d e w e t t e l i j k e p l i c h t t o t 
r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g . O o k i s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 e e n b e s t u u r s c o m m i s s i e O Z J T o p e r a t i o n e e l . D e 
v e r w a c h t i n g i s d a t g e r i c h t e r e n efficiënter g e w e r k t k a n w o r d e n d o o r d e j e u g d t a k e n e n t a k e n r o n d 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g o n d e r t e b r e n g e n i n e e n n i e u w e r e g i o n a l e o r g a n i s a t i e . 

O Z J T i s n a u w v e r b o n d e n m e t S a m e n 1 4 . O n d e r d e t i t e l S a m e n 1 4 w o r d t d o o r d e 1 4 T w e n t s e 
g e m e e n t e n s i n d s j a a r e n d a g i n t e n s i e f s a m e n g e w e r k t a a n ( d o o r ) o n t w i k k e l i n g v a n m a a t s c h a p p e l i j k e 
o n d e r s t e u n i n g i n T w e n t e . G e z a m e n l i j k w o r d t i n g e z e t o p p r e v e n t i e , m a a t w e r k , v e r n i e u w i n g e n 
v e r k o r t i n g v a n d e d u u r v a n z w a r e ( j e u g d ) z o r g . G e m e e n t e n z i j n h e t e e r s t e a a n s p r e e k p u n t v o o r h u n 
i n w o n e r s . O p v r a a g v a n d e g e m e e n t e n w o r d t v o o r e n d o o r g e m e e n t e n b e l e i d o n t w i k k e l d , w e l k l o k a a l 
w o r d t v a s t g e s t e l d . 

B i j d a t w a t d a a r u i t r e g i o n a a l g e r e g e l d m o e t w o r d e n o f h a n d i g e r r e g i o n a a l g e r e g e l d k a n w o r d e n , l i g t 
e r v e e l a l e e n initiërende, v o o r b e r e i d e n d e e n o f u i t v o e r e n d e r o l b i j O Z J T . D e o r g a n i s a t i e r o n d O Z J T i s 
p e r 2 0 1 5 f o r m e e l i n g e s t e l d e n w o r d t s a m e n v e r d e r d o o r o n t w i k k e l d i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 . I n 2 0 1 7 w o r d t 
geëvalueerd. O Z J T i s e e n k l e i n e o r g a n i s a t i e e n s t e u n t o p d e i n z e t v a n g e m e e n t e n v e r e n i g d i n 
S a m e n 1 4 . E l k j a a r v e r s c h i j n t e e n A c t i e p l a n m e t d e a c t i e s v o o r d a t j a a r . 

7.2.2 Trends en ontwikkelingen 
O Z J T v o l g t d e k o e r s d i e d o o r d e 1 4 g e m e e n t e n w o r d t u i t g e z e t . D e B e s t u u r s c o m m i s s i e O Z J T v e r t a a l t 
d i t n a a r o p d r a c h t e n v o o r O Z J T . D i t b e s t u u r l i j k o v e r l e g z o r g t t e v e n s v o o r d e d o o r g e l e i d i n g n a a r l o k a l e 
b e s l u i t v o r m i n g w a a r n o d i g . N a d e o v e r n a m e v a n t a k e n , z i j n 2 0 1 5 e n v e r d e r j a r e n v a n 
d o o r o n t w i k k e l i n g e n t r a n s f o r m a t i e , z o w e l b i n n e n h e t d o m e i n a l s m e t a a n p a l e n d e t e r r e i n e n . 

7.2.3 Kaderstellende beleidsnota's 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m v a s t s t e l l i n g 

V i s i e n o t a T r a n s f o r m a t i e j e u g d z o r g T w e n t e e n 1 4 g e m e e n t e n 2 0 1 2 / 2 0 1 3 
V i s i e - e n k e u z e n o t a M a a t s c h a p p e l i j k e 
o n d e r s t e u n i n g i n T w e n t e 
S a m e n w e r k e n a a n j e u g d z o r g i n T w e n t e & 1 4 g e m e e n t e n 2 0 1 3 
p o s i t i o n e r i n g j e u g d h u l p i n T w e n t e 

1 4 g e m e e n t e n 

S t r a t e g i s c h i n k o o p d o c u m e n t 1 4 g e m e e n t e n 2 0 1 4 
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7.2.4 Werkzaamheden 

Organisatie voor de Zorg en de Jeugdhulp in Twente & Samen14 

Wat willen we bereiken? 

D e T w e n t s e g e m e e n t e n w e r k e n n a u w s a m e n a a n e e n o p t i m a a l w e r k e n d e j e u g d h u l p e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g i n T w e n t e . 

B i n n e n O Z J T p a k k e n d e g e m e e n t e n e e n a a n t a l t a k e n v e r p l i c h t e n v r i j w i l l i g s a m e n o p . V a n u i t d e 
J e u g d w e t i s h e t v e r p l i c h t o m d e v o l g e n d e t a k e n r e g i o n a a l u i t t e ( l a t e n ) v o e r e n : 

• a d v i e s - e n m e l d p u n t h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g ( n u V e i l i g T h u i s T w e n t e ; V T T ) ; 
• j e u g d b e s c h e r m i n g e n j e u g d r e c l a s s e r i n g ; 
• j e u g d z o r g p l u s ; 
• residentiële/specialistische j e u g d z o r g ; 
• c r i s i s d i e n s t . 

I n T w e n t e p a k k e n d e g e m e e n t e n d e v o l g e n d e t a k e n v r i j w i l l i g r e g i o n a a l o p . D i t k o m t v o o r t u i t d e 
p o s i t i e v e s a m e n w e r k i n g s e r v a r i n g e n d i e d e g e m e e n t e n i n 2 0 1 4 e n d a a r v o o r h e b b e n o p g e d a a n 
r o n d o m a l l e v o o r b e r e i d i n g e n v a n d e v e r a n d e r i n g e n i n d e z o r g . D i t b e t r e f t : 

• u i t v o e r e n e n / o f u i t b e s t e d e n v a n w e r v i n g , m a t c h e n e n u i t v o e r e n p l e e g z o r g ; 
• i n h o u d e l i j k f a c i l i t e r e n v a n e e n r e g i o n a a l r e f l e c t i e p u n t ; 
• v o r m g e v e n v a n e e n a d v i e s - e n c o n s u l t a t i e f u n c t i e ; 
• v o r m g e v e n v a n e e n b a c k o f f i c e v o o r t a k e n d i e r e g i o n a a l w o r d e n u i t g e v o e r d o f i n g e k o c h t e n 

u i t v o e r e n v a n o n d e r s t e u n e n d e w e r k z a a m h e d e n d a a r i n . 

V o r i g j a a r i s b e p a a l d d a t a l l e ( o o k d e n i e t v e r p l i c h t e b o v e n l o k a l e ) i n k o o p v o o r d e n i e u w e t a k e n W m o 
e n J e u g d z o r g a l s m e d e h e t c o n t r a c t b e h e e r v o o r a l s n o g t o t d e t a k e n v a n O Z J T b e h o r e n . 

Wat doen we ervoor? 
2 0 1 5 i s h e t e e r s t e o p e r a t i o n e l e j a a r v o o r O Z J T . D e i n k o o p v o o r 2 0 1 5 i s g e s l a a g d e n w o r d t o p h e t 
m o m e n t v a n s c h r i j v e n geëvalueerd, V T T m e t c r i s i s d i e n s t e n e x p e r t f u n c t i e s t a a t i n d e b a s i s , d e 
m o n i t o r i n g k o m t o p g a n g e n d e m a n a g e r O Z J T i s g e w o r v e n . D e o n d e r d e l e n w o r d e n n u v e r d e r 
i n g e v u l d e n m o e t e n n o g v e r t a a l d w o r d e n n a a r b e t e r e S M A R T d o e l s t e l l i n g e n . D e b e s t u u r s c o m m i s s i e 
z a l d e w e n s e n v a n g e m e e n t e n v e r t a l e n n a a r reële a m b i t i e s v o o r O Z J T . 

Indicatoren Bron Nulmeting 
(Jaar ) mm 

1. V o r m g e v e n 
i n k o o p f u n c t i e / c o n t r a c t -
b e h e e r 

2 0 1 5 N v t N t b 

27" R e l a t i e b e h e e r V T T / 
c r i s i s d i e n s t e n 
c o n s u l t a t i e f u n c t i e 

2 0 1 5 N v t N t b 

37" V o r m g e v e n m o n i t o r i n g 
e n r e f l e c t i e 

2 0 1 5 N v t N t b 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

7.2.5 Overzicht van lasten en baten 
Organisatie voor de Zorg en 
de Jeugdhulp in Twente & 
Samen14 
T o t a a l B a t e n 
T o t a a l L a s t e n 

2016 2015 Verschil 

€ 4 . 4 5 6 . 3 8 4 

€ 4 . 4 5 6 . 3 8 4 

Saldo € 
Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 
In de programmabegroting 2015 was OZJT nog niet opgenomen. 

0 

€ 0 

€ 0 

€ 0 

€ 4 . 4 5 6 . 3 8 4 

€ 4 . 4 5 6 . 3 8 4 

€ 0 
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O Z J T e n S a m e n 1 4 z i j n n o g v o l o p i n o n t w i k k e l i n g . E r w o r d t n u g e k o z e n v o o r e e n p r a g m a t i s c h e 
i n s t e e k . D e b a t e n e n l a s t e n 2 0 1 6 z i j n g e r a a m d c o n f o r m h e t n i v e a u v a n d e p r o j e c t b e g r o t i n g 2 0 1 5 e n 
b e v a t t e n d e b e g r o t i n g v o o r O Z J T , m a a r o o k d e p r o j e c t m a t i g e s a m e n w e r k i n g S a m e n 1 4 . I n d e x e r i n g 
d e r h a l v e o p d i t m o m e n t n o g n i e t p l a a t s . D e b e g r o t i n g v o o r V e i l i g T h u i s T w e n t e ( € 1 . 3 6 3 . 0 0 0 ) w o r d t 
v i a O Z J T g e s u b s i d i e e r d . D e z e m i d d e l e n v o o r O Z J T ( € 3 . 0 9 3 . 3 8 4 e x c l . m i d d e l e n c e n t r u m g e m e e n t e 
v o o r V T T € 3 9 8 . 8 3 4 ) z i j n o o k o p g e n o m e n . G a a n d e w e g , w a n n e e r m e e r d u i d e l i j k i s o v e r d e e x a c t e 
o p g a v e 2 0 1 6 , k a n v i a e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e . e . a . w o r d e n a a n g e p a s t . D e o p z e t i s d a t d a a r m e e d e 
b i j d r a g e v o o r O Z J T w o r d t o p g e n o m e n i n d e a l g e m e n e b i j d r a g e . 

7.3 Overzicht van lasten en baten per kostensoort 
| Lasten 
S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n € 3 2 0 . 0 0 0 
P e r s o n e e l d e r d e n € 8 0 7 . 0 0 0 
R e n t e / A f s c h r i j v i n g € -
E n e r g i e € -
H u u r / p a c h t € -
O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n € 1 0 0 . 0 0 0 
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € 3 . 0 9 3 . 3 8 4 
K a p i t a a l l a s t e n € -
O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 
O v e r h e a d : c e n t r a a l € 1 3 6 . 0 0 0 

€ 4 .456 .384 

| Baten 
V e r g o e d i n g d e r d e n 
D i v e r s e o p b r e n g s t e n 
O v e r d r a c h t e n R i j k 
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 
R e s e r v e r i n g e n 
T a a k s t e l l i n g e n 

€ -
€ -
€ -
€ 4 . 4 5 6 . 3 8 4 
€ -
€ -
€ 4 .456 .384 

Gemeenteli jke bijdrage f € 
Incl. de lasten en baten van de afdelingen en hulpkostenplaatsen. 
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Lasten 2016 

• S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 

7o% «Pe rsonee l d e r d e n 

• O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n 

• O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 

O v e r h e a d : c e n t r a a l 

Baten 2016 

• O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n 
| | 
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8. Coalition of the Willing 
B i n n e n d e r e g i o T w e n t e w o r d t i n v e r s c h i l l e n d e a l l i a n t i e s v a n g e m e e n t e n , w a t e r s c h a p e n d e R e g i o 
T w e n t e - o r g a n i s a t i e o p v e r s c h i l l e n d e o n d e r s t e u n e n d e w e r k p r o c e s s e n s a m e n g e w e r k t . I n d i t h o o f d s t u k 
w o r d e n e e n a a n t a l s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n d i e o p g e n o m e n z i j n i n d e b e g r o t i n g v a n R e g i o T w e n t e 
b e s c h r e v e n . 

8.1 Ontwikkelagenda Netwerkstad Twente 
D o m e i n 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r 
P r o g r a m m a m a n a g e r 

L e e f o m g e v i n g 
J .H.M H e r m a n s - V l o e d b e l d 
W . V o c h t e l o o 

8.1.1 Inleiding 
N e t w e r k s t a d T w e n t e i s e e n s a m e n w e r k i n g v a n d e g e m e e n t e n A l m e l o , B o r n e , E n s c h e d e , H e n g e l o e n 
O l d e n z a a l . D e s p e c i f i e k e s t e d e l i j k e u i t d a g i n g e n , h e t f e i t d a t d e s t e d e n d e m o t o r z i j n v a n d e 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n d e p l e k w a a r h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e c u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n 
g e c o n c e n t r e e r d z i j n , m a a k t d a t s o m s e e n s p e c i f i e k e a a n p a k v o o r d e s t e d e n g e w e n s t i s . O n d e r d e 
h u i d i g e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i s N e t w e r k s t a d T w e n t e e e n b e s t u u r s c o m m i s s i e . B i j d e n i e u w e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g z a l d e s a m e n w e r k i n g v a n d e s t e d e n v e r d e r g a a n a l s c o a l i t i o n o f t h e 
w i l l i n g . D e o n t w i k k e l a g e n d a i s h e t b e l a n g r i j k s t e s a m e n w e r k i n g s d o s s i e r v a n d e N e t w e r k s t e d e n e n d e 
p r o v i n c i e O v e r i j s s e l . H i e r i n w o r d e n d e m o g e l i j k e t o e k o m s t b e e l d e n v o o r N e t w e r k s t a d T w e n t e e n d e 
b i j b e h o r e n d e k a n s e n e n b e d r e i g i n g e n v e r k e n d t o t 2 0 4 0 . D a a r b i j i s e e n w e r k p r o g r a m m a v o o r d e 
k o m e n d e j a r e n v a s t g e s t e l d , m e t i n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n ( c a . 9 0 m i l j o e n e u r o s a m e n m e t 
m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s ) e n s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n . D e s a m e n w e r k i n g i n d e o n t w i k k e l a g e n d a 
i s f i n a n c i e e l e n o r g a n i s a t o r i s c h g e b o r g d i n e e n b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n d e 5 n e t w e r k s t e d e n e n 
d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 

I n d e z e p r o g r a m m a b e g r o t i n g i s u i t g e g a a n v a n v o o r t z e t t i n g v a n h e t b e s t a a n d e b e l e i d m e t d e 
b e s t a a n d e financiële k a d e r s . D i t z a l m o g e l i j k n o g w i j z i g e n , o m d a t o p m o m e n t h e t s c h r i j v e n v a n d e z e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g h e t i n h o u d e l i j k e p r o g r a m m a v a n N e t w e r k s t a d n o g n i e t b e s t u u r l i j k i s 
v a s t g e s t e l d . M o g e l i j k e e f f e c t e n v a n g e m e e n t e l i j k e b e z u i n i g e n , d e v e r k i e z i n g e n v a n p r o v i n c i a l e s t a t e n 
e n h e t p l a n v a n a a n p a k v a n h e t r a p p o r t v a n d e c o m m i s s i e W i e n t j e s k u n n e n e f f e c t h e b b e n o p d e 
i n h o u d e l i j k e e n financiële k a d e r s , w a a r d o o r e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g n o d i g k a n z i j n . 

Uitvoering van de Internationale Agenda van Twente 
D e T w e n t s e l o b b y i s t i n B r u s s e l w e r k t s a m e n m e t p a r t n e r s i n T w e n t e a a n d e v e r w e z e n l i j k i n g v a n o n z e 
i n t e r n a t i o n a l e a m b i t i e s . D e a g e n d a i s g e r i c h t o p T w e n t e m a a r w o r d t t o t d u s v e r b e k o s t i g d d o o r 
N e t w e r k s t a d , m e t b i j d r a g e n v a n h o g e s c h o o l S a x i o n e n d e g e m e e n t e H a a k s b e r g e n . I n B r u s s e l e n i n 
T w e n t e i s b e s t u u r l i j k a a n g e g e v e n d a t d e l o b b y i n B r u s s e l e e n t a a k i s d i e - n e t a l s d e l o b b y i n D e n 
H a a g - p a s t i n d e r e g i o n a l e o r g a n i s a t i e . T h a n s w o r d t d e l o b b y o o k v e r r i c h t v o o r T w e n t e a l s g e h e e l . 
D a a r o m w o r d t i n h e t o v e r g a n g s j a a r 2 0 1 5 v o o r d e l o b b y i n B r u s s e l e e n z e l f d e c o n s t r u c t i e u i t g e w e r k t 
a l s v o o r d e l o b b y i n D e n H a a g . P r o v i n c i e O v e r i j s s e l h e e f t a a n g e g e v e n d i t t e w i l l e n o m a r m e n , e n o o k 
s a m e n m e t T w e n t e e e n I n t e r n a t i o n a a l A c t i e p r o g r a m m a t e w i l l e n o p s t e l l e n . E . e . a . b e t e k e n t d a t d e 
l o b b y i s t i n d i e n s t k o m t v a n p r o v i n c i e O v e r i j s s e l , w o r d t b e t a a l d d o o r R e g i o T w e n t e e n w e r k t v a n u i t 
h e t H u i s v a n d e N e d e r l a n d s e P r o v i n c i e s i n B r u s s e l . D o o r d e s a m e n w e r k i n g m e t p r o v i n c i e O v e r i j s s e l 
o n t s t a a t e e n k r a c h t i g e r e n e f f e c t i e v e r l o b b y , i n g e b e d i n d e l o b b y v a n O v e r i j s s e l / O o s t N e d e r l a n d i n 
B r u s s e l , e n k a n e e n b e z u i n i g i n g w o r d e n g e r e a l i s e e r d . I n 2 0 1 5 z a l h i e r t o e n a v a s t s t e l l i n g v a n d e z e 
b e g r o t i n g e e n v o o r s t e l t o t w i j z i g i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 w o r d e n v o o r g e l e g d . 

8.1.2 Trends en ontwikkelingen 
D e s a m e n w e r k i n g N e t w e r k s t a d v i n d t p l a a t s i n d e c o n t e x t v a n e e n a a n t a l b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n : 

- d e g e v o l g e n v a n d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n v o o r d e r e g i o e n s t e d e l i j k g e b i e d ; 
- d e heroriëntatie o p d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g b i n n e n T w e n t e ; 
- d e v o o r t g a a n d e c o n c e n t r a t i e v a n o n t w i k k e l i n g e n i n d e s t e d e n . 
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8.1.3 Kaderstellende beleidsnota's 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door D a t u m v a s t s t e l l i n g 

O n t w i k k e l a g e n d a d e e l 1 : G e m e e n t e r a d e n N T , 2 0 1 3 
O n t w i k k e l i n g s p e r s p e c t i e f 2 0 4 0 P r o v i n c i a l e s t a t e n 
O n t w i k k e l a g e n d a d e e l 2 : W e r k p r o g r a m m a G e m e e n t e r a d e n N T , 2 0 1 3 

P r o v i n c i a l e s t a t e n 
E c o n o m i s c h e M o t o r T w e n t e C o l l e g e s v a n B e n W 2 0 1 2 

K a n t o r e n v i s i e N e t w e r k s t a d G e m e e n t e r a d e n N T 2 0 1 1 

H e r i j k i n g B e d r i j v e n t e r r e i n e n b e l e i d N e t w e r k s t a d G e m e e n t e r a d e n N T 2 0 1 4 

I n t e r n a t i o n a l e A g e n d a v a n T w e n t e B C N e t w e r k s t a d / D B R T 2 0 0 8 

N o t a g r o n d b e l e i d N T C o l l e g e s v a n B e n W 2 0 0 5 

8.1.4 Werkzaamheden 
1. Programmaondersteuning 

Wat willen we bereiken? 
1 . O p t i m a a l f a c i l i t e r e n u i t v o e r i n g v a n h e t p r o g r a m m a o n t w i k k e l a g e n d a e n b i j b e h o r e n d e 

d e e l p r o g r a m m a ' s d o o r h e t o r g a n i s e r e n v a n d a a r v o o r b e n o d i g d e b e s t u u r l i j k e e n a m b t e l i j k e 
o v e r l e g g e n . 

2 . D e o n t w i k k e l a g e n d a i s d e a g e n d a v o o r d e n e t w e r k s t e d e n . D a a r n a a s t f a c i l i t e r e n e n o n d e r s t e u n e n 
w e s a m e n w e r k i n g s i n i t i a t i e v e n a l s d e z e v o o r d e l e n k u n n e n o p l e v e r e n v o o r h e t s t e d e l i j k g e b i e d 
v a n T w e n t e e n d a a r m e e v o o r T w e n t e a l s g e h e e l . 

Wat doen we ervoor? 
1 . F a c i l i t e r e n p r o g r a m m a O n t w i k k e l a g e n d a : 

• H e t o r g a n i s e r e n , i n h o u d e l i j k v o o r b e r e i d e n e n f a c i l i t e r e n v a n d e b e n o d i g d e a m b t e l i j k e e n 
b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n t e n b e h o e v e v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e ( d e e l ) p r o g r a m m a ( s ) v a n d e 
o n t w i k k e l a g e n d a . 

• H e t a d m i n i s t r a t i e f e n p r o c e s m a t i g v o o r b e r e i d e n v a n d e b e s l u i t e n d i e g e n o m e n w o r d e n o v e r 
d e g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a . 

2 . Coördinatie v a n d e g e h e l e s a m e n w e r k i n g s a g e n d a v i n d t p l a a t s d o o r d e p r o g r a m m a o n d e r s t e u n i n g 
v a n N e t w e r k s t a d . H e t t e a m f a c i l i t e e r t d e b e s t u u r l i j k e e n a m b t e l i j k e o v e r l e g g e n , n e e m t d e e l i n 
p r o j e c t e n , b e w a a k t u i t v o e r i n g v a n b e s l u i t e n , coördineert p r o c e s s e n , b e h e e r t h e t b u d g e t e n z o r g t 
v o o r a f s t e m m i n g m e t e x t e r n e p a r t n e r s . 

Indicatoren E Bron Nulmeting 
/ (Jaar ) 
P (2014) 

A a n t a l b e s t u u r l i j k e 
o v e r l e g g e n 
o n t w i k k e l a g e n d a 

P e x t r a n e t n . v . t . 6 6 

A a n t a l d i r e c t e u r e n 
o v e r l e g g e n 
o n t w i k k e l a g e n d a 

P e x t r a n e t n . v . t 1 1 1 1 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 
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2. Basiskwaliteit als fundament 

Wat willen we bereiken? 
1 . S t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n : m o g e l i j k m a k e n v a n w o o n - e n w e r k l o c a t i e s o p d i e p l e k k e n w a a r 

d a t v o o r h e t s t e d e l i j k g e b i e d a l s g e h e e l h e t m e e s t r e n d e m e n t h e e f t . W e h a n t e r e n d e L a d d e r 
v o o r d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g . G e b i e d e n d i e v a n u i t r u i m t e l i j k p e r s p e c t i e f m o e t e n w o r d e n 
a f g e r o n d , r o n d e n w e a f . W e g e v e n p r i o r i t e i t a a n o n t w i k k e l i n g i n d e b i n n e n s t e d e n . I n t e n s i e v e 
a f s t e m m i n g v a n g r o n d z a k e n t u s s e n d e g e m e e n t e n i s e e n v o o r w a a r d e o m g e z a m e n l i j k t e 
k u n n e n p r o g r a m m e r e n . 

2 . B e r e i k b a a r h e i d : r e g i o - b r e e d z e t t e n w e i n o p e e n r o b u u s t e n b e t r o u w b a a r n e t w e r k v a n e x t e r n e 
e n i n t e r n e v e r b i n d i n g e n , i n a l l e m o d a l i t e i t e n ( z i e p r o g r a m m a B e r e i k b a a r T w e n t e ) . 

Wat doen we ervoor? 
1 . S t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n : 

• V e r f i j n i n g v r a a g p r o g n o s e s w o o n m i l i e u s / b e t e r i n z i c h t i n d e w o o n v r a a g . 
• A f s t e m m i n g w o n i n g b o u w p l a n n e n v i a d e T w e n t s e W o o n v i s i e . 
• M o n i t o r i n g w o n i n g b o u w o m d e o n t w i k k e l i n g e n g o e d t e v o l g e n . 
• A f s t e m m i n g p r o g r a m m a b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n k a n t o r e n , m a k e n v a n f a s e r i n g s a f s p r a k e n o p 

b a s i s v a n l e v e l p l a y i n g f i e l d . E l k e 4 j a a r z u l l e n v r a a g e n a a n b o d w o r d e n h e r i j k t , j a a r l i j k s 
w o r d t e r g e m o n i t o r d o p u i t g i f t e e n o n t w i k k e l i n g v a n d e a f s p r a k e n . W a a r m o g e l i j k w o r d e n 
o o k a f s p r a k e n g e m a a k t m e t g e m e e n t e n b u i t e n h e t s t e d e l i j k g e b i e d v a n T w e n t e . 

• A f s t e m m i n g w e r k w i j z e g r o n d z a k e n o m p r o g r a m m e r i n g t e k u n n e n o n d e r s t e u n e n . 
• A f s t e m m i n g m e t d e p r o v i n c i e o v e r p r o g r a m m a i n T w e n t e . 

2 . B e r e i k b a a r h e i d : 
L o b b y t e n b e h o e v e v a n v e r b r e d i n g e n v e r d i e p i n g T w e n t e k a n a l e n , o n t v l e c h t i n g A 1 e n A 3 5 , 
c o r r i d o r v a n T E N - T . D e z e a c t i e s w o r d e n T w e n t e - b r e e d o p g e p a k t d o o r d e p r o v i n c i e i n h e t 
p r o g r a m m a V e r k e e r e n V e r v o e r . 

Indicatoren E Bron Nulmeting Huidig Ambitie 
(Jaar ) niveau niveau • • • (2014) (2016) 

1. A f s t e m m i n g P R e g i o n a l e 2 0 1 4 G e e n R e g e l m a t i g e 
w o n i n g b o u w p l a n n e n W o o n v i s i e a f s t e m m i n g a f s t e m m i n g 

T w e n t e 
2. G e z a m e n l i j k e P P r e s e n t a t i e 1 1 

v e r m o g e n s p o s i t i e g r o n d z a k e n 
3. W e r k l o c a t i e s E U i t g i f t e h a . 2 0 1 3 1 8 1 9 

B e d r i j v e n _ t e r r e i n 
E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

3. Versterken economisch klimaat 

Wat willen we bereiken? 
W e r k g e l e g e n h e i d w a a r b o r g e n , i n z e t t e n o p t r a n s f o r m a t i e v a n industriële r e g i o n a a r i n n o v a t i e v e 
k e n n i s r e g i o m e t d a a r b i j p a s s e n d e m o d e r n e m a a k i n d u s t r i e m e t a l s s p e e r p u n t e n H T S M , A A M , 
L o g i s t i e k e n R e c r e a t i e e n T o e r i s m e . H i e r b i j t r e k k e n w e i n r e g i o n a a l v e r b a n d o p o m h e t p r o g r a m m a 
I n n o v a t i e s p r o n g t e o n d e r s t e u n e n e n u i t t e v o e r e n e n d e m u l t i m o d a l e b e r e i k b a a r h e i d v a n T w e n t e t e 
v e r s t e r k e n . 
Wat doen we ervoor? 

W e i n v e s t e r e n v i a d e g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a b i j d e O n t w i k k e l a g e n d a i n H i g h t e c h s y s t e m s 
p a r k ( T h a l e s C a m p u s ) , o n d e r t u n n e l i n g s p o o r s e d o o r s n i j d i n g B o r n e , O n t s l u i t i n g L a a d e n L o s k a d e X L 
B u s i n e s s p a r k T w e n t e , V e r s t e r k i n g s t a t i o n s g e b i e d O l d e n z a a l , N o o r d e l i j k e S p o o r z o n e E n s c h e d e e n 
S t a t i o n s g e b i e d A l m e l o . W e o n d e r s c h r i j v e n h e t b e l a n g v a n W T C e n E x p a t c e n t r e . 
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Indicatoren Nulmeting 
• ( J a a r ) f l 

1. P r o j e c t e n i n u i t v o e r i n g e n 
a f r o n d i n g 

M o n i t o r 
o n t w i k k e l a g e 
n d a 

n . v . t . P r o j e c t e n 
g e s t a r t 
v o o r j a a r 2 0 1 5 

U i t v o e r i n g e n 
a f r o n d i n g 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

4. Verbeteren stedelijke kwaliteit 

Wat willen we bereiken? 
1 . C o m p l e m e n t a i r e b i n n e n s t e d e n : o n t w i k k e l i n g e n e n i n v e s t e r i n g e n i n d e 5 b i n n e n s t e d e n o p b a s i s 

v a n e e n c o m p l e m e n t a i r p r o f i e l v a n d e 5 b i n n e n s t e d e n , d i e b i j v o o r k e u r h e t p r o f i e l b e n a d r u k k e n 
o f v e r s t e r k e n m e t a l s r e s u l t a a t a a n v u l l e n d e b i n n e n s t e d e n . 

2 . D u u r z a m e w o o n - e n l e e f m i l i e u s : h e t b i e d e n v a n e e n a a n t r e k k e l i j k w o o n k l i m a a t m e t d u u r z a m e 
w o n i n g e n e n w o o n m i l i e u s . 

Wat doen we ervoor? 
1 . C o m p l e m e n t a i r e b i n n e n s t e d e n : 

• U i t v o e r e n v a n d e l a a t s t e t r a n c h e v a n d e P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t e d e n v o o r m a r k t - e n 
b u r g e r i n i t i a t i e v e n a l s u i t v o e r i n g v a n d e S p o n t a n e s t a d g e d a c h t e , t e n b e h o e v e v a n h e t 
b e h o u d v a n l e v e n d i g e b i n n e n s t e d e n . 

• G e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n d e P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t e d e n z a l e r c o n t i n u g e m o n i t o r d 
w o r d e n o p p r o c e s e n i n h o u d . 

• N a h e t a f r o n d e n v a n d e P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t e d e n z a l d e z e m o n i t o r i n g l e i d e n t o t e e n 
e v a l u a t i e v a n d e P i l o t S p o n t a n e B i n n e n s t e d e n 

• O p b a s i s v a n d e e v a l u a t i e k a n e r b e s l o t e n w o r d e n o m e e n v e r v o l g t e g e v e n a a n d e P i l o t . 
• H e t a f r o n d e n v a n d e i n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n V e r b i n d i n g W a a g p l e i n - S t a d s p l e i n A l m e l o , 

V e r b i n d i n g s z o n e S t a d s c a m p u s - b i n n e n s t a d E n s c h e d e e n o o s t e l i j k e s t a d s e n t r e e 
E n s c h e d e s e s t r a a t , H e n g e l o z o a l s a f g e s p r o k e n i n d e g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a v a n 
d e O n t w i k k e l a g e n d a 

• G e z a m e n l i j k e b e l e i d s o n t w i k k e l i n g v o o r b i n n e n s t e d e n v a n N e t w e r k s t a d , o n d e r a n d e r e o p 
t h e m a ' s a l s d i g i t a l e b e r e i k b a a r h e i d , h e r b e s t e m m i n g v a n l o c a t i e s i n d e b i n n e n s t a d , 
g e v e l v e r b e t e r i n g e n b e v o r d e r i n g v a n d u u r z a a m h e i d e n k w a l i t e i t v a n d e b e s t a a n d e v o o r r a a d , 
f u n c t i e m e n g i n g e n f l e x i b i l i s e r i n g v a n b e s t e m m i n g s p l a n n e n . 

2 . D u u r z a m e w o o n - e n l e e f m i l i e u ' s : 
• T r a n s f o r m a t i e / h e r s t r u c t u r e r i n g w o o n g e b i e d e n ; 
• D u u r z a a m h e i d p r o j e c t e n , d e z e w o r d e n i n a f s t e m m i n g m e t d e T w e n t s e d u u r z a a m h e i d a g e n d a 

u i t g e w e r k t ; 
• W a t e r b e r g i n g s p r o j e c t e n . 

Indicatoren 

1. 

2. 

3. 

U i t v o e r i n g e n a f r o n d i n g 
p r o j e c t e n 

Huidig 
niveau 
(2015) 

Ambitie 
niveau 
(2016) 

A f r o n d e n P i l o t S p o n t a n e 
B i n n e n s t a d 

M o n i t o r 
O n t w i k k e l 
a g e n d a 

n . v . t . 

P r o j e c t e n g e s t a r t 

E v a l u a t i e 
S p o n t a n e 
B i n n e n ¬
s t e d e n 

P r o j e c t e n 
g e s t a r t 
v o o r j a a r 2 0 1 5 

U i t v o e r i n g e n 
a f r o n d i n g 

4 

P r o j e c t e n l i j s t 
T / H 

effectindicator en P = prestatie-indicator 

P 

E 

E 4 

E 
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5. Binden van talent 

Wat willen we bereiken? 
1 . H u m a n c a p i t a l : h e t v a s t h o u d e n v a n t a l e n t d o o r o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t o p a l l e n i v e a u s b e t e r 

a f t e s t e m m e n . D i t w o r d t u i t g e v o e r d o p r e g i o n a a l n i v e a u , a l s o n d e r d e e l v a n h e t b e r e i k e n v a n 
e e n s o c i a a l e n e c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e . 

2 . C u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n : c u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n d r a g e n b i j a a n h e t b i n d e n v a n t a l e n t , 
t a l e n t o n t w i k k e l i n g e n l e e f b a a r h e i d v a n d e s t a d . H e t d o e l i s o m u i t s t e k e n d e c u l t u r e l e 
v o o r z i e n i n g e n e n e v e n e m e n t e n b i n n e n d e N e t w e r k s t a d s t e d e n t e creëren e n b o v e n l o k a a l m e e r 
e r v a r e n t e w o r d e n a l s a a n b o d v o o r h e e l T w e n t e . 

Wat doen we ervoor? 
1 . H u m a n C a p i t a l : B i j d r a g e n a a n d e r e g i o n a l e H u m a n C a p i t a l A g e n d a . I n v e s t e r e n v i a d e 

g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a b i j d e O n t w i k k e l a g e n d a i n d e i n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n : 
d o o r o n t w i k k e l i n g I n t e r n a t i o n a l e s c h o o l T w e n t e e n E x p a t c e n t e r T w e n t e 

2 . C u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n : S a m e n w e r k i n g m u s e a e n e r f g o e d , p o d i u m a a n b o d e n e v e n e m e n t e n , 
v e r l a g i n g k o s t e n c u l t u r e e l v a s t g o e d , w e i n v e s t e r e n v i a d e g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a b i j 
d e O n t w i k k e l a g e n d a i n h e t i n v e s t e r i n g s p r o j e c t : N e d e r l a n d s e r e i s o p e r a i n d e P e r f o r m a n c e F a c t o r y 
E n s c h e d e . 

Indicatoren Bron Nulmeting Huidig A m b i t i e 

niveau niveau 
(2014) (2016) 

1. P r o j e c t e n i n u i t v o e r i n g e n 
a f r o n d i n g 

P M o n i t o r 
O n t w i k k e l a g 
e n d a 

n . v . t . S t a r t v o o r j a a r 
2 0 1 5 

U i t v o e r i n g e n 
a f r o n d i n g 

2. P r o j e c t e n i n u i t v o e r i n g e n 
a f r o n d i n g g e s t a r t 

P M o n i t o r 
O n t w i k k e l a g 
e n d a 

n . v . t . S t a r t v o o r j a a r 
2 0 1 5 

U i t v o e r i n g e n 
a f r o n d i n g 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

6. Excellente overheid 

Wat hebben we bereikt? 
1 . B e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g : w e r k w i j z e w a a r b i j e e n w e t h o u d e r e e n d o s s i e r coördineert n a m e n s 

v e r s c h i l l e n d e c o l l e g e s . 

2 . H e t v e r g r o t e n v a n d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l k r a c h t d o o r i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e o p e c o n o m i s c h g e b i e d , t e b e g i n n e n m e t i n t e n s i v e r i n g s a m e n w e r k i n g 
v a n d e b e t r o k k e n a m b t e n a r e n v o o r E c o n o m i s c h e Z a k e n . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
1 . B e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g : W e g a a n w e r k e n m e t e e n i n t e r g e m e e n t e l i j k e p o r t e f e u i l l e h o u d e r 

m e t m a n d a a t v a n d e 5 g e m e e n t e n m e t e e n d o o r d e c o l l e g e s v a s t g e s t e l d e o p d r a c h t , m e t a l s 
e e r s t e p o r t e f e u i l l e g e z a m e n l i j k s t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n . U i t w e r k i n g v i n d t p l a a t s i n 
a f s t e m m i n g m e t h e t p r o c e s v a n heroriëntatie g e m e e n t e l i j k e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g . 

2 . I n t e n s i v e r i n g s a m e n w e r k i n g e c o n o m i e : V e r d e r i n t e n s i v e r e n s a m e n w e r k i n g o p e c o n o m i s c h 
g e b i e d i n r e g i o n a a l v e r b a n d e n m e t d e p r o v i n c i e , m e t d e o n t w i k k e l a g e n d a ( w a a r i n v e r w e r k t d e 
e c o n o m i s c h e m o t o r ) a l s v e r t r e k p u n t e n a a n s l u i t e n z o e k e n b i j d e d i g i t a l e s t e d e n a g e n d a . 

Indicatoren Bron Huidig A m b i t i e 

n i v e a u n i v e a u 

(2016) 
1. P o r t e f e u i l l e h o u d e r s m e t 

m a n d a a t 
P n . v . t . n . v . t . 1 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 
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7. Internationaal 

Wat hebben we bereikt? 
1 . I n t e r n a t i o n a l e oriëntatie i n T w e n t e v e r g r o t e n ( s t r a t e g i e l i j n 1 ) a l s m e d e n i e u w e s t r a t e g i s c h e 

i n t e r n a t i o n a l e c o a l i t i e s v e r k e n n e n e n a a n g a a n m e t k e n n i s i n s t i t u t e n e n v e r g e l i j k b a r e 
e c o n o m i s c h e r e g i o ' s d i e q u a i n h o u d e n d o e l s t e l l i n g e n p a s s e n d z i j n b i j o n z e i n t e r n a t i o n a l e 
a m b i t i e s . 

2 . T w e n t e i n t e r n a t i o n a a l p r o f i l e r e n e n p o s i t i o n e r e n a l s H i g h T e c h s u p p l i e r , e x c e l l e n t e 
o n d e r z o e k s p a r t n e r e n i d e a l e l o c a t i e o m i n t e i n v e s t e r e n / v e s t i g e n ( s t r a t e g i e l i j n 2 ) . 

3 . B i j d r a g e n ( m e t k e n n i s , n e t w e r k e n , p a r t n e r s , p r o j e c t e n , s u b s i d i e , beleidsbeïnvloeding) a a n d e 
r e a l i s e r i n g v a n T w e n t s e e c o n o m i s c h e d o e l s t e l l i n g e n ( s t r a t e g i e l i j n 3 ) e n a a n d e u i t v o e r i n g v a n 
T w e n t s e p r o j e c t e n , o n d e r a n d e r e d o o r h e t v e r l e n e n v a n a d v i e s e n s e r v i c e s o p b e n o e m d e 
t h e m a d o s s i e r s . 

Wat hebben we hiervoor gedaan? 
1 . I n t e r n a t i o n a l e oriëntatie i n T w e n t e v e r g r o t e n 

• B e l e i d e n s t r a t e g i e s e r v i c e : s t r a t e g i s c h a d v i e s i n z a k e d e d y n a m i s c h e v e r t a l i n g v a n d e 
E c o n o m i s c h e A g e n d a v a n T w e n t e i n e e n c o n c r e t e i n t e r n a t i o n a l e u i t v o e r i n g s a g e n d a . 

• C o m m u n i c a t i e : a c t i v i t e i t e n o p m a a t z o a l s w e r k b e z o e k e n v a n T w e n t e a a n B r u s s e l e n v a n 
c o n t a c t e n i n B r u s s e l a a n T w e n t e . 

2 . T w e n t e i n t e r n a t i o n a a l p r o f i l e r e n 
• I d e n t i f i c e r e n v a n f o r a , p l a t f o r m s , t o o n a a n g e v e n d e c o n f e r e n t i e s o m T w e n t s e p r o f i e l n e e r t e 

z e t t e n i n B r u s s e l . A r r a n g e r e n e n a d v i s e r e n m . b . t . T w e n t s e d e e l n a m e . O . a . a a n O p e n D a y s 
o f v e r g e l i j k b a r e e v e n e m e n t e n . 

• P r o f i l e r e n v a n T w e n t e a l s H T S & M s u p p l i e r , a l s e x c e l l e n t e o n d e r z o e k p a r t n e r e n a l s i d e a l e 
v e s t i g i n g s l o c a t i e . 

3 . V e r l e n e n v a n a d v i e s e n s e r v i c e s o p t h e m a d o s s i e r s 
• S u b s i d i e m a t c h i n g s e r v i c e . 
• P r o j e c t c o n c e p t s e r v i c e . 
• O n d e r h o u d e n v a n n e t w e r k v a n c o n t a c t e n i n B r u s s e l ( i n t e r n a t i o n a l e r e g i o ' s , E R R I N , 

E U R O C I T I E S , H N P , C o m m i s s i e , E P , P V e . d . ) . 
Indicatoren Bron Nulmeting Huidig Ambitie 

( J a a r ) niveau niveau 9 (2014) (2016) 
1. M e t p r o v i n c i e O v e r i j s s e l 

e n p a r t n e r s i n T w e n t e 
o p s t e l l e n I n t e r n a t i o n a a l 
a c t i e p r o g r a m m a 2 0 1 6 
e . v . 

P E U O f f i c e 0 0 1 

2 D e e l n a m e O p e n D a y s P E U O f f i c e 1 1 1 
3. P r o f i l e r e n o p 

e v e n e m e n t e n 
P E U O f f i c e 1 1 1 

4 S u b s i d i e m a t c h i n g s e r v i c e P E U O f f i c e 1 1 1 
5. P r o j e c t c o n c e p t s e r v i c e P E U O f f i c e 1 1 1 
6. N e t w e r k v a n c o n t a c t e n P E U O f f i c e 1 1 1 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

8.1.5 Overzicht van lasten en baten 

1 Netwerkstad | 2016 r 2015 1 Verschil 
T o t a a l B a t e n € 3 0 . 0 0 0 € 3 0 . 0 0 0 € 0 
T o t a a l L a s t e n € 6 5 5 . 0 5 1 € 6 4 2 . 0 0 0 € 1 3 . 0 5 1 € 6 5 5 . 0 5 1 € 6 4 2 . 0 0 0 € 1 3 . 0 5 1 

Saldo € 625 .051 € 612.000 € 13.051 
Betreft de som van baten en lasten op product / projectniveau. 
De cijfers van 2015 zijn hier van de begroting 2015 na wijziging. 
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8.2 Kennispunt Twente 
D o m e i n 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r 
P r o g r a m m a m a n a g e r I L e e f o m g e v i n g 

m r . d r s . R . G . W e l t e n 
d r s . I . B a k k e r 

8.2.1 Inleiding 
K e n n i s p u n t T w e n t e i s g e f u n d e e r d i n N e t w e r k s t a d T w e n t e . D e k o m e n d e j a r e n w i l K e n n i s p u n t T w e n t e 
d o o r g r o e i e n t o t e e n o n d e r z o e k s b u r e a u v o o r a l l e T w e n t s e g e m e e n t e n e n v o o r a a n d e g e m e e n t e n 
g e l i e e r d e o r g a n i s a t i e s . K e n n i s p u n t r i c h t z i c h o p a l l e d o m e i n e n d i e v o o r g e m e e n t e n e n d e r e g i o 
T w e n t e v a n b e l a n g z i j n . H e t o n d e r s c h e i d m e t m a r k t p a r t i j e n w o r d t g e m a a k t d o o r e e n w e r k p r o g r a m m a 
w a a r i n i n s p a n n i n g e n v o o r h e t a l g e m e e n b e l a n g v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n ( e e n coalition of 
the willing) e n T w e n t e z i j n o p g e n o m e n . K e n n i s p u n t T w e n t e w o r d t a a n g e s t u u r d d o o r e e n b e s t u u r l i j k 
p r o g r a m m e r i n g s o v e r l e g e n e e n a m b t e l i j k e r e g i e g r o e p . R e g i o T w e n t e i s d e g a s t h e e r v a n K e n n i s p u n t 
T w e n t e . K e n n i s p u n t h e e f t e c h t e r e e n o n a f h a n k e l i j k e p o s i t i e o m k r i t i s c h e n o n a f h a n k e l i j k o n d e r z o e k 
e n a d v i e s t e k u n n e n g a r a n d e r e n . 

M i s s i e K e n n i s p u n t T w e n t e : K e n n i s p u n t T w e n t e s t e l t z i c h t e n d o e l d e k e n n i s p o s i t i e v a n d e T w e n t s e 
g e m e e n t e n e n v a n d e r e g i o T w e n t e t e v e r s t e r k e n . D i t d o e l b e r e i k t h e t k e n n i s p u n t d o o r h o o g w a a r d i g e 
s t u r i n g s i n f o r m a t i e t e l e v e r e n , d i e a a n s l u i t b i j a c t u e l e b e s l u i t v o r m i n g v o o r z i e n i s v a n d u i d i n g e n 
h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e f b i e d t . K e n n i s p u n t T w e n t e i s h e t e e r s t e a a n s p r e e k p u n t e n e e n b e t r o u w b a r e 
p a r t n e r v o o r o n d e r z o e k e n a d v i e s i n a l l e s t a d i a v a n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g e n - u i t v o e r i n g . K e n n i s p u n t 
T w e n t e o n d e r h o u d t n a u w e c o n t a c t e n m e t T w e n t s e g e m e e n t e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n m e t d e r e g i o o p 
z o w e l a m b t e l i j k a l s b e s t u u r l i j k n i v e a u e n p a r t i c i p e e r t i n v a s t e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n e n 
g e l e g e n h e i d s c o a l i t i e s . 

8.2.2 Trends en ontwikkelingen 
D e o n t w i k k e l i n g v a n K e n n i s p u n t T w e n t e v i n d t p l a a t s i n e e n t u r b u l e n t e m a a t s c h a p p e l i j k e c o n t e x t . 
G e m e e n t e n m o e t e n b e z u i n i g e n , m a a r k r i j g e n o o k m e e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n . D e s a m e n l e v i n g 
w o r d t d i v e r s e r e n c o m p l e x e r . B u r g e r s d i e n e n m e e r e n m e e r o p h u n e i g e n k r a c h t t e w o r d e n 
a a n g e s p r o k e n . G e m e e n t e n w e r k e n o p v e r s c h i l l e n d e t e r r e i n e n a l s a m e n , e e n t r e n d d i e d o o r z e t m e t 
s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g e n e c o n o m i s c h e z a k e n . D e g e m e e n t e n oriënteren 
z i c h i n h u n b e s t u u r l i j k e o p g a v e n s t e e d s m e e r r e g i o n a a l . E r z i j n v e e l o v e r l a p p e n d e v r a g e n e n t h e m a ' s 
v o o r g e m e e n t e n e n r e g i o . D i t b i e d t v o o r K e n n i s p u n t k a n s e n i n h e t g e r i c h t o p s c h a l e n e n r e g i o n a l i s e r e n 
v a n v r a a g s t u k k e n e n p r o b l e m e n . K e n n i s p u n t T w e n t e w i l k o m e n t o t e e n r e g i o n a a l i n t e g r e r e n d 
a a n b o d : s a m e n h a n g w a a r m o g e l i j k , s p e c i a l i s a t i e w a a r n o d i g . 

8.2.3 Kaderstellende beleidsnota's 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door 
D a t u m 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door v a s t s t e l l i n g 
B e s t u u r s o v e r e e n k o m s t K e n n i s p u n t T w e n t e C o l l e g e s v a n g e m e e n t e n D B 7 o k t o b e r 2 0 1 3 

A l m e l o , E n s c h e d e , 
H e n g e l o e n D a g e l i j k s 
B e s t u u r 

8.2.4 Werkzaamheden 
B i j K e n n i s p u n t T w e n t e w e r k e n o n d e r z o e k e r s e n d a t a s p e c i a l i s t e n . Z i j g e n e r e r e n k e n n i s d o o r e i g e n 
o n d e r z o e k e n d a t a v e r z a m e l i n g e n d o o r h u n k e n n i s t e v e r b i n d e n a a n d i e v a n s t r a t e g i s c h e p a r t n e r s 
a l s U T , S a x i o n e n p r o v i n c i e . H e t m a a k t g e b r u i k v a n i n n o v a t i e v e e n b e p r o e f d e o n d e r z o e k s m e t h o d e n 
e n z o e k t s y n e r g i e t u s s e n k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f o n d e r z o e k , t u s s e n d a t a e n d u i d i n g . D e k e r n v a n 
d e a c t i v i t e i t e n b e s t a a t u i t s t a t i s t i s c h e b e s c h r i j v i n g e n e n p r o g n o s e s , m o n i t o r o n d e r z o e k e n t o e g e p a s t 
b e l e i d s o n d e r z o e k . D e b u r g e r p a n e l s v a n d e g e m e e n t e n A l m e l o , H e n g e l o e n E n s c h e d e d i e d o o r 
K e n n i s p u n t T w e n t e w o r d e n b e h e e r d , z i j n e e n b e l a n g r i j k e p i j l e r o n d e r h e t w e r k . D e p a n e l s w o r d e n z o 
m o g e l i j k u i t g e b r e i d n a a r a n d e r e g e m e e n t e n . D a a r n a a s t b i e d t d e T w e n t s e D a t a b a n k e e n s t e v i g e b a s i s 
o m d e i m p l i c a t i e s v a n l o k a a l e n r e g i o n a a l b e l e i d t e k u n n e n o n d e r z o e k e n . K e n n i s p u n t T w e n t e l e g t 
d e z e d a t a b a n k a a n e n o n d e r h o u d t d e z e . D e d a t a b a n k w o r d t i n 2 0 1 5 v e r d e r u i t g e b o u w d . 
H e t d u i d e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n i n d e v o r m v a n a d v i s e r e n w o r d t e e n k e r n t a a k i n 
e i g e n b e h e e r . H e t o n t w i k k e l e n v a n n i e u w e p r o d u c t e n i n a n t w o o r d o p n i e u w e b e l e i d s o p g a v e n 
g e s c h i e d t i n s a m e n s p r a a k m e t k e n n i s i n s t i t u t e n e n g e s p e c i a l i s e e r d e b u r e a u s . 
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8.2.5 Overzicht van lasten en baten 
Kennispunt Twente i 2016 r 2015 1 Verschil 
T o t a a l B a t e n € 2 0 2 . 8 3 2 € 1 9 9 . 5 2 2 € 3 . 3 1 0 
T o t a a l L a s t e n € 1 . 2 1 4 . 9 3 3 € 1 . 1 9 5 . 1 0 8 € 1 9 . 8 2 6 € 1 . 2 1 4 . 9 3 3 € 1 . 1 9 5 . 1 0 8 € 1 9 . 8 2 6 

S a l d o € 1.012.101 € 995.585 - € 16.516 
Betreft de som van baten en lasten op product/projectniveau 

8.3 Shared Service Netwerk Twente 
R e g i o T w e n t e f u n g e e r t a l s g a s t h e e r o r g a n i s a t i e v o o r S h a r e d S e r v i c e N e t w e r k T w e n t e ( S S N T ) . D a a r b i j 
l e v e r t R e g i o T w e n t e o n d e r s t e u n i n g e n h u i s v e s t i n g v a n u i t B e d r i j f s v o e r i n g , i n c l u s i e f a d m i n i s t r a t i e v e 
a f h a n d e l i n g n a a r S S N T d e e l n e m e r s . D a a r n a a s t p a r t i c i p e e r t R e g i o T w e n t e i n e n d r a a g t b i j a a n S S N T 
p r o j e c t e n e n b i e d t , w a a r n o d i g e n g e w e n s t , e e n o r g a n i s a t o r i s c h o n d e r k o m e n t e r c o n t i n u e r i n g v a n 
S S N T p r o j e c t e n . E e n r e c e n t v o o r b e e l d h i e r v a n b e t r e f t p l a t f o r m W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d . 
S S N T i s n i e t i n d e financiële b e g r o t i n g o p g e n o m e n , o m d a t S S N T e e n e i g e n p r o j e c t o r g a n i s a t i e m e t 
p r o j e c t b e g r o t i n g h e e f t . 

8.4 Werken voor de Twentse Overheid 
D o m e i n 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r 
P r o g r a m m a m a n a g e r 

B e d r i j f s v o e r i n g 
m r . d r s . R . G . W e l t e n 
d r s . J . R e g t u i j t 

8.4.1 Inleiding 
G e m e e n t e n k r i j g e n e r i n d e k o m e n d e j a r e n n i e u w e e n c o m p l e x e t a k e n e n u i t d a g i n g e n b i j . H i e r v o o r 
z i j n g e m o t i v e e r d e , o p g e l e i d e e n g e t a l e n t e e r d e m e d e w e r k e r s n o d i g . W e r k g e v e r s e n m e d e w e r k e r s 
m a k e n h e t s a m e n m o g e l i j k d a t h e t p e r s o n e e l z i c h k a n i n z e t t e n v o o r d e n i e u w e u i t d a g i n g e n . D i t k a n 
d o o r t e i n v e s t e r e n i n d e o n t w i k k e l i n g v a n o n z e m e d e w e r k e r s e n h e t s t i m u l e r e n v a n m o b i l i t e i t . 

H e t p l a t f o r m W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d b i e d t v e r s c h i l l e n d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n a a n , d i e 
b i j d r a g e n a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e i n t e r n e a r b e i d s m a r k t v a n d e T w e n t s e O v e r h e i d . D i t a l l e s 
p a s s e n d b i j d e o r g a n i s a t o r i s c h e e n financiële o n t w i k k e l i n g e n e n d e v e r a n d e r e n d e r o l v a n d e o v e r h e i d . 
W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d s t a a t v o o r a a n t r e k k e l i j k w e r k g e v e r - e n w e r k n e m e r s c h a p , w a a r b i j 
d u u r z a m e e n f l e x i b e l e i n z e t b a a r h e i d , m o b i l i t e i t e n o n t w i k k e l m o g e l i j k h e d e n m a x i m a a l z i j n . 

W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d o n t l e e n t h a a r b e s t a a n s r e c h t a a n d e v e r a n d e r e n d e r o l v a n d e 
o v e r h e i d e n a r b e i d s m a r k t e n d e w e n s v a n d i v e r s e S S N T p a r t n e r s h i e r i n s a m e n o p t e t r e k k e n e n 
r e s u l t a t e n t e b e r e i k e n . 

8.4.2 Kaderstellende beleidsnota's 

B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door B e l e i d s n o t a V a s t g e s t e l d door 

V o o r s t e l o p - e n i n r i c h t i n g P l a t f o r m W e r k e n K r i n g v a n 2 9 o k t o b e r 2 0 1 4 
v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d g e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n 

8.4.3 Werkzaamheden 
Werken voor de Twentse Overheid 

Wat willen we bereiken? 
W e r i c h t e n o n s o p e e n i n t e r n e T w e n t s e a r b e i d s m a r k t z o n d e r b e l e m m e r i n g e n v o o r d e b e t r o k k e n 
o v e r h e d e n e n m e d e w e r k e r s m e t o o g v o o r d e o p g a v e n v a n d e T w e n t s e o v e r h e d e n . D e i n z e t b a a r h e i d , 
m o b i l i t e i t e n o n t w i k k e l m o g e l i j k h e d e n z i j n d a a r b i j m a x i m a a l e n d r a g e n b i j a a n a a n t r e k k e l i j k 
w e r k g e v e r s c h a p v a n T w e n t s e o v e r h e d e n . 

Wat doen we ervoor? 

Vacature uitwisseling 
H e t P l a t f o r m W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d b i e d t d e d e e l n e m e n d e o r g a n i s a t i e s d e g e l e g e n h e i d 
o p d e s i t e w w w . w e r k e n v o o r d e t w e n t s e o v e r h e i d . n l h a a r v a c a t u r e s , k l u s s e n e n p r o j e c t e n a a n d e 
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s a m e n w e r k e n d e o r g a n i s a t i e s k e n b a a r t e m a k e n . D i t d r a a g t b i j a a n i n t e r n e m o b i l i t e i t e n h e l p t 
o n d e r l i n g t a a k s t e l l i n g e n t e v e r v u l l e n . 

Loopbaandiensten en -producten 
S a m e n w e r k e n i n h e t a a n b i e d e n v a n l o o p b a a n d i e n s t e n e n - p r o d u c t e n e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e 
l o o p b a a n - e n m o b i l i t e i t s p e c i a l i s t e n l e v e r t e e n b i j d r a g e a a n m o b i l i t e i t , d u u r z a m e e n f l e x i b e l e 
i n z e t b a a r h e i d e n o n t w i k k e l i n g . 

Twentse School 
D e T w e n t s e s c h o o l b i e d t , i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t d e d e e l n e m e n d e o r g a n i s a t i e s , t r a i n i n g e n e n 
w o r k s h o p s a a n . T r a i n i n g e n d i e d i r e c t b i j d r a g e n a a n m o b i l i t e i t e n f l e x i b e l e e n d u u r z a m e 
i n z e t b a a r h e i d én t r a i n i n g e n g e r i c h t o p d e p r o f e s s i o n e l e e n w e r k i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g . 

Arbeidsmediation 
O n d e r d e e l v a n h e t p l a t f o r m W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d i s e e n p o o l v a n 4 a r b e i d s m e d i a t o r s . 
D e z e a r b e i d s m e d i a t o r s z i j n i n d i e n s t b i j d e s a m e n w e r k e n d e o r g a n i s a t i e s . B i j a r b e i d s m e d i a t i o n 
b e m i d d e l t d e m e d i a t o r a l s o n a f h a n k e l i j k e d e r d e t u s s e n p a r t i j e n w a n n e e r e e n b e p a a l d e s i t u a t i e o f 
c o n f l i c t d r e i g t t e e s c a l e r e n . 

Regionale mobiliteits- en ontwikkeling bevorderende activiteiten. 
H e t p l a t f o r m W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d f a c i l i t e e r t m o b i l i t e i t s - e n 
o n t w i k k e l i n g s b e v o r d e r e n d e a c t i v i t e i t e n . D e z e a c t i v i t e i t e n w o r d e n j a a r l i j k s a f g e s t e m d o p d e 
b e h o e f t e n v a n d e d e e l n e m e n d e o r g a n i s a t i e s . 

Geharmoniseerde arbeidsvoorwaarden 
B i n n e n W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d v o r m t d e h a r m o n i s a t i e v a n d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n e e n 
b i j z o n d e r d e e l p r o j e c t . E e n g e z a m e n l i j k p a k k e t a r b e i d s v o o r w a a r d e n v e r g e m a k k e l i j k t d e 
s a m e n w e r k i n g e n o p t i m a l e i n z e t e n m o b i l i t e i t v a n m e d e w e r k e r s d o o r a r b e i d s v o o r w a a r d e l i j k e 
b e l e m m e r i n g e n w e g t e n e m e n . 

Indicatoren E Bron Nulmeting Huidig Ambitie 
/ (Jaar ) niveau niveau • • • (2014) (2016) 

1. A a n t a l d e e l n e m e r s T S P I n t e r n 1 8 5 ( 2 0 1 4 ) 1 8 5 1 0 0 0 
2. A a n t a l b e z o e k e r s s i t e P I n t e r n - - S t i j g i n g 
3. H a r m o n i s a t i e A r b . v w d . P I n t e r n - - A f g e r o n d 

effectindicator en P = prestatie-indicator 

8.4.4 Overzicht van lasten en baten 
W e r k e n v o o r d e T w e n t s e 
O v e r h e i d 

2016 2015 Verschil 

T o t a a l B a t e n € 2 8 0 . 7 5 0 € 0 
T o t a a l L a s t e n € 2 8 0 . 7 5 0 € 0 € 2 8 0 . 7 5 0 € 0 

S a l d o € 0 € 0 
Betreft de som van baten en lasten op product/projectniveau 

€ 2 8 0 . 7 5 0 

€ 2 8 0 . 7 5 0 

€ 0 

E 

8.5 Salarisadministratie 
D o m e i n 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r 
P r o g r a m m a m a n a g e r I B e d r i j f s v o e r i n g 

m r . d r s . R . G . W e l t e n 
d r s . J . R e g t u i j t 

8.5.1 Inleiding 
I n 2 0 1 3 i s b e s l o t e n o m d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e v a n d e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n o n d e r t e b r e n g e n b i j 
R e g i o T w e n t e . D i t t e n e i n d e v o o r d e l e n o p h e t g e b i e d v a n d e 4 K ' s - k o s t e n , k w a l i t e i t , k w e t s b a a r h e i d 
e n k a n s e n - t e r e a l i s e r e n . I n m i d d e l s w o r d e n b i j R e g i o T w e n t e v o o r 8 T w e n t s e o v e r h e d e n d e 
s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e s u i t g e v o e r d , 6 g e m e e n t e n ( A l m e l o , B o r n e , E n s c h e d e , H e n g e l o , L o s s e r e n 
O l d e n z a a l ) , d e V R T e n R e g i o T w e n t e . 

I n 2 0 1 6 r i c h t e n w e o n s o p v e r d e r e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g i n s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e , 
h e t m e e r u n i f o r m e r e n v a n w e r k p r o c e s s e n e n d i g i t a l i s e r i n g ( e H R M ) . D i t a l s v e r v o l g o p d e r i c h t i n g d i e 
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d e b e t r o k k e n d i r e c t e u r e n / h o o f d e n B e d r i j f s v o e r i n g i n 2 0 1 5 i n b e e l d b r e n g e n . M o g e l i j k v i n d t o o k 
v e r d e r e u i t b r e i d i n g v a n w e r k z a a m h e d e n ( n a a s t s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e o o k p e r s o n e e l s a d m i n i s t r a t i e ) 
p l a a t s e n i s u i t b r e i d i n g v a n d i e n s t v e r l e n i n g a a n a n d e r e T w e n t s e g e m e e n t e n m o g e l i j k . 

E e n b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g d i e p e r 2 0 1 6 v a n k r a c h t i s , b e t r e f t h e t i n d i v i d u e e l k e u z e b u d g e t ( I K B ) . 
V a n a f 2 0 1 6 d i e n t d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e h i e r v o o r k l a a r t e z i j n . H i e r o p v i n d t i n 2 0 1 5 v o o r b e r e i d i n g 
p l a a t s , o n d e r m e e r d o o r h e t u n i f o r m e r e n e n d i g i t a l i s e r e n ( e H R M ) v a n o n d e r l i g g e n d e p r o c e s s e n . 

8.5.2 Kaderstellende beleidsnota's 

V a s t g e s t e l d door T 
B e s l u i t ' G e z a m e n l i j k e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 
N e t w e r k s t a d ' 

R e g i o r a a d 3 j u l i 2 0 1 3 

8.5.3 Werkzaamheden 
Salarisadministratie Netwerkstad 

Wat willen we bereiken? 
H e t j u i s t , t i j d i g e n v o l l e d i g b e t a l e n v a n s a l a r i s s e n e n e v e n t u e l e a n d e r e v e r g o e d i n g e n t e n b e h o e v e 
v a n d e v e r s c h i l l e n d e o p d r a c h t g e v e r s e n h e t v e r z o r g e n v a n d e n o o d z a k e l i j k e a f d r a c h t e n . 
H e t i n f o r m e r e n e n d e s g e w e n s t a d v i s e r e n o v e r k w e s t i e s d i e v e r b a n d h o u d e n m e t s a l a r i s t e c h n i s c h e 
o f d a a r a a n g e r e l a t e e r d e a s p e c t e n ( b i j v . f i s c a a l e n s o c i a a l w e t t e l i j k ) . 

Wat doen we ervoor? 
D r a a i e n v a n s a l a r i s p r o d u c t i e s , i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t f i s c a l e e n e v e n t u e l e o v e r i g e r i c h t l i j n e n , 
v e r w e r k e n v a n m u t a t i e s e n u i t v o e r e n v a n ( v e r b i j z o n d e r d e ) c o n t r o l e s . 
U p t o t d a t e h o u d e n v a n r e l e v a n t e k e n n i s e n e x p e r t i s e . 

Indicatoren Bron Nulmeting Huidig Ambitie 
(Jaar ) niveau niveau 

U t l ^ i l t l ^ i l t l ^ H • • l i s (2014) (2016) 
1. P r o d u c t e n / 

d i e n s t e n c a t a l o g u s m e t 
s t a n d a a r d p a k k e t e n p l u s 
o p t i e s 

P N i e t 
a a n w e z i g 

B e s c h r e v e n 

E = effectindicator en P = prestatie-indicator 

8.5.4 Overzicht van lasten en baten 

1 S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e | 2016 [ 2015 Verschil 
T o t a a l B a t e n € 7 8 3 . 6 6 6 € 0 € 7 8 3 . 6 6 6 
T o t a a l L a s t e n € 7 8 3 . 6 6 6 € 0 € 7 8 3 . 6 6 6 

S a l d o € 0 € 0 € 0 
Betreft de som van baten en lasten op product /projectniveau. 
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8.6 Overzicht van lasten en baten per kostensoort 

Lasten 
S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n € 1 . 1 1 1 . 6 0 5 
P e r s o n e e l d e r d e n € 3 2 3 . 8 6 4 
R e n t e / A f s c h r i j v i n g € -
E n e r g i e € -
H u u r / p a c h t € 1 3 . 5 6 0 
O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n € 6 3 3 . 9 0 3 
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € -
K a p i t a a l l a s t e n € 6 2 3 
O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g € 7 5 . 7 5 4 
O v e r h e a d : c e n t r a a l € 7 7 5 . 0 9 1 

€ 2 .934 .401 

| Baten 
V e r g o e d i n g d e r d e n € 3 0 . 0 0 0 
D i v e r s e o p b r e n g s t e n € -
O v e r d r a c h t e n R i j k € -
O v e r i g e i n k . o v e r d r a c h t e n € 1 . 2 6 7 . 2 4 8 
R e s e r v e r i n g e n € -
T a a k s t e l l i n g e n € -

€ 1 .297.248 

Gemeenteli jke bijdrage f € 1 .637.153 
Incl. de lasten en baten van de afdelingen en hulpkostenplaatsen. 

Lasten 2016 Lasten 2016 

• S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ g ^ M «Personee l d e r d e n 

« H u u r / p a c h t 

«Ove r i ge d i e n s t e n / k o s t e n 

K a p i t a a l l a s t e n 

^ " ^ B O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 

^ ^ ^ ^ J ^ ^ ^ " ^ O v e r h e a d : c e n t r a a l 

• S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 

• P e r s o n e e l d e r d e n 

• H u u r / p a c h t 

• O v e r i g e d i e n s t e n / k o s t e n 

K a p i t a a l l a s t e n 

O v e r h e a d : h u i s v e s t i n g 

O v e r h e a d : c e n t r a a l 
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Baten 2016 

SffV. J H 

«Vergoed ing d e r d e n 

«Ove r i ge i n k . o v e r d r a c h t e n 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
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9. Paragrafen 
D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g b e v a t d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n : 
1 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 
2 . O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 
3 . B e d r i j f s v o e r i n g 
4 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 
5 . F i n a n c i e r i n g 
6 . R e c h t m a t i g h e i d 

E v e n a l s i n v o o r g a a n d e j a r e n s t e l t d e r e g i o r a a d v o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 k a d e r s v a s t o m z i j n 
c o n t r o l e r e n d e k a d e r s t e l l e n d e t a a k e n h e t b u d g e t r e c h t u i t t e k u n n e n v o e r e n . D e z e p a r a g r a f e n v o r m e n 
g e z a m e n l i j k d a t i n s t r u m e n t . Z e g e v e n e e n d w a r s d o o r s n e d e v a n d e financiële a s p e c t e n v a n d e 
b e g r o t i n g v a n u i t e e n b e p a a l d p e r s p e c t i e f . H e t g a a t h i e r b i j o m o n d e r d e l e n d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p 
d e b e l e i d s l i j n e n v a n b e h e e r s m a t i g e a s p e c t e n . D e z e a s p e c t e n k u n n e n g r o t e financiële g e v o l g e n 
h e b b e n e n d a a r d o o r d e r e a l i s a t i e v a n d e p r o g r a m m a ' s beïnvloeden. O o k i n d e z e b e g r o t i n g w o r d t 
w e e r e e n p a r a g r a a f g e w i j d a a n d e u i t v o e r i n g v a n r e c h t m a t i g h e i d . 

9.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
I n j u n i 2 0 1 3 h e e f t h e t R i j k h e t B B V a a n g e p a s t . B i j d i e g e l e g e n h e i d i s b e s l o t e n d e n a a m v a n d e 
v e r p l i c h t e p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n t e v e r a n d e r e n i n p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n 
r i s i c o b e h e e r s i n g , o m h e t b e l a n g v a n h e t a s p e c t r i s i c o b e h e e r s i n g i n d e z e p a r a g r a a f b e t e r t o t 
u i t d r u k k i n g t e l a t e n k o m e n . D i t s l u i t g o e d a a n b i j h e t o p 1 6 n o v e m b e r 2 0 1 1 d o o r d e r e g i o r a a d 
v a s t g e s t e l d e b e l e i d s n o t a r i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n . I n m i d d e l s i s o p 1 2 f e b r u a r i 
2 0 1 4 h e t g e w i j z i g d e b e l e i d s n o t a r i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n d e h e r z i e n e n o t a 
r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n v a s t g e s t e l d d o o r d e r e g i o r a a d . B i j d e b e s p r e k i n g v a n d i t v o o r s t e l i s d e 
b e h o e f t e o n t s t a a n v o o r e e n n a d e r e v e r d i e p i n g v a n d e n u t e n n o o d z a a k v a n d e b i j R e g i o T w e n t e 
a a n w e z i g e r e s e r v e s . O p 1 1 f e b r u a r i 2 0 1 5 i s e e n n a d e r v o o r s t e l o v e r n u t e n n o o d z a a k v a n d e r e s e r v e s 
e n v o o r z i e n i n g e n b e h a n d e l d i n d e r e g i o r a a d . N a a r a a n l e i d i n g d a a r v a n w o r d t , m e d e m e t h e t o o g o p 
d e o n t w i k k e l i n g e n r o n d d e b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e n o g e e n v e r d i e p i n g s s l a g g e m a a k t , 
a l v o r e n s t o t b e s l u i t v o r m i n g o v e r t e k u n n e n g a a n . 

Risicobeheersing 
I n d e b o v e n g e n o e m d e n o t a ' s z i j n d e s p e l r e g e l s v a s t g e s t e l d d i e w e d e a f g e l o p e n j a r e n h e b b e n 
o n t w i k k e l d r o n d r i s i c o b e h e e r s i n g . H e t b e l a n g r i j k s t e i s d a t w e r i s i c o ' s s t e e d s g e s t r u c t u r e e r d 
i n v e n t a r i s e r e n e n m o n i t o r e n . J a a r l i j k s v i n d t e r e e n a c t u a l i s a t i e p l a a t s v a n d e geïnventariseerde 
r i s i c o ' s . H i e r v a n w o r d t v e r s l a g g e d a a n v i a d e j a a r r e k e n i n g e n / o f d e b e s t u u r s r a p p o r t a g e . H e t 
b e l a n g r i j k s t e d o e l v a n r i s i c o m a n a g e m e n t i s r i s i c o ' s b e t e r b e h e e r s e n . D o o r d a t w e d e r i s i c o ' s j a a r l i j k s 
i n v e n t a r i s e r e n e n m o n i t o r e n , z i j n w e b e t e r i n s t a a t t i j d i g m a a t r e g e l e n t e n e m e n o m t e v o o r k o m e n 
d a t r i s i c o ' s w e r k e l i j k h e i d w o r d e n o f o m d e financiële g e v o l g e n t e b e p e r k e n . 

Weerstandsvermogen 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s h e t v e r m o g e n v a n d e o r g a n i s a t i e o m t e g e n v a l l e r s o p t e v a n g e n z o n d e r 
d a t d i t l e i d t t o t e e n v e r h o g i n g v a n d e a l g e m e n e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n d a n w e l t o t n o o d z a k e l i j k e 
o m b u i g i n g e n i n h e t b e s t a a n d b e l e i d . V e r d e r o p w o r d t e r t o e g e l i c h t w e l k e r i s i c o ' s b e t r e k k i n g h e b b e n 
o p R e g i o T w e n t e , d e z e r i s i c o ' s w o r d e n i n d e z e p a r a g r a a f w e e r g e g e v e n i n e e n s a m e n v a t t e n d 
o v e r z i c h t . 

O m t e b e p a l e n o f h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n t o e r e i k e n d i s , l e g g e n w e d e r e l a t i e t u s s e n d e f i n a n c i e e l 
g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s e n d e d a a r b i j b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n e r z i j d s e n d e b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t a n d e r z i j d s . D e r e l a t i e t u s s e n b e i d e w o r d t i n o n d e r s t a a n d f i g u u r w e e r g e g e v e n : 

Geïnventariseerde R i s i c o ' s B e s c h i k b a r e m i d d e l e n 

B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n 

F i g u u r - o p b o u w w e e r s t a n d s v e r m o g e n 
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Beschikbare weerstandscapaciteit 
D e i n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( r e s e r v e s ) i s h e t v e r m o g e n o m c a l a m i t e i t e n e e n m a l i g o p t e 
k u n n e n v a n g e n z o n d e r d a t d i t i n v l o e d h e e f t o p d e v o o r t z e t t i n g v a n t a k e n . B e s t e m m i n g s r e s e r v e s z i j n 
i n g e s t e l d o m k o s t e n a f t e d e k k e n d i e u i t s p e c i f i e k e w e r k z a a m h e d e n , g e v o l g e n o f r i s i c o ' s 
v o o r t k o m e n . W i j z i g i n g v a n d e b e s t e m m i n g l e i d t e c h t e r i n d e m e e s t e s i t u a t i e s t o t v e r t r a g i n g o f z e l f s 
a f s t e l v a n p l a n n e n . W i j h a n t e r e n h e t s t a n d p u n t d a t d e z e d o o r d e r e g i o r a a d k u n n e n w o r d e n i n g e z e t 
b i j financiële p r o b l e m e n o f c a l a m i t e i t e n . Z i j m a k e n d a a r o m o n d e r d e e l u i t v a n h e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n ( e i g e n v e r m o g e n ) . H i e r g e l d t d a t b i j a a n w e n d i n g v a n d e z e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s v o o r a n d e r e d o e l e i n d e n d a n w a a r v o o r d e z e r e s e r v e s v o o r s h a n d s z i j n b e s t e m d 
R e g i o T w e n t e z i c h w e l m o e t r e a l i s e r e n , d a t a n d e r e d e k k i n g s m i d d e l e n a a n g e w e z e n m o e t e n w o r d e n 
e n d a t d i t o o k i n d e b e g r o t i n g / m e e r j a r e n r a m i n g v e r w e r k t d i e n t t e w o r d e n . 

B i j v e e l o r g a n i s a t i e s i s s p r a k e v a n " b e k l e m d e " b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . D e z e w o r d e n g e c o r r i g e e r d o p 
d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . D o o r d a t " b e k l e m d e " r e s e r v e s d u s n i e t a l s b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
w o r d e n g e z i e n h e e f t d i t i n v l o e d o p d e w e e r s t a n d s r a t i o . B i j R e g i o T w e n t e z i j n e n k e l e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s a a n w e z i g d i e a l s " B e k l e m d " g e o o r m e r k t w o r d e n . D e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
w o r d e n n i e t m e e g e n o m e n i n d e b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . D e i n c i d e n t e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n d e b i j b e h o r e n d e geïnventariseerde r i s i c o ' s z i j n a l s v o l g t s a m e n t e v a t t e n 
( p e i l d a t u m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 ) : 

Domein bedrag / band
breedte 

Omvang 
risico's 

Weerstands 
capaciteit 

Over - / onder
dekking 

Bron / 
onderbouwing 
bedrag 

A l g e m e e n € 4 . 6 5 5 . 4 4 3 € 4 4 6 . 1 3 0 € 1 3 0 . 4 2 4 € 3 1 5 . 7 0 6 - R i s i c o a n a l y s e 
B e d r i j f s v o e r i n g € 3 . 1 9 8 . 8 9 2 € 5 0 4 . 9 0 1 € 6 5 5 . 6 5 4 € 1 5 0 . 7 5 3 R i s i c o a n a l y s e 
L e e f o m g e v i n g € 4 . 8 1 7 . 9 7 3 € 4 7 1 . 1 7 6 € 1 . 2 3 4 . 3 8 5 € 7 6 3 . 2 0 9 R i s i c o a n a l y s e 
G e z o n d h e i d € 6 . 1 7 9 . 6 1 7 € 1 . 1 7 9 . 2 8 1 € 8 4 1 . 3 8 0 € 3 3 7 . 9 0 1 - R i s i c o a n a l y s e 
Totaal € 1 8 . 8 5 1 . 9 2 5 2 .601 .488 LI 2 .861 .842 

T a b e l - S a m e n v a t t i n g b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

Benodigde weerstandscapaciteit 
T e n t i j d e v a n h e t o p s t e l l e n v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 i s e e n r i s i c o a n a l y s e s a m e n g e s t e l d . I n 
h e t j a a r 2 0 1 0 i s e e n b e l e i d s k a d e r " R i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n " o p g e s t e l d , h e t g e e n 
i n f e b r u a r i 2 0 1 1 i n d e r e g i o r a a d i s v a s t g e s t e l d . I n d e r e g i o r a a d v a n f e b r u a r i 2 0 1 4 i s e e n h e r z i e n e 
n o t a r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n v a s t g e s t e l d . O p u w v e r z o e k i s h i e r b i j e e n r e l a t i e g e l e g d m e t g e n o e m d 
b e l e i d s k a d e r e n h e e f t t e v e n s e e n u i t g e b r e i d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e p l a a t s g e v o n d e n ( p e i l d a t u m 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 4 ) . O n d e r s t a a n d e i n v e n t a r i s a t i e i n t a b e l 2 i s e e n a c t u e e l o v e r z i c h t v o o r d e j a a r s t u k k e n 
2 0 1 4 . O o k h i e r g e l d t d e o p m e r k i n g d a t d e i n v e n t a r i s a t i e e e n m o m e n t o p n a m e i s e n d u s a f h a n k e l i j k 
v a n d e ( j a a r l i j k s e ) o m s t a n d i g h e d e n k a n f l u c t u e r e n . 
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Risico- inventar isat ie 1 2 

S p e c i f i c a t i e v a n d o o r R e g i o T w e n t e geïnventariseerde r i s i c o ' s . 

Nr. N a a m risico B e d r a g / 
b a n d b r e e d t e 

E f f e c t K a n s 

Domein Algemeen 
1 P r o d u c t i e v e r l i e s d o o r o n v o l d o e n d e b e n u t t e n I C T € 1 . 0 0 0 . 0 0 0 € 3 0 0 . 0 0 0 3 0 % 

3 V o o r f i n a n c i e r i n g A v T / I P T € - € - 0 % 

4 O n t w i k k e l i n g e n k a p i t a a l m a r k t r e n t e / s c h a t k i s t b a n k i e r e n € - € - 3 0 % 

5 T e r u g k e e r g a r a n t i e v o o r m a l i g p e r s o n e e l s l e d e n € 1 5 0 . 0 0 0 € 4 5 . 0 0 0 3 0 % 

1 8 H y p o t h e c a i r e l e n i n g e n p e r s o n e e l € 2 0 4 . 6 0 5 € 2 . 0 4 6 1 % 

1 9 D e b i t e u r e n ( e x c l . o p e n b a r e l i c h a m e n ) € 3 6 5 . 8 3 8 € 3 6 . 5 8 4 1 0 % 

2 2 J u r i d i s c h e p r o c e d u r e s e n a a n s p r a k e l i j k h e i d € 2 . 5 0 0 . 0 0 0 € - 0 % 

2 6 F r a u d e € 2 5 0 . 0 0 0 € - 0 % 

3 0 E f f i c i ë n t g e b r u i k T w e n t e h u i s € 1 5 0 . 0 0 0 € 4 5 . 0 0 0 3 0 % 

3 1 W e t W e r k e n I n k o m e n n a a r a r b e i d s v e r m o g e n € 3 5 . 0 0 0 € 1 7 . 5 0 0 5 0 % 

Subtotaal 4 . 6 5 5 . 4 4 3 € 4 4 6 . 1 3 0 
Domein Bedrijfsvoering 

2 L e v e r e n d i e n s t e n a a n e x t e r n e p a r t i j e n € 1 . 0 4 1 . 5 0 0 € 1 0 4 . 1 5 0 1 0 % 

6 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s b e d r i j f s v o e r i n g € 7 3 3 . 8 1 9 € 7 3 . 3 8 2 1 0 % 

7 A f h a n k e l i j k h e i d g e a u t o m a t i s e e r d e s y s t e m e n € 3 8 4 . 6 1 5 € 1 9 2 . 3 0 8 5 0 % 

1 1 G e v o l g e n a f s c h a f f i n g W G R + S t a t u s v o o r L e e f o m g e v i n g € 1 . 0 0 0 . 0 0 0 € 1 0 0 . 0 0 0 1 0 % 

2 0 U i t g e z e t t e f i n a n c i e l e m i d d e l e n r c , s p a a r r e k e n i n g e n e n d e p o s i t o ' s € - € - 1 % 

2 3 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) € 3 8 . 9 5 7 € 3 5 . 0 6 2 9 0 % 

3 2 V e r l e n e n d i e n s t e n a a n ' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' P . M . € - 0 % 

3 3 E x p l o i t a t i e l a s t e n / b a t e n / i n v e s t e r i n g e n P . M . 

Subtotaal 3 . 1 9 8 . 8 9 2 € 5 0 4 . 9 0 1 
Domein Leefomgeving 

8 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s L e e f o m g e v i n g € 1 . 1 0 0 . 0 0 0 € 1 1 0 . 0 0 0 1 0 % 

9 D e r v i n g e r f p a c h t - / e x p l o i t a t i e r e c h t e n € 4 0 . 0 0 0 € 1 2 . 0 0 0 3 0 % 

1 0 P a r k e e r g e l d e n € 3 0 . 0 0 0 € 1 5 . 0 0 0 5 0 % 

1 2 G e v o l g e n a f s c h a f f i n g W G R + S t a t u s v o o r B e d r i j f s v o e r i n g € 3 0 0 . 0 0 0 € 1 5 0 . 0 0 0 5 0 % 

2 1 W o o n r u i m t e n e n b e d r i j f s g e b o u w e n € 1 . 3 5 0 . 0 0 0 € - 0 % 

2 4 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) € 3 7 . 9 7 3 € 3 4 . 1 7 6 9 0 % 

2 8 P r o j e c t e n e n s u b s i d i e s D L O € 1 . 5 0 0 . 0 0 0 € 1 5 0 . 0 0 0 1 0 % 

Subtotaal € 4 . 3 5 7 . 9 7 3 € 4 7 1 . 1 7 6 
Domein Gezondheid 

1 3 A a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e s g e z o n d h e i d € 3 . 0 0 6 . 3 6 8 € 3 0 0 . 6 3 7 1 0 % 

1 4 D o o r o n t w i k k e l i n g I C T a p p l i c a t i e s G G D T w e n t e € 1 6 8 . 8 0 0 € 5 0 . 6 4 0 3 0 % 

1 5 O p b r e n g s t e n t a r i e f t a k e n G G D € 1 . 0 9 0 . 0 0 0 € 3 2 7 . 0 0 0 3 0 % 

1 6 O p b r e n g s t e n S O A € 8 0 0 . 0 0 0 € 8 0 . 0 0 0 1 0 % 

1 7 M O A € 1 2 0 . 0 0 0 € 3 6 . 0 0 0 3 0 % 

2 5 Z i e k t e v e r z u i m ( l a n g d u r i g ) € 1 4 4 . 4 4 9 € 1 3 0 . 0 0 4 9 0 % 

2 7 D a l i n g p r o j e c t i n k o m s t e n € 8 5 0 . 0 0 0 € 2 5 5 . 0 0 0 3 0 % 

Subtotaal € 6 . 179 .617 € 1 .179 .281 • Totaal € 1 8 . 3 9 1 . 9 2 5 € 2 . 601 .488 

T a b e l - S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( r e g i o r a a d 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 4 ) . 

Weerstandsratio 
D e w e e r s t a n d s r a t i o b e d r a a g t : € 2 . 8 6 1 . 8 4 2 / € 2 . 6 0 1 . 4 8 8 = 1 , 1 0 
Waarderingsratio | 
B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

€ 2 .861 .842 B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t € 2 .601 .488 
Ratio 1 , 1 0 l 

T a b e l - W e e r s t a n d s r a t i o 

1Er is één risico geactualiseerd in verband met voortschrijdend inzicht. Het betreft hier het risico "afhankelijkheid geautomatiseerde systemen". Op basis van 
ervaringen van de aflopen twee jaar (o.a. vervanging netwerk, digitalisering Post & Archief, digitaal kind dossier) is de kans van dit risico verhoogd naar 50% 
i.p. v. 10%. Daarnaast is 1 risico (nr. 29, Indexaties BDU) uit het overzicht gehaald i.v.m. het wegvallen van de WGR+ taken. 
2 nadere specificatie is verstrekt aan de auditcommissie, enkele materiedeskundigen van de deelnemende gemeenten en de kerngroep financiën. Overzicht ligt ter 
inzage op het Twentehuis en kan op verzoek worden verstrekt. 
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Toelichting weerstandsratio 
D e r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s o p b a s i s v a n d e o m v a n g v a n d e geïnventariseerde r i s i c o ' s e n d e 
b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e r e k e n d . Z o a l s h i e r b o v e n i s w e e r g e g e v e n k o m t d e 
w e e r s t a n d s r a t i o u i t o p 1 , 1 0 , d a t v o l g e n s d e d o o r d e r e g i o r a a d v a s t g e s t e l d e n o r m e r i n g C , a l s 
v o l d o e n d e w o r d t a a n g e m e r k t . L e t w e l : h e t b e t r e f t h i e r e e n m o m e n t o p n a m e . 

K l a s s e Rat io 
>= • | < | 

B e t e k e n i s 

A 2 , 0 U i t s t e k e n d 

B 1 , 4 2 , 0 R u i m v o l d o e n d e 

C 1,0 | ï , 4 _ Vo ldoende 

D 0 , 8 1 , 0 M a t i g 

E 0 , 6 0 , 8 O n v o l d o e n d e 

F - 0 , 6 R u i m o n v o l d o e n d e 
T a b e l - N o r m e r i n g w e e r s t a n d s r a t i o 
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9.2 Onderhoud kapitaalgoederen 
K a p i t a a l g o e d e r e n w o r d e n o n d e r s c h e i d e n i n v a s t e e n v l o t t e n d e a c t i v a , d i e a l s b e z i t t i n g e n o p d e b a l a n s 
s t a a n , o m d a t h e t n u t z i c h o v e r m e e r d e r e j a r e n u i t s t r e k t ( z o a l s b e d r i j f s g e b o u w e n , r e c r e a t i e p a r k e n 
e n f i e t s p a d e n ) . Z e o n d e r s c h e i d e n z i c h d o o r d a t z e v o o r h u n i n s t a n d h o u d i n g e n v e r b e t e r i n g s t r u c t u r e e l 
e e n s u b s t a n t i e e l b e s l a g o p m i d d e l e n i n d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g l e g g e n . D i t g e l d t n i e t v o o r d e 
financiële a c t i v a e n d e b e d r i j f s m i d d e l e n ( v l o t t e n d e a c t i v a ) , o m d a t d i e r e g e l m a t i g w o r d e n v e r v a n g e n . 

D e k a p i t a a l g o e d e r e n w a a r o v e r w e h i e r s p r e k e n , b e t r e f f e n h e t p r o g r a m m a R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 
( d o m e i n L e e f o m g e v i n g ) . D e b e o o g d e k w a l i t e i t e n h e t o n d e r h o u d d a a r v a n b e p a l e n h e t 
v o o r z i e n i n g e n n i v e a u e n d e j a a r l i j k s e l a s t e n . 

Recreatieparken 
R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n b e h e e r t d e r e c r e a t i e p a r k e n H e t H u l s b e e k ( O l d e n z a a l ) , H e t R u t b e e k 
( E n s c h e d e ) , H e t L a g e v e l d ( W i e r d e n ) e n H e t A r b o r e t u m P o o r t - B u l t e n ( D e L u t t e , L o s s e r ) e n b e z i t o p 
e e n a a n t a l b i j b e h o r e n d e b e d r i j f s g e b o u w e n . H e t g a a t h i e r b i j o m b e h e e r c e n t r a m e t b i j b e h o r e n d e 
s c h u r e n e n l o o d s e n . T e v e n s b e z i t t e n d e p a r k e n a l l e m a a l m e e r d e r e t o i l e t g e b o u w e n . D a a r n a a s t z i j n 
o p d e p a r k e n n o g e e n a a n t a l p a n d e n i n e i g e n d o m . D e z e p a n d e n z i j n v e e l a l v e r h u u r d o f i n e r f p a c h t 
u i t g e g e v e n . T e v e n s h e e f t R e g i o T w e n t e e e n a a n t a l d i e n s t w o n i n g e n i n e i g e n d o m , d i e w o r d e n v e r h u u r d 
a a n d e b e h e e r d e r s v a n d e p a r k e n . 
D e b o e k w a a r d e v a n h e t i n d e z e k a p i t a a l g o e d e r e n geïnvesteerd v e r m o g e n s t a a t a a n g e g e v e n e n 
g e s p e c i f i c e e r d o p d e b a l a n s . E v e n t u e l e v e r s c h i l l e n i n d e b o e k w a a r d e e n d e w a a r d e i n h e t e c o n o m i s c h 
v e r k e e r ( z o d i e a l b e k e n d i s ) w o r d e n a a n g e m e r k t a l s s t i l l e r e s e r v e . 

Het beleidskader 
V o o r d e i n s t a n d h o u d i n g v a n d e r e c r e a t i e p a r k e n z i j n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 b u d g e t t e n v o o r 
j a a r o n d e r h o u d e n k a p i t a a l l a s t e n o p g e n o m e n . D a a r n a a s t z i j n t e n b e h o e v e v a n g r o o t o n d e r h o u d 
s t e l p o s t e n ( d o t a t i e s a a n r e s e r v e s ) o p g e n o m e n . G r o o t o n d e r h o u d w o r d t u i t g e v o e r d m i d d e l s e e n 
m e e r j a r e n p l a n n i n g . 

Uit het beleidskader voorvloeiende financiële consequenties 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 w o r d e n z i j n d e v o l g e n d e b e d r a g e n a a n d e z e r e s e r v e s v o o r d e b e k o s t i g i n g v a n 
h e t g r o o t o n d e r h o u d . T e v e n s z i j n d e s a l d i v a n d e z e r e s e r v e s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 a a n g e g e v e n . 

1 Dotatie 1 Saldo 1 Dotatie 1 Saldo 
2016 31-12-2014 

H u l s b e e k € 4 9 . 0 9 9 € 1 9 1 . 9 0 7 
R u t b e e k € 4 4 . 7 4 0 € 1 1 2 . 9 1 4 
L a g e v e l d € 1 5 . 2 3 8 € 3 0 . 0 4 3 
A r b o r e t u m € 7 . 4 9 0 € 3 5 . 6 8 4 

Fietspaden 
P r o g r a m m a R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n b e h e e r t n a m e n s d e T w e n t s e g e m e e n t e n d e r e c r e a t i e v e 
F i e t s p a d e n ( 3 5 0 k m ) i n T w e n t e . 

Het beleidskader 
V o o r h e t o n d e r h o u d a a n h e t k a p i t a a l g o e d r e c r e a t i e v e F i e t s p a d e n z i j n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 b u d g e t t e n 
v o o r h e t j a a r o n d e r h o u d e n k a p i t a a l l a s t e n o p g e n o m e n . D a a r n a a s t i s t e n b e h o e v e v a n g r o o t 
o n d e r h o u d e e n s t e l p o s t ( d o t a t i e s a a n r e s e r v e ) o p g e n o m e n . G r o o t o n d e r h o u d w o r d t u i t g e v o e r d 
m i d d e l s e e n m e e r j a r e n p l a n n i n g . 

Uit het beleidskader voortvloeiende financiële consequenties 
V o o r h e t k a p i t a a l g o e d f i e t s p a d e n w o r d t i n 2 0 1 6 e e n d o t a t i e a a n d e r e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d g e d a a n 
v a n € 1 7 . 3 8 5 . E i n d 2 0 1 4 h e e f t p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e e n o m v a n g v a n € 7 9 . 8 7 8 . 

T o t s l o t i s e r v o o r h e t r e g u l i e r o n d e r h o u d v a n d e z e k a p i t a a l g o e d e r e n n o g e e n r e s e r v e v o o r 
v e r v a n g i n g s - e n v e r n i e u w i n g s i n v e s t e r i n g e n v o o r d e r e c r e a t i e p a r k e n i n g e s t e l d . D e z e r e s e r v e s w o r d t 
j a a r l i j k s g e v o e d m e t o f a a n g e w e n d v o o r d e a f d e k k i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n d e 
r e c r e a t i e p a r k e n e n h e t o n d e r h o u d a a n d e r e c r e a t i e v e f i e t s p a d e n . D i t b e t e k e n t d a t d e o m v a n g v a n 
h e t j a a r l i j k s u i t t e v o e r e n g r o o t o n d e r h o u d m e d e a f h a n g t v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n h e t 
v o o r a f g a a n d e j a a r . D e D i r e c t e u r L e e f o m g e v i n g s t e l t j a a r l i j k s d e n o o d z a k e l i j k g e a c h t e v e r v a n g i n g s -
e n v e r n i e u w i n g s i n v e s t e r i n g e n v a s t . G e a c c o r d e e r d e i n v e s t e r i n g e n w o r d e n g e d e k t m e t e e n b i j d r a g e 
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u i t d e z e r e s e r v e . I n 2 0 1 4 i s i n d i t v e r b a n d v i a r e s u l t a a t b e s t e m m i n g € 1 9 7 . 6 0 3 w e g e n s 
o n d e r h o u d s w e r k e n o n t t r o k k e n . H e t g r o o t s t e g e d e e l t e v a n d e z e o n d e r h o u d s w e r k e n z i j n 
m e d e g e f i n a n c i e r d u i t d e r e s e r v e v e r v a n g i n g e n v e r n i e u w i n g . V a n w e g e h e t r e s u l t a a t 2 0 1 4 v a n d e 
r e c r e a t i e p a r k e n e n h e t o n d e r h o u d a a n d e r e c r e a t i e v e f i e t s p a d e n i s € 2 2 . 5 6 4 o n t t r o k k e n a a n d e 
r e s e r v e v o o r d e r e c r e a t i e p a r k e n . D e r e s e r v e v e r v a n g i n g e n v e r n i e u w i n g k o m t h i e r m e e u i t o p e e n 
s a l d o v a n € 3 5 1 . 4 7 9 p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 

9.3 Bedrijfsvoering 
V o o r d e z e p a r a g r a a f v e r w i j z e n w i j n a a r d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g i n h o o f d s t u k 6 . 
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9.4 Verbonden partijen 
D e z e p a r a g r a a f b e t r e f t d e r d e r e c h t s p e r s o n e n w a a r m e e R e g i o T w e n t e e e n b e s t u u r l i j k e e n financiële 
b a n d h e e f t , d o o r e e n p a r t i c i p a t i e i n e e n v e n n o o t s c h a p o f d e e l n e m i n g e n i n s t i c h t i n g e n . W e b e p e r k e n 
o n s h i e r t o t d i e p a r t i j e n w a a r i n R e g i o T w e n t e e e n b e s t u u r l i j k én f i n a n c i e e l b e l a n g h e e f t . M e t e e n 
b e s t u u r l i j k b e l a n g b e d o e l e n w e e e n z e t e l i n h e t b e s t u u r v a n e e n d e e l n e m i n g o f s t e m r e c h t . E e n 
f i n a n c i e e l b e l a n g h o u d t i n d a t R e g i o T w e n t e m i d d e l e n t e r b e s c h i k k i n g h e e f t g e s t e l d e n d i e z a l 
v e r l i e z e n b i j f a i l l i s s e m e n t v a n d e v e r b o n d e n p a r t i j e n / o f a l s financiële p r o b l e m e n b i j d e v e r b o n d e n 
p a r t i j o p h a a r v e r h a a l d k u n n e n w o r d e n . V a n e e n f i n a n c i e e l b e l a n g i s o o k s p r a k e a l s R e g i o T w e n t e b i j 
l i q u i d a t i e v a n e e n d e r d e r e c h t s p e r s o o n m i d d e l e n u i t g e k e e r d k a n k r i j g e n . 

H e t b o v e n s t a a n d e i m p l i c e e r t d a t e r r e l a t i e s m e t d e r d e p a r t i j e n b e s t a a n d i e s l e c h t s e e n f i n a n c i e e l o f 
e e n b e s t u u r l i j k b e l a n g i n h o u d e n . D e z e s t a a n n i e t i n d e z e p a r a g r a a f b e n o e m d . O o k d o e t z i c h v o o r d a t 
R e g i o T w e n t e e e n i n s t e l l i n g o f s t i c h t i n g j a a r l i j k s s u b s i d i e v e r s t r e k t e n o p één o f a n d e r e w i j z e 
d e e l n e e m t a a n h e t b e s t u u r d a a r v a n m a a r b i j e e n f a i l l i s s e m e n t j u r i d i s c h n i e t a a n s p r a k e l i j k i s . E e n 
d e r g e l i j k e r e c h t s p e r s o o n i s g e e n v e r b o n d e n p a r t i j , o m d a t e r g e e n s p r a k e i s v a n e e n f i n a n c i e e l b e l a n g . 
E e n v o o r b e e l d h i e r v a n i s d e P e r s o n e e l s v e r e n i g i n g R e g i o T w e n t e . 

Beleidskader 
H e t b e l e i d v a n R e g i o T w e n t e m e t b e t r e k k i n g t o t v e r b o n d e n p a r t i j e n i s v a s t g e l e g d i n h e t " B e l e i d s k a d e r 
d e e l n e m i n g i n o f r e l a t i e m e t r e c h t s p e r s o n e n " d i e o p 1 4 a p r i l 2 0 1 4 i s v a s t g e s t e l d d o o r h e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r . H i e r i n s t a a n a f s p r a k e n o v e r h e t a a n g a a n v a n v e r b i n d i n g e n m e t d e r d e n e n d e w i j z e v a n 
s t u r i n g e n b e h e e r s i n g d a a r v a n . E r i s g e e n e e n s l u i d e n d a n t w o o r d t e g e v e n o p d e v r a a g o f k a n 
w o r d e n d e e l g e n o m e n i n e e n r e c h t s p e r s o o n o f d a t d a a r m e e a n d e r s z i n s e e n r e l a t i e w o r d t 
a a n g e g a a n . E l k g e v a l v r a a g t o m e e n s p e c i f i e k e a f w e g i n g . W e l k a n a l s a l g e m e e n u i t g a n g s p u n t 
w o r d e n a a n g e g e v e n d a t e r v a n u i t d e o p t i e k v a n R e g i o T w e n t e s p r a k e m o e t z i j n v a n e e n p u b l i e k 
b e l a n g . 

Belangrijke ontwikkelingen rond verbonden partijen 
M e t i n g a n g v a n j u n i 2 0 1 4 i s e r e e n n i e u w e v e r b o n d e n p a r t i j b i j g e k o m e n , h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e 
B . V . A a n g e z i e n R e g i o T w e n t e z o w e l e e n b e s t u u r l i j k a l s f i n a n c i e e l b e l a n g h e e f t i n d e s t i c h t i n g T w e n t e 
B r a n d i n g i s d e z e o o k t o e g e v o e g d a l s v e r b o n d e n p a r t i j . 

Twence B.V. s t a t u t a i r g e v e s t i g d t e 
E n s c h e d e . B e d r a g e n X 1 0 0 0 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g U i t o e f e n e n v a n t i j d e l i j k p r e f e r e n t a a n d e e l h o u d e r s c h a p , 
g e d u r e n d e d e p e r i o d e d a t j a a r l i j k s e e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g 
v a n 8 m i l j o e n e u r o w o r d t v e r k r e g e n . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g I n v e r b a n d m e t d e u i t k e r i n g v a n d i v i d e n d v o o r d e A g e n d a v a n 
T w e n t e b e s c h i k t R e g i o T w e n t e , t o t d a t i n t o t a a l 8 0 m i l j o e n e u r o 
i s u i t g e k e e r d , o v e r 8 1 9 t i j d e l i j k w i n s t d e l e n d e p r e f e r e n t e 
a a n d e l e n . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g I n 2 0 1 1 z i j n a l l e a a n d e l e n v a n T w e n c e B . V . o v e r g e d r a g e n a a n 
d e T w e n t s e g e m e e n t e n , d i e d a a r m e e a l l e n i n d i v i d u e e l 
a a n d e e l h o u d e r i n T w e n c e B . V . z i j n g e w o r d e n . E e n a a n t a l ( 8 1 9 ) 
t i j d e l i j k p r e f e r e n t e a a n d e l e n z i j n a a n R e g i o T w e n t e 
o v e r g e d r a g e n , a l s t i t e l v o o r d e t i j d e l i j k e e x t r a w i n s t u i t k e r i n g , 
z o l a n g d i e d o o r T w e n c e B . V . a a n R e g i o T w e n t e w o r d t 
u i t g e k e e r d . R e g i o T w e n t e h e e f t T w e n c e B . V e e n g a r a n t s t e l l i n g 
v e r l e e n d v o o r r u i m 1 7 1 m i l j o e n e u r o . H i e r v a n r e s t e e r t p e r 3 1 ¬
1 2 - 2 0 1 4 n o g c i r c a 1 5 , 7 m i l j o e n e u r o a a n g e l d l e n i n g e n . 
D a a r n a a s t h e e f t R e g i o T w e n t e z i c h c o n t r a c t u e e l a a n T w e n c e 
B . V . v e r b o n d e n o m j a a r l i j k s 2 3 0 . 0 0 0 t o n a f v a l s t o f f e n t e 
l e v e r e n . D e f e i t e l i j k e n a k o m i n g v a n d e z e v e r p l i c h t i n g e n b e r u s t 
b i j d e T w e n t s e g e m e e n t e n . 

4 . M a t e v a n beïnvloedbaarheid i n 
b e d r i j f s v o e r i n g 

A l s k l e i n s t e a a n d e e l h o u d e r i s d e i n v l o e d i n d e A l g e m e n e 
v e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s ( A v A ) m i n i m a a l . 

5 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 4 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 4 

€ 1 2 2 . 6 0 9 
€ 1 2 2 . 6 2 5 

6 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 4 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 4 

€ 2 1 3 . 1 7 3 
€ 1 9 8 . 9 4 5 

7 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 4 € 9 . 1 1 9 
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Toelichting 
G e d u r e n d e d e p e r i o d e d a t j a a r l i j k s e e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n € 8 m l n . v a n T w e n c e B . V . w o r d t 
o n t v a n g e n , t e r f i n a n c i e r i n g v a n d e I n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ' s A g e n d a v a n T w e n t e ( A v T ) , 
I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ( I P T ) e n T w e n t s e i n n o v a t i e s p r o n g ( I S T ) , i s R e g i o T w e n t e t i j d e l i j k p r e f e r e n t 
a a n d e e l h o u d e r . D i t a a n d e e l h o u d e r s c h a p z a l v o o r t d u r e n t o t d a t d e o v e r e e n g e k o m e n s o m a d € 8 0 m l n . 
a a n R e g i o T w e n t e i s u i t g e k e e r d . N a a r v e r w a c h t i n g z a l d i t i n 2 0 1 8 h e t g e v a l z i j n . 

PPM Oost N.V. s t a t u t a i r g e v e s t i g d 
t e Z w o l l e . B e d r a g e n X 1 . 0 0 0 

1 . D o e l s t e l l i n g P P M O o s t N . V . i s b e s t u u r d e r v a n h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n c e 
B . V . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g O m P P M O o s t N . V . i n d e g e l e g e n h e i d t e s t e l l e n o m d i t f o n d s 
t e k u n n e n b e s t u r e n , h e e f t R e g i o T w e n t e één a a n d e e l i n P P M 
O o s t N . V . a a n g e k o c h t . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g R e g i o T w e n t e h e e f t één a a n d e e l i n P P M O o s t N . V . a a n g e k o c h t . 
D i t i s c o n t r a c t u e e l v a s t g e l e g d . 

4 . M a t e v a n beïnvloedbaarheid i n 
b e d r i j f s v o e r i n g 

H i e r m e e i s R e g i o T w e n t e m e d e a a n d e e l h o u d e r e n h e e f t 
z e g g e n s c h a p ( m i n d e r h e i d s b e l a n g ) i n P P M O o s t N . V . R e g i o 
T w e n t e w i j s t s a m e n m e t U n i v e r s i t e i t T w e n t e d e c o m m i s s a r i s 
a a n . 

5 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 4 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 4 

€ 8 0 . 2 0 8 
€ 8 6 . 2 6 8 

6 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 4 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 4 

€ 2 2 . 9 2 6 
€ 3 2 . 2 7 1 

7 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 4 € 6 . 0 6 0 

Stichting Twente Branding Informatie 
s t a 

1 
t u t a i r g e v e s t i g d t e E n s c h e d e . 

D e b e d r i j v i g h e i d i n d e r e g i o T w e n t e b e v o r d e r e n d o o r d e 
a a n d a c h t o p d e r e g i o t e v e s t i g e n o v e r a l w a a r d i t v a n b e l a n g k a n 
z i j n a l s m e d e h e t p r o m o t e n v a n d e r e g i o T w e n t e a l s e e n 
h o o g w a a r d i g w e r k - e n w o o n g e b i e d v o o r s t a r t e n d e e n 
d o o r s t a r t e n d e h o o g g e k w a l i f i c e e r d e n . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g Eén v a n d e l e d e n v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e 
n e e m t z i t t i n g i n h e t b e s t u u r v a n s t i c h t i n g T w e n t e B r a n d i n g . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g R e g i o T w e n t e s t e l t v i a e e n m e e r j a r i g e b e s c h i k k i n g u i t h e t 
I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e f i n a n c i e r i n g b e s c h i k b a a r v o o r S t i c h t i n g 
T w e n t e B r a n d i n g . 

4 . M a t e v a n beïnvloedbaarheid i n 
b e d r i j f s v o e r i n g 

J a a r l i j k s w o r d t e r e e n p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t a f g e s l o t e n m e t d e 
S t i c h t i n g T w e n t e B r a n d i n g . B o v e n d i e n n e e m t één v a n d e l e d e n 
v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e z i t t i n g i n h e t 
b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g T w e n t e B r a n d i n g . H i e r m e e i s d e m a t e 
v a n beïnvloedbaarheid h o o g . 

5 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 4 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 4 

€ 1 0 . 7 2 4 
€ 1 1 . 6 4 2 

6 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 4 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 4 

€ 2 7 1 . 2 3 8 
€ 2 3 3 

7 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 4 € 9 1 8 
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*Per ingang van 5 juni 2014 is het Innovatiefonds Twente B.V. opgericht. 
Innovatiefonds Twente B.V. s t a t u t a i r 
a e v e s t i a d t e E n s c h e d e . B e d r a a e n X 1 . 0 0 0 

Innovatiefonds Twente B.V. s t a t u t a i r 
a e v e s t i a d t e E n s c h e d e . B e d r a a e n X 1 . 0 0 0 

Informatie 

D o e l s t e l l i n g D e m o g e l i j k h e i d creëren d a t h e t G e m e e n t e l i j k T w e n t s 
i n n o v a t i e f o n d s a l s p r o g r a m m a o n d e r d e e l v a n d e 
I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e ( I S T ) d o o r e e n e x t e r n e p a r t i j k a n 
w o r d e n b e h e e r d . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e i s 1 0 0 % e i g e n d o m v a n R e g i o 
T w e n t e e n d a a r m e e i s R e g i o T w e n t e e n i g e a a n d e e l h o u d e r 
v a n h e t f o n d s . H i e r b i j m o e t w e l v e r m e l d t w o r d e n d a t P P M 
O o s t N . V . f o n d s b e h e e r d e r i s . 

3 . F i n a n c i e e l b e l a n g R e g i o T w e n t e s t e l t h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e o p t e r m i j n 
€ 1 4 . 2 5 0 b e s c h i k b a a r d i e g e r i c h t i s o p d e t o p s e c t o r H i g h ¬
T e c h s y s t e m e n e n m a t e r i a l e n ( H T S M ) , e e n s e c t o r w a a r 
T w e n t e s t e r k i n i s . V o o r h e t e i n d e v a n 2 0 1 5 z a l e r v o l g e n s 
p l a n n i n g € 7 . 0 0 0 , - z i j n geïnvesteerd i n I n n o v a t i e f o n d s 
T w e n t e . 
H e t b o v e n s t a a n d e b e d r a g i s a l s v o l g t o n d e r v e r d e e l d : 
2 0 1 4 : € 4 . 0 0 0 
2 0 1 5 : € 3 . 0 0 0 

4 . M a t e v a n beïnvloedbaarheid i n R e g i o T w e n t e h e e f t d o o r d e z e i n r i c h t i n g m a x i m a l e 
b e d r i j f s v o e r i n g z e g g e n s c h a p o v e r d e m i d d e l e n v a n I n n o v a t i e f o n d s 

T w e n t e . 
5 . E i g e n v e r m o g e n o p e n i n g b a l a n s * 

E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 4 
€ 4 . 0 0 0 
€ 3 . 8 5 3 

6 . V r e e m d v e r m o g e n o p e n i n g b a l a n s * € -
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 4 € 6 3 

7 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 4 € - 1 4 7 

Toelichting 
E e n v a n d e p r o g r a m m a o n d e r d e l e n v a n h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e i s h e t 
b e h e r e n e n d o o r m i d d e l v a n s u b s i d i e s u i t g e v e n v a n e e n f o n d s t e r s t i m u l e r i n g v a n i n n o v a t i e v e 
i n v e s t e r i n g e n i n T w e n t e . D i t f o n d s h e e f t e e n o m v a n g v a n € 1 4 , 2 5 m l n . , d a t i n v i e r j a a r g e f a s e e r d 
w o r d t b e s t e e d . O m a f t e s t e m m e n o p e n r a a k v l a k k e n a f t e t a s t e n m e t e e n b e l e i d s k a d e r d a t d e 
p r o v i n c i e O v e r i j s s e l o o k o p d i t g e b i e d u i t v o e r t , i s e r v o o r g e k o z e n o m h e t b e h e e r v a n o n s T w e n t s 
i n v e s t e r i n g s f o n d s i n h a n d e n t e l e g g e n v a n P P M O o s t N . V . R e d e n h i e r v o o r i s d a t z i j j a r e n l a n g e 
e x p e r t i s e h e b b e n o p g e b o u w d i n h e t b e o o r d e l e n v a n p r o j e c t a a n v r a g e n e n b o v e n d i e n o p d e h o o g t e 
z i j n v a n i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n i n O o s t N e d e r l a n d . B o v e n d i e n k a n h i e r m e e v o o r d e d o e l g r o e p 
e e n o p t i m a l e m a t c h w o r d e n g e m a a k t v o o r d e i n z e t v a n p r o v i n c i a l e g e l d e n ( i n g e h e e l O v e r i j s s e l ) a l s 
d e T w e n t s e g e l d e n ( a l l e e n i n T w e n t e ) . O m d e z e c o n s t r u c t i e m o g e l i j k t e m a k e n i s h e t n o o d z a k e l i j k 
d a t R e g i o T w e n t e a a n d e e l h o u d e r i s v a n P P M O o s t N . V . , d a a r t o e i s e e n a a n d e e l i n d e N . V . v e r w o r v e n . 
Z o d r a h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a i s v o l t o o i d , w o r d t o o k d i t t i j d e l i j k e a a n d e e l h o u d e r s c h a p w e e r 
o p g e h e v e n . 
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9.5 Financiering 
D e u i t v o e r i n g v a n p r o g r a m m a ' s w o r d t m e d e o n d e r s t e u n d d o o r d e f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e . D e z e f u n c t i e 
v o o r z i e t i n d e f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e b i j d e u i t v o e r i n g v a n b e l e i d s t a k e n , d o o r h e t z o n o d i g a a n t r e k k e n 
v a n e x t e r n e f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n , d a n w e l h e t b e h e r e n e n u i t z e t t e n v a n g e l d e n d i e d a a r v o o r n i e t 
d i r e c t n o d i g z i j n . A a n d i t l a a t s t e a s p e c t i s i n g a a n d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 e e n e i n d e g e k o m e n d o o r d e 
i n v o e r i n g v a n S c h a t k i s t b a n k i e r e n , w a a r b i j o v e r t o l l i g e l i q u i d i t e i t e n v e r p l i c h t i n d e S c h a t k i s t m o e t e n 
w o r d e n a a n g e h o u d e n . 

Renteontwikkelingen en liquiditeitsvoorziening 
D e r e n t e o p d e k a p i t a a l m a r k t b l i j f t o n v e r a n d e r d e x t r e e m l a a g . O o k w o r d t n o g s t e e d s e e n t a m e l i j k 
l a g e i n f l a t i e v o o r z i e n , w a a r o p d e v e r w a c h t i n g i s g e b a s e e r d d a t d e r e n t e z i c h n a a r v e r w a c h t i n g o p d i t 
e x t r e e m l a g e n i v e a u z a l b l i j v e n h a n d h a v e n . D e l i q u i d i t e i t s p o s i t i e v a n R e g i o T w e n t e h e e f t i n m i d d e l s 
e e n f l i n k e v e r s c h u i v i n g o n d e r g a a n d o o r d a t d e W G R P l u s t a a k i s beëindigd e n d e d a a r a a n g e k o p p e l d e 
B D U f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n z i j n o v e r g e h e v e l d n a a r d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 
G e v o l g h i e r v a n i s d a t d e z e v o o r g e f i n a n c i e r d e m i d d e l e n n i e t m e e r a l s i n t e r n f i n a n c i e r i n g s m i d d e l 
k u n n e n w o r d e n a a n g e w e n d e n d a t i n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n e e n b e r o e p o p d e g e l d - e n k a p i t a a l m a r k t 
m o e t w o r d e n g e d a a n . D e o p s t e l l i n g v a n e e n g e d e g e n l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e , g e k o p p e l d a a n e e n d a a r o p 
a f g e s t e m d f i n a n c i e r i n g s p l a n , i s d a a r b i j e e n e e r s t e v e r e i s t e . R e k e n i n g h o u d e n d m e t d a a r v o o r v a n 
t o e p a s s i n g z i j n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g , w o r d t h i e r a a n m o m e n t e e l e e r s t e p r i o r i t e i t g e g e v e n . I n d e 
b e s t u u r s r a p p o r t a g e e n j a a r r e k e n i n g w o r d t h i e r o v e r v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d . 

Financiering investeringsprogramma's Agenda van Twente (AvT), het Innovatieplatform 
Twente (IPT) en de Innovatiesprong Twente (IST) 
I n m i d d e l s z i j n d e i n v e s t e r i n g s a a n v r a g e n u i t d e f o n d s e n A v T ( € 3 0 m l n . ) , I P T ( € 2 0 m l n . ) e n I S T ( 
€ 3 0 m l n . ) v a n e e n b e s t e m m i n g v o o r z i e n e n w o r d e n d e z e c o n f o r m a f g e w i k k e l d . D e financiële 
b i j d r a g e n a a n d e i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ' s w o r d e n z o a l s t e d o e n g e b r u i k e l i j k g e f i n a n c i e r d u i t d e 
j a a r l i j k s v a n T w e n c e B V v o o r d a t d o e l t e o n t v a n g e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n € 8 m l n . V o o r z o v e r 
d e z e f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e d a a r a a n l e i d i n g t o e g e e f t , z a l d e z e e v e n e e n s w o r d e n b e t r o k k e n b i j d e 
f i n a n c i e r i n g s p l a n n i n g v a n R e g i o T w e n t e . 

O m d e u i t b e t a l i n g e n ( v o o r f i n a n c i e r i n g ) v a n i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e n i n h e t k a d e r v a n A v T , I P T e n I S T 
e n d e v e r w e r v i n g v a n d e d a a r v o o r n o o d z a k e l i j k e f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n t e k u n n e n m a n a g e n , w o r d t 
e e n s p e c i f i e k e m e e r j a r i g e b e s t e d i n g s a n a l y s e e n l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e b i j g e h o u d e n e n g e a c t u a l i s e e r d . 
D a a r i n w o r d e n i n k o m e n d e e n u i t g a a n d e g e l d s t r o m e n e n d e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e 
l i q u i d i t e i t s b e h o e f t e d a n w e l o v e r s c h o t i n r e l a t i e t o t d e d a a r v o o r g e l d e n d e m a x i m a , z i c h t b a a r 
g e m a a k t . O v e r d e v o o r t g a n g h i e r v a n w o r d t v i a d e b e s t u u r s r a p p o r t a g e e n j a a r r e k e n i n g 
v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d . 

Ontwikkelingen treasuryfunctie 
A l s g e v o l g v a n h e t v e r v a l l e n v a n d e W G R + s t a t u s g a a t d e f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e z i c h o n t w i k k e l e n v a n 
e e n i n h o o f d z a a k b e h e e r s f u n c t i e ( h o e v e r k r i j g e n w e e e n z o g o e d m o g e l i j k r e n d e m e n t o p o v e r t o l l i g e 
l i q u i d e m i d d e l e n ) , n a a r e e n v o l w a a r d i g e f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e ( h o e w o r d t d e u i t v o e r i n g v a n 
b e d r i j f s p r o c e s s e n z o efficiënt e n v o o r d e l i g m o g e l i j k g e f i n a n c i e r d ) . 
D e m o g e l i j k h e d e n h i e r v o o r z i j n s t r i k t g e r e g u l e e r d i n financiële w e t g e v i n g a l s d e w e t F I D O , h e t 
t r e a s u r y s t a t u u t v a n R e g i o T w e n t e , m a a r o o k d o o r i n v o e r i n g v a n n i e u w e w e t g e v i n g , z o a l s d e w e t 
H o u d b a a r h e i d Overheidsfinanciën ( H O F ) e n d e v e r p l i c h t i n g t o t s c h a t k i s t b a n k i e r e n ( S K B ) . D e z e 
w e t t e l i j k e r e g e l i n g e n d i e o o k v o o r o n s v a n k r a c h t z i j n , z i j n v o o r a l ( i n b e p e r k e n d e z i n ) v a n i n v l o e d o p 
d e m a t e w a a r o p e i g e n m i d d e l e n b e s t e e d m o g e n w o r d e n e n z o l a n g d e z e n o g g e e n b e s t e m m i n g 
h e b b e n , o p h e t r e n d e m e n t d a a r v a n u i t b e l e g g i n g e n . E e n a d e q u a t e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g i s h i e r b i j e e n 
v o o r w a a r d e . 

Renterisiconorm 
D e w e t F I D O g e e f t d o o r m i d d e l v a n d e r e n t e r i s i c o n o r m h e t k a d e r a a n v o o r d e s p r e i d i n g v a n d e 
l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e i n l o o p t i j d e n . D o e l d a a r v a n i s o m o v e r m a t i g e r e n t e r i s i c o ' s o p d e v a s t e s c h u l d t e 
v e r m i j d e n . T i j d e n s h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 h e e f t R e g i o T w e n t e ( n o g ) e e n 
f i n a n c i e r i n g s o v e r s c h o t w a a r d o o r g e e n n i e u w e g e l d l e n i n g e n w o r d e n a a n g e t r o k k e n . E r i s e e n v a s t e 
g e l d l e n i n g w a a r o p j a a r l i j k s w o r d t a f g e l o s t . I n d e h u i d i g e s i t u a t i e w o r d t r u i m s c h o o t s a a n d e g e l d e n d e 
r e n t e r i s i c o n o r m v o l d a a n . 
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b e g r o t i n g 

_ 2016 2014 
Basisgegevens renterisiconorm 
1 a . R e n t e h e r z i e n i n g o p v a s t e s c h u l d o / g 0 0 
1 b . R e n t e h e r z i e n i n g o p v a s t e s c h u l d u / g 0 0 
2 . N e t t o r e n t e h e r z i e n i n g o p v a s t e s c h u l d ( 1 a - 1 b ) 0 0 
3 a . N i e u w a a n g e t r o k k e n v a s t e s c h u l d 0 0 
3 b . N i e u w u i t g e z e t t e l a n g e l e n i n g e n 0 0 
4 . N e t t o n i e u w a a n g e t r o k k e n v a s t e s c h u l d ( 3 a - 3 b ) 0 0 
5 . T e b e t a l e n a f l o s s i n g e n 1 1 8 1 0 7 
6 . G e h e r f i n a n c i e r d e s c h u l d ( a l s 4 > 5 : 4 - 5 a n d e r s = 0 ) 0 0 

Ultimo 2016 Ultimo 2014 
Renterisico 
7 . S t a n d v a n d e v a s t e s c h u l d 2 . 0 1 2 2 . 2 4 4 
8 . V a s t g e s t e l d p e r c e n t a g e 2 0 % 2 0 % 
9 . R e n t e r i s i c o n o r m ( 7 x 8 ) 4 0 2 4 4 9 

Toets renterisiconorm 
1 0 . R u i m t e ( + ) c . q o v e r s c h r i j d i n g ( - ) ( 9 - 6 - 2 ) 402 449 

Limieten 
T o t h e t j a a r 2 0 0 9 w a r e n l a g e r e o v e r h e d e n v e r p l i c h t o m p e r k w a r t a a l e e n o p g a v e t e v e r s t r e k k e n 
o m t r e n t d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d e v l o t t e n d e s c h u l d . S i n d s d e i n v o e r i n g v a n d e " R e g e l i n g u i t z e t t i n g e n 
e n d e r i v a t e n d e c e n t r a l e o v e r h e d e n (Ruddo)" i s d e z e v e r p l i c h t i n g k o m e n t e v e r v a l l e n e n w o r d e n 
d e z e k w a r t a a l o p g a v e n o o k n i e t m e e r a a n g e m a a k t . S a m e n g e v a t k a n t e n a a n z i e n h i e r v a n w o r d e n 
g e m e l d , d a t t i j d e n s h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 s p r a k e i s v a n e e n p e r m a n e n t o v e r s c h o t o p 
d e v l o t t e n d e m i d d e l e n . D e v e r w a c h t i n g i s w e l d a t d e z e s i t u a t i e g a a t w i j z i g e n i n v e r b a n d m e t h e t 
v e r v a l l e n v a n d e W G R + s t a t u s . 
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9.6 Rechtmatigheid 
H e t d a g e l i j k s b e s t u u r i s w e t t e l i j k v e r p l i c h t c o n f o r m a r t i k e l 2 1 2 / 2 1 3 v a n d e G e m e e n t e w e t z o r g t e 
d r a g e n v o o r d e i n t e r n e t o e t s i n g v a n d e g e t r o u w h e i d v a n i n f o r m a t i e v e r s t r e k k i n g e n r e c h t m a t i g h e i d 
v a n b e h e e r s h a n d e l i n g e n . R e c h t m a t i g w i l z e g g e n h a n d e l e n c o n f o r m d e g e l d e n d e e x t e r n e e n i n t e r n e 
w e t - e n r e g e l g e v i n g . O m d e z e r e c h t m a t i g h e i d s a s p e c t t e t o e t s e n v e r r i c h t e n w i j i n t e r n e c o n t r o l e s . D e 
a c c o u n t a n t g e e f t i n h e t k a d e r v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e e e n o o r d e e l o v e r d e r e c h t m a t i g h e i d . 

Vernieuwingen interne controle 
W e w i l l e n o n z e p r o c e s s e n i n d e g r e e p h e b b e n o m e e n g e t r o u w e e n r e c h t m a t i g e v e r a n t w o o r d i n g 
h i e r v a n t e w a a r b o r g e n . H e t a s p e c t i n t e r n e c o n t r o l e s p e e l t h i e r b i j e e n b e l a n g r i j k e r o l . I n 2 0 1 4 z i j n 
s i g n i f i c a n t e v e r b e t e r i n g e n i n g a n g g e z e t m e t b e t r e k k i n g t o t i n t e r n e c o n t r o l e . H e t I n t e r n e 
C o n t r o l e p l a n , l e i d r a a d v o o r d e i n t e r n e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n , i s v a s t g e s t e l d d o o r h e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r e n w e z i j n g e s t a r t m e t h e t u i t v o e r e n v a n d e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n c o n f o r m h e t I n t e r n e 
C o n t r o l e p l a n . D e a c c o u n t a n t h e e f t o o k v a s t g e s t e l d d a t e r i n 2 0 1 4 e e n z i c h t b a r e v e r b e t e r i n g v a n d e 
i n t e r n e b e h e e r s o r g a n i s a t i e h e e f t p l a a t s g e v o n d e n e n d a t R e g i o T w e n t e h a r d h e e f t g e w e r k t o m d e 
k w a l i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g n a a r e e n h o g e r n i v e a u t e b r e n g e n . R e g i o T w e n t e h e e f t e e n 
s i g n i f i c a n t e v o o r u i t g a n g g e r e a l i s e e r d i n z o w e l d e k w a l i t e i t v a n d e b e h e e r s i n g b i n n e n d e p r o c e s s e n 
a l s d e ( v e r b i j z o n d e r d e ) i n t e r n e c o n t r o l e h i e r o p . D e a c c o u n t a n t z i e t n o g m o g e l i j k h e d e n v o o r v e r d e r e 
v e r b e t e r i n g e n . D e a a n b e v e l i n g e n v a n d e a c c o u n t a n t h e b b e n w i j o v e r g e n o m e n . 

E e n a n d e r e v e r b e t e r i n g d i e i n 2 0 1 4 i n g a n g i s g e z e t i s h e t m e e r z i c h t b a a r i n d e l i j n p o s i t i o n e r e n v a n 
i n t e r n e c o n t r o l e . I n d e v o o r g a a n d e j a r e n l a g h e t n a d r u k o p h e t a c h t e r a f u i t v o e r e n v a n i n t e r n e 
c o n t r o l e s o m t e v o l d o e n a a n d e j a a r l i j k s e r e c h t m a t i g h e i d s c o n t r o l e v a n d e a c c o u n t a n t . H e t g e v o l g 
h i e r v a n i s d a t i n t e r n e c o n t r o l e z i j n d o e l a l s s t u r i n g s m e c h a n i s m e v o o r b i j s c h i e t . D o o r i n t e r n e c o n t r o l e 
m e e r z i c h t b a a r o n d e r d e e l u i t t e l a t e n m a k e n v a n d e p r o c e s s e n i n d e l i j n w o r d t m o g e l i j k o m 
o n v o l k o m e n h e d e n i n d e u i t v o e r i n g t i j d i g t e s i g n a l e r e n e n t i j d i g c o r r i g e r e n d e m a a t r e g e l e n t e t r e f f e n . 
B e l a n g r i j k e l e m e n t i n d e b e o o r d e l i n g v a n d e i n t e r n e c o n t r o l e i s d e m a t e w a a r i n d e o r g a n i s a t i e i n 
s t a a t i s g e w e e s t o p v o l g i n g t e g e v e n a a n d e a a n b e v e l i n g e n o p b a s i s v a n e e r d e r e b e v i n d i n g e n e n 
a a n b e v e l i n g e n v a n u i t d e b o a r d l e t t e r v a n d e a c c o u n t a n t . O m d e v o o r t g a n g v a n i n t e r n e c o n t r o l e 
g e d u r e n d e h e t j a a r b e t e r t e k u n n e n m o n i t o r e n z i j n e r i n 2 0 1 4 v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s 
geïntroduceerd. G e s i g n a l e e r d e v e r b e t e r p u n t e n w o r d e n v a s t g e l e g d a l s a a n b e v e l i n g e n e n b e s p r o k e n 
m e t d e p r o c e s e i g e n a r e n , h i e r m e e w o r d t h e t b e l a n g v a n o p v o l g i n g b e n a d r u k t w a a r d o o r i n t e r n e 
c o n t r o l e e e n c y c l i s c h k a r a k t e r k r i j g t . 
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10. Financiële begroting 
10.1 Overzicht van baten en lasten 

Domein Programma Lasten* Baten* Gem. 
bijdrage 

Per ** 
inwoner 

G e z o n d h e i d GGD breed 
Jeugdgezondheidszorg 
Gezondheidsb evordering 
Algemene Gezondheidszorg 

€ 1.068.291 
€ 15.950.621 
€ 760.299 
€ 6.274.491 

€ 762.786 
€ 2.130.324 
€ 50.000 
€ 3.471.216 

€ 305.505 
€ 13.820.297 
€ 710.299 
€ 2.803.275 

€ 0,49 
€ 22,07 
€ 1,13 
€ 4,48 

G e z o n d h e i d 

T o t a a l € 2 4 . 0 5 3 . 7 0 2 € 6 . 4 1 4 . 3 2 6 € 1 7 . 6 3 9 . 3 7 6 € 2 8 , 1 7 

L e e f o m g e v i n g Sociaal Ec. sterk Twente 
Recreatieve voorzieningen 
AvT / IPT 

€ 6.362.968 
€ 2.725.480 
€ 6.274.370 

€ 4.505.121 
€ 1.123.289 
€ 6.274.370 

€ 1.857.847 
€ 1.602.191 
€ -

€ 2,97 
€ 2,56 
€ -

L e e f o m g e v i n g 

T o t a a l € 1 5 . 3 6 2 . 8 1 8 € 1 1 . 9 0 2 . 7 8 0 € 3 . 4 6 0 . 0 3 7 € 5 , 5 3 

B e d r i j f s v o e r i n g I n c l . b e s t u u r e n d i r e c t i e € 2 . 8 9 1 . 0 6 4 € 9 7 9 . 0 2 8 € 1 . 9 1 2 . 0 3 5 € 3 , 0 5 

O v e r i g e 

o n d e r d e l e n 

B e s t u u r e n d i r e c t i e ( z i e 
B e d r i j f s v o e r i n g ) 

Organisatie voor de Zorg en 
Jeugdhulp in Twente & Samen14 

€ 4 . 4 5 6 . 3 8 4 € 4 . 4 5 6 . 3 8 4 € - € -

C o a l i t i o n o f t h e 
W i l l i n g 

Netwerkstad 
Kennispunt Twente 
Werken voor de Twentse Overheid 
Salarisadministratie 

€ 655.051 
€ 1 . 2 1 4 . 9 3 3 
€ 2 8 0 . 7 5 0 
€ 7 8 3 . 6 6 6 

€ 30.000 
€ 2 0 2 . 8 3 2 
€ 2 8 0 . 7 5 0 
€ 7 8 3 . 6 6 6 

€ 625.051 
€ 1.012.101 
€ -
€ -

C o a l i t i o n o f t h e 
W i l l i n g 

T o t a a l € 2 . 9 3 4 . 4 0 0 € 1 . 2 9 7 . 2 4 8 € 1 . 6 3 7 . 1 5 2 

Totaal Totaal € 49.698.367 € 25.049.766 € 24.648.601 € 36,75 

* betreft de som van alle baten en lasten op productniveau / projectniveau. 
** aantal inwoners per 1-1-2015 zijn vastgesteld op 626.138. Het bedrag per inwoner is exclusief de bijdrage 
aan Netwerkstad en Kennispunt Twente. 

De uitgaven verbonden aan taken in het kader van Coalition of the Willing worden op basis van een ander 
inwoneraantal toegerekend. De uitgaven van de Jeugdgezondheidszorg worden verdeeld op basis van het aantal 
jeugdigen, dus in dit overzicht is het een indicatie van het bedrag per inwoner. 

10.2 (Financiële) uitgangs- en aandachtspunten 
I n d e z e b e g r o t i n g i s n . a . v . h e t b e s l u i t v a n d e r e g i o r a a d r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e Financiële 
u i t g a n g s - e n a a n d a c h t s p u n t e n v o o r v e r b o n d e n p a r t i j e n . 

D a a r n a a s t h a n t e r e n w e i n d e b e g r o t i n g e e n a a n t a l u i t g a n g s p u n t e n d i e n i e t d i r e c t t o t e e n w i j z i g i n g 
v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e l e i d e n . 

Loon- en prijscompensatie 
V o o r d e l o o n c o m p e n s a t i e w o r d t u i t g e g a a n v a n 1 , 7 5 % ( C P B r a m i n g ) . D i t i s e c h t e r w a t b e t r e f t d e 
l o o n c o m p e n s a t i e ' s l e c h t s ' e e n r a m i n g . D e b e l e i d s l i j n i n d e z e i s d a t e e n v e r s c h i l o p d e l o o n s o m 
( o v e r s c h o t o f t e k o r t ) s e p a r a a t m e t d e g e m e e n t e n w o r d t v e r e f f e n d v i a d e t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e 
( B E R A P ) o f v i a d e p r o g r a m m a r e k e n i n g . V o o r d e p r i j s c o m p e n s a t i e w o r d t u i t g e g a a n v a n d e C P B r a m i n g 
v a n 1 , 2 5 % . 
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Bijdrage per gemeente 
D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 6 ( e x c l . d e b i j d r a g e J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g ) w o r d t v e r d e e l d o v e r d e 
g e m e e n t e n o p b a s i s v a n d e i n w o n e r a a n t a l l e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 e n d e b i j d r a g e v o o r d e 
J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g o p b a s i s v a n h e t a a n t a l j e u g d i g e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 4 . 

Zittend vervoer 
A l s u i t v l o e i s e l v a n d e z o r g p l i c h t v o o r p e r s o n e e l v a n e e n r e e d s i n 2 0 0 2 a f g e s t o t e n a c t i v i t e i t , g e n a a m d 
z i t t e n d v e r v o e r , w o r d t n o g a a n t w e e v o o r m a l i g e p e r s o n e e l s e d e n e e n W W u i t k e r i n g u i t b e t a a l d . D e z e 
u i t k e r i n g l o o p t n o g t o t u i t e r l i j k 2 0 2 0 e n n e e m t j a a r l i j k s a f . V o o r h e t j a a r 2 0 1 6 w o r d t n o g v o o r c a . 
€ 4 5 . 0 0 0 a a n k o s t e n v e r w a c h t . D e z e k o s t e n k o m e n v o l l e d i g v o o r r e k e n i n g v a n d e v o o r m a l i g e 
G e m e e n t e k r i n g A l m e l o - g e m e e n t e n ( G K A g e m e e n t e n ) , o m d a t h e t z a a k w a a r n e m e n d d e a f w i k k e l i n g 
b e t r e f t v a n e e n o o i t d o o r d e G e m e e n t e k r i n g A l m e l o u i t g e v o e r d e a c t i v i t e i t . 

Onvoorziene uitgaven 
I n 2 0 1 6 w o r d t e v e n a l s i n v o o r g a a n d e j a r e n e e n p o s t ' o n v o o r z i e n ' v a n € 4 5 . 0 0 0 , - g e r a a m d . 

O m i n b e p a a l d e s i t u a t i e s a d e q u a a t , e f f e c t i e f e n efficiënt t e k u n n e n h a n d e l e n v e r d i e n t h e t a a n b e v e l i n g 
o m i n c i d e n t e e l t e k u n n e n b e s c h i k k e n o v e r e e n d e r g e l i j k e b e g r o t i n g s p o s t . H e t g e r a a m d e b e d r a g 
w o r d t o n t t r o k k e n a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e , z o d a t e e n v e r h o g i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
h i e r v o o r n i e t a a n d e o r d e i s . V o o r d a t a a n s p r a a k g e m a a k t w o r d t o p d e z e p o s t , w o r d t n a g e g a a n o f h e t 
s a l d o v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e t o e r e i k e n d o m d e z e o n t t r e k k i n g t e k u n n e n d o e n . 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r l e g t v e r v o l g e n s i n d e e e r s t v o l g e n d e r e g i o r a a d s v e r g a d e r i n g v e r a n t w o o r d i n g a f . 
D e o n t t r e k k i n g m o e t p a s s e n b i n n e n h e t k a r a k t e r e n d e d o e l s t e l l i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g . I n d e t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e w o r d t g e r a p p o r t e e r d o v e r m o g e l i j k e b e s t e d i n g v a n d e p o s t 
' o n v o o r z i e n ' . 

Tarieftaken 
V o o r t a k e n , d i e n i e t v i a d e a l g e m e n e b i j d r a g e v a n g e m e e n t e n w o r d e n b e k o s t i g d , g e l d e n t a r i e v e n d i e 
a l l e b e d r i j f s k o s t e n m o e t e n a f d e k k e n . D e z e t a r i e v e n , g e r e l a t e e r d a a n e e n reëel t e v e r w a c h t e n o m z e t , 
d i e n e n t e n m i n s t e e e n k o s t e n d e k k e n d e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t o p t e l e v e r e n . I n d e b e g r o t i n g z i j n d e z e 
t a k e n k o s t e n d e k k e n d o p g e n o m e n . I n d e p r a k t i j k b l i j k t d i t n i e t a l t i j d o p t e g a a n . I n d e r i s i c o p a r a g r a a f 
i s d i t r i s i c o b e n o e m d . 

Agenda van Twente / Innovatie Platform Twente / Twentse Innovatiesprong (AvT / IPT/ 
IST) 
T o t e n m e t 2 0 1 2 z i j n i n h e t k a d e r v a n d e i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ' s A v T e n I P T b e s c h i k k i n g e n 
a f g e g e v e n v o o r d e subsidiëring v a n p r o j e c t e n . E e n a a n t a l v a n d e z e p r o j e c t e n k e n t e e n m e e r j a r i g e 
l o o p t i j d , i n v e r b a n d w a a r m e e o o k i n 2 0 1 6 n o g t e r m i j n e n w o r d e n u i t b e t a a l d c . q . a f g e g e v e n 
b e s c h i k k i n g e n w o r d e n a f g e w i k k e l d e n a f g e r e k e n d . I n m i d d e l s i s h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a A v T z o 
g o e d a l s a f g e r o n d . H e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a I P T i s v a n a f 2 0 1 3 beëindigd e n i n m i d d e l s o p g e v o l g d 
d o o r e e n i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a " T w e n t s e I n n o v a t i e s p r o n g " . D e u i t h e t beëindigde p r o g r a m m a I P T 
r e s t e r e n d e m i d d e l e n v a n c a . € 3 0 m l n . , z i j n d o o r d e r e g i o r a a d i n j u n i 2 0 1 2 h e r b e s t e m d v o o r 
f i n a n c i e r i n g v a n p r o j e c t e n i n h e t k a d e r v a n h e t p r o g r a m m a " T w e n t s e I n n o v a t i e s p r o n g " , t . w . : T w e n t s 
I n v e s t e r i n g s f o n d s ( i n s a m e n w e r k i n g m e t d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l ) , I n t e r g e m e e n t e l i j k I n n o v a t i e f o n d s , 
H u m a n C a p i t a l P r o g r a m m a , T w e n t e b r a n d i n g / P R T w e n t e e n T o e r i s m e i n T w e n t e . A a n d e z e p r o j e c t e n 
w o r d e n d e k o m e n d e d r i e j a a r g e f a s e e r d e n v o l g e n s e e n a f g e s p r o k e n v e r h o u d i n g 
f i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n v e r s t r e k t . D e z e b i j d r a g e n w o r d e n b e k o s t i g d u i t d e j a a r l i j k s v o o r d i t d o e l v a n 
T w e n c e B V t e o n t v a n g e n w i n s t u i t k e r i n g e n . D i t o m v a t m e d e d e f i n a n c i e r i n g v a n b e g e l e i d i n g s k o s t e n 
d i e h i e r m e e g e m o e i d z i j n . I n g e v a l d i t p e r s o n e e l s l e d e n i n v a s t e d i e n s t b e t r e f t , d i e t e n t i j d e v a n 
beëindiging v a n h e t p r o g r a m m a n i e t k u n n e n w o r d e n h e r p l a a t s t , k a n d i t m o g e l i j k o p t e r m i j n l e i d e n 
t o t e e n d e k k i n g s p r o b l e e m i n d e b e g r o t i n g . 

Bezuinigingen 
I n d e r e g i o r a a d s v e r g a d e r i n g v a n 3 j u l i 2 0 1 3 i s i n g e s t e m d m e t e e n a a n v u l l e n d e 
o m b u i g i n g s t a a k s t e l l i n g v a n € 1 . 6 0 0 . 0 0 0 v o o r d e j a r e n 2 0 1 4 - 2 0 1 7 . V o o r 2 0 1 6 i s d i t e e n o m b u i g i n g 
v a n € 2 7 5 . 0 0 0 . D e z e o m b u i g i n g i s f u n c t i o n e e l g e r a a m d . 

Samenwerking in 'coalition of the willig' verband 
E r z i j n v e r s c h i l l e n d e o n t w i k k e l i n g e n m . b . t . s a m e n w e r k i n g t u s s e n g e m e e n t e n e n R e g i o T w e n t e o p h e t 
g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g ( ' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' ) . D e z e o n t w i k k e l i n g e n h e b b e n g e e n i n v l o e d o p 
d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e , o m d a t d e k o s t e n v e r r e k e n i n g t u s s e n d e d e e l n e m e n d e p a r t i j e n o p b a s i s 
v a n o n d e r l i n g e a f s p r a k e n ( D V O ' s ) w o r d e n v e r r e k e n d . 
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10.3 Meerjarenraming gemeentelijke bijdrage 

D o m e i n / P r o g r a m m a 

G e z o n d h e i d 

B a t e n L a s t e n 
M u t a t i e t .o .v . v o r i g b o e k j a a r M u t a t i e t .o .v . v o r i g _ b o e k j a a r 

2 0 1 6 2 0 1 7 I 2 0 1 8 I 2 0 1 9 2 0 1 6 2 0 1 7 I 2 0 1 8 I 2 0 1 9 

G G D b r e e d 
J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g 
G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g 

€ 1 . 0 6 8 € 
€ 1 5 . 9 5 1 € 
€ 7 6 0 € 
€ 6 . 2 7 4 € 

8 3 - € 
2 4 2 € 

1 2 € 
9 0 € 

9 € 
2 5 0 € 

1 3 € 
9 1 € 

9 € 
2 5 4 € 

1 3 € 
9 3 € 

7 6 3 
2 . 1 3 0 

5 0 
3 . 4 7 1 

- € 
2 € 
0 € 

1 8 € 

- € -
2 € 2 
0 € 0 

1 8 € 1 8 
T o t a a l G e z o n d h e i d € 2 4 . 0 5 4 € 2 6 2 € 3 6 3 € 3 6 9 € 6 . 4 1 4 € 20 € 20 € 20 

L e e f o m g e v i n g 
S o c i a a l E c . s t e r k T w e n t e 
R e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 
A v T / I P T 

€ 6 . 3 6 3 € 1 3 5 - € 3 7 € 3 7 € 4 . 5 0 5 € 2 - € 2 - € 2 -
€ 2 . 7 2 5 € 3 7 € 3 8 € 3 8 € 1 . 1 2 3 € 6 € 6 € 6 
€ 6 . 2 7 4 € 2 € 2 € 2 € 6 . 2 7 4 € 2 € 2 € 2 

T o t a a l L e e f o m g e v i n g € 1 5 . 3 6 3 € 9 6 - € 7 6 € 7 7 € 1 1 . 9 0 3 € 6 € 6 € 6 

B e d r i j f s v o e r i n g 
i n c l . b e s t u u r e n o v e r i g € 2 . 8 9 1 € 2 7 € 2 7 € 2 8 € 9 7 9 € 0 € 0 € 0 
T o t a a l B e d r i j f s v o e r i n g € 2 . 8 9 1 € 2 7 € 2 7 € 2 8 € 9 7 9 € 0 € 0 € 0 

O v e r i g e o n d e r d e l e n 
O r g a n i s a t i e v o o r d e z o r g e n 

j e u g d h u l p i n T w e n t e & S a m e n 1 4 € 4 . 4 5 6 € 6 2 € 6 3 € 6 4 € 4 . 4 5 6 € 6 2 € 6 3 € 6 4 
T o t a a l o v e r i g e o n d e r d e l e n € 4 . 4 5 6 | € 6 2 | € 6 3 | € 6 4 | € 4 . 4 5 6 | € 6 2 | € 6 3 | € 6 4 

C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n 
N e t w e r k s t a d € 6 5 5 € 8 € 8 € 8 € 
K e n n i s p u n t T w e n t e € 1 . 2 1 5 € 2 1 € 2 1 € 2 1 € 
W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d € 2 8 1 € 4 € 5 € 5 € 
S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e € 7 8 4 € 1 3 € 1 3 € 1 3 € 

3 0 € - € - € -
2 0 3 € 3 € 3 € 4 
2 8 1 € 4 € 5 € 5 
7 8 4 € 1 3 € 1 3 € 1 3 

T o t a a l C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n 
T o t a a l g e n e r a a l 

€ 2 . 9 3 4 € 4 6 € 4 6 € 4 7 € 1 .297 € 20 € 2 1 € 2 1 
€ 4 9 . 6 9 8 € 3 0 1 € 5 7 7 € 5 8 5 € 2 5 . 0 5 0 € 1 0 9 | € 1 1 1 I € 1 1 2 

B e g r o t i n g V e r w a c h t i n g 
2 0 1 6 2 0 1 7 | 2 0 1 8 | 2 0 1 9 

G e z o n d h e i d 
L e e f o m g e v i n g 
B e d r i j f s v o e r i n g 
O v e r i g e o n d e r d e l e n 
C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 
T O T A A L G E N E R A A L 

€ 
€ 
€ 
€ 
€ 

1 7 . 6 3 9 € 
3 . 4 6 0 € 
1 . 9 1 2 € 

- € 
1 . 6 3 7 € 

2 4 . 6 4 9 € 

1 7 . 8 8 1 € 
3 . 3 5 8 € 
1 . 9 3 9 € 

- € 
1 . 6 6 2 € 

2 4 . 8 4 0 € 

1 8 . 2 2 4 € 
3 . 4 2 8 € 
1 . 9 6 6 € 

- € 
1 . 6 8 8 € 

2 5 . 3 0 6 € 

1 8 . 5 7 3 
3 . 4 9 8 
1 . 9 9 4 

1 . 7 1 4 
€ 2 5 . 7 7 9 

B i j d e o p s t e l l i n g v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 7 - 2 0 1 9 z i j n d e v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n g e h a n t e e r d : 
1 . D e l o o n c o m p e n s a t i e 2 0 1 7 t / m 2 0 1 9 w o r d t g e r a a m d o p 1 , 7 5 % e n d e p r i j s c o m p e n s a t i e 2 0 1 7 t / m 

2 0 1 9 o p 1 , 2 5 % ( c o n f o r m C P B r a m i n g v o o r 2 0 1 6 ) ; 
2 . H e t a a n t a l i n w o n e r s / j e u g d i g e n i s v o o r d e j a r e n 2 0 1 7 t / m 2 0 1 9 g e f i x e e r d o p h e t a a n t a l 

i n w o n e r s / j e u g d i g e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 ; 
3 . E r i s i n g e s t e m d m e t e e n a a n v u l l e n d e o m b u i g i n g s t a a k s t e l l i n g v o o r d e j a r e n 2 0 1 4 - 2 0 1 7 . V o o r 

2 0 1 7 b e t e k e n t d i t e e n t a a k s t e l l i n g v a n € 2 7 0 . 0 0 0 . D e z e i s b i j d e b e t r e f f e n d e d o m e i n e n g e r a a m d . 
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10.4 Specificatie daling gemeentelijke bijdrage 2016 t.o.v. 2015 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 € 24.132.140 
B e g r o t i n g s w i j z i g i n g 1 - g e w i j z i g d e v a s t s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 6 € 2 8 1 . 8 0 3 -
B e g r o t i n g s w i j z i g i n g 3 - N e t w e r k s t a d € 1 6 3 . 7 9 8 -
B e g r o t i n g s w i j z i g i n g 5 - K e n n i s p u n t T w e n t e € 9 9 5 . 5 8 5 
B e g r o t i n g 2 0 1 5 n a w i j z i g i n g € 2 4 . 6 8 2 . 1 2 5 

Totale bijdrage 2016 € 24.648.601 

Per saldo een daling van de bijdrage 2016 t.o.v. 2015 € 33.524-

Uitgangspunten begroting 2016 € 3 3 . 5 2 4 -
L o o n c o m p e n s a t i e 

W e r k g e v e r s l a s t e n 2 0 1 5 , a m b t s j u b i l e a , p e r i o d i e k e n , e . d . € 2 7 4 . 6 1 2 -
C P B r a m i n g 2 0 1 6 € 3 2 6 . 0 5 5 
L o o n c o m p o v b u d g e t t e n € 2 4 . 1 1 1 

€ 7 5 . 5 5 4 
P r i j s c o m p e n s a t i e 2 0 1 6 € 1 6 5 . 9 2 2 
O m b u i g i n g e n 2 0 1 6 € 2 7 5 . 0 0 0 -

Totaal daling gemeentelijke bijdrage 2016 t.o.v. 2015 € 33.524-
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Bijlagen 

Bijlage 1 Productmatrix 
Bedri j fsvoer ing en directie en overig 

6 . 0 . 0 1 0 . 0 0 D a g e l i j k s b e s t u u r 
6 . 0 . 0 1 0 . 1 0 A l g e m e e n b e s t u u r 
6 . 0 . 0 2 0 . 0 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 
6 . 0 . 0 5 0 . 0 5 S h a r e d S e r v i c e N e t w e r k T w e n t e 
6 . 0 . 0 5 0 . 1 0 S a m e n w e r k i n g b e d r i j f s v o e r i n g 
6 . 0 . 0 5 5 . 5 0 E u r e g i o 
6 . 0 . 0 5 8 . 0 0 P r o j e c t e n I C T 
6 . 0 . 0 7 1 . 1 0 V e r z o r g e n p e r s o n e e l s a d m i n i s t r a t i e 
6 . 0 . 0 7 1 . 2 0 V e r z o r g e n s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 
6 . 0 . 0 7 1 . 3 0 A d v . o v e r p e r s o n e l e e n o r g a n i s a t i e v r a a g s t u k k e n 
6 . 0 . 0 7 2 . 1 0 V e r z o r g e n financiële a d m i n i s t r a t i e 
6 . 0 . 0 7 2 . 2 0 V e r z o r g e n v e r z e k e r i n g s p o r t e f e u i l l e 
6 . 0 . 0 7 2 . 3 0 V e r s t r e k k e n f i n a n c i e e l a d v i e s , b e l e i d e n c o n t r o l e 
6 . 0 . 0 7 3 . 1 0 V e r z o r g e n j u r i d i s c h e a d v i s e r i n g 
6 . 0 . 0 7 4 . 1 0 V e r z o r g e n P o s t e n A r c h i e f 
6 . 0 . 0 7 5 . 1 0 V e r z o r g e n i n k o o p , l o g i s i t i e k e e n r e p r o s e r v i c e s 
6 . 0 . 0 7 5 . 2 0 V e r z o r g e n g e b o u w g e b o n d e n s e r v i c e s 
6 . 0 . 0 7 6 . 1 0 V e r z o r g e n c o m m u n i c a t i e a d v i e s 
6 . 0 . 0 7 6 . 2 0 V e r z o r g e n b e h e e r e n o n d e r h o u d w e b s i t e s 
6 . 0 . 0 7 7 . 1 0 V e r z o r g e n I C T v o o r z i e n i n g e n 
6 . 0 . 0 7 8 . 1 0 K w a l i t e i t s z o r g 
6 . 9 . 1 1 0 . 0 0 G e l d l e n i n g e n / u i t z e t t i n g e n < 1 j a a r 
6 . 9 . 1 4 0 . 0 0 G e l d l e n i n g e n / u i t z e t t i n g e n = o f > 1 j a a r 
6 . 9 . 2 1 0 . 0 0 C o n c e r n k o s t e n 
6 . 9 . 2 2 1 . 0 0 W i n s t u i t k e r i n g T w e n c e B V 
6 . 9 . 2 2 0 . 0 0 A l g . b a t e n e n l a s t e n 
6 . 9 . 2 3 0 . 0 0 Z i t t e n d z i e k e n v e r v o e r 

Gezondhe id 

Bestuur en overig 
6 . 7 . 1 4 5 . 8 0 ( d i r e c t e u r e n o v e r l e g ) K r i n g O o s t N e d e r l a n d ( K O N ) 
6 . 7 . 1 4 9 . 5 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g G G D 
6 . 7 . 1 4 9 . 6 0 O R 
6 . 7 . 1 8 0 . 3 0 G G D K w a l i t e i t s z o r g 
6 . 7 . 1 8 0 . 8 0 I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
6 . 7 . 1 8 0 . 9 0 O p l e i d i n g s i n r i c h t i n g 

Infectieziektebestrijding 
6 . 7 . 1 4 0 . 0 0 I n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g 
6 . 7 . 1 4 0 . 5 1 S e k s u e l e g e z o n d h e i d 
6 . 7 . 1 4 0 . 8 5 G R O P ( G G D R a m p e n O p v a n g P l a n ) 
6 . 7 . 1 4 1 . 0 1 T B C B e s t r i j d i n g e n P r e v e n t i e 
6 . 7 . 1 4 1 . 4 9 T U B I S s a m e n w e r k i n g 
6 . 7 . 1 4 1 . 5 0 I n s p e c t i e & Hygiëne: t o e z i c h t h o u d e n d e i n s p e c t i e s k i n d e r o p v a n g 
6 . 7 . 1 4 1 . 5 2 I n s p e c t i e & Hygiëne: p e u t e r s p e e l z a l e n 
6 . 7 . 1 4 1 . 5 3 I n s p e c t i e & Hygiëne: p r o s t i t u t i e - i n r i c h t i n g e n 
6 . 7 . 1 4 1 . 5 4 I n s p e c t i e & Hygiëne: t a t t o o e n p i e r c i n g 
6 . 7 . 1 4 1 . 5 5 I n s p e c t i e & Hygiëne: o v e r i g W P G 
6 . 7 . 1 4 1 . 5 9 I n s p e c t i e & Hygiëne: p r o j e c t S c h o n e S c h o l e n 
6 . 7 . 1 4 2 . 2 0 M i l i e u & G e z o n d h e i d : v o o r l i c h t i n g / b e h a n d e l i n g / v r a g e n e n g e z o n d h e i d s k l a c h t e n 
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6 . 7 . 1 4 2 . 2 1 M i l i e u & G e z o n d h e i d : o n d e r z o e k & a d v i s e r i n g 
6 . 7 . 1 4 2 . 2 2 M i l i e u & G e z o n d h e i d : a d v i s e r i n g m i l i e u i n c i d e n t e n 
6 . 7 . 1 4 2 . 5 0 R e i z i g e r s z o r g 
6 . 7 . 1 4 4 . 8 1 C e n t r u m v o o r S e k s u e e l G e w e l d 

OGGZ 
6 . 7 . 1 4 3 . 0 5 
6 . 7 . 1 4 3 . 8 4 
6 . 7 . 1 4 3 . 8 4 
6 . 7 . 1 4 3 . 8 4 
6 . 7 . 1 4 3 . 8 4 

O G G Z M e l d p u n t W o n i n g v e r v u i l i n g 
O G G Z V e r p l e e g k u n d i g i n l o o p s p r e e k u u r 
S c h o o n m a a k p o t A l m e l o 
S c h o o n m a a k p o t H e n g e l o 
S c h o o n m a a k p o t E n s c h e d e 

Overige OGZ-taken 
6 . 7 . 1 4 4 . 0 0 F o r e n s i s c h e z o r g 
6 . 7 . 1 4 7 . 8 2 P u b l i e k e G e z o n d h e i d s z o r g A s i e l z o e k e r s 

Bevorderingstaken 
6 . 7 . 1 4 5 . 0 0 A d v i s e r i n g l o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d 
6 . 7 . 1 4 5 . 5 0 I n z i c h t i n g e z o n d h e i d s s i t u a t i e / T G V 
6 . 7 . 1 4 5 . 5 2 G r o o t s c h a l i g E p i d e m i o l o g i s c h O n d e r z o e k 
6 . 7 . 1 4 6 . 0 0 G B : G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g B a s i s 
6 . 7 . 1 4 6 . 9 3 P r o j e c t T B C R e g i o n a l i s a t i e 

Jeugdgezondheidszorg 
6 . 7 . 1 5 0 . 0 0 I n t e g r a a l d o s s i e r J G Z 0 - 1 9 
6 . 7 . 1 5 0 . 0 1 T r i a g e m e t h o d e R e g i o T w e n t e g r o e p 2 B a s i s O n d e r w i j s 
6 . 7 . 1 5 0 . 0 2 T r i a g e m e t h o d e R e g i o T w e n t e g r o e p 7 B a s i s O n d e r w i j s 
6 . 7 . 1 5 0 . 0 3 T r i a g e m e t h o d e R e g i o T w e n t e k l a s 2 H A V O / V W O 
6 . 7 . 1 5 0 . 0 4 I n s t r o o m o n d e r z o e k S p e c i a a l O n d e r w i j s 
6 . 7 . 1 5 0 . 0 5 H e r h a l i n g s o n d e r z o e k v o o r S p e c i a a l O n d e r w i j s 
6 . 7 . 1 5 0 . 0 6 T r i a g e m e t h o d e R e g i o T w e n t e k l a s 2 V M B O 
6 . 7 . 1 5 0 . 0 7 P r e v e n t i e f g e z o n d h e i d s o n d e r z o e k N i e u w k o m e r s 
6 . 7 . 1 5 0 . 1 0 G r o e p s g e r i c h t e m o n i t o r i n g 
6 . 7 . 1 5 0 . 1 5 O n d e r z o e k o p i n d i c a t i e B O 
6 . 7 . 1 5 0 . 1 6 O n d e r z o e k o p i n d i c a t i e V O 
6 . 7 . 1 5 0 . 2 0 R i j k s v a c c i n a t i e - p r o g r a m m a 
6 . 7 . 1 5 0 . 2 5 H u i s b e z o e k o p i n d i c a t i e 
6 . 7 . 1 5 0 . 4 5 Z o r g g e b o n d e n N e t w e r k e n 0 - 1 9 
6 . 7 . 1 5 0 . 8 1 C o n t a c t m o m e n t a d o l e s c e n t e n 
6 . 7 . 1 6 0 . 5 0 V o o r k o m i n g s c h o o l v e r z u i m 
6 . 7 . 1 6 0 . 6 0 C o o r d i n a t i e G r o o t s c h a l i g e I n c i d e n t e n r o n d o m J e u g d 
6 . 7 . 1 6 0 . 7 0 Z o r g g e b o n d e n n e t w e r k e n V O 
6 . 7 . 1 6 1 . 0 0 I n d i v i d u e l e e n g r o e p s g e r i c h t e v o o r l i c h t i n g e n a d v i e s J G Z 0 - 1 9 
6 . 7 . 1 6 1 . 0 4 I n d i r e c t cliëntgebonden a c t i v i t e i t e n J G Z 0 - 1 9 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 1 c o n t a c t m o m e n t 4 e t o t 7 e d a g 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 2 3 e n e o n a t a l e g e h o o r s c r e e n i n g 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 3 c o n t a c t m o m e n t 2 e w e e k ( h u i s b e z o e k ) 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 4 c o n t a c t m o m e n t 4 e w e e k 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 5 c o n t a c t m o m e n t 8 e w e e k 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 6 c o n t a c t m o m e n t 3 m a a n d e n 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 7 c o n t a c t m o m e n t 4 m a a n d e n 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 8 c o n t a c t m o m e n t 6 m a a n d e n 
6 . 7 . 1 5 1 . 0 9 c o n t a c t m o m e n t 7 , 5 m a a n d e n o p i n d i c a t i e 
6 . 7 . 1 5 1 . 1 0 c o n t a c t m o m e n t 9 m a a n d e n 
6 . 7 . 1 5 1 . 1 1 c o n t a c t m o m e n t 1 1 m a a n d e n 
6 . 7 . 1 5 1 . 1 2 c o n t a c t m o m e n t 1 4 m a a n d e n 
6 . 7 . 1 5 1 . 1 3 c o n t a c t m o m e n t 1 8 m a a n d e n 
6 . 7 . 1 5 1 . 1 4 c o n t a c t m o m e n t 2 j a a r 
6 . 7 . 1 5 1 . 1 5 c o n t a c t m o m e n t 3 j a a r 
6 . 7 . 1 5 1 . 1 6 c o n t a c t m o m e n t 3 j r 9 m a a n d e n 
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6 . 7 . 1 5 1 . 1 8 C B o p i n d i c a t i e 
6 . 7 . 1 5 1 . 2 0 T e l e f o n i s c h e s p r e e k u u r V P K 
6 . 7 . 1 5 1 . 2 1 I n l o o p s p r e e k u u r V P K 
6 . 7 . 1 5 1 . 2 2 H u i s b e z o e k o p i n d i c a t i e 0 - 4 
6 . 7 . 1 5 1 . 2 6 O b s e r v a t i e s i n c l . c o n s . t e a m v r o e g s i g n a l e r i n g 
6 . 7 . 1 6 1 . 1 0 P r e n a t a l e V o o r l i c h t i n g 
6 . 7 . 1 6 1 . 9 0 K P G ( K o r t d u r e n d e P e d a g o g i s c h e G e z i n s b e g e l e i d i n g ) 
6 . 7 . 1 6 1 . 9 9 L O E S C J G H a a k s b e r g e n 
6 . 7 . 1 6 2 . 0 0 L O E S C J G A l m e l o 
6 . 7 . 1 6 2 . 0 1 L O E S C J G E n s c h e d e 
6 . 7 . 1 6 2 . 0 3 L O E S C J G H e n g e l o 
6 . 7 . 1 6 2 . 0 6 P r o j e c t A c a d e m i s c h e W e r k p l a a t s J e u g d 
6 . 7 . 1 6 2 . 1 0 T a a l p r o t o c o l B o r n e 
6 . 7 . 1 6 2 . 1 4 H e a l t h p r e g n a n c y 4 a l l 
6 . 7 . 1 6 2 . 1 5 L O E S i n T w e n t e 
6 . 7 . 1 6 2 . 1 6 P r o j e c t Z w a n g e r s c h a p e n G e b o o r t e 
6 . 7 . 1 6 2 . 1 9 L O E S H a a k s b e r g e n 
6 . 7 . 1 6 2 . 2 0 L O E S O l d e n z a a l 
6 . 7 . 1 6 2 . 8 0 D i g i t a a l D o s s i e r ( D D ) 

_eefomgeving 

6 . 2 . 2 0 0 . 0 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g L e e f o m g e v i n g 

Economie 
6 . 2 . 1 2 5 . 0 0 S t r a t e g i e M o b i l i t e i t 
6 . 3 . 2 0 5 . 0 0 S t r a t e g i e S o c i a a l e c o n o m i s c h S t e r k T w e n t e 
6 . 3 . 2 0 5 . 0 3 P r o j e c t T w e n t e i n d e x 
6 . 3 . 2 0 5 . 1 8 P r o j e c t T w e n t s e i n n o v a t i e r o u t e 
6 . 3 . 2 0 5 . 2 4 P r o j e c t S t a r t e r s b e l e i d 
6 . 3 . 2 0 5 . 2 7 P r o j e c t a r b e i d s m a r k t p l a n ( A V T ) 
6 . 3 . 2 0 5 . 2 8 P r o j e c t J e u g d w e r k l o o s h e i d 
6 . 3 . 2 0 5 . 2 9 T w e n t e b o a r d ( E c o n o m i c b o a r d T a s k f o r c e E c o n o m i e ) 
6 . 3 . 2 0 5 . 3 1 M K B - b e d r i j v e n n a d e c r i s i s 
6 . 3 . 2 0 5 . 3 2 O n t s l u i t i n g w e r k z o e k e n d e n b e s t a n d 
6 . 3 . 2 0 5 . 5 1 I n n o v a t i e 
6 . 3 . 2 0 5 . 5 4 R e l a t i e V r a a g e n a a n b o d a r b e i d s m a r k t 
6 . 6 . 1 1 0 . 7 0 P r o j e c t 1 0 0 0 j o n g e r e n p l a n 
6 . 5 . 5 6 0 . 0 0 V r i j e T i j d s e c o n o m i e 
6 . 7 . 7 2 3 . 0 0 M i l i e u 
6 . 7 . 7 2 3 . 0 3 P r o j e c t T w e n t e b e w u s t v e r l i c h t 
6 . 8 . 1 0 5 . 0 1 R u i m t e l i j k , l o g i s t i e k , e c o n o m i e 
6 . 8 . 1 0 5 . 1 8 T w e n t s e d u u r z a a m h e i d s a g e n d a 

Recreatieve voorzieningen 
6 . 5 . 5 6 0 . 1 9 S t r a t e g i e R e c r e a t i e v e V o o r z i e n i n g e n 
6 . 5 . 5 6 0 . 2 0 H e t H u l s b e e k 
6 . 5 . 5 6 0 . 3 0 H e t R u t b e e k 
6 . 5 . 5 6 0 . 4 0 H e t L a g e v e l d 
6 . 5 . 5 6 0 . 5 0 A r b o r e t u m 
6 . 5 . 5 6 0 . 6 0 F i e t s p a d e n 
6 . 5 . 5 6 0 . 6 6 R o u t e n e t w e r k e n 
6 . 5 . 5 6 8 . 0 0 R o u t e s t r u c t u u r 
6 . 5 . 5 6 8 . 1 2 T o e r i s t i s c h e O v e r s t a p P u n t e n 
6 . 5 . 5 6 8 . 1 8 M T B r o u t e n e t w e r k T w e n t e 
6 . 5 . 5 6 8 . 2 0 K w a l i t e i t s i m p u l s r o u t e n e t w e r k e n 
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Agenda van Twente / Innovatieplatform Twente 
6 . 0 . 0 5 6 . 0 0 U i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e A g e n d a v a n T w e n t e 
6 . 0 . 0 5 6 . 5 0 U i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e I P T 
6 . 3 . 2 0 8 . 0 0 F i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n A g e n d a v a n T w e n t e 
6 . 3 . 2 0 8 . 1 0 F i n a n c i e r i n g s b i j d r a g e n I P T 
6 . 3 . 2 0 8 . 2 0 T w e n t s I n v e s t e r i n g s f o n d s I n n o v a t i e s p r o n g 
6 . 3 . 2 0 8 . 3 0 I n t e r g e m e e n t e l i j k i n n o v a t i e f o n d s 
6 . 3 . 2 0 8 . 4 0 H u m a n C a p i t a l p r o g r a m m a 
6 . 3 . 2 0 8 . 4 1 T e c h n i e k p a c t 
6 . 3 . 2 0 8 . 5 0 R e g i o B r a n d i n g / P R T w e n t e 
6 . 3 . 2 0 8 . 6 0 T o e r i s m e i n T w e n t e 
6 . 3 . 2 0 8 . 7 0 T w e n t s e i n n o v a t i e s p r o n g ( I S P ) 

Overige onderdelen 

Organisatie voor de Zorg en Jeughulp in Twente 
6 . 7 . 1 4 8 . 0 0 S a m e n 1 4 
6 . 7 . 1 4 8 . 0 2 V e i l i g T h u i s T w e n t e 
6 . 7 . 1 4 8 . 0 5 O Z J T 

Coalition of the Willing 

Ontwikkelagenda Netwerkstad Twente 
6 . 0 . 0 5 1 . 0 0 B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g N T 
6 . 0 . 0 5 1 . 0 1 O A B a s i s k w a l i t e i t 
6 . 0 . 0 5 1 . 0 2 O A V e r s t e r k e n e c o n o m i s c h e k l i m a a t 
6 . 0 . 0 5 1 . 0 3 O A V e r b e t e r e n s t e d e l i j k e k w a l i t e i t 
6 . 0 . 0 5 1 . 0 4 O A B i n d e n v a n t a l e n t 
6 . 0 . 0 5 1 . 0 5 O A E x c e l l e n t e o v e r h e i d 
6 . 0 . 0 5 1 . 5 0 P i j l e r I n t e r n a t i o n a a l e n L o b b y 
6 . 0 . 0 5 1 . 6 0 T r a i n e e s N e t w e r k s t a d 

Kennispunt Twente 
6 . 3 . 1 0 0 . 0 0 D a t a b e h e e r 
6 . 3 . 1 0 0 . 1 0 O n d e r z o e k 
6 . 3 . 1 0 0 . 2 0 P a n e l 
6 . 3 . 1 0 0 . 3 0 A d v i e s 

Werken voor de Twentse Overheid 
6 . 0 . 0 5 0 . 0 7 W e r k e n v o o r d e T w e n t s e O v e r h e i d 
6 . 0 . 0 5 0 . 0 8 T w e n t s e S c h o o l 

Salarisadministratie 
6 . 0 . 0 7 1 . 2 0 V e r z o r g e n s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 
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Bijlage 2 Product-functiematrix 

Functie Naam Functie Domein Programma Totaal per 
programma 

0 / 9 A l g e m e e n b e s t u u r / 
A l g e m e n e u i t g a v e n / 
b e z u i n i g i n g 

C o n c e r n / 
B e d r i j f s v o e r i n g 

B e d r i j f s v o e r i n g € 1 . 9 1 2 . 0 3 5 

2 
3 

5 
7 
8 

V e r k e e r e n v e r v o e r 
E c o n o m i s c h e z a k e n / 
A r b e i d m a r k t -
C u l t u u r e n R e c r e a t i e ( b e l e i d ) 
M i l i e u b e h e e r 
R . O . e n V o l k s h u i s v e s t i n g 

L e e f o m g e v i n g S o c i a a l E c o n o m i s c h s t e r k 
T w e n t e 

€ 1 . 8 5 7 . 8 4 7 

3 K e n n i s p u n t T w e n t e C o a l i t i o n o f t h e 
W i l l i n g 

K e n n i s p u n t T w e n t e € 1 . 0 1 2 . 1 0 1 

5 O v e r i g e r e c r e a t i e v e 
v o o r z i e n i n g e n 

L e e f o m g e v i n g T e a m R e c r e a t i e v e 
V o o r z i e n i n g e n 

€ 1 . 6 0 2 . 1 9 1 

7 V o l k s g e z o n d h e i d G e z o n d h e i d G e z o n d h e i d € 1 7 . 6 3 9 . 3 7 6 

O v e r i g N e t w e r k s t a d C o a l i t i o n o f t h e 
W i l l i n g 

N e t w e r k s t a d € 6 2 5 . 0 5 1 

Totaal € 24.648.601 
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V r a g e n l i j s t 
B e r e k e n i n g E M U - s a l d o 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R e g i o T w e n t e 

Bijlage 3 Berekening EMU saldo 

Centraal Bureau voor de Statistiek 
S e c t o r Overheidsfinanciën e n c o n s u m e n t e n p r i j z e n 
A n t w o o r d n u m m e r 2 5 0 0 0 , 2 4 9 0 X A D e n H a a g 

O m s c h r i j v i n g 

2 0 1 5 

V o l g e n s 
b e g r o t i n g 

2 0 1 5 

2 0 1 6 

V o l g e n s 
b e g r o t i n g 

2 0 1 6 

2 0 1 7 

V o l g e n s 
m e e r j a r e n r a m i n g 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

1 E x p l o i t a t i e s a l d o v ó ó r t o e v o e g i n g a a n c . q . o n t t r e k k i n g u i t € 4 5 - € 8 9 € 9 1 
r e s e r v e s ( z i e B B V , a r t i k e l 1 7 c ) 

2 A f s c h r i j v i n g e n t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e € 6 6 4 € 6 7 4 € 6 7 9 

3 B r u t o d o t a t i e s a a n d e p o s t v o o r z i e n i n g e n t e n l a s t e v a n d e € - € - € -
e x p l o i t a t i e 

4 I n v e s t e r i n g e n i n ( i m ) m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a d i e o p d e b a l a n s € 6 6 4 € 6 7 4 € 6 7 9 
w o r d e n g e a c t i v e e r d 

5 B a t e n u i t b i j d r a g e n v a n a n d e r e o v e r h e d e n , d e E u r o p e s e 
U n i e e n o v e r i g e n , d i e n i e t o p d e e x p l o i t a t i e z i j n v e r a n t w o o r d € - € - € 

e n n i e t a l i n m i n d e r i n g z i j n g e b r a c h t b i j p o s t 4 

6 D e s i n v e s t e r i n g e n i n ( i m ) m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a : 
B a t e n u i t d e s i n v e s t e r i n g e n i n ( i m ) m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a € - € - € 
( t e g e n v e r k o o p p r i j s ) , v o o r z o v e r n ie t o p e x p l o i t a t i e 

7 A a n k o o p v a n g r o n d e n d e u i t g a v e n a a n b o u w - , w o o n r i j p 
m a k e n e . d . ( a l l e e n t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n d i e n i e t o p d e € - € - € 

e x p l o i t a t i e s t a a n ) 

8 B a t e n b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e : 
B a t e n v o o r z o v e r t r a n s a c t i e s n i e t o p e x p l o i t a t i e € - € - € 
v e r a n t w o o r d 

9 L a s t e n o p b a l a n s p o s t V o o r z i e n i n g e n v o o r z o v e r d e z e € - € - € 
t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n b e t r e f f e n 

1 0 L a s t e n i v m t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n , d i e n i e t v i a d e o n d e r 
p o s t 1 g e n o e m d e e x p l o i t a t i e l o p e n , m a a r r e c h t s t r e e k s t e n € - € - € -

l a s t e v a n d e r e s e r v e s ( i n c l u s i e f f o n d s e n e n d e r g e l i j k e ) 
w o r d e n g e b r a c h t e n d i e n o g n i e t v a l l e n o n d e r é é n v a n 
b o v e n s t a a n d e p o s t e n 

1 1 V e r k o o p v a n e f f e c t e n : 
a G a a t u e f f e c t e n v e r k o p e n ? ( j a / n e e ) N e e N e e N e e 
b Z o j a w a t i s b i j v e r k o o p d e v e r w a c h t e b o e k w i n s t o p d e 

e x p l o i t a t i e ? 

B e r e k e n d E M U - s a l d o I € 8 9 9 : 
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Bijlage 4a Gemeentelijke bijdrage 2016 (per domein) 

Gemeente 
Aantal 

inwoners Gezondheid Leefomgeving 
Bedrijfsvoering 

(incl. bestuur 
en directie) 

Coalition of 
the Willing 

Totale 
gemeentelijke 

bijdrage 

A l m e l o 7 2 . 3 1 1 2 . 0 5 1 . 5 9 2 3 9 9 . 5 9 1 2 2 0 . 8 1 6 4 7 5 . 5 5 5 3 . 1 4 7 . 5 5 3 
B o r n e 2 1 . 9 8 0 6 2 8 . 4 4 1 1 2 1 . 4 6 1 6 7 . 1 2 0 3 7 . 5 1 8 8 5 4 . 5 4 1 
D i n k e l l a n d 2 5 . 9 3 0 7 6 3 . 2 1 0 1 4 3 . 2 8 9 7 9 . 1 8 2 0 9 8 5 . 6 8 2 
E n s c h e d e 1 5 8 . 6 8 5 4 . 1 5 8 . 7 2 1 8 7 6 . 8 9 3 4 8 4 . 5 7 6 5 9 7 . 2 4 9 6 . 1 1 7 . 4 3 9 
H a a k s b e r g e n 2 4 . 3 2 1 6 7 5 . 7 9 5 1 3 4 . 3 9 8 7 4 . 2 6 9 0 8 8 4 . 4 6 2 
H e l l e n d o o r n 3 5 . 6 3 1 1 . 0 0 9 . 1 9 0 1 9 6 . 8 9 7 1 0 8 . 8 0 6 0 1 . 3 1 4 . 8 9 3 
H e n g e l o 8 1 . 0 8 8 2 . 2 5 4 . 2 6 1 4 4 8 . 0 9 2 2 4 7 . 6 1 8 4 7 2 . 0 0 3 3 . 4 2 1 . 9 7 5 
H o f v a n T w e n t e 3 4 . 9 0 7 9 5 7 . 0 2 0 1 9 2 . 8 9 6 1 0 6 . 5 9 5 0 1 . 2 5 6 . 5 1 1 
L o s s e r 2 2 . 4 7 0 6 1 7 . 3 3 8 1 2 4 . 1 6 9 6 8 . 6 1 7 0 8 1 0 . 1 2 4 
O l d e n z a a l 3 2 . 1 2 0 9 0 9 . 7 8 3 1 7 7 . 4 9 5 9 8 . 0 8 5 5 4 . 8 2 7 1 . 2 4 0 . 1 8 9 
R i j s s e n / H o l t e n 3 7 . 8 4 3 1 . 2 2 2 . 5 0 7 2 0 9 . 1 2 0 1 1 5 . 5 6 1 0 1 . 5 4 7 . 1 8 8 
T u b b e r g e n 2 1 . 1 4 4 6 5 3 . 4 8 2 1 1 6 . 8 4 2 6 4 . 5 6 7 0 8 3 4 . 8 9 1 
T w e n t e r a n d 3 3 . 8 5 8 1 . 0 4 1 . 3 3 5 1 8 7 . 0 9 9 1 0 3 . 3 9 2 0 1 . 3 3 1 . 8 2 7 
W i e r d e n 2 3 . 8 5 0 6 9 6 . 7 0 2 1 3 1 . 7 9 5 7 2 . 8 3 1 0 9 0 1 . 3 2 7 
Totaal 626.138 17.639.376 3.460.038 1.912.035 1.637.152 24.648.601 

D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a n G e z o n d h e i d e n C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g i s n i e t r e c h t s t r e e k s t e 
h e r l e i d e n n a a r e e n b i j d r a g e p e r i n w o n e r , o m d a t u i t g a v e n i n h e t k a d e r v a n J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g , 
N e t w e r k s t a d e n K e n n i s p u n t T w e n t e o p b a s i s v a n h e t a a n t a l j e u g d i g e n c q h e t a a n t a l i n w o n e r s v a n 
d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . 
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Bijlage 4b Gemeentelijke bijdrage 2016 (functioneel) 
A a n t a l F u n c t i e 0 F u n c t i e 2 F u n c t i e 3 F u n c t i e 3 F u n c t i e 5 F u n c t i e 5 

G e m e e n t e i n w . A l g e m e e n V e r k e e r e n E c o n o m i s c h e K e n n i s p u n t B e l e i d R e c r e a t i e v e 
0 1 - 0 1 ' 1 5 b e s t u u r e r v o e r z a k e n T w e n t e V r i j e T i j d V o o r z i e n i n g e n 

A l m e l o 7 2 . 3 1 1 2 1 6 . 6 2 2 2 9 . 6 8 6 8 0 . 3 3 1 3 5 2 . 1 2 5 5 2 . 8 2 2 1 8 5 . 0 3 3 
B o r n e 2 1 . 9 8 0 6 5 . 8 4 6 9 . 0 2 3 2 4 . 4 1 8 1 6 . 0 5 6 5 6 . 2 4 3 
D i n k e l l a n d 2 5 . 9 3 0 7 7 . 6 7 9 1 0 . 6 4 5 2 8 . 8 0 6 1 8 . 9 4 1 6 6 . 3 5 1 
E n s c h e d e 1 5 8 . 6 8 5 4 7 5 . 3 7 3 6 5 . 1 4 5 1 7 6 . 2 8 5 3 2 6 . 3 8 5 1 1 5 . 9 1 7 4 0 6 . 0 5 1 
H a a k s b e r g e n 2 4 . 3 2 1 7 2 . 8 5 8 9 . 9 8 5 2 7 . 0 1 9 1 7 . 7 6 6 6 2 . 2 3 4 
H e l l e n d o o r n 3 5 . 6 3 1 1 0 6 . 7 4 0 1 4 . 6 2 8 3 9 . 5 8 3 2 6 . 0 2 8 9 1 . 1 7 4 
H e n g e l o 8 1 . 0 8 8 2 4 2 . 9 1 6 3 3 . 2 8 9 9 0 . 0 8 2 3 3 3 . 5 9 2 5 9 . 2 3 3 2 0 7 . 4 9 2 
H o f v a n T w e n t e 3 4 . 9 0 7 1 0 4 . 5 7 1 1 4 . 3 3 0 3 8 . 7 7 9 2 5 . 4 9 9 8 9 . 3 2 2 
L o s s e r 2 2 . 4 7 0 6 7 . 3 1 3 9 . 2 2 5 2 4 . 9 6 2 1 6 . 4 1 4 5 7 . 4 9 7 
O l d e n z a a l 3 2 . 1 2 0 9 6 . 2 2 2 1 3 . 1 8 6 3 5 . 6 8 3 2 3 . 4 6 3 8 2 . 1 9 0 
R i j s s e n / H o l t e n 3 7 . 8 4 3 1 1 3 . 3 6 6 1 5 . 5 3 6 4 2 . 0 4 0 2 7 . 6 4 4 9 6 . 8 3 4 
T u b b e r g e n 2 1 . 1 4 4 6 3 . 3 4 1 8 . 6 8 0 2 3 . 4 8 9 1 5 . 4 4 5 5 4 . 1 0 4 
T w e n t e r a n d 3 3 . 8 5 8 1 0 1 . 4 2 8 1 3 . 9 0 0 3 7 . 6 1 3 2 4 . 7 3 3 8 6 . 6 3 7 
W i e r d e n 2 3 . 8 5 0 7 1 . 4 4 8 9 . 7 9 1 2 6 . 4 9 5 1 7 . 4 2 2 6 1 . 0 2 9 
Totaal 626.138 1.875.723 257.050 695.584 1.012.101 457.383 1.602.191 

F u n c t i e 7 F u n c t i e 7 F u n c t i e 7 F u n c t i e 8 F u n c t i e 9 T o t a l e 
G e m e e n t e V o l k s g e z o n d  J G Z M i l i e u R . O . e n A l g e m e n e N e t w e r k b i j d r a g e p e r 

h e i d e x c l . J G Z V o l k s h u i s v . u i t g a v e n s t a d g e m e e n t e 
A l m e l o 4 4 1 . 0 5 5 1 . 6 1 0 . 5 3 6 3 3 . 4 2 4 1 8 . 2 9 5 4 . 1 9 4 1 2 3 . 4 3 0 3 . 1 4 7 . 5 5 3 
B o r n e 1 3 4 . 0 6 5 4 9 4 . 3 7 5 1 0 . 1 6 0 5 . 5 6 1 1 . 2 7 5 3 7 . 5 1 8 8 5 4 . 5 4 1 
D i n k e l l a n d 1 5 8 . 1 5 8 6 0 5 . 0 5 2 1 1 . 9 8 6 6 . 5 6 0 1 . 5 0 4 9 8 5 . 6 8 2 
E n s c h e d e 9 6 7 . 8 8 6 3 . 1 9 0 . 8 3 5 7 3 . 3 4 9 4 0 . 1 4 7 9 . 2 0 3 2 7 0 . 8 6 4 6 . 1 1 7 . 4 3 9 
H a a k s b e r g e n 1 4 8 . 3 4 4 5 2 7 . 4 5 1 1 1 . 2 4 2 6 . 1 5 3 1 . 4 1 0 8 8 4 . 4 6 2 
H e l l e n d o o r n 2 1 7 . 3 2 8 7 9 1 . 8 6 2 1 6 . 4 7 0 9 . 0 1 5 2 . 0 6 6 1 . 3 1 4 . 8 9 3 
H e n g e l o 4 9 4 . 5 9 0 1 . 7 5 9 . 6 7 1 3 7 . 4 8 1 2 0 . 5 1 5 4 . 7 0 3 1 3 8 . 4 1 2 3 . 4 2 1 . 9 7 5 
H o f v a n T w e n t e 2 1 2 . 9 1 2 7 4 4 . 1 0 7 1 6 . 1 3 5 8 . 8 3 1 2 . 0 2 4 1 . 2 5 6 . 5 1 1 
L o s s e r 1 3 7 . 0 5 4 4 8 0 . 2 8 4 1 0 . 3 8 6 5 . 6 8 5 1 . 3 0 3 8 1 0 . 1 2 4 
O l d e n z a a l 1 9 5 . 9 1 3 7 1 3 . 8 6 9 1 4 . 8 4 7 8 . 1 2 6 1 . 8 6 3 5 4 . 8 2 7 1 . 2 4 0 . 1 8 9 
R i j s s e n / H o l t e n 2 3 0 . 8 2 0 9 9 1 . 6 8 6 1 7 . 4 9 2 9 . 5 7 4 2 . 1 9 5 1 . 5 4 7 . 1 8 8 
T u b b e r g e n 1 2 8 . 9 6 6 5 2 4 . 5 1 5 9 . 7 7 3 5 . 3 4 9 1 . 2 2 6 8 3 4 . 8 9 1 
T w e n t e r a n d 2 0 6 . 5 1 4 8 3 4 . 8 2 1 1 5 . 6 5 0 8 . 5 6 6 1 . 9 6 4 1 . 3 3 1 . 8 2 7 
W i e r d e n 1 4 5 . 4 7 1 5 5 1 . 2 3 1 1 1 . 0 2 4 6 . 0 3 4 1 . 3 8 3 9 0 1 . 3 2 7 
Totaal 3.819.079 13.820.297 289.418 158.411 36.312 625.051 24.648.601 

D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a n f u n c t i e 7 ' J G Z ' i s n i e t r e c h t s t r e e k s t e h e r l e i d e n n a a r e e n b i j d r a g e 
p e r i n w o n e r , o m d a t u i t g a v e n i n h e t k a d e r v a n J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g o p b a s i s v a n h e t a a n t a l 
j e u g d i g e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . 
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Bijlagen Programmabegroting 2016 

Bijlage 5 Overzicht baten en lasten voor 
resultaatbestemming 

Begroting 2016 

B a t e n L a s t e n S a l d o 

Programma 
G e z o n d h e i d 
L e e f o m g e v i n g 
B e d r i j f s v o e r i n g ( i n c l . B e s t u u r e n d i r e c t i e ) 
O v e r i g e o n d e r d e l e n 
C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 

6 . 4 1 4 . 3 2 6 
1 1 . 9 0 2 . 7 8 0 

9 3 4 . 0 2 8 
4 . 4 5 6 . 3 8 4 
1 . 2 9 7 . 2 4 8 

2 4 . 0 5 3 . 7 0 2 
1 5 . 2 2 8 . 8 6 6 

2 . 8 9 1 . 0 6 4 
4 . 4 5 6 . 3 8 4 
2 . 9 3 4 . 4 0 0 

17.639.376 
3.326.086 
1.957.035 

0 
1.637.152 

Subtotaal programma's: 25.004.766 49.564.416 24.559.649 

Algemene dekkingsmiddelen 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 2 4 . 6 4 8 . 6 0 1 -24.648.601 

Totaal saldo van baten en lasten 49.653.367 49.564.416 -88.951 

Resultaatbestemming 
Ten gunste/laste van programma's 

Programma 
G e z o n d h e i d 
L e e f o m g e v i n g 
B e d r i j f s v o e r i n g ( i n c l . B e s t u u r e n d i r e c t i e ) 
O v e r i g e o n d e r d e l e n 
C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g 

4 5 . 0 0 0 
1 3 3 . 9 5 1 133.951 

-45.000 

Resultaat 49.698.367 49.698.367 0 

- = v o o r d e l i g s a l d o 
+ = n a d e l i g s a l d o 
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