
2 2 a p r i l 2 0 1 5 

O P E N B A A R L I C H A A M C R E M A T O R I A T W E N T E 

O N T W E R P B E G R O T I N G 2 0 1 6 



Inhoudsopgave Bladz. 

1 . A a n b i e d i n g b e g r o t i n g 2 0 1 6 1 

2 . B e l e i d s b e g r o t i n g 2 0 1 6 3 

2 . 1 P r o g r a m m a 

2 . 2 P a r a g r a f e n 

3 . Financiële b e g r o t i n g 2 0 1 6 5 

3 . 1 O v e r z i c h t v a n b e g r o t e b a t e n e n l a s t e n 2 0 1 6 
3 . 2 T o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b e g r o t e b a t e n e n l a s t e n 2 0 1 6 7 

3 . 3 M e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 9 

4 . Financiële p o s i t i e 1 0 

4 . 1 G e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s p e r 3 1 / 1 2 / 1 6 
4 . 2 T o e l i c h t i n g o p d e g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s p e r 3 1 / 1 2 / 1 6 1 2 
4 . 3 S t a a t v a n r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 



E n s c h e d e , 2 2 a p r i l 2 0 1 5 . 

A a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
v a n h e t O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e 
U s s e l e r r i e t w e g 4 0 
7 5 4 6 P E E n s c h e d e 

Betreft: Aanbieding begroting 2016 

G e a c h t b e s t u u r , 

V o o r u l i g t d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

D e b e g r o t i n g i s o p g e s t e l d v o l g e n s h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) . 

De programmabegroting 
D e z e b e g r o t i n g b e s t a a t u i t e e n b e l e i d s b e g r o t i n g e n e e n financiële b e g r o t i n g . 
H e t b e l e i d s d e e l v a n d e b e g r o t i n g b e s t a a t u i t e e n p r o g r a m m a p l a n m e t e e n b e s c h r i j v i n g 
v a n h e t t e r e a l i s e r e n p r o g r a m m a e n d e p a r a g r a f e n . 
T . a . v h e t p r o g r a m m a d i e n t e e n d r i e t a l v r a g e n t e w o r d e n b e a n t w o o r d : 
1 . W a t w i l h e t O L C T b e r e i k e n ? 
2 . W a t g a a t h e t O L C T d a a r v o o r d o e n ? 
3 . W a t m a g d a t k o s t e n ? 

O p g r o n d v a n h e t B B V d i e n e n i n d e b e g r o t i n g e n d e r e k e n i n g e e n a a n t a l v e r p l i c h t e 
p a r a g r a f e n t e w o r d e n o p g e n o m e n . D i t b e t r e f t : 
1 . L o k a l e h e f f i n g e n 
2 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
3 . O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 
4 . F i n a n c i e r i n g 
5 . B e d r i j f s v o e r i n g 
6 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 
7 . G r o n d b e l e i d 
D e v e r p l i c h t e p a r a g r a f e n o n d e r 1 , 3 e n 7 z i j n o p h e t O L C T n i e t v a n t o e p a s s i n g . 
I n d e b e l e i d s b e g r o t i n g w o r d t i n g e g a a n o p d e r e s t e r e n d e v e r p l i c h t e p a r a g r a f e n . 

Uitgangspunten 
D e v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n z i j n b i j d e s a m e n s t e l l i n g v a n d e z e b e g r o t i n g i n a a n m e r k i n g 
g e n o m e n : 

- P r i j s s t i j g i n g e n v o o r d o o r d e r d e n t e l e v e r e n g o e d e r e n e n / o f d i e n s t e n v a n 0 , 5 % ; 
- B a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n ; 
- R e s u l t a t e n u i t d e e l n e m i n g e n w o r d e n a l s b a t e o p g e n o m e n o p h e t m o m e n t w a a r o p 

h e t d i v i d e n d b e t a a l b a a r g e s t e l d w o r d t ; 
- D e b e g r o t i n g v a n d e C r e m a t o r i a T w e n t e B V o v e r 2 0 1 5 ( d e z e v o r m t d e b a s i s 

v o o r h e t i n 2 0 1 6 g e r a a m d e r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n ) ; 
- D e b e s l u i t v o r m i n g i n z a k e h e t d i v i d e n d b e l e i d v a n C r e m a t o r i a T w e n t e B V d d . 2 7 - 2 - 1 4 . 
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Begrotingsu itkomst 
Primitieve begroting 
D e b e g r o t i n g 2 0 1 6 s l u i t m e t e e n n a d e l i g s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n v a n 
I n v e r g e l i j k i n g m e t d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 b e t e k e n t d i t e e n t o e n a m e v a n h e t 
s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n m e t € 1 9 0 . 

1 5 . 9 8 5 -

D e z e t o e n a m e i s a l s v o l g t s a m e n t e v a t t e n : 

Lasten 

Begroot Begroot Afwijking 
2016 2015 

3 . 0 
3 . 4 

P e r s o n e e l v a n d e r d e n 
O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 

1 6 . 0 1 0 
4 7 5 

1 5 . 9 0 0 
4 7 5 

( 1 1 0 ) 
0 

T o t a a l l a s t e n 1 6 . 4 8 5 1 6 . 3 7 5 ( 1 1 0 ) 

Baten 

2 . 0 R e n t e 
R e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n 

5 0 0 
0 

2 0 0 
0 

3 0 0 
0 

T o t a a l b a t e n 5 0 0 2 0 0 3 0 0 

Saldo van baten en lasten ( 1 5 . 9 8 5 ) ( 1 6 . 1 7 5 ) 1 9 0 

Meerjarenbegroting 
D e m e e r j a r e n r a m i n g e n l a t e n v o o r d e k o m e n d e j a r e n h e t v o l g e n d e b e e l d z i e n : 

2 0 1 6 
2 0 1 7 
2 0 1 8 
2 0 1 9 

L a s t e n 
1 6 . 4 8 5 
1 6 . 5 6 7 
1 6 . 6 5 0 
1 6 . 7 3 4 

B a t e n 
5 0 0 

3 7 5 . 0 0 0 
3 7 5 . 0 0 0 
3 7 5 . 0 0 0 

S a l d o 
( 1 5 . 9 8 5 ) 

3 5 8 . 4 3 3 
3 5 8 . 3 5 0 
3 5 8 . 2 6 6 

V o o r e e n s p e c i f i c a t i e w o r d t v e r w e z e n n a a r p a r a g r a a f 3 . 3 . 

Bestemming begroot saldo van baten en lasten 2016 
V o o r g e s t e l d w o r d t h e t b e g r o t e s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n a l s v o l g t t e b e s t e m m e n : 

I n m i n d e r i n g t e b r e n g e n o p d e a l g e m e n e r e s e r v e € 

€ 

( 1 5 . 9 8 5 ) 

( 1 5 . 9 8 5 ) 

B i j d e b e s t e m m i n g v a n h e t g e r e a l i s e e r d e s a l d o b a t e n e n l a s t e n v a n d e j a r e n 2 0 1 3 e n 2 0 1 4 w o r d t 
v o o r g e s t e l d o m e e n b e d r a g a a n d e d e a l g e m e n e r e s e r v e t o e t e v o e g e n . H e t g e p r o g n o s t i c e e r d e 
n e g a t i e v e s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n i n d e j a r e n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 k a n d a n o p d e a l g e m e n e r e s e r v e i n 
m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t . 

V o o r h e t o v e r i g e w o r d t v e r w e z e n n a a r d e t o e l i c h t i n g b i j d e b e g r o t i n g . 

€ 
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2. Beleidsbegroting 2016 

2.1 Programma 

H e t O L C T k e n t s l e c h t s één p r o g r a m m a : h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 
H o o f d k e n m e r k e n v a n d i t p r o g r a m m a z i j n d e v o l g e n d e b e s t u u r s p r o d u c t e n : 
b e s t u u r s o r g a n e n e n b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g . 

Wat wil het OLCT bereiken? 
H e t z o r g d r a g e n v o o r d e continuïteit v a n e e n c r e m a t o r i u m v o o r z i e n i n g t e n b e h o e v e v a n h e t 
v e r z o r g i n g s g e b i e d . H e t h a n d h a v e n v a n d e k w a l i t e i t v a n d e z e c r e m a t o r i u m v o o r z i e n i n g o p 
m i n i m a a l h e t h u i d i g e n i v e a u . 

Wat gaat het OLCT daarvoor doen ? 
H e t O L C T w i l d e d o e l s t e l l i n g b e r e i k e n d o o r h e t h o u d e n v a n d e a a n d e l e n v a n 
C r e m a t o r i a T w e n t e B . V . 

Wat mag dat kosten? 
D e k o s t e n v a n d e e x p l o i t a t i e v a n d e c r e m a t o r i a k o m e n t e n l a s t e v a n d e B . V . 
D e k o s t e n d i e t e n l a s t e v a n h e t O L C T k o m e n z i j n k o s t e n d i e s a m e n h a n g e n m e t h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . 
S a m e n g e v a t : 

R e k e n i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 
2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

K o s t e n p r o g r a m m a 
a l g e m e e n b e s t u u r 1 6 . 0 2 9 1 6 . 3 7 5 1 6 . 4 8 5 

2.2 Paragrafen 

2.2.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s v a n b e l a n g v o o r h e t b e p a l e n v a n d e g e z o n d h e i d v a n d e financiële 
p o s i t i e v a n h e t O L C T . M e t h e t b e g r i p w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t b e d o e l d : h e t v e r m o g e n o m 
n i e t - s t r u c t u r e l e financiële r i s i c o ' s t e k u n n e n o p v a n g e n . 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t v e r s u s d e r i s i c o ' s w a a r v o o r 
g e e n v o o r z i e n i n g e n z i j n g e t r o f f e n . D e b e r e k e n i n g v a n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t i s h i e r n a 
o p g e n o m e n . V e r d e r z i j n o o k d e r i s i c o ' s o p g e n o m e n . 

R e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 
D e c i j f e r m a t i g e o n d e r b o u w i n g v a n d e s t a n d e n h e t v e r l o o p v a n d e r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 
i s o p g e n o m e n i n d e s t a a t r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n . 
U i t d i t o v e r z i c h t b l i j k t d a t d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 g e r a a m d e t o t a l e r e s e r v e s € 1 . 5 9 6 . 6 6 2 
b e d r a g e n . E r z i j n g e e n v o o r z i e n i n g e n . D e a l g e m e n e r e s e r v e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 w o r d t 
g e r a a m d o p € 2 1 . 7 2 7 . 

W e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
V o o r d e b e p a l i n g v a n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 2 0 1 6 i s h e t v r i j a a n w e n d b a a r g e d e e l t e b i n n e n 
d e a l g e m e n e r e s e r v e v a n b e l a n g . V o o r 2 0 1 6 b e t e k e n t d i t e e n w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t v a n 
€ 2 1 . 7 2 7 . 

R i s i c o ' s 
H i e r o n d e r w o r d e n d e r i s i c o ' s v e r m e l d w a a r v o o r g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n d i e v a n 
materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n i n r e l a t i e t o t d e financiële p o s i t i e . 

D e b e d r i j f s r i s i c o ' s v a n C T B V e n d e d o c h t e r v a n C T B V v o r m e n i n d i r e c t e e n r i s i c o v o o r h e t O L C T 
o m d a t d e z e c o n s e q u e n t i e s k u n n e n h e b b e n v o o r d e h o o g t e v a n h e t d i v i d e n d d a t h e t O L C T o n t v a n g t . 

D e m e e s t e b e d r i j f s r i s i c o ' s v a n C T B V z i j n a f g e d e k t d o o r m i d d e l v a n p r o c e d u r e s e n v e r z e k e r i n g e n . 
T e d e n k e n v a l t a a n h e t r i s i c o v a n s c h a d e c l a i m s . D i t r i s i c o i s d m v . I S O - g e c e r t i f i c e e r d e p r o c e d u r e s 
t o t e e n m i n i m u m g e r e d u c e e r d . T e v e n s i s v o o r z i e n i n e e n a a n s p r a k e l i j k h e i d s v e r z e k e r i n g . 
E e n a n d e r r i s i c o b e t r e f t h e t r i s i c o v a n i n k o m s t e n d e r v i n g i n g e v a l v a n b r a n d . V o o r d i t r i s i c o i s e e n 
b e d r i j f s s c h a d e v e r z e k e r i n g a f g e s l o t e n . 

O n d e r b e d r i j f s r i s i c o ' s w o r d t o o k v e r s t a a n d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d e m a r k t . 
H i e r t e k e n t z i c h e e n r i s i c o a f i n d e v o r m v a n v e s t i g i n g v a n e e n c o n c u r r e n t b i n n e n h e t 
v e r z o r g i n g s g e b i e d . I n 2 0 1 2 i s d a a r o m d o o r d e a a n d e e l h o u d e r i n g e s t e m d m e t e e n 
s p r e i d i n g s s t r a t e g i e v a n C T B V . 
D o o r d e b e n o d i g d e i n v e s t e r i n g e n z a l h e t g e p r o s n o s t i c e e r d e r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g w e l i s w a a r 
a f n e m e n , m a a r n a e n k e l e j a r e n w e e r t o e n e m e n t o t h e t o u d e n i v e a u . 
O p 2 7 f e b r u a r i 2 0 1 4 h e e f t d e a a n d e e l h o u d e r b e s l o t e n t o t e e n g e w i j z i g d d i v i d e n d b e l e i d , n a a r 
a a n l e i d i n g v a n d e s t r a t e g i s c h e p l a n n e n v a n C T B V . 
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2.2.2 Financiering 
T o e z i c h t P r o v i n c i e 
D e p r o v i n c i e h e e f t b e l e i d s k a d e r s v a s t g e s t e l d v o o r h e t h o u d e n v a n t o e z i c h t o p d e 
financiën v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . E r i s e e n w e t t e l i j k e i n z e n d p l i c h t v o o r 
o n d e r m e e r d e b e g r o t i n g , b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n e n d e j a a r r e k e n i n g . 

K a s g e l d l i m i e t 
O p b a s i s v a n d e v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g i s e r v o o r 2 0 1 6 e e n k a s g e l d l i m i e t v a n 
€ 0 , - - t o e g e s t a a n . B i j h e t s a m e n s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g i s e r s p r a k e v a n 
e e n o v e r s c h o t a a n v l o t t e n d e m i d d e l e n , w a a r d o o r d e r u i m t e d u s g r o t e r i s d a n d e 
g e n o e m d e l i m i e t . 

K a s g e l d s t r o o m 
E r i s g e e n s p r a k e v a n e e n k a s g e l d s t r o o m . 

U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d > 1 j a a r 
U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d l a n g e r d a n 1 j a a r v i n d e n n i e t p l a a t s . 

L a n g l o p e n d v r e e m d v e r m o g e n 
E r i s g e e n s p r a k e v a n l a n g l o p e n d v r e e m d v e r m o g e n , n o c h v a n e e n b e h o e f t e 
h i e r a a n . D e r h a l v e z i j n e r m e t b e t r e k k i n g t o t d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n g e e n 
p r o b l e m e n t e v e r w a c h t e n i n h e t k a d e r v a n d e w e t F i d o . 

2.2.3 Bedrijfsvoering 
B i j h e t o v e r d r a g e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g v a n d e c r e m a t o r i a a a n C r e m a t o r i a 
T w e n t e B . V . p e r 1 j a n u a r i 2 0 0 0 z i j n o o k d e m e e s t e f u n c t i e s v a n e e n n o r m a l e 
b e d r i j f s v o e r i n g b i j h e t O L C T v e r d w e n e n . W a t o v e r b l i j f t i s d e b e s t u u r l i j k e 
o r g a n i s a t i e e n d e ( f i n a n c i e e l ) a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e . D e z e l a a t s t e f u n c t i e i s 
u i t b e s t e e d , d a a r h e t O L C T g e e n e i g e n p e r s o n e e l ( m e e r ) i n d i e n s t h e e f t . 
I n h e t j a a r 2 0 0 4 i s d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r d e financiële e n d e 
c o n t r o l e v e r o r d e n i n g v a s t g e s t e l d . D e z e v e r o r d e n i n g e n z i j n b e g i n 2 0 1 1 o p n i e u w d o o r 
d e a c c o u n t a n t b e o o r d e e l d . D e v e r o r d e n i n g e n b l e k e n n o g t e v o l d o e n . 

2.2.4 Verbonden partijen 
V a n w e g e d e b e s t u u r l i j k e , b e l e i d s m a t i g e e n financiële b e l a n g e n e n r i s i c o ' s i s 
h e t v a n b e l a n g a a n d a c h t t e s c h e n k e n a a n r e c h t s p e r s o n e n w a a r m e e h e t O L C T 
e e n b e s t u u r l i j k e e n financiële b a n d h e e f t . 

H e t O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
w a a r a a n 1 2 g e m e e n t e n i n T w e n t e e n d e A c h t e r h o e k d e e l n e m e n . D e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i s l a a t s t e l i j k i n 2 0 0 6 g e w i j z i g d . 
H e t O L C T i s v o o r h a a r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e e n v e r b o n d e n p a r t i j . 

D e p a r t i j e n w a a r a a n h e t O L C T i s v e r b o n d e n : 
G e m e e n t e A l m e l o G e m e e n t e L o s s e r 
G e m e e n t e B e r k e l l a n d G e m e e n t e O l d e n z a a l 
G e m e e n t e B o r n e G e m e e n t e T u b b e r g e n 
G e m e e n t e D i n k e l l a n d G e m e e n t e W i e r d e n 
G e m e e n t e E n s c h e d e C r e m a t o r i a T w e n t e B V 
G e m e e n t e H a a k s b e r g e n C r e m a t o r i a T w e n t e C r e m a t i e r u i m t e O l d e n z a a l B V 
G e m e e n t e H e n g e l o C r e m a t o r i a T w e n t e C r e m a t i e r u i m t e O l d e n z a a l V O F 
G e m e e n t e H o f v a n T w e n t e 
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3. Financiële begroting 2016 

3.1 Overzicht van begrote 

C a t e - O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e G e r a a m d e 
g o r i e u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

3 . 0 P e r s o n e e l v a n d e r d e n 1 8 . 8 2 9 1 5 . 9 0 0 1 6 . 0 1 0 

3 . 4 O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n ( 2 . 8 0 0 ) 4 7 5 4 7 5 

6 . 0 E x p l o i t a t i e s a l d o 9 0 8 . 9 8 3 ( 1 6 . 1 7 5 ) ( 1 5 . 9 8 5 ) 

T o t a a l 9 2 5 . 0 1 2 2 0 0 5 0 0 
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baten en lasten 2016 

C a t e - O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e G e r a a m d e 
g o r i e i n k o m s t e n i n k o m s t e n i n k o m s t e n 

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

2 . 0 R e n t e 1 8 1 2 0 0 5 0 0 

R e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n 9 2 4 . 8 3 1 0 0 

T o t a a l 9 2 5 . 0 1 2 2 0 0 50£ 
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3.2 Toelichting op het overzicht van begrote baten en lasten 2016 

C a t e - O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e G e r a a m d e 
g o r i e u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

3 . 0 P e r s o n e e l v a n d e r d e n 1 8 . 8 2 9 1 5 . 9 0 0 1 6 . 0 1 0 

B e t r e f t : 

S e c r e t a r i a a t s k o s t e n 1 1 . 7 5 2 9 . 5 5 0 9 . 6 0 0 
A c c o u n t a n t s k o s t e n 3 . 9 3 2 3 . 9 0 0 3 . 9 5 0 
A d v i e s k o s t e n 1 . 3 6 1 P M P M 
A d m i n i s t r a t i e v e d i e n s t v e r l e n i n g 1 . 7 8 4 2 . 4 5 0 2 . 4 6 0 

T o t a a l 1 8 . 8 2 9 1 5 . 9 0 0 1 6 . 0 1 0 

D e t e k s t v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g d i e n t m o g e l i j k t e w o r d e n g e a c t u a l i s e e r d . W a n n e e r 
d i t h e t g e v a l i s z a l d i t a d v i e s k o s t e n m e t z i c h m e e b r e n g e n . 

C a t e - O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e G e r a a m d e 
g o r i e u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

3 . 4 O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n ( 2 . 8 0 0 ) 4 7 5 4 7 5 

B e t r e f t : 

B a n k k o s t e n 0 4 7 5 4 7 5 
O v e r i g e k o s t e n ( 2 . 8 0 0 ) 0 _ 0 

T o t a a l ( 2 . 8 0 0 ) 4 7 5 4 7 5 

D e e x t r a b a n k k o s t e n o n t s t a a n d o o r d e i n v o e r i n g v a n h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n . 
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C a t e ¬
g o r i e 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e G e r a a m d e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

6 . 0 
S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 9 0 8 . 9 8 3 ( 1 6 . 1 7 5 ) ( 1 5 . 9 8 5 ) 

D i t b e d r a g i s a l s v o l g t s a m e n t e v a t t e n : 

T o t a l e l a s t e n 
B a t e n 

1 6 . 0 2 9 
9 2 5 . 0 1 2 

1 6 . 3 7 5 
2 0 0 

1 6 . 4 8 5 
5 0 0 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 9 0 8 . 9 8 3 ( 1 6 . 1 7 5 ) ( 1 5 . 9 8 5 ) 

B e s t e m m i n g s a l d o : 

U i t k e r i n g a a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 8 9 3 . 9 8 3 
M u t a t i e v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e 1 5 . 0 0 0 ( 1 6 . 1 7 5 ) ( 1 5 . 9 8 5 ) 

9 0 8 . 9 8 3 ( 1 6 . 1 7 5 ) ( 1 5 . 9 8 5 ) 

C a t e ¬
g o r i e 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e 
i n k o m s t e n 

2 0 1 4 

G e r a a m d e 
i n k o m s t e n 

2 0 1 5 

G e r a a m d e 
i n k o m s t e n 

2 0 1 6 

2 . 0 R e n t e 1 8 1 2 0 0 5 0 0 

C a t e ¬
g o r i e 

O m s c h r i j v i n g 

R e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n 

W e r k e l i j k e 
i n k o m s t e n 

2 0 1 4 

G e r a a m d e 
i n k o m s t e n 

2 0 1 5 

G e r a a m d e 
i n k o m s t e n 

2 0 1 6 

9 2 4 . 8 3 1 0 0 

O p 2 7 f e b r u a r i 2 0 1 4 h e e f t d e a a n d e e l h o u d e r v a n C T , m e t i n s t e m m i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
v a n h e t O L C T , o n d e r m e e r b e s l o t e n o m d e w i n s t v a n C T o v e r d e j a r e n 2 0 1 3 ( v o o r z o v e r h o g e r 
d a n b e g r o o t ) , 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 v o o r a l s n o g n i e t u i t t e k e r e n t e n e i n d e d e t o e k o m s t i g e 
f i n a n c i e r i n g s l a s t e n v a n C T t e k u n n e n b e p e r k e n . 
D i t b e s l u i t beïnvloedt h e t r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n v a n h e t O L C T i n d e j a r e n 2 0 1 4 , 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 . 
O m d a t d e b e g r o t e w i n s t o v e r 2 0 1 3 w e l w o r d t u i t g e k e e r d h e e f t h e t b e s l u i t g e e n c o n s e q u e n t i e s v o o r 
h e t r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n i n 2 0 1 4 . H e t r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 i s t e n 
g e v o l g e v a n d i t b e s l u i t n i h i l . 
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3.3 Meerjarenraming 2016 - 2019 

L a s t e n 
P e r s o n e e l v a n d e r d e n 
O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 

2 0 1 6 

1 6 . 0 1 0 
4 7 5 

2 0 1 7 

1 6 . 0 9 0 
4 7 7 

2 0 1 8 

1 6 . 1 7 1 
4 8 0 

2 0 1 9 

1 6 . 2 5 1 
4 8 2 

1 6 . 4 8 5 1 6 . 5 6 7 1 6 . 6 5 0 1 6 . 7 3 4 

B a t e n 
R e n t e 
R e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n 

5 0 0 
0 

0 
3 7 5 . 0 0 0 

0 
3 7 5 . 0 0 0 

0 
3 7 5 . 0 0 0 

5 0 0 3 7 5 . 0 0 0 3 7 5 . 0 0 0 3 7 5 . 0 0 0 

S a l d o ( 1 5 . 9 8 5 ) 3 5 8 . 4 3 3 3 5 8 . 3 5 0 3 5 8 . 2 6 6 

B i j d e z e m e e r j a r e n r a m i n g i s u i t g e g a a n v a n e e n g e m i d d e l d e p r i j s s t i j g i n g v a n 0 , 5 % p e r j a a r . 
O p 2 7 f e b r u a r i 2 0 1 4 h e e f t d e a a n d e e l h o u d e r v a n C T , m e t i n s t e m m i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
v a n h e t O L C T , o n d e r m e e r b e s l o t e n o m d e w i n s t v a n C T o v e r d e j a r e n 2 0 1 3 ( v o o r z o v e r h o g e r 
d a n b e g r o o t ) , 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 v o o r a l s n o g n i e t u i t t e k e r e n t e n e i n d e d e t o e k o m s t i g e 
f i n a n c i e r i n g s l a s t e n v a n C T t e k u n n e n b e p e r k e n . 
D i t b e s l u i t beïnvloedt h e t r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n v a n h e t O L C T i n d e j a r e n 2 0 1 4 , 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 . 
O m d a t d e b e g r o t e w i n s t o v e r 2 0 1 3 w e l w o r d t u i t g e k e e r d h e e f t h e t b e s l u i t g e e n c o n s e q u e n t i e s v o o r 
h e t r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n i n 2 0 1 4 . H e t r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 i s t e n 
g e v o l g e v a n d i t b e s l u i t n i h i l . 
T e v e n s h e e f t d e a a n d e e l h o u d e r b e s l o t e n o m v a n a f 2 0 1 6 j a a r l i j k s e e n b a s i s d i v i d e n d v a n m i n i m a a l 
€ 3 7 5 . 0 0 0 u i t t e k e r e n a a n d e a a n d e e l h o u d e r ( s ) v o o r z o v e r d e s o l v a b i l i t e i t e n d e u i t k e r i n g s t o e t s 
d i t t o e l a t e n , e e a . o n g e a c h t h e t r e s u l t a a t v a n C T . 
D i t b e s l u i t l e i d t v a n a f 2 0 1 7 t o t e e n r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n v a n € 3 7 5 . 0 0 0 . 
D o o r d a t i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 g e e n r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n w o r d t o n t v a n g e n z a l h e t s a l d o v a n 
b a t e n e n l a s t e n v a n h e t O L C T i n d e z e j a r e n n e g a t i e f z i j n . O m t e v o o r k o m e n d a t d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n e e n b i j d r a g e v e r s c h u l d i g d z i j n t e r d e k k i n g v a n d i t n e g a t i e v e s a l d o i s 
b i j d e v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g e n o v e r 2 0 1 3 e e n g e d e e l t e v a n h e t g e r e a l i s e e r d e p o s i t i e v e 
s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n t o e g e v o e g d a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e v a n h e t O L C T . O o k b i j d e 
v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 w o r d t v o o r g e s t e l d o m e e n g e d e e l t e v a n h e t g e r a a m d e 
p o s i t i e v e s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e t o e t e v o e g e n . H e t b e g r o t e 
n e g a t i e v e s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n i n d e j a r e n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 k a n d a n b i n n e n d e b e g r o t i n g 
w o r d e n o p g e v a n g e n . 

P a g i n a 9 



4. Financiële positie 

4.1 Geprognosticeerde Balans 

Volgnr. Activa 31-12-2015 31-12-2016 

1 . V a s t e a c t i v a 

Financiële v a s t e a c t i v a 1 . 5 7 4 . 9 3 5 1 . 5 7 4 . 9 3 5 

V l o t t e n d e a c t i v a 

9 . L i q u i d e m i d d e l e n 2 1 . 7 2 7 4 . 9 0 2 

T o t a a l 1 . 5 9 6 . 6 6 2 1 . 5 7 9 . 8 3 7 
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per 31 december 2016 

Volgnr. Passiva 31-12-2015 31-12-2016 

2 . R e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n . 

R e s e r v e d e e l n e m i n g 
O v e r i g e r e s e r v e s 

1 . 5 7 4 . 9 3 5 
2 1 . 7 2 7 

1 . 5 7 4 . 9 3 5 
4 . 9 0 2 

T o t a a l 1 . 5 9 6 . 6 6 2 1 . 5 7 9 . 8 3 7 
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4.2 Toelichting geprognosticeerde balans per 31 december 2016 

Activa 

V a s t e a c t i v a 

H e t b e t r e f t d e a a n d e l e n v a n C r e m a t o r i a T w e n t e / O o s t N e d e r l a n d B . V . 

V l o t t e n d e a c t i v a 

D e l i q u i d e m i d d e l e n z i j n b e r e k e n d a l s h e t s a l d o v a n d e p a s s i v a - p o s t e n m i n u s d e v a s t e a c t i v a . 

Passiva 
O v e r i g e r e s e r v e s 

D e r e s e r v e s b e s t a a n u i t d e r e s e r v e d e e l n e m i n g ( d e 1 0 0 % d e e l n e m i n g i n C r e m a t o r i a T w e n t e / 
O o s t N e d e r l a n d B . V . ) e n d e a l g e m e n e r e s e r v e . 

4.3 Staat van reserves en voorzieningen 

N a a m r e s e r v e / v o o r z i e n i n g S a l d o 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

V e r m e e r ¬
d e r i n g e n 

2 0 1 6 

V e r m i n ¬
d e r i n g e n 

2 0 1 6 

S a l d o 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 

5 7 8 9 

R e s e r v e s 

R e s e r v e d e e l n e m i n g 
A l g e m e n e r e s e r v e 

1 . 5 7 4 . 9 3 5 
2 1 . 7 2 7 

0 0 
1 5 . 9 8 5 

1 . 5 7 4 . 9 3 5 
5 . 7 4 2 

T o t a a l 1 . 5 9 6 . 6 6 2 0 1 5 . 9 8 5 1 . 5 8 0 . 6 7 7 
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A l d u s v a s t g e s t e l d d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r 

v a n h e t 

O P E N B A A R L I C H A A M C R E M A T O R I A T W E N T E 

E n s c h e d e , 1 7 j u n i 2 0 1 5 . 

D e v o o r z i t t e r , D e s e c r e t a r i s , 

T . P . d e P u t t e r P . V e r m e u l e n - B o r s j e 
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