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Uitvoeringsplan 
Dorper Esch Denekamp 
Ruimtelijk en functioneel programma van eisen voor een 
toekomstbestendige zwem- en binnensportaccommodatie 

8 september 2015 

U i t g e v o e r d d o o r : I n o p d r a c h t v a n : 

gemeente DinkelldnCI 



I n l e i d i n g 

A a n l e i d i n g 
I n D e n e k a m p z i j n m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n a a n w e z i g , z o a l s s c h o l e n , e e n k u l t u r h u s , 
b i n n e n s p o r t - a c c o m m o d a t i e s e n e e n z w e m b a d . H e t v o o r t b e s t a a n v a n d e z e v o o r z i e n i n g e n s t a a t 
o n d e r d r u k v a n w e g e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n e n / o f e e n k w e t s b a r e financiële h u i s h o u d i n g . 
D e k e u z e o m v o o r z i e n i n g e n a l d a n n i e t i n s t a n d t e h o u d e n is a f h a n k e l i j k v a n h e t 
t o e k o m s t p e r s p e c t i e f o p b e z e t t i n g , g e b r u i k e n e x p l o i t a t i e . 

D i t w a s i n 2 0 1 4 d e a a n l e i d i n g o m i n d e p e r i o d e s e p t e m b e r - d e c e m b e r t e o n d e r z o e k e n o f e r t u s s e n 
b e t r e f f e n d e v o o r z i e n i n g e n ' v e r b i n d i n g e n ' t e l e g g e n z i j n , d i e l e i d e n t o t e e n p o s i t i e f e f f e c t o p h e t 
g e b r u i k e n d e e x p l o i t a t i e e n d a a r d o o r k u n n e n b i j d r a g e n a a n d e i n s t a n d h o u d i n g v a n d e v o o r z i e n i n g . 
D e r e s u l t a t e n v a n d i t o n d e r z o e k z i j n v a s t g e l e g d i n h e t r a p p o r t S a m e n K a n s r i j k V e r b i n d e n . O p b a s i s 
v a n h e t o n d e r z o e k b l i j k e n d e v e r b i n d i n g e n t u s s e n d e f u n c t i e s " o n d e r w i j s - b i n n e n s p o r t - c u l t u u r " 
d e m e e s t e w a a r d e t o e t e v o e g e n . D e a a n w e z i g h e i d v a n e e n z w e m b a d a l s o n d e r d e e l v a n d i t g e h e e l 
h e e f t t o e g e v o e g d e w a a r d e , m a a r d r a a g t n i e t i n b e p a l e n d e m a t e b i j . D a t k o m t o m d a t e r g e e n 
v e r b i n d i n g e n z i j n g e v o n d e n d i e s t r u c t u r e e l b i j d r a g e n a a n d e t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v a n d e h u i d i g e 
z w e m b a d v o o r z i e n i n g q u a g e b r u i k e n e x p l o i t a t i e . I n h e t r a p p o r t S a m e n K a n s r i j k V e r b i n d e n w o r d t 
d a a r o m m e t b e t r e k k i n g t o t h e t c o m p l e x D o r p e r E s c h d e v o l g e n d e a a n b e v e l i n g g e d a a n : 

" S t e l i n s a m e n w e r k i n g m e t d e b e t r o k k e n p a r t i j e n e e n u i t v o e r i n g s p l a n o p v o o r e e n 
t o e k o m s t b e s t e n d i g e z w e m b a d v o o r z i e n i n g , g e b a s e e r d o p h e t d e m o g r a f i s c h o n d e r z o e k e n d e 
b e z o e k e r s p e i l i n g , w a a r b i j c o n c r e e t i n v u l l i n g w o r d t g e g e v e n a a n d e u i t g a n g s p u n t e n v a n h e t 
c o a l i t i e p r o g r a m m a 2 0 1 4 - 2 0 1 8 . B e t r e k i n d i t u i t v o e r i n g s p l a n o o k d e m o g e l i j k h e d e n o m a a n t e 
s l u i t e n b i j d e k a n s r i j k e v e r b i n d i n g e n w a a r d e s p o r t h a l o n d e r d e e l v a n u i t m a a k t , w a a r b i j r e k e n i n g 
w o r d t g e h o u d e n m e t h e t t o e k o m s t s c e n a r i o v a n d e c l u s t e r i n g v a n o n d e r w i j s , c u l t u u r e n s p o r t . " 

D o e l s t e l l i n g v a n d i t u i t v o e r i n g s p l a n 

O p 2 7 j a n u a r i 2 0 1 5 h e e f t d e g e m e e n t e r a a d a a n h e t c o l l e g e d e o p d r a c h t g e g e v e n o m i n v u l l i n g t e 
g e v e n a a n d e z e a a n b e v e l i n g . H e t c o l l e g e h e e f t d e o p d r a c h t a l s v o l g t g e f o r m u l e e r d : 

"Stel een uitvoeringsplan op voor een toekomstbestendige zwembad- en 
sporthalvoorziening, waarbij op basis van demografie en behoefte één variant 
wordt voorgedragen, passend binnen het gestelde financiële kader, die voldoende 
concreet is om uit te werken tot bouwplan." 

H e t r e s u l t a a t d a t h e t c o l l e g e n a s t r e e f t i s : 

"Het opleveren van een ruimtelijk en functioneel programma van eisen waarin 
wordt verwoord hoe de accommodatie er uit komt te zien." 
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K a d e r 
V o o r h e t u i t v o e r e n v a n d e o p d r a c h t g e l d e n k a d e r s . D i t z i j n d e r a n d v o o r w o o r d e n d i e w o r d e n 
g e h a n t e e r d v o o r h e t o p l e v e r e n v a n h e t e i n d r e s u l t a a t . D e v o l g e n d e r a n d v o o r w a a r d e n z i j n 
g e h a n t e e r d : 

» H e t m o e t g a a n o m e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g e a c c o m m o d a t i e , g e b a s e e r d o p D i n k e l l a n d s g e b r u i k ; 
» D e b e s t a a n d e b e l e i d s k a d e r s t e n a a n z i e n v a n s p o r t w o r d e n g e h a n t e e r d ; 
» E r m o e t s p r a k e z i j n v a n d e a a n w e z i g h e i d v a n e e n a d e q u a t e z w e m v o o r z i e n i n g ; 
» D e v e r h o u d i n g t u s s e n w e d s t r i j d b a d - r e c r e a t i e b a d - d o e l g r o e p e n b a d w o r d t h e r o v e r w o g e n ; 
» D e k a n s r i j k e v e r b i n d i n g e n w a a r d e s p o r t h a l d e e l v a n u i t m a a k t w o r d e n b e n u t ; 
» D e m e e r w a a r d e v a n h e t o n d e r b r e n g e n v a n p e r s o n e e l i n e e n s t i c h t i n g w o r d t o n d e r z o c h t ; 
» T o e p a s s e n e n e r g i e b e s p a r e n d e m a a t r e g e l e n , m a a r u i t s l u i t e n d m e t b e w e z e n t e c h n i e k e n ; 
» H e t b e s t a a n d e f i n a n c i e e l k a d e r i s l e i d e n d . 

U i t l e g f a s e r i n g e n p a r t i c i p a t i e 
D i t u i t v o e r i n g s p l a n is t o t s t a n d g e k o m e n m e t b e h u l p v a n d e i n b r e n g v a n a c t o r e n u i t d e 
s a m e n l e v i n g . W e h e b b e n o n z e p a r t i c i p a n t e n e n d e g e b r u i k e r s v a n d e a c c o m m o d a t i e g e r a a d p l e e g d 
e n g e c o n s u l t e e r d o m e r a c h t e r t e k o m e n w a t i n h u n b e l e v i n g w o r d t v e r s t a a n o n d e r e e n 
t o e k o m s t b e s t e n d i g e a c c o m m o d a t i e . 

Welke concrete vragen zijn gesteld aan participanten? 
W e h e b b e n a a n o n z e p a r t i c i p a n t e n g e v r a a g d o f z i j w i l d e n m e e d e n k e n o v e r d e m o g r a f i e , t r e n d s e n 
o n t w i k k e l i n g e n , e i s e n v a n u i t d e b o n d e n e n t e b e n u t t e n k a n s e n v a n u i t h e t r a p p o r t S a m e n K a n s r i j k 
V e r b i n d e n ( 2 0 1 4 ) . D a t h e e f t g e r e s u l t e e r d i n d e v o l g e n d e v r a g e n a a n d e p a r t i c i p a n t e n : 

» D o o r d e v e r a n d e r i n g v a n d e s a m e n s t e l l i n g v a n d e b e v o l k i n g v e r w a c h t e n w e e e n a f n a m e in h e t 
a a n t a l l e d e n b i j s p o r t v e r e n i g i n g e n . W o r d t d e z e p r o g n o s e o n d e r s t e u n d ? E n z o j a , w e l k e 
c o n s e q u e n t i e s h e e f t d a t ? Z o n e e , k u n t u m e t a r g u m e n t e n o m k l e d e n w a a r o m d e z e 
d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g g e e n g e v o l g e n z o u h e b b e n v o o r d e s p o r t v e r e n i g i n g e n ? K u n t u 
a a n g e g e v e n w a t d i t i n k w a l i t a t i e v e z i n b e t e k e n t v o o r h e t c o m p l e x ? 

» W e l k e t r e n d s - e n o n t w i k k e l i n g e n z i e t u t e n a a n z i e n v a n d e b i n n e n s p o r t e n b i n n e n z w e m b a d e n , 
m e t b e t r e k k i n g t o t : 

o G e b r u i k , b e h o e f t e , w e n s e n ( w a t w e l , w a t n i e t ) 
o D o e l g r o e p e n ( v e r g r i j z i n g ) 
o Z o r g i . c . m . b e w e g e n / z w e m m e n 

» K u n t u a a n g e v e n w e l k e b a s i s k w a l i t e i t s e i s e n w o r d e n g e s t e l d a a n z w e m a c c o m m o d a t i e s e n 
s p o r t a c c o m m o d a t i e s ? 

o I n t e g r a l e t o e g a n k e l i j k h e i d 
o W e t g e v i n g k e u r m e r k V e i l i g & s c h o o n 
o O v e r i g e 

» K u n t u a a n g e v e n w e l k e e i s e n d o o r d e b o n d e n w o r d e n g e s t e l d a a n z w e m a c c o m m o d a t i e s e n 
s p o r t a c c o m m o d a t i e s ? B e s t a a t h i e r i n e e n b a n d b r e e d t e ( m i n i m a a l , m a x i m a a l s p o r t -
v e r b l i j f k l i m a a t ) ? 

» W e l k e k a n s r i j k e v e r b i n d i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e s p o r t h a l h e e f t h e t o n d e r z o e k " S a m e n 
K a n s r i j k V e r b i n d e n " o p g e l e v e r d d i e w i j n u m o e t e n b e n u t t e n in d e d i s c u s s i e o v e r h o e d e 
a c c o m m o d a t i e e r u i t m o e t k o m e n t e z i e n ? 
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Waarom is dit proces zo belangrijk? 
D e a a n w e z i g h e i d v a n e e n s p o r t - e n z w e m a c c o m m o d a t i e i s a f h a n k e l i j k v a n d e b e h o e f t e i n d e 
s a m e n l e v i n g . M e t a n d e r e w o o r d e n , d e b e h o e f t e w o r d t b e p a a l d d o o r d e m e n s e n d i e g e b r u i k w i l l e n 
m a k e n v a n d e a c c o m m o d a t i e . D e w i s s e l w e r k i n g t u s s e n b e h o e f t e e n financiële m o g e l i j k h e d e n i s 
u i t e i n d e l i j k b e p a l e n d v o o r d e v o r m e n o m v a n g v a n d e a c c o m m o d a t i e . D e b a l a n s k a n w o r d e n 
g e v o n d e n a l s g e l i j k t i j d i g e n g e l i j k w a a r d i g w o r d t o p g e l o p e n m e t p a r t i c i p a n t e n e n g e z a m e n l i j k 
d r a a g v l a k w o r d e n gecreëerd v o o r i e d e r s s t a n d p u n t e n a u t o n o m i e . K o r t o m , d e z o e k t o c h t n a a r e e n 
t o e k o m s t b e s t e n d i g D o r p e r E s c h k a n n i e t p l a a t s v i n d e n z o n d e r d e s a m e n l e v i n g d a a r i n t e b e t r e k k e n . 

Wat het heeft opgeleverd? 
M e t d e z e w e r k w i j z e h e b b e n w e e e n s i t u a t i e gecreëerd w a a r i n d e i n p u t v a n o n z e p a r t i c i p a n t e n e e n 
p l e k k o n d e n g e v e n i n h e t p r o c e s . C o n c r e e t h e e f t d i t g e l e i d t o t w a a r d e v o l l e i n f o r m a t i e o v e r : 

» D e b e h o e f t e v a n r e g u l i e r e b e z o e k e r s ; 
» D e v i s i e v a n s p e c i a l i s t e n o v e r d e v e r a n d e r e n d e s a m e n s t e l l i n g v a n b e z o e k e r s ; 
» D e financiële d r a g e r s i n d e e x p l o i t a t i e v a n z w e m - e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s ; 
» D e b e h o e f t e n v a n d e v e r e n i g i n g e n ; 
» D e w i j z e w a a r o p v e r e n i g i n g e n o m g a a n m e t d e m o g r a f i e ; 
» D e w a a r d e r i n g v a n d e h u i d i g e a c c o m m o d a t i e ; 
» D e b e h o e f t e v a n s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n z o a l s o u d e r e n e n z o r g b e h o e f t i g e n . 

D e i n b r e n g v a n o n z e p a r t i c i p a n t e n i s i n t e g r a a l v e r w e r k t i n d i t u i t v o e r i n g s p l a n e n d e b i j l a g e n e n is 
b e p a l e n d g e w e e s t v o o r d e u i t w e r k i n g v a n v a r i a n t e n v o o r e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g D o r p e r E s c h . 
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O p z e t v a n d i t u i t v o e r i n g s p l a n 
O n d e r s t a a n d e f i g u u r g e e f t d e o p z e t v a n d i t u i t v o e r i n g s p l a n w e e r . E l k e f a s e v a n h e t p l a n i s 
g e k o p p e l d a a n e e n b i j h o r e n d h o o f d s t u k , w a a r i n d e b e l a n g r i j k s t e r e s u l t a t e n z i j n v e r w o o r d . 
G e d e t a i l l e e r d e i n f o r m a t i e e n o n d e r l i g g e n d e s t u k k e n z i j n o p g e n o m e n in d e b i j l a g e . 

D e r e s u l t a t e n v a n f a s e 1 e n 2 h e b b e n g e l e i d t o t e e n P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e . H e t P r o g r a m m a 
v a n b e h o e f t e v o r m t d e b a s i s v o o r d e v a r i a n t e n s t u d i e e n - s e l e c t i e i n f a s e 4 e n d e u i t w e r k i n g v a n 
o p t i e s i n f a s e 5 . P e r f a s e g a a n w e in d i t u i t v o e r i n g s p l a n i n o p d e v o l g e n d e v r a g e n : 

» Wat was het doel? 
» Wat hebben we gedaan? 
» Wat hebben we berekkt? 
» Wat zijn de belangrijkste resultaten? 

FASE 1 
D E M O G R A F I S C H 

O N D E R Z O E K 
B E Z O E K E R S 

P E I L I N G Z W E M B A D 

SAMENSTELLING 
L E D E N V E R E N I G I N G E N 

Hoofdstuk 1 
D e m o g r a f i e e n 
t o e k o m s t i g g e b r u i k 

FASE 2 
T R E N D S Si 

O N T W I K K E L I N G E N 
E I S E N B O N D E N / 

G E B R U I K E R S 

" V E R B I N D I N G E N -
S P O R T H A L n 

Hoofdstuk 2 
T r e n d s , o n t w i k k e l i n g e n 
e n e i s e n g e b r u i k e r s 

P a g i n a 6 

P a g i n a 8 

FASE 3 

N T E R P R E T A T E B E H O E F T E 

U T G A N G S P U N T E N 
V O O R C O M P L E X 

D O R P E R E S C H 

Hoofdstuk 3 
C o n c l u s i e s f a s e 1 e n 2 
v e r t a a l d n a a r 
P r o g r a m m a v a n 
b e h o e f t e 

P a g i n a 1 0 

FASE 4 

Hoofdstuk 4 
V a r i a n t e n s t u d i e 
e n s e l e c t i e m e t 
g l o b a l e d o o r r e k e n i n g 

P a g i n a 1 3 

FASE 5 

KEUZE VARIANT 
R u i m t e l i j k / f u n c t i o n e e l P V E 

TOLLED G E F N A N C E L E 
D O O R R E K E N N G 

ĻLL . T E B E H O E F T E L O C A T E 

3

L A N N I I \ G 

Hoofdstuk 5 
U i t w e r k i n g o p t i e s m e t 
R u i m t e l i j k p r o g r a m m a 
v a n e i s e n e n f inanciële 
s p e c i f i c a t i e 

P a g i n a 1 6 

FASE 6 A D V I E S A A N G E M E E N T E R A A D 
Hoofdstuk 6 
A d v i e s t . b . v . b e s l u i t v o r m i n g 

P a g i n a 2 5 
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H o o f d s t u k 1 

D e m o g r a f i e e n t o e k o m s t i g g e b r u i k 
Wat was het doel? 
D e m o g r a f i e h e e f t e e n e f f e c t o p h e t t o e k o m s t i g g e b r u i k v a n v o o r z i e n i n g e n . D o o r d e v e r a n d e r e n d e 
s a m e n s t e l l i n g v a n d e b e v o l k i n g n e m e n b e z o e k e r s a a n t a l l e n v a n b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s z o a l s 
D o r p e r E s c h a f . M i d d e l s e e n d e m o g r a f i s c h o n d e r z o e k z i j n d e z e e f f e c t e n geïnventariseerd. D e 
d o e l s t e l l i n g w a s o m e e n b e e l d t e v o r m e n v a n d e d o e l g r o e p e n d i e i n d e t o e k o m s t v o o r n a m e l i j k 
g e b r u i k z u l l e n m a k e n v a n d e a c c o m m o d a t i e . Z o d o e n d e w e t e n w e o p w e l k e d o e l g r o e p e n w e 
m o e t e n i n z e t t e n o m d e a c c o m m o d a t i e t o e k o m s t b e s t e n d i g t e m a k e n . 

Wat hebben we gedaan? 
V o o r h e t z w e m b a d h e b b e n w e i n 2 0 1 4 e e n b e z o e k e r s p e i l i n g u i t g e v o e r d . W e h e b b e n o n d e r z o c h t 
h o e d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t z w e m b a d b e z o e k d o o r d e j a r e n h e e n v e r a n d e r t o n d e r i n v l o e d v a n 
d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n . V o o r h e t s p o r t h a l g e b r u i k h e b b e n w e g e k e k e n n a a r d e h u i d i g e 
b e z e t t i n g e n h o e d e z e v e r a n d e r t o p b a s i s v a n l a n d e l i j k e t r e n d s v a n t o e - e n a f n a m e v a n l e d e n b i j 
d e b o n d e n . W e h e b b e n o n z e w a a r n e m i n g e n g e t o e t s t a a n d e l o k a l e s i t u a t i e . 

Wat hebben we bereikt? 
O n z e a a n p a k h e e f t g e l e i d t o t e e n p r o g n o s e v a n d e s a m e n s t e l l i n g v a n D i n k e l l a n d s e 
z w e m b a d b e z o e k e r s in 2 0 2 0 , 2 0 3 0 e n 2 0 4 0 . W e h e b b e n i n z i c h t v e r k r e g e n in d e b e z o e k e r s p o p u l a t i e 
p e r l e e f t i j d s k l a s s e , a f g e z e t t e g e n d e r e d e n v a n b e z o e k e n h e t g e b r u i k v a n b a s s i n s . W e h e b b e n 
c o n c r e t e i n f o r m a t i e v e r z a m e l d o v e r w e l k e d o e l g r o e p e n i n d e t o e k o m s t p r i m a i r g e b r u i k z u l l e n 
m a k e n v a n h e t b a d . 

V o o r h e t g e b r u i k v a n d e s p o r t h a l h e b b e n w e g e c o n c l u d e e r d d a t e r l a n d e l i j k s p r a k e i s v a n e e n 
a f n a m e v a n d e l e d e n a a n t a l l e n b i j v r i j w e l e l k e b i n n e n s p o r t a c t i v i t e i t . I n h e t o v e r l e g m e t d e 
g e b r u i k e r s v a n D o r p e r E s c h g e v e n z i j a a n d a t d e z e a f n a m e v a n h e t l e d e n a a n t a l u i t s l u i t e n d 
v o o r k o m e n k a n w o r d e n a l s e e n z e e r p r o a c t i e f w e r v i n g s b e l e i d w o r d t g e v o e r d . 

Wat zijn de belangrijkste resultaten? 
O p b a s i s v a n d e m o g r a f i s c h o n d e r z o e k ( R i g o : D e m o g r a f i e e n v o o r z i e n i n g e n , 2 0 1 4 ) is a l 
g e c o n s t a t e e r d d a t e r s p r a k e i s v a n v e r g r i j z e n d e s a m e n l e v i n g . I n 2 0 4 0 i s h e t a a n t a l m e n s e n i n d e 
l e e f t i j d s g r o e p v a n 6 5 j a a r e n o u d e r n a g e n o e g v e r d u b b e l d . D e z e t e n d e n s z e t z i c h e v e n r e d i g d o o r i n 
d e s a m e n s t e l l i n g v a n d e z w e m b a d b e z o e k e r s . O o k d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t z w e m b a d b e z o e k is 
o n d e r h e v i g a a n v e r g r i j z i n g . O p v a l l e n is d a t d i t e f f e c t w o r d t v e r s t e r k t d o o r d a t : 

1 . I n d e l e e f t i j d s k l a s s e 0 t o t 1 5 j a a r e n d e l e e f t i j d s k l a s s e 1 5 t o t 2 5 j a a r e e n a f n a m e v a n 
z w e m b a d b e z o e k e r s w o r d t v e r w a c h t ; 

2 . I n d e l e e f t i j d s k l a s s e 6 5 j a a r e n o u d e r e e n s t e r k t o e n a m e w o r d t v e r w a c h t . N u h e e f t c i r c a 2 7 9 0 
v a n d e b e z o e k e r s e e n l e e f t i j d v a n 6 5 j a a r o f o u d e r . I n 2 0 4 0 is d a t 4 4 9 . 

D e c o n c l u s i e i s d a t d e v e r g r i j z i n g v a n d e s a m e n l e v i n g s t e r k z i c h t b a a r is i n h e t t o e k o m s t i g e 
z w e m b a d b e z o e k . R e l a t i e f is d e v e r g r i j z i n g v a n h e t z w e m b a d b e z o e k g r o t e r d a n g e m i d d e l d g e n o m e n 
in d e D i n k e l l a n d s e s a m e n l e v i n g . 
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A n t i c i p e r e n d o p d e v e r a n d e r i n g v a n d e s a m e n s t e l l i n g v a n d e b e v o l k i n g m o e t w o r d e n i n g e s p e e l d o p 
e e n t o e n a m e v a n h e t a a n t a l o u d e r e n / s e n i o r e n e n e e n a f n a m e v a n h e t a a n t a l j o n g e r e n / k i n d e r e n . 
W e h e b b e n h e t v o l g e n d e g e c o n c l u d e e r d : 

» D e g r o e p 6 5 e n o u d e r n e e m t h e t m e e s t t o e . D e z e g r o e p k o m t o o k h e t m e e s t f r e q u e n t . Z i j 
k o m e n v o o r n a m e l i j k v o o r t h e r a p i e z w e m m e n e n r e c r e a t i e ; 

» D e g r o e p 1 5 - 2 5 d o e t v o o r n a m e l i j k a a n v e r e n i g i n g s z w e m m e n e n k o m t z e e r f r e q u e n t , 
v o o r n a m e l i j k v o o r h e t w e d s t r i j d b a d . D e z e g r o e p i s i n o m v a n g z e e r k l e i n ; 

» D e g r o e p 2 5 - 4 5 k o m t v o o r n a m e l i j k v o o r r e c r e a t i e , m a a r s p r e e k t g e e n v o o r k e u r u i t v o o r één 
b a d . D e z e g r o e p b l i j f t c o n s t a n t , m a a r k o m t h e t m i n s t f r e q u e n t . D a t z e l f d e g e l d t v o o r d e g r o e p 
4 5 - 6 5 m e t a l s v e r s c h i l d a t d e b e z o e k f r e q u e n t i e i e t s g r o t e r w o r d t ; 

» D e g r o e p 0 - 1 5 n e e m t a f , k o m t o v e r w e g e n d v o o r h e t w e d s t r i j d b a d , m a a r k o m t w e l z e e r 
f r e q u e n t . 

D e m o g r a f i e h e e f t a l e f f e c t o p h e t a a n t a l z w e m b a d b e z o e k e n . H e t a a n t a l z w e m b a d b e z o e k e n is 
a f g e n o m e n v a n c a . 2 0 0 . 0 0 0 i n 2 0 0 8 t o t c a . 1 7 0 . 0 0 0 i n 2 0 1 4 . H e t a a n d e e l D i n k e l l a n d s e b e z o e k e r s 
b e d r a a g t 4 4 9 ( c a . 4 7 5 0 u n i e k e b e z o e k e r s ) e n z i j b r e n g e n c a . 8 8 . 0 0 0 b e z o e k e n a a n d e 
a c c o m m o d a t i e . D e g r o o t s t e a f n a m e b e t r e f t r e c r e a t i e f z w e m m e n ( 2 1 9 ) e n z w e m l e s s e n ( 2 3 9 ) . 

Zwembadbezoeken 
2 0 5 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 

9 5 0 0 0 

1 9 0 0 0 0 
8 5 0 0 0 

8 0 0 0 0 

7 5 0 0 0 

1 7 0 0 0 0 

1 6 5 0 0 0 
1 6 0 0 0 0 

1 5 5 0 0 0 

1 5 0 0 0 0 

D e s t a b i l i s a t i e v a n h e t z w e m b a d b e z o e k v a n a f c i r c a 2 0 1 2 i s n i e t r e p r e s e n t a t i e f v o o r d e t o e k o m s t , 
o m d a t in s e p t e m b e r 2 0 1 2 h e t z w e m b a d i n N o r d h o r n d o o r b r a n d v e r w o e s t i s . E e n g e d e e l t e v a n h e t 
D u i t s e p u b l i e k z w e m t s i n d s d i e n i n D e n e k a m p . V o o r d e t o e k o m s t v a n D o r p e r E s c h m o e t r e k e n i n g 
g e h o u d e n w o r d e n m e t e e n a f n a m e v a n d i t b e z o e k , a l s h e t n i e u w e z w e m b a d i n N o r d h o r n g e o p e n d 
w o r d t . V o l g e n s d e p l a n n i n g w o r d t d e n i e u w b o u w i n 2 0 1 6 g e o p e n d . 

S p o r t h a l 
M e t b e t r e k k i n g t o t h e t s p o r t h a l g e b r u i k w o r d t i n h o o f d z a a k e e n a f n a m e v a n h e t a a n t a l 
s p o r t b e o e f e n a a r s v e r w a c h t . L o k a a l z i j n d e v o l g e n d e v e r s c h i l l e n t e z i e n : 
» D e B C D e n e k a m p s t e l t d a t h e t l e d e n a a n t a l a f n e e m t ; 
» D e D i n k e l s t e l t d a t h e t l e d e n a a n t a l d e k o m e n d e j a r e n c o n s t a n t b l i j f t ; 
» D e v o k o s t e l t d a t m e n b i n n e n 5 j a a r t o e g r o e i t n a a r e e n l e d e n a a n t a l v a n 4 5 0 ; 
» O v e r i g e v e r e n i g i n g e n h e b b e n g e e n i n p u t g e l e v e r d ( m e t b e t r e k k i n g t o t l e d e n a a n t a l l e n ) ; 
» H e t l e e r l i n g e n a a n t a l d a t g e b r u i k m a a k t v a n d e b i n n e n s p o r t v o o r z i e n i n g e n d a a l t f o r s . 

> I n h e t o v e r l e g m e t d e p a r t i c i p a n t e n s t e l l e n d e v e r e n i g i n g e n d a t z i j h u n l e d e n a a n t a l o p p e i l 
k u n n e n h o u d e n a l s z e e r a c t i e f w o r d t g e w o r v e n e n h e t a a n b o d w o r d t u i t g e b r e i d e n v e r n i e u w d , 
w a a r b i j m e e r d e r e l e e f t i j d s g r o e p e n w o r d e n b e r e i k t . 
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H o o f d s t u k 2 

T r e n d s , o n t w i k k e l i n g e n e n e i s e n g e b r u i k e r s 
Wat was het doel? 
I n h e t o n d e r z o e k S a m e n K a n s r i j k V e r b i n d e n h e b b e n w e g e z o c h t n a a r v e r b i n d i n g e n t u s s e n 
o n d e r w i j s , b i n n e n s p o r t k u l t u r h u s e n z w e m b a d . D e k a n s r i j k e v e r b i n d i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e 
s p o r t h a l w i l l e n w e i n d i t u i t v o e r i n g s p l a n b e n u t t e n . E v e n e e n s w i l d e n w e w e t e n w e l k e e i s e n d e 
b o n d e n s t e l l e n a a n e e n a d e q u a t e a c c o m m o d a t i e , g e r e d e n e e r d v a n u i t d e g e b r u i k e r . H e t g a a t o m 
b a s i s e i s e n , n i e t o m w e n s e n . T e n s l o t t e h e b b e n w e d e a c t u e l e t r e n d s , o n t w i k k e l i n g e n e n w e t g e v i n g 
in d e z w e m b a d - e n b i n n e n s p o r t w e r e l d i n b e e l d g e b r a c h t . H e t a s p e c t z o r g i s h i e r i n o o k 
m e e g e n o m e n . D e d o e l s t e l l i n g w a s o m u i t g a n g s p u n t e n t e b e n o e m e n d i e i n h e t u i t v o e r i n g s p l a n 
m o e t e n w o r d e n m e e g e n o m e n . 

Wat hebben we gedaan? 
D e v e r b i n d i n g e n w a a r d e s p o r t h a l o n d e r d e e l v a n u i t m a a k t h e b b e n w e g e t o e t s t o p d i r e c t e 
u i t v o e r b a a r h e i d . D i r e c t u i t v o e r b a r e v e r b i n d i n g e n h e b b e n w e a a n g e m e r k t a l s a a n b e v e l i n g . 
D a a r n a a s t h e b b e n w e d e g e b r u i k e r s v a n D o r p e r E s c h g e v r a a g d w e l k e e i s e n d e v e r e n i g i n g e n s t e l l e n 
a a n d e a c c o m m o d a t i e . W e h e b b e n e e n g e z a m e n l i j k e d i s c u s s i e g e v o e r d o v e r h e t r a a k v l a k t u s s e n 
e i s e n e n w e n s e n . A a n v u l l e n d h e b b e n w e g e k e k e n w e l k e l a n d e l i j k e t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n v a n 
i n v l o e d z i j n o p D o r p e r E s c h e n b e p a l e n d z i j n v o o r d e i n h o u d v a n h e t u i t v o e r i n g s p l a n . T e n a a n z i e n 
v a n h e t a s p e c t z o r g h e b b e n w e e e n b r a i n s t o r m g e v o e r d m e t v e r s c h i l l e n d e l o k a l e z o r g a a n b i e d e r s . 

Wat hebben we bereikt? 
O n z e a a n p a k h e e f t g e l e i d t o t c o n c r e t e i n f o r m a t i e o v e r z o w e l r u i m t e l i j k e a l s f u n c t i o n e l e a s p e c t e n 
v o o r e e n v e r n i e u w d e a c c o m m o d a t i e d i e d o o r b e l a n g h e b b e n d e p a r t i j e n b e l a n g r i j k w o r d e n 
g e v o n d e n . 

Wat zijn de belangrijkste resultaten? 
D e v o l g e n d e a l g e m e n e t r e n d s t e n a a n z i e n v a n d e b i n n e n s p o r t z i j n o n t d e k t . D e z e t r e n d s g e v e n e e n 
v e r k l a r i n g w a a r o m h e t v e r e n i g i n g s l e v e n a f n e e m t . 
» H e t a a n d e e l v o l w a s s e n e n d a t s p o r t b e d r i j f t i s l i c h t g e s t e g e n d e a f g e l o p e n j a r e n . V a n 5 4 9 i n 

2 0 0 7 n a a r 5 6 9 i n 2 0 1 3 . D e t o e n a m e is m e t n a m e w a a r t e n e m e n i n l e e f t i j d s k l a s s e 5 0 - 7 9 j a a r . 
E r is e c h t e r e e n i n d i v i d u a l i s e r i n g v a n s p o r t b e o e f e n i n g z i c h t b a a r . D a t b e t e k e n t d a t s t e e d s m e e r 
m e n s e n o p e i g e n g e l e g e n h e i d g a a n s p o r t e n . D e t o p 4 in s p o r t d e e l n a m e i s : F i t n e s s ( 2 2 9 ) , 
h a r d l o p e n ( 1 2 9 ) , t e n n i s ( 5 9 ) e n z w e m m e n ( 5 9 ) . D e p o p u l a r i t e i t v a n z w e m m e n is e c h t e r 
a f g e n o m e n . I n 2 0 0 1 d e e d n o g 1 0 9 v a n d e v o l w a s s e n e n a a n z w e m m e n . 

» E r is t e g e n w o o r d i g m e e r b e h o e f t e a a n i n p a s b a r e v r i j e t i j d s b e s t e d i n g . D a t b e t e k e n t d a t m e n s e n 
z i c h m i n d e r s n e l v a s t l e g g e n a a n v a s t e t i j d e n o m t e g a a n s p o r t . D a t v e r k l a a r t g e d e e l t e l i j k o o k 
d e a f n a m e v a n l e d e n b i j s p o r t v e r e n i g i n g e n . 

» E r is s p r a k e v a n e e n a f n a m e v a n b i n d i n g a a n h e t v e r e n i g i n g s l e v e n . V e r e n i g i n g e n h e b b e n m e e r 
m o e i t e o m k a d e r t e v i n d e n v o o r h u n a c t i v i t e i t e n . D a t is t e r u g t e v i n d e n o p e l k n i v e a u 
( v r i j w i l l i g e r s , t r a i n e r s , b e s t u u r s l e d e n ) . 

» M e n s e n g a a n v a k e r s p o r t e n m e t a l s d o e l e e n g e z o n d o f m o o i l i c h a a m t e o n d e r h o u d e n . Z e 
k i e z e n d a a r v o o r v a k e r v o o r d e i n d i v i d u e l e s p o r t e n . 
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» C o n s u m p t i e v e b e s t e d i n g e n h e b b e n a a n b e l a n g g e w o n n e n . K i n d e r e n e n j o n g v o l w a s s e n e n 
v e r k i e z e n a n d e r e a c t i v i t e i t e n ( v a a k g e r i c h t o p m u l t i m e d i a ) b o v e n s p o r t . 

» H e t b e s t u r e n v a n e e n v e r e n i g i n g is c o m p l e x e r g e w o r d e n . M e n m o e t i n t o e n e m e n d e m a t e 
r e k e n i n g h o u d e n m e t w e t g e v i n g e n d e i n d i v i d u e l e b e l a n g e n v a n h u n l e d e n . 

D e v o l g e n d e a l g e m e n e t r e n d t e n a a n z i e n v a n z w e m m e n is o n t d e k t : 
E r is e e n v e r s c h u i v i n g g a a n d e v a n r e c r e a t i e f z w e m m e n n a a r b e g e l e i d e a c t i v i t e i t e n . D e b e h o e f t e 
a a n z w e m b a d e n g e r i c h t o p z e l f s t a n d i g e r e c r e a t i e n e e m t a l g e r u i m e t i j d a f . D e m e e s t e r e c r e a t i e v e 
z w e m b a d e n z i j n d a n o o k o n v o l d o e n d e i n g e s p e e l d o p d e v e r a n d e r e n d e b e h o e f t e . Z w e m b a d e n m e t 
e e n g o e d f u n c t i o n e r e n d d o e l g r o e p e n b a d v o o r z i e n b e t e r i n d e b e h o e f t e . D e z e t r e n d n e e m t v e r d e r 
t o e . D o e l g r o e p a c t i v i t e i t e n e n l e s z w e m m e n z i j n d r a g e r s v o o r d e e x p l o i t a t i e , o m d a t d i t g o e d 
p r o g r a m m e e r b a a r i s , t e g e n a a n v a a r d b a r e t a r i e v e n . B i n n e n h e t d o e l g r o e p z w e m m e n z i j n 
a q u a f i t a c t i v i t e i t e n p o p u l a i r , m a a r v e r n i e u w e n b l i j f t e e n pré. M B v O ( m e e r b e w e g e n v o o r o u d e r e n ) 
w o r d t i n d e t o e k o m s t s t e e d s b e l a n g r i j k e r ( d e m o g r a f i e ) . 

D e v o l g e n d e a a n w i j z i n g e n / k a n s e n h e b b e n z o r g a a n b i e d e r s i n g e b r a c h t : 
» K w a l i t e i t v a n o n d e r s t e u n e n d e v o o r z i e n i n g e n m o e t e n v a n v o l d o e n d e n i v e a u z i j n 
» B e r e i k b a a r h e i d e n t o e g a n k e l i j k h e i d k a n v e r g r o o t w o r d e n ( i n t e r n e a f s t a n d , r a n d j e s , e d . ) 
» R u i m t e l i j k g e v o e l k a n v e r b e t e r d w o r d e n ( m e e r l i c h t i n d e a c c o m m o d a t i e ; e n t r e e ) 
» W a r m e b a d e n l u c h t b e h a n d e l i n g i s o p g o e d n i v e a u . B e h o u d e n s w a a r d i g . 
» H e t s o c i a a l a s p e c t v a n g e z e l l i g h e i d e n i n t e r a c t i e w o r d t g e w a a r d e e r d . 

D e v o l g e n d e e i s e n v a n d e g e b r u i k e r s z i j n geïnventariseerd: 
» V o l l e y b a l v e r e n i g i n g : één a c c o m m o d a t i e , m i n . 4 v e l d e n e n 1 v e l d v o o r t o p d i v i s i e . E i g e n 

v e r e n i g i n g s r u i m t e e n o p s l a g r u i m t e . T r i b u n e m e t r u i m t e v o o r 2 0 0 m e n s e n b i j r e g u l i e r g e b r u i k 
c . q . 4 0 0 m e n s e n b i j e v e n e m e n t e n . 

» Z w e m v e r e n i g i n g : w e d s t r i j d b a d m e t 6 b a n e n ( 2 5 x 1 6 m ) c . q . 8 b a n e n ( a f h a n k e l i j k v a n 
c o n f i g u r a t i e ) . R u i m t e i n w a r m b a d v o o r s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n . T r i b u n e m e t r u i m t e v o o r 
1 0 0 / 1 5 0 m e n s e n b i j r e g u l i e r g e b r u i k c . q . 2 0 0 m e n s e n b i j e v e n e m e n t e n . E i g e n 
v e r e n i g i n g s r u i m t e / c l u b r u i m t e . E l e k t r o n i s c h e t i j d w a a r n e m i n g . 

» B a d m i n t o n : b e s c h i k k i n g o v e r 9 s p e e l v e l d e n , g o e d e v e r l i c h t i n g , v e r w a r m i n g e n v e n t i l a t i e . 
N e u t r a l e k l e u r v a n v l o e r , p l a f o n d e n m u r e n t e n b e h o e v e v a n z i c h t b a a r h e i d s h u t t l e . 

» O n d e r w i j s : v o l w a a r d i g e k l e e d r u i m t e n , w a s r u i m t e n , d o c e n t e n r u i m t e e n t o e s t e l b e r g i n g . 

D e v o l g e n d e a a n b e v e l i n g e n z i j n i n g e b r a c h t d o o r p e r s o n e e l d a t d a g e l i j k s a a n d e b a d r a n d s t a a t : 
» A a n d a c h t v o o r c o m f o r t v a n s p e c i f i e k e d o e l g r o e p g e b r u i k e r s e n r e c r e a n t e n d i e o p w i l l e k e u r i g e 

t i j d e n a a n w e z i g z i j n . 
» M o g e l i j k h e d e n o n d e r z o e k e n v o o r e e n i n p a n d i g e w a t e r s p e e l v o o r z i e n i n g v o o r d e d o e l g r o e p 

o u d e r s m e t k i n d e r e n c . q . g r o o t o u d e r s m e t k l e i n k i n d e r e n . 
» M o g e l i j k h e d e n o n d e r z o e k e n v o o r e e n g r o e p s s t o o m c a b i n e e n h o t w h i r l p o o l m e t 

u i t z w e m m o g e l i j k h e i d v o o r z o w e l s p o r t i e v e a l s r e c r e a t i e v e g e b r u i k e r s . 

D e v o l g e n d e d i r e c t u i t v o e r b a r e v e r b i n d i n g e n z i j n a a n g e w e z e n o m m e e t e n e m e n i n h e t 
u i t v o e r i n g s p l a n : 
» R e a l i s e r e n g e z a m e n l i j k e v e r e n i g i n g s r u i m t e . 
» R e a l i s e r e n e n t r e e m e t geïntegreerde o p e n h o r e c a r u i m t e . 
» V e r g r o t e n m u l t i f u n c t i o n a l i t e i t v a n d e s p o r t h a l d o o r e e n e x t r a s c h e i d i n g s w a n d . 
» A a n d a c h t v o o r r o u t e s a a n d e a c h t e r z i j d e v a n h e t c o m p l e x v o o r s c h o o l k i n d e r e n e n b e z o e k e r s 

v a n h e t k u l t u r h u s d i e e v e n t u e e l D o r p e r E s c h b e z o e k e n . 
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H o o f d s t u k 3 

P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e 
Wat was het doel? 
D e r e s u l t a t e n v a n f a s e 1 e n 2 z i j n i n v o o r g a a n d e h o o f d s t u k k e n s a m e n g e v a t . H e t d o e l v a n f a s e 3 
w a s o m d e z e r e s u l t a t e n t e v e r t a l e n n a a r e e n P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e . H e t p r o g r a m m a v a n 
b e h o e f t e v o r m t d e b a s i s v o o r d e u i t w e r k i n g v a n v a r i a n t e n v o o r e e n v e r n i e u w d D o r p e r E s c h . 

Wat hebben we gedaan? 
W e h e b b e n d e c o n c l u s i e s u i t f a s e 1 e n 2 g e r a n g s c h i k t i n t w e e categorieën. A l l e r e e r s t h e b b e n w e 
d e c a t e g o r i e " A u t o n o o m " i n g e d e e l d . W a t b e d o e l e n w e m e t " A u t o n o o m " : c o n c l u s i e s o v e r g e b r u i k e n 
b e h o e f t e i n d e z e c a t e g o r i e z i j n n i e t beïnvloedbaar e n z u l l e n l e i d e n d z i j n v o o r e l k e v a r i a n t . T e n 
t w e e d e h e b b e n w e d e c a t e g o r i e " M a a t w e r k " i n g e d e e l d . W a t b e d o e l e n w e m e t " M a a t w e r k " : d e 
c o n c l u s i e s e n s t e l l i n g e n o v e r g e b r u i k e n b e h o e f t e i n d e z e c a t e g o r i e z i j n t e beïnvloeden e n z i j n , 
s t r i k t g e n o m e n , in m e e r o f m i n d e r e m a t e a a n t e m e r k e n a l s e e n w e n s . 

V e r v o l g e n s h e b b e n w e e e n S W O T a n a l y s e v a n c o m p l e x D o r p e r E s c h g e m a a k t . D e z e s t e r k t e -
z w a k t e a n a l y s e h e e f t o n s i n z i c h t g e g e v e n i n w e l k e k a n s e n d e h u i d i g e a c c o m m o d a t i e ( n o g ) b i e d t o m 
t e v o o r z i e n i n d e b e h o e f t e v a n d e g e b r u i k e r s e n d o e l g r o e p e n . A n d e r z i j d s z i j n o o k d e z w a k k e 
p u n t e n geïnventariseerd. W e h e b b e n d e c o n c l u s i e s i n d e categorieën " A u t o n o o m " e n " M a a t w e r k " 
g e t o e t s t a a n d e b e v i n d i n g e n i n d e S W O T a n a l y s e , r e s u l t e r e n d e i n e e n k w a l i t a t i e f P r o g r a m m a v a n 
b e h o e f t e . 

Wat hebben we bereikt? 
W e h e b b e n v o o r d e z e a a n p a k g e k o z e n o m d a t w e o n d e r s c h e i d w i l l e n m a k e n t u s s e n d e m e e s t 
m i n i m a l e a c c o m m o d a t i e , w a a r i n u i t s l u i t e n d w o r d t v o l d a a n a a n d e a u t o n o m e b e h o e f t e e n 
a n d e r z i j d s d e m e e s t o p t i m a l e a c c o m m o d a t i e , w a a r i n z o v e e l m o g e l i j k w o r d t v o l d a a n a a n d e 
b e h o e f t e v a n a l l e g e b r u i k e r s . W e z i j n v a n m e n i n g d a t d e z e o p z e t n o o d z a k e l i j k is o m e e n z u i v e r e 
d i s c u s s i e t e k u n n e n v o e r e n o v e r d e i n v e s t e r i n g s k o s t e n e n e x p l o i t a t i e l a s t e n d i e e l k e v a r i a n t m e t 
z i c h m e e b r e n g t . 

Wat zijn de belangrijkste resultaten? 
D e t o e t s i n g v a n d e c o n c l u s i e s u i t f a s e 1 e n 2 a a n S W O T h e e f t i n z i c h t e l i j k g e m a a k t d a t e r g r o t e 
v e r s c h i l l e n b e s t a a n t u s s e n e e n a c c o m m o d a t i e d i e v o o r z i e t i n d e m e e s t p r i m a i r e b e h o e f t e e n e e n 
a c c o m m o d a t i e d i e v o o r z i e t i n m a a t w e r k w a a r i n z o v e e l m o g e l i j k g e b r u i k e r s z i c h k u n n e n h e r k e n n e n . 

I n d i e n u i t s l u i t e n d n a a r d e a u t o n o m e o m s t a n d i g h e d e n w o r d t g e k e k e n z a l d i t e e n a c c o m m o d a t i e 
o p l e v e r e n d i e k l e i n s c h a l i g e n d o e l m a t i g i s . D e a c c o m m o d a t i e z a l r u i m t e b i e d e n a a n d e 
b i n n e n s p o r t a c t i v i t e i t e n e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t z w e m b a d v o o r z i e n i n e e n d o e l g r o e p e n b a s s i n , 
w a a r i n r u i m t e i s v o o r e e n g e v a r i e e r d d o e l g r o e p e n a a n b o d e n l e s z w e m m e n . R e c r e a t i e v e e n 
s p o r t i e v e v o o r z i e n i n g e n v o o r h e t z w e m b a d w o r d e n n i e t t o e g e v o e g d . 

W a n n e e r d e m a a t w e r k a s p e c t e n c e n t r a a l w o r d e n g e s t e l d r e s u l t e e r t d i t i n e e n a c c o m m o d a t i e d i e 
g r o t e r is v a n o m v a n g e n m e e r r u i m t e b i e d t a a n v e r s c h i l l e n d e s o o r t e n g e b r u i k e r s . D e 
a c c o m m o d a t i e is t o e g e s p i t s t o p z o w e l d e s p o r t i e v e g e b r u i k e r s a l s s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n . E e n 
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o n d e r s t e u n e n d r e c r e a t i e f a a n b o d ( r e c r e a t i e v e s t r i p ) i s n o g s t e e d s n i e t v e r e i s t , m a a r k a n v o o r m e e r 
s o c i a l e c o h e s i e e n c o m f o r t z o r g e n , w a t e e n p o s i t i e f e f f e c t h e e f t o p h e t v e r b l i j f s k l i m a a t . E e n 
z e l f s t a n d i g r e c r e a t i e f a a n b o d h e e f t d a a r e n t e g e n g e e n k a n s v a n s l a g e n . V o o r d e ( d r o g e ) 
b i n n e n s p o r t e n is i n v e r g e l i j k i n g m e t d e a u t o n o m e o m s t a n d i g h e d e n v o o r a l m a a t w e r k n o d i g o p d e 
o n d e r s t e u n e n d e f a c i l i t e i t e n ( b i j v . k l e e d k a m e r s e n v e r e n i g i n g s r u i m t e ) . D e f u n c t i o n a l i t e i t v a n d e 
h u i d i g e s p o r t h a l i s ( q u a f o r m a a t ) t o e r e i k e n d v o o r a l l e h u i d i g e b i n n e n s p o r t e n . 

Resumerend 
1 . E e n a c c o m m o d a t i e d i e w o r d t i n g e r i c h t o m d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n o p t e v a n g e n 

r e s u l t e e r t i n e e n b e p e r k t e b a s i s c o n f i g u r a t i e v o o r z o w e l s p o r t h a l a l s z w e m b a d . H i e r b i j h o o r t e e n 
e x p l o i t a t i e d i e v o l h o u d b a a r i s m e t s t r u c t u r e e l l a g e r e l a s t e n . 

2 . E e n a c c o m m o d a t i e d i e w o r d t i n g e r i c h t o m n a a s t d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n o o k t e 
v o o r z i e n i n d e e i s e n e n b e h o e f t e n v a n v e r e n i g i n g e n r e s u l t e e r t i n e e n v o o r D i n k e l l a n d 
o m v a n g r i j k e a c c o m m o d a t i e t e n a a n z i e n v a n h e t z w e m g e d e e l t e . H i e r b i j k a n u i t s l u i t e n d e e n 
v o l h o u d b a r e e x p l o i t a t i e o n t s t a a n i n d i e n d e a c c o m m o d a t i e c o m p a c t e n d o e l m a t i g w o r d t 
i n g e r i c h t . 

I n o n d e r s t a a n d e a f b e e l d i n g w o r d t a a n g e g e v e n h o e d e e x p l o i t a t i e b i j d r a g e t o e n e e m t n a a r m a t e d e 
m a a t w e r k a s p e c t e n l e i d e n d z i j n v o o r d e a c c o m m o d a t i e . D e m a a t w e r k a s p e c t e n d i e v e r e n i g i n g e n 
v e r e i s e n e n g e d e e l t e l i j k b e t r e k k i n g h e b b e n o p D i n k e l l a n d s g e b r u i k , d r u k k e n r e l a t i e f z w a a r d e r o p d e 
e x p l o i t a t i e , o m d a t d e financiële b i j d r a g e d i e v e r e n i g i n g e n l e v e r e n i n r e l a t i e t o t r e g u l i e r e b e z o e k e r s 
b e p e r k t i s . D e a f b e e l d i n g b e t r e f t e e n s c h e m a t i s c h e w e e r g a v e . 

AUTONOOM MAATWERK 
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Grafiek: ontwikkeling exploitatiebijdrage 

I n d e t a b e l o p d e v o l g e n d e p a g i n a i s h e t P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e o p g e n o m e n . D e u i t g a n g s p u n t e n 
h e b b e n w e d o o r v e r t a a l d n a a r v e r s c h i l l e n d e v a r i a n t e n v o o r e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g D o r p e r E s c h . I n 
h o o f d s t u k 4 w o r d t d e v a r i a n t e n s t u d i e u i t e e n g e z e t . 
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Tabel: Programma van Behoefte 

Autonome omstandigheden 

Toekomstbestendigheid 
(programmering) 

Functionaliteit (accommodatie) 

M e t b e t r e k k i n g t o t h e t z w e m m e n is e r s p r a k e 
v a n e e n a f n a m e v a n d e r e c r e a t i e v e b e h o e f t e . 
I n c o m b i n a t i e m e t d e o n t w i k k e l i n g e n i n 
N o r d h o r n w a a r e e n w e r v e n d r e c r e a t i e f 
a a n b o d w o r d t g e r e a l i s e e r d , is d e b e h o e f t e i n 
D o r p e r E s c h a a n e e n z e l f s t a n d i g r e c r e a t i e f 
v e r b l i j f s k l i m a a t n i e t a a n w e z i g . T e g e l i j k e r t i j d 
i s e r s p r a k e v a n e e n t o e n a m e v a n d e v r a a g 
n a a r d o e l g r o e p z w e m m e n , m e t n a m e d o o r 
o u d e r e n e n o u d e r s / g r o o t o u d e r s m e t 
k i n d e r e n . 

D e h u i d i g e o m v a n g v a n d e a c c o m m o d a t i e 
( o p p e r v l a k t e z w e m w a t e r ) i s g r o t e r d a n o p b a s i s 
v a n d e h u i d i g e b e z o e k e r s a a n t a l l e n w o r d t 
v e r e i s t . D e f u n c t i o n a l i t e i t v a n d e s p o r t is g o e d . 

M e t b e t r e k k i n g t o t h e t z w e m m e n is e r s p r a k e 
v a n e e n a f n a m e v a n d e r e c r e a t i e v e b e h o e f t e . 
I n c o m b i n a t i e m e t d e o n t w i k k e l i n g e n i n 
N o r d h o r n w a a r e e n w e r v e n d r e c r e a t i e f 
a a n b o d w o r d t g e r e a l i s e e r d , is d e b e h o e f t e i n 
D o r p e r E s c h a a n e e n z e l f s t a n d i g r e c r e a t i e f 
v e r b l i j f s k l i m a a t n i e t a a n w e z i g . T e g e l i j k e r t i j d 
i s e r s p r a k e v a n e e n t o e n a m e v a n d e v r a a g 
n a a r d o e l g r o e p z w e m m e n , m e t n a m e d o o r 
o u d e r e n e n o u d e r s / g r o o t o u d e r s m e t 
k i n d e r e n . 

B i j e e n b e v o l k i n g s o m v a n g v a n c a . 2 6 0 0 0 
i n w o n e r s h o o r t e x p l o i t a t i e t e c h n i s c h e e n 
z w e m b a d v a n c a . 4 0 0 m 2 . 

M e t b e t r e k k i n g t o t h e t z w e m m e n is e r s p r a k e 
v a n e e n a f n a m e v a n d e r e c r e a t i e v e b e h o e f t e . 
I n c o m b i n a t i e m e t d e o n t w i k k e l i n g e n i n 
N o r d h o r n w a a r e e n w e r v e n d r e c r e a t i e f 
a a n b o d w o r d t g e r e a l i s e e r d , is d e b e h o e f t e i n 
D o r p e r E s c h a a n e e n z e l f s t a n d i g r e c r e a t i e f 
v e r b l i j f s k l i m a a t n i e t a a n w e z i g . T e g e l i j k e r t i j d 
i s e r s p r a k e v a n e e n t o e n a m e v a n d e v r a a g 
n a a r d o e l g r o e p z w e m m e n , m e t n a m e d o o r 
o u d e r e n e n o u d e r s / g r o o t o u d e r s m e t 
k i n d e r e n . 

T o e g e s p i t s t o p D i n k e l l a n d s g e b r u i k b e t e k e n t d i t 
d a t e e n a c c o m m o d a t i e v o o r m a x i m a a l 8 8 . 0 0 0 
b e z o e k e r s p e r j a a r t o e r e i k e n d i s . G e z i e n d e 
n e e r g a a n d e t r e n d v a n s p o r t b e o e f e n i n g e n d e 
v e r a n d e r e n d e s a m e n s t e l l i n g v a n d e b e v o l k i n g 
z a l d i t a a n t a l i n d e t o e k o m s t d a l e n . H e t g e b r u i k v a n d e s p o r t h a l b l i j f t c o n s t a n t . 

M e t n a m e d e a v o n d p r o g r a m m e r i n g is 
c o n s t a n t . D e b e z e t t i n g k a n i n t e n s i e v e r , m a a r 
e r z i j n g e e n v r i j e u r e n b e s c h i k b a a r . 

T o e g e s p i t s t o p D i n k e l l a n d s g e b r u i k b e t e k e n t d i t 
d a t e e n a c c o m m o d a t i e v o o r m a x i m a a l 8 8 . 0 0 0 
b e z o e k e r s p e r j a a r t o e r e i k e n d i s . G e z i e n d e 
n e e r g a a n d e t r e n d v a n s p o r t b e o e f e n i n g e n d e 
v e r a n d e r e n d e s a m e n s t e l l i n g v a n d e b e v o l k i n g 
z a l d i t a a n t a l i n d e t o e k o m s t d a l e n . H e t g e b r u i k v a n d e s p o r t h a l b l i j f t c o n s t a n t . 

M e t n a m e d e a v o n d p r o g r a m m e r i n g is 
c o n s t a n t . D e b e z e t t i n g k a n i n t e n s i e v e r , m a a r 
e r z i j n g e e n v r i j e u r e n b e s c h i k b a a r . 

T e n a a n z i e n v a n d e e n e r g e t i s c h e a s p e c t e n v a n 
h e t b e s t a a n d e c o m p l e x is d e m e e s t e w i n s t t e 
h a l e n in d e f y s i e k e s c h i l v a n h e t c o m p l e x . 

Maatwerkomstandigheden 

Toekomstbestendigheid 
(programmering) 

Functionaliteit (accommodatie) 

D e a f s t e m m i n g v a n d o e l g r o e p e n a a n b o d m o e t 
g e f o c u s t w o r d e n o p s e n i o r e n ( q u a v e r b l i j f e n 
c o m f o r t ) . D a t w i l n i e t z e g g e n d a t e r g e e n 
d o e l g r o e p e n a a n b o d is v o o r j o n g e r e n , m a a r 
u i t s l u i t e n d v o o r z o v e r d i t t e c o m b i n e r e n is 
m e t h e t a a n b o d v o o r o u d e r e n . 

D e e x p l o i t a t i e v a n h e t z w e m b a d i s h e t s t e r k s t 
a l s w o r d t i n g e s p e e l d o p z o r g , t h e r a p i e z w e m m e n 
e n r e c r e a t i e a f g e s t e m d o p d e d o e l g r o e p 
o u d e r e n . L e s z w e m m e n v o o r k i n d e r e n k a n 
h i e r m e e g e c o m b i n e e r d w o r d e n . 

D o o r d e v e r w a c h t e a f n a m e v a n h e t a a n t a l 
s p o r t b e o e f e n a a r s m o e t e r e e n h e r b e r e k e n i n g 
p l a a t s v i n d e n v a n d e t o t a l e b e h o e f t e a a n 
b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s . D i t b e t e k e n t d a t 
d e b e z e t t i n g v a n K e r k e r e s e n D e V e l d k a m p 
o p t e r m i j n g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k o p g e v a n g e n 
z o u k u n n e n w o r d e n i n D o r p e r E s c h . O p k o r t e 
t e r m i j n is d a t n i e t u i t v o e r b a a r . E r z a l t w e e 
j a a r l i j k s geïnventariseerd m o e t e n w o r d e n h o e 
d e b e z e t t i n g z i c h o n t w i k k e l t . 

M e t b e t r e k k i n g t o t D e D i n k e l w o r d t d e h u i d i g e 
a c c o m m o d a t i e d o o r d e K N Z B g e k w a l i f i c e e r d a l s 
e e n D - a c c o m m o d a t i e ( w e d s t r i j d b a d > 1 0 m 
b r e e d ) , t e r w i j l d e K N Z B e e n B - a c c o m m o d a t i e 
a d v i s e e r t . D e p a r t i c i p a n t e n g e v e n a a n d a t b i j h e t 
n i v e a u v a n D e D i n k e l m i n i m a a l e e n w e d s t r i j d b a d 
h o o r t m e t e e n a f m e t i n g v a n 2 5 m x 1 6 m . 

D o o r d e v e r w a c h t e a f n a m e v a n h e t a a n t a l 
s p o r t b e o e f e n a a r s m o e t e r e e n h e r b e r e k e n i n g 
p l a a t s v i n d e n v a n d e t o t a l e b e h o e f t e a a n 
b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s . D i t b e t e k e n t d a t 
d e b e z e t t i n g v a n K e r k e r e s e n D e V e l d k a m p 
o p t e r m i j n g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k o p g e v a n g e n 
z o u k u n n e n w o r d e n i n D o r p e r E s c h . O p k o r t e 
t e r m i j n is d a t n i e t u i t v o e r b a a r . E r z a l t w e e 
j a a r l i j k s geïnventariseerd m o e t e n w o r d e n h o e 
d e b e z e t t i n g z i c h o n t w i k k e l t . 

D e h u i d i g e s p o r t h a l is g r o t e r d a n d e s t a n d a a r d 
a f m e t i n g e n . D e a m b i t i e s v a n d e 
b i n n e n s p o r t v e r e n i g i n g e n p a s s e n 
o m v a n g t e c h n i s c h ( s p e e l v e l d e n ) b i n n e n d e c a s c o 
v a n d e a c c o m m o d a t i e . 

B i n n e n D o r p e r E s c h m o e t e e n o p t i m a l e 
b e z e t t i n g v o o r b i n n e n s p o r t v e r e n i g i n g e n e n 
h e t o n d e r w i j s a a n w e z i g z i j n . 

E e n g e c o m b i n e e r d e v e r e n i g i n g s r u i m t e i n c l u s i e f 
m o g e l i j k h e d e n v o o r e i g e n h o r e c a i s e e n 
n a d r u k k e l i j k e g e z a m e n l i j k e w e n s v a n d e 
v e r e n i g i n g e n . 
E r m o e t e n r u i m t e n a a n w e z i g z i j n d i e 
m u l t i f u n c t i o n e e l i n z e t b a a r z i j n ( v e r g a d e r f u n c t i e , 
a a n v u l l e n d s p o r t i e v e f u n c t i e ) . F u n c t i o n a l i t e i t e n 
g e r i c h t o p m a a t s c h a p p i j e n c u l t u u r h o r e n n i e t i n 
D o r p e r E s c h . 
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H o o f d s t u k 4 

V a r i a n t e n s t u d i e e n s e l e c t i e 
Wat was het doel? 
W e w i l d e n i n z i c h t k r i j g e n i n m o g e l i j k e v a r i a n t e n v o o r e e n t o e k o m s t i g D o r p e r E s c h . H e t d o e l w a s 
o m in d e z e f a s e u i t s l u i t e n d v a r i a n t e n n e e r t e l e g g e n d i e r i c h t i n g g e v e n d z i j n , z o n d e r i n d e t a i l s t e 
g e r a k e n . W e h e b b e n e e n b a s i s g e l e g d o m i n d e v o l g e n d e f a s e e e n v e r d i e p i n g s s l a g a a n t e b r e n g e n 
in d e k a n s r i j k e v a r i a n t e n . 

Wat hebben we gedaan? 
W e h e b b e n e e r s t g e z o c h t n a a r d e m a x i m a l e ' b a n d b r e e d t e ' i n v a r i a n t e n . O p b a s i s v a n h e t 
P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e b l e e k e r e e n a a n m e r k e l i j k v e r s c h i l t u s s e n e e n a c c o m m o d a t i e d i e v o o r z i e t 
i n d e m e e s t p r i m a i r e b e h o e f t e e n e e n a c c o m m o d a t i e d i e v o o r z i e t i n m a a t w e r k w a a r i n z o v e e l 
m o g e l i j k g e b r u i k e r s z i c h k u n n e n h e r k e n n e n . D a a r o m h e b b e n w e i n d e d o o r v e r t a l i n g n a a r v a r i a n t e n 
d r i e n i v e a u s o n d e r z o c h t : e e n ' b e p e r k t e ' a c c o m m o d a t i e , e e n ' f u n c t i o n e l e ' a c c o m m o d a t i e e n e e n 
' c o m p l e t e ' a c c o m m o d a t i e . V o o r e l k n i v e a u h e b b e n w e a a n g e g e v e n i n w e l k e f u n c t i o n a l i t e i t d e 
a c c o m m o d a t i e v o o r z i e t . 

IN STAND HOUDEN 

V 1 V 2 V 3 

Beperkt functioneel compleet 

sporthal i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n 

wedstrijdbad a f s t o t e n i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n 

recreatiebad a f s t o t e n a f s t o t e n i n s t a n d h o u d e n 

doelgroepenbad i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n 

ľ VERNIEUWBOUW 

V 4 V 5 V 6 

Beperkt functioneel compleet 

sporthal i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n 

wedstrijdbad a f s t o t e n n i e u w b o u w n i e u w b o u w 

recreatiebad a f s t o t e n a f s t o t e n n i e u w b o u w 

doelgroepenbad i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n i n s t a n d h o u d e n 

NIEUWBOUW 

V 7 V 8 V 9 

Beperkt functioneel Compleet 

sporthal n i e u w b o u w n i e u w b o u w n i e u w b o u w 

wedstrijdbad A f s t o t e n n i e u w b o u w n i e u w b o u w 

recreatiebad A f s t o t e n a f s t o t e n n i e u w b o u w 

doelgroepenbad n i e u w b o u w n i e u w b o u w n i e u w b o u w 
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Wat hebben we bereikt? 
V o o r d e z e f a s e w a s h e t b e l a n g r i j k s t e a s p e c t d a t w e o n d e r z o c h t h e b b e n w e l k e v a r i a n t e n k a n s r i j k 
z i j n i n h e t l i c h t v a n h e t P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e . D e z e a a n p a k h e e f t o n s i n z i c h t g e g e v e n i n d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e v a r i a n t e n . 

Wat zijn de belangrijkste resultaten? 
D e t o e t s i n g v a n d e v a r i a n t e n a a n h e t P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e h e e f t o p g e l e v e r d d a t d r i e v a r i a n t e n 
k a n s r i j k w o r d e n g e a c h t v o o r e e n v e r d i e p i n g s s l a g . H e t b e t r e f t v a r i a n t 1 , v a r i a n t 4 e n v a r i a n t 5 . 
V a r i a n t 5 k e n t v e r s c h i l l e n d e u i t w e r k i n g e n ( m o g e l i j k h e d e n v o o r c o n f i g u r a t i e s ) . V a r i a n t 3 w o r d t a l s 
n u l - s c e n a r i o m e e g e n o m e n . D e z e v a r i a n t e n w o r d e n h i e r o n d e r b e s c h o u w d . D e b e s c h o u w i n g v a n d e 
v a r i a n t e n d i e n i e t k a n s r i j k w o r d e n g e a c h t z i j n o p g e n o m e n i n b i j l a g e 4 a . 

Variant 1 g a a t u i t v a n i n s t a n d h o u d i n g v a n h e t d o e l g r o e p e n b a s s i n e n d e s p o r t h a l . H e t 
w e d s t r i j d b a s s i n e n h e t r e c r e a t i e b a s s i n k o m t t e v e r v a l l e n . D i t s c e n a r i o l e i d t t o t h e t w e g v a l l e n v a n 
h e t v e r e n i g i n g s g e b r u i k , e e n g r o o t d e e l v a n h e t r e c r e a t i e f g e b r u i k e n e e n k l e i n d e e l v a n d e 
z w e m l e s s e n . O m d a t h e t a a n b o d a a n z w e m w a t e r b e p e r k t i s , k a n d i t efficiënt g e b r u i k t w o r d e n . H e t 
o n d e r h o u d is g e l i j k a a n h e t u i t v o e r e n v a n h e t o n d e r h o u d c o n f o r m d e o n d e r h o u d s p l a n n i n g , v o o r d e 
r e l e v a n t e g e b o u w d e l e n . 

Variant 4 i s g e l i j k a a n v a r i a n t 1 m e t d i e n v e r s t a n d e d a t n u w o r d t u i t g e g a a n v a n r e n o v a t i e o f 
v e r n i e u w e n v a n d e s p o r t h a l . D i t z o u d e m o g e l i j k h e i d g e v e n o m d e s p o r t h a l t e v e r p l a a t s e n n a b i j h e t 
d o e l g r o e p e n b a s s i n z o d a t e e n c o m p a c t e r e a c c o m m o d a t i e o n t s t a a t . D e r u i m t e t u s s e n d e s p o r t h a l e n 
h e t d o e l g r o e p e n b a s s i n v e r v a l t . 

T o e t s a a n P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e 
D e z e v a r i a n t e n v o l d o e n a a n d e a u t o n o m e a s p e c t e n v a n h e t P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e . D e a c c o m m o d a t i e 
i s k l a a r v o o r d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n e n b l i j f t g e s c h i k t v o o r d e b i n n e n s p o r t . D e d o e l g r o e p 
o u d e r e n e n z o r g b e h o e f t i g e n z u l l e n m e t h e t k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e d o e l g r o e p e n b a d b e d i e n d w o r d e n . 
D e b i j d r a g e i n d e e x p l o i t a t i e z a l v a n a l l e v a r i a n t e n h e t l a a g s t u i t k o m e n , w a a r d o o r h e t r e l e v a n t i s o m d e z e 
v a r i a n t u i t t e w e r k e n . V o o r d e p r i m a i r e g e b r u i k e r s v a n h e t w e d s t r i j d b a d z a l i n d e z e v a r i a n t g e e n r u i m t e 
z i j n , w a t a l s n a d e e l m o e t w o r d e n m e e g e n o m e n i n d e u i t e i n d e l i j k e b e o o r d e l i n g . 

Variant 3 g a a t u i t v a n i n s t a n d h o u d i n g v a n h e t g e h e l e c o m p l e x . H e t z w e m b a d b e z o e k z a l i n d e z e 
s i t u a t i e m e t o n g e v e e r 3 0 9 d a l e n . O o k d e z w e m b a d i n k o m s t e n z u l l e n m e t 3 0 9 d a l e n , t e r w i j l d e 
k o s t e n s l e c h t s m i n i m a a l z u l l e n d a l e n , o m d a t d e h u i d i g e e x p l o i t a t i e e n o p e n s t e l l i n g i n b e l a n g r i j k e 
m a t e in s t a n d b l i j v e n . V o o r h e t z w e m b a d b e t e k e n t d i t d a t t e g e n o v e r b i j n a d e z e l f d e i n s p a n n i n g v e e l 
l a g e r e financiële e n m a a t s c h a p p e l i j k e o p b r e n g s t e n s t a a n . D e o n d e r h o u d s p l a n n i n g b l i j f t 
o n v e r a n d e r d e n e r w o r d e n g e e n i n v e s t e r i n g e n g e d a a n . H e t l i j k t o o k i n d e z e s i t u a t i e n i e t 
w a a r s c h i j n l i j k d a t d e h o r e c a i n d e z e s i t u a t i e r e n d a b e l t e e x p l o i t e r e n z a l z i j n a l s o n d e r d e e l v a n e e n 
s p o r t c e n t r u m . D i e i n k o m s t e n v e r v a l l e n . 

T o e t s a a n P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e 
D e z e v a r i a n t v o l d o e t n i e t a a n h e t P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e , o m d a t u i t s l u i t e n d s p r a k e i s v a n b e h o u d e n 
r e n o v a t i e v a n h e t b e s t a a n d e c o m p l e x ( i n d e h u i d i g e o m v a n g e n f u n c t i e s ) , z o n d e r d e c o n f i g u r a t i e a f t e 
s t e m m e n o p d e f e i t e l i j k e b e h o e f t e . D e z e v a r i a n t g e e f t e c h t e r w e l b e s t a a n s r e c h t , o m d a t h e t d e s i t u a t i e 
s c h e t s t b i j o n g e w i j z i g d b e l e i d . D e z e v a r i a n t g a a t u i t v a n h e t c o n t i n u e r e n v a n h e t h u i d i g e c o m p l e x e n z a l 
m o e t e n w o r d e n a f g e w o g e n a l s n u l - v a r i a n t . 
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Variant 5 v o o r z i e t i n h e t b e h o u d v a n h e t d o e l g r o e p e n b a s s i n m e t e e n g e r e n o v e e r d e s p o r t h a l e n 
e e n n i e u w w e d s t r i j d b a s s i n . H e t r e c r e a t i e b a s s i n v e r v a l t . H i e r d o o r o n t s t a a t d e m o g e l i j k h e i d o m h e t 
w e d s t r i j d b a s s i n t e v e r p l a a t s e n n a a r d e l o c a t i e v a n h e t r e c r e a t i e b a s s i n . D i t b i e d t d e m o g e l i j k h e i d 
o m e e n s l i m m e c o m b i n a t i e v a n d o e l g r o e p e n b a s s i n e n w e d s t r i j d b a s s i n t e m a k e n . D i t k a n l e i d e n t o t 
e e n d o e l m a t i g e e x p l o i t a t i e . D o o r a a n v u l l e n d e e n r e c r e a t i e v e s t r i p a a n t e l e g g e n k a n e e n a a n b o d 
g e r e a l i s e e r d d a t c o m p l e m e n t a i r i s a a n h e t a a n b o d i n d e o m g e v i n g ( N o r d h o r n ) , w a a r d o o r h e t 
a a n b o d n i e t c o n c u r r e e r t , m a a r j u i s t s l i m g e b r u i k m a a k t v a n d e r u i m t e d i e b e s c h i k b a a r i s i n d e 
m a r k t . A a n g e z i e n o o k in d e z e v a r i a n t r e k e n i n g g e h o u d e n m o e t w o r d e n m e t e e n a f n a m e v a n 
b e z o e k z a l d e n i e u w e a c c o m m o d a t i e m o e t e n v o l s t a a n m e t c i r c a 4 0 0 m 2 t o t 4 5 0 m 2 a a n z w e m w a t e r . 
C o n c r e e t b e t e k e n t d i t d a t e r , n a a s t h e t d o e l g r o e p e n b a s s i n v a n 2 0 0 m 2 , r u i m t e i s v o o r e e n 
w e d s t r i j d b a s s i n m e t v i e r b a n e n , o f t e w e l 2 6 0 m 2 . H e t t o t a a l is d a n 4 6 0 m 2 , e x c l u s i e f r e c r e a t i e v e 
s t r i p . B i n n e n d e z e v a r i a n t k a n g e d a c h t w o r d e n a a n e e n p l u s v a r i a n t w a a r i n e e n 6 b a a n s 
w e d s t r i j d b a d w o r d t g e r e a l i s e e r d . V a n u i t d e b e h o e f t e g e r e d e n e e r d z a l d i t a l l e e n d e r e c h t v a a r d i g e n 
z i j n v o o r v e r e n i g i n g s g e b r u i k . 

T o e t s a a n P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e 
D e z e v a r i a n t k a n i n e e n b a s i s - e n p l u s v a r i a n t v o l d o e n a a n a l l e a s p e c t e n v a n h e t P r o g r a m m a v a n 
b e h o e f t e . E r k a n w o r d e n i n g e s p e e l d o p d e m o g r a f i e e n d e a c c o m m o d a t i e k a n c o m p a c t e r w o r d e n 
i n g e r i c h t . D a a r n a a s t b i e d t d e z e v a r i a n t , a f g e z i e n v a n d e w e r k e l i j k e i n v e s t e r i n g s k o s t e n e n 
e x p l o i t a t i e k o s t e n , k a n s o m i n t e g a a n o p d e m a a t w e r k e i s e n v a n d e v e r e n i g i n g e n . D e z e v a r i a n t m o e t 
n a d e r w o r d e n u i t g e w e r k t . 

Conclusie 
E r z i j n n e g e n v a r i a n t e n b e o o r d e e l d a a n d e h a n d v a n h e t P r o g r a m m a v a n b e h o e f t e . G e b l e k e n i s d a t 
d r i e v a r i a n t e n k a n s r i j k w o r d e n g e a c h t o m n a d e r u i t t e w e r k e n . D e z e d r i e v a r i a n t e n h e b b e n w e 
d o o r v e r t a a l d n a a r v i j f r e l e v a n t i e o p t i e s v o o r e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g D o r p e r E s c h , w a a r b i j d e n u l ¬
v a r i a n t d e s i t u a t i e w e e r g e e f t a l s d e h u i d i g e a c c o m m o d a t i e in s t a n d w o r d t g e l a t e n . 

» O p t i e 0 : i n s t a n d h o u d e n h e l e c o m p l e x ( n u l - v a r i a n t ) 
» O p t i e 1 a : c o m p l e x g r o o t s c h a l i g r e n o v e r e n i n c l u s i e f s p o r t h a l . W e d s t r i j d - e n r e c r e a t i e b a s s i n 

a f s t o t e n . 
» O p t i e 1 b : c o m p l e x g r o o t s c h a l i g r e n o v e r e n , s p o r t h a l n i e u w b o u w e n t e g e n h e t d o e l g r o e p e n b a d 

a a n . W e d s t r i j d - e n r e c r e a t i e b a s s i n a f s t o t e n . 
» O p t i e 2 a : c o m p l e x g r o o t s c h a l i g r e n o v e r e n i n c l u s i e f s p o r t h a l , n i e u w b o u w w e d s t r i j d b a d 4 b a a n s , 

r e c r e a t i e b a s s i n a f s t o t e n e n t o e v o e g i n g v a n e e n r e c r e a t i e s t r i p n a b i j h e t w e d s t r i j d b a d . G e e n 
t i j d w a a r n e m i n g e n g e d u r e n d e b o u w w e d s t r i j d b a d d i c h t . 

» O p t i e 2 b : c o m p l e x g r o o t s c h a l i g r e n o v e r e n i n c l u s i e f s p o r t h a l , n i e u w b o u w w e d s t r i j d b a d 6 b a a n s 
i n c l u s i e f s c o r e b o r d e n e l e k t r o n i s c h e t i j d w a a r n e m i n g , r e c r e a t i e b a s s i n a f s t o t e n e n t o e v o e g i n g 
v a n e e n r e c r e a t i e s t r i p n a b i j h e t w e d s t r i j d b a d e n ( o u d e ) w e d s t r i j d b a d b l i j f t o p e n t i j d e n s b o u w . 
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H o o f d s t u k 5 

U i t w e r k i n g o p t i e s m e t f u n c t i o n e e l p r o g r a m m a v a n e i s e n e n 
financiële u i t w e r k i n g 
Wat was het doel? 
H e t d o e l v a n f a s e v i j f w a s o m d e g e s e l e c t e e r d e o p t i e s u i t f a s e v i e r u i t t e w e r k e n t o t e e n 
f u n c t i o n e e l p r o g r a m m a v a n e i s e n . O p b a s i s v a n d e z e g e g e v e n s h e b b e n w e d e o p t i e s m e t e l k a a r 
v e r g e l e k e n e n b e o o r d e e l d o p b a s i s v a n financiële g e v o l g e n e n m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g . 

Wat hebben we gedaan? 
V o o r e l k e o p t i e h e b b e n w e e e n f u n c t i o n e e l p r o g r a m m a v a n e i s e n e n e e n v l e k k e n p l a n o p g e s t e l d . 
V e r v o l g e n s h e b b e n w e d e i n v e s t e r i n g s k o s t e n e n d e e x p l o i t a t i e l a s t e n b e r e k e n d . D a a r b i j is a a n d e 
b a t e n k a n t d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t b e z o e k e r s a a n t a l e n d e v e r h u u r m e e g e n o m e n . B i j d e 
e x p l o i t a t i e l a s t e n h e b b e n w e i n g e z o o m d o p d e p e r s o n e l e k o s t e n , d e v e r a n d e r i n g e n in e n e r g i e l a s t e n 
e n d e i n v e s t e r i n g e n e n o n d e r h o u d s k o s t e n v a n r e n o v a t i e c . q . v e r n i e u w b o u w . 

Wat hebben we bereikt? 
W e h e b b e n i n z i c h t v e r s c h a f t i n d e financiële e n m a a t s c h a p p e l i j k e c o n s e q u e n t i e s v a n v i j f o p t i e s 
v o o r e e n v e r n i e u w d e a c c o m m o d a t i e . W e h e b b e n h i e r m e e d e b a s i s g e l e g d v o o r d e g e m e e n t e r a a d 
o m e e n b e s l u i t t e n e m e n o v e r d e t o e k o m s t v a n D o r p e r E s c h . D o o r d a t w e o o k d e n u l - v a r i a n t 
( b e h o u d v a n d e h u i d i g e a c c o m m o d a t i e ) h e b b e n a f g e w o g e n , h e b b e n w e v a s t k u n n e n s t e l l e n d a t d e 
u r g e n t i e v o o r h e t n e m e n v a n e e n b e s l u i t h o o g i s . 

Wat zijn de belangrijkste resultaten? 
H i e r o n d e r v o l g t e e n u i t e e n z e t t i n g v a n d e o p t i e s m e t d e b e l a n g r i j k s t e b i j h o r e n d e f u n c t i o n e l e e i s e n . 
V o o r e e n g e d e t a i l l e e r d f u n c t i o n e e l p r o g r a m m a v a n e i s e n i n c l u s i e f p l a n n i n g v o o r d e u i t v o e r i n g e n 
w i j z e v a n a a n b e s t e d i n g w o r d t v e r w e z e n n a a r b i j l a g e 5 a : s t u d i e t o e k o m s t c o n f i g u r a t i e . 

O p t i e 0 : o n g e w i j z i g d b e l e i d ( h u i d i g e s i t u a t i e v o o r t z e t t e n ) 
O p t i e 0 g a a t u i t v a n i n s t a n d h o u d i n g v a n h e t g e h e l e c o m p l e x v a n d e D o r p e r E s c h z o a l s h e t n u i s , 
m a a r m e t e e n g r o o t s c h a l i g e r e n o v a t i e . A l l e n o o d z a k e l i j k e o n d e r h o u d w o r d t u i t g e v o e r d . D a a r b i j 
w o r d t o o k e e n d e e l v a n h e t t o e k o m s t i g o n d e r h o u d m e e g e n o m e n . E r w o r d e n g e e n f u n c t i o n a l i t e i t e n 
t o e g e v o e g d . H e t b l i j f t h e t z e l f d e c o m p l e x . ( Z i e a f b e e l d i n g o p d e v o l g e n d e p a g i n a . ) 
E e n g r o o t s c h a l i g e r e n o v a t i e g a a t v e r d e r d a n h e t o n d e r h o u d v o l g e n s d e m e e r j a r e n o n d e r h o u d s -
p l a n n e n . D e i s o l a t i e v a n h e t g e b o u w w o r d t v e r b e t e r d d o o r v e r v a n g i n g v a n h e t d a k ( g e h e l e 
g e b o u w ) e n g e v e l p l a t e n b i j d e s p o r t h a l . H e t a a n z i c h t v a n h e t c o m p l e x z a l m e e r e e n h e i d u i t s t r a l e n . 
D e g e b o u w i n s t a l l a t i e s ( W - , E - i n s t a l l a t i e s ) e n t o t a l e v e r l i c h t i n g w o r d e n g e r e n o v e e r d . D e s p o r t h a l 
w o r d t v e r b e t e r d ( n a a s t d e g e b o u w s c h i l o o k p l a f o n d e n k l e e d k a m e r s ) . H e t w e d s t r i j d b a d w o r d t 
g e r e n o v e e r d ( p l a f o n d , b a s s i n v e r n i e u w b o u w , p e r r o n s e n b e w e e g b a r e b o d e m o v e r d e h e l f t v a n h e t 
b a d ) e n e r is r e k e n i n g g e h o u d e n m e t v e r v a n g i n g v a n o n d e r d e l e n v a n d e z w e m b a d i n s t a l l a t i e e n 
v a s t e i n r i c h t i n g v a n h e t c o m p l e x . O o k i n e e n b e p e r k t e v e r n i e u w i n g v a n d e e n t r e e , 
p e r s o n e e l s r u i m t e , b a l i e e n p a n t r y w o r d t v o o r z i e n . A f g e z i e n v a n v e r b e t e r i n g v a n d e d a k i s o l a t i e e n 
g e v e l s v a n d e s p o r t h a l , w o r d e n b i j r e n o v a t i e g e e n d u u r z a a m h e i d s m a a t r e g e l e n t o e g e p a s t . 
G e d u r e n d e d e r e n o v a t i e z i j n o n d e r d e l e n v a n h e t g e b o u w n i e t t o e g a n k e l i j k . 
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Optie 0: behoud van het bestaande complex 

O p t i e 1 a e n b 
O p t i e 1 g a a t u i t v a n i n s t a n d h o u d i n g v a n d e s p o r t h a l e n h e t d o e l g r o e p e n b a s s i n . D e o v e r i g e 
v o o r z i e n i n g e n w o r d e n a f g e s t o t e n . A l l e v o o r d e s p o r t h a l e n h e t d o e l g r o e p e n b a s s i n n o o d z a k e l i j k e 
o n d e r h o u d w o r d t u i t g e v o e r d . D a a r b i j w o r d t o o k e e n d e e l v a n h e t t o e k o m s t i g o n d e r h o u d 
m e e g e n o m e n . 

O p t i e 1 a is e e n s o b e r e v a r i a n t ; f u n c t i o n e e l w o r d t h e t w e d s t r i j d - e n h e t r e c r e a t i e b a s s i n n i e t 
b e h o u d e n . H e t r e l a t i e f n i e u w e r e d o e l g r o e p e n b a s s i n b l i j f t w e l b e h o u d e n . D o o r d a t d e s p o r t h a l e n 
h e t d o e l g r o e p e n b a s s i n v e r u i t e l k a a r l i g g e n , o n t s t a a t e e n l a n g g e r e k t g e b o u w ( z i e o o k v l e k k e n p l a n 
h i e r o n d e r ) . V o o r h e t g e b o u w d a t o v e r b l i j f t w o r d t d e d a k b e d e k k i n g v e r v a n g e n (geïsoleerd), 
a a n p a s s i n g e n d o o r g e v o e r d a a n ( m e t n a m e ) d e g e b o u w i n s t a l l a t i e s e n d e v e r l i c h t i n g v e r v a n g e n . 
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Vlekkenplan optie 1a: behoud van sporthal en doelgroepenbad 
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B i j o p t i e 1 b w o r d t u i t g e g a a n v a n n i e u w b o u w v a n d e s p o r t h a l . B i j n i e u w b o u w g a a n w e u i t v a n e e n 
s p o r t h a l v a n d e z e l f d e m a a t v o e r i n g v a n 2 8 x 4 8 ( m e t 3 z a a l d e l e n ) e n e e n r u i m e r e m a a t v o e r i n g v o o r 
b e r g i n g e n e n k l e e d k a m e r s ( 6 i n p l a a t s v a n 4 ) . W e h a n t e r e n 1 s c h e i d i n g s w a n d . E e n 2

e 

s c h e i d i n g s w a n d i s n o d i g w a n n e e r i n d e t o e k o m s t a l l e g y m a c t i v i t e i t e n v a n d e b a s i s s c h o l e n i n 
D o r p e r E s c h z o u d e n p l a a t s v i n d e n . D e t r i b u n e b i e d t p l a a t s a a n 2 0 0 t o e s c h o u w e r s . D o o r d e s p o r t h a l 
n i e u w t e b o u w e n , o n t s t a a t w e e r e e n c o m p a c t s p o r t c o m p l e x , w a a r b i j d e s p o r t h a l o p d e p l a a t s k o m t 
t e l i g g e n v a n h e t h u i d i g e w e d s t r i j d - e n r e c r e a t i e b a s s i n ( z i e v l e k k e n p l a n h i e r o n d e r ) . 
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Vlekkenplan optie 1b: nieuwbouw van sporthal en behoud van doelgroepenbad 

O p t i e 1 a e n 1 b z i j n o p t i e s d i e i n d e b e d r i j f s v o e r i n g g u n s t i g z i j n ( w e i n i g p e r s o n e e l , e n e r g i e , 
o n d e r h o u d ) , m a a r f u n c t i o n e e l h e t m e e s t e i n l e v e r e n . H e t g r o o t s t e n a d e e l v a n o p t i e 1 b i s n e t a l s 
o p t i e 1 a , d a t d e o p p e r v l a k t e z w e m w a t e r t e r u g g a a t v a n 8 0 0 m 2 n a a r 2 0 0 m 2 . O p g r o n d v a n d e 
b e v o l k i n g z o u c i r c a 4 0 0 m 2 z w e m w a t e r g a n g b a a r z i j n . W a t b e t r e f t d e r e c r e a t i e v e z w e m f u n c t i e i s e r 
m e t d e n i e u w b o u w i n N o r d h o r n e e n g o e d a l t e r n a t i e f b e s c h i k b a a r . V o o r h e t w e d s t r i j d z w e m m e n 
m o e t o o k e e n a n d e r e a c c o m m o d a t i e w o r d e n g e z o c h t . 

O p t i e 2 
O p t i e 2 is e e n u i t b r e i d i n g o p o p t i e 1 , w a a r b i j h e t w e d s t r i j d b a s s i n t e r u g k o m t o p d e p l a a t s v a n h e t 
h u i d i g e r e c r e a t i e b a s s i n . D e s p o r t h a l b l i j f t w a a r d e z e i s e n w o r d t o p g e k n a p t . I n o p t i e 2 a k r i j g t h e t 
w e d s t r i j d b a s s i n v i e r b a n e n . I n o p t i e 2 b k r i j g t h e t w e d s t r i j d b a s s i n z e s b a n e n . O o k w o r d t e e n 
r e c r e a t i e v e s t r i p a a n g e l e g d . 

I n o p t i e 2 a is u i t g e g a a n v a n e e n 4 - b a a n s w e d s t r i j d b a s s i n ( 1 0 x 2 5 m e t e r ) . S a m e n m e t h e t 
d o e l g r o e p e n b a s s i n ( 1 0 x 2 0 m e t e r ) o n t s t a a t e r e e n z w e m b a d v a n 4 5 0 m 2 e n d a t i s p a s s e n d v o o r 
h e t i n w o n e r a a n t a l v a n D i n k e l l a n d . D e r e c r e a t i e v e s t r i p m e t v o o r z i e n i n g e n r e k e n e n w e d a a r b i j n i e t 
a l s z w e m v o o r z i e n i n g . E e n b a d m e t 4 b a n e n v o l d o e t a a n d e n o r m e n v o o r e e n D - a c c o m m o d a t i e 
( z w e m m e n e n w a t e r p o l o ) . H e t w e d s t r i j d b a s s i n h e e f t e e n b e w e e g b a r e b o d e m v a n 9 m e t e r o v e r d e 
v o l l e b r e e d t e . D e b e w e e g b a r e b o d e m v e r g r o o t d e m o g e l i j k h e d e n v a n h e t w e d s t r i j d b a s s i n v o o r 
l e s z w e m m e n e n a q u a s p o r t e n . 
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Perrons wedstrijdbassin 
D e a f m e t i n g e n v a n d e h u i d i g e p e r r o n s v a n h e t w e d s t r i j d b a s s i n z i j n g r o t e r d a n d e n o r m e n v o o r e e n 
C o f D a c c o m m o d a t i e . W i j h e b b e n v o o r d e p e r r o n b r e e d t e ( k o p s e k a n t ) a a n d e s t a r t z i j d e 5 m e t e r 
g e h a n t e e r d e n v o o r d e k e e r z i j d e 2 , 5 m e t e r . V o o r d e l a n g s z i j d e n h a n t e r e n w e 4 m e t e r e n 2 , 5 m e t e r 
( e x c l u s i e f 6 0 c m o v e r l o o p g o t e n ) . I n d e n i e u w e z w e m z a a l w o r d t a a n één v a n d e l a n g s z i j d e n e e n 
w a r m t e b a n k a a n g e b r a c h t ( 3 0 m e t e r ) , d i e t e v e n s d i e n t a l s t r i b u n e . 

Kleedruimte 
D e k l e e d r u i m t e i n h e t d o e l g r o e p e n b a s s i n b l i j f t b e h o u d e n . V o o r h e t n i e u w e w e d s t r i j d b a s s i n i s 2 1 0 
m 2 g e r e s e r v e e r d v o o r a a n v u l l e n d e k l e e d r u i m t e . I n d e h u i d i g e r a m i n g z i j n 2 m i n d e r v a l i d e c a b i n e s 
i n b e g r e p e n . D a a r m e e w o r d t v o l d a a n a a n d e b e h o e f t e o m d e c a p a c i t e i t k l e e d r u i m t e v o o r m i n d e r 
v a l i d e n u i t t e b r e i d e n . I n d e o n t w e r p f a s e i s d i t e e n p u n t v a n u i t w e r k i n g . 

Verenigingsruimte en berging 
I n o p t i e 2 b i s 5 0 m 2 e x t r a v e r e n i g i n g s r u i m t e o p g e n o m e n e n 8 0 m 2 b e r g i n g i n d e z w e m z a a l . D e 
l o c a t i e v a n d e v e r e n i g i n g s r u i m t e i s e e n p u n t v a n u i t w e r k i n g ( o n t w e r p f a s e ) . M e d e g e b r u i k v a n b e i d e 
v e r g a d e r z a l e n is d a a r b i j o o k m o g e l i j k . 

Recreatieve voorzieningen 
I n o p t i e 2 i s e e n r e c r e a t i e v e s t r i p o p g e n o m e n . D e i n v u l l i n g v a n d e z e s t r i p w o r d t n a d e r u i t g e w e r k t 
i n d e o n t w e r p f a s e . G e d a c h t k a n w o r d e n a a n r e c r e a t i e v e e l e m e n t e n v o o r j o n g e n / o f o u d . 

Fasering 
B i j o p t i e 2 a k o m t e r e e n n i e u w w e d s t r i j d b a s s i n o p d e p l a a t s v a n h e t h u i d i g e w e d s t r i j d - e n 
r e c r e a t i e b a s s i n ( k w a r t s l a g g e d r a a i d ) . D a a r d o o r i s g e d u r e n d e d e b o u w h e t w e d s t r i j d b a s s i n 
g e s l o t e n b i j o p t i e 2 a . D e z w e m v e r e n i g i n g h e e f t i n d e r e g i o geïnformeerd n a a r m o g e l i j k h e d e n o m 
d e b o u w f a s e t e o v e r b r u g g e n e n d i e z i j n e r v o l g e n s d e v e r e n i g i n g n i e t . B e h o u d v a n d e 
( w e d s t r i j d ) z w e m f u n c t i e g e d u r e n d e d e b o u w a c h t d e z w e m v e r e n i g i n g e s s e n t i e e l . 

iLLi i M lil i j l i r r i r n ^ 
ī ^^^^^ — ÍT" stroomvoorziening 
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sporthal (28 x48) en i . Ţ " j " ~ T*^^ ^ m ^ ^ ^ ^ ^ Z l 

kleedruimten ^^^^^^^^^^^^^^^^^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ V 
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r n ļ P * ™ ™ * I E » - i — - J . f , ; . . 1 — : — . L Vlekkenplan optie 2a: behoud van sporthal en doelgroepenbad, nieuwbouw van 4-baans wedstrijdbad met recreatie strip 
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I n o p t i e 2 b i s u i t g e g a a n v a n e e n w e d s t r i j d b a s s i n m e t 6 b a n e n i n p l a a t s v a n 4 e n h e t a a n b r e n g e n 
v a n e e n s c o r e b o r d e n t i j d w a a r n e m i n g . D a a r b i j b l i j f t h e t o u d e w e d s t r i j d b a d o p e n g e d u r e n d e d e 
b o u w . 

^ ĩ h - r , : 
.̂ ļ ī stroomvoorziening . 

^ fľ~ i ^ ^ » * » a » ^ ^ " ^ ^ ^ n . w ^ ' '
1 \ 

1 ' f - - \ / ^
 :

\ 
T l ļ — ï Techniek en \ - | ļ V 

"" 1
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 D 0 ^ ^ ^ ^ 
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*
S

*^ 
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ļ~ Z Nieuwbouw wedstrijdbad 

1 í , 1 . R e c e p t i e " X ^ » y ^ ' ^ 

|p , ^1 Nieuwe kleedruimtes 

r - L J J j - ^ L e n d o u c h e s V Recreatieve strip ) - W - b ,d 10 x 20 

ļ— |̂ veŕį'ader ~ V Behouden 

ļ ruiŕFíten
 1
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 0

P *
, a

í f 

I l i . ļr * I — T r J I doelgroepenbad techniek 

ļ ļļ personeel , ̂  "j" I L Z ^ 

Vlekkenplan optie 2b: behoud van sporthal en doelgroepenbad, nieuwbouw van 6-baans wedstrijdbad met recreatieve strip 

Duurzaamheid 
B i j e e n v e r n i e u w d D o r p e r E s c h g a a n w e u i t v a n t o e p a s s i n g v a n d e T r i a s - e n e r g e t i c a b e n a d e r i n g . B i j 
d e z e m e t h o d e w o r d e n d e v o l g e n d e d r i e s t a p p e n d o o r l o p e n : 
1 . h e t v e r m i n d e r e n v a n e n e r g i e v e r b r u i k , 
2 . d u u r z a m e o p g e w e k t e e n e r g i e t o e p a s s e n e n 
3 . f o s s i e l e b r a n d s t o f f e n efficiënt g e b r u i k e n . 

B i j d e r e n o v a t i e ( o p t i e 0 ) w o r d t d e d a k b e d e k k i n g e n i s o l a t i e v e r b e t e r d , d e g e v e l i s o l a t i e v a n d e 
s p o r t h a l w o r d t v e r b e t e r d , d e v e r l i c h t i n g w o r d t v e r v a n g e n e n e r i s e e n p o s t o p g e n o m e n v o o r h e t 
v e r v a n g e n v a n i n s t a l l a t i e s . W e v e r w a c h t e n d a t d e e n e r g i e b e h o e f t e l a g e r z a l z i j n , m a a r h e t is g e e n 
s p e c t a c u l a i r e d a l i n g . D e i s o l a t i e v a n d e s c h i l w o r d t m a a r o p o n d e r d e l e n v e r b e t e r d . H e t o n t w e r p 
v a n h e t g e b o u w i s n i e t c o m p a c t , e r i s w e i n i g t o e t r e d i n g v a n d a g l i c h t e n z o n n e w a r m t e e n d e 
i n s t a l l a t i e t e c h n i e k i s n i e t u p t o t d a t e e n s p e c i f i e k e d u u r z a a m h e i d s m a a t r e g e l e n z i j n n i e t b e g r o o t i n 
o p t i e 0 . B i j d e t w e e n i e u w b o u w o p t i e s ( 2 a e n 2 b ) z i j n s p e c i f i e k e d u u r z a a m h e i d s m a a t r e g e l e n w e l 
i n b e g r e p e n . Z i e b i j l a g e 5 a . 

B i j v e e l z w e m b a d e n is h e t g e b r u i k e l i j k u i t t e g a a n v o o r d u u r z a a m h e i d m a a t r e g e l e n m e t e e n 
t e r u g v e r d i e n t i j d t o t 1 0 j a a r . V e r d e r g a a n d e d u u r z a a m h e i d m a a t r e g e l e n z i j n m o g e l i j k , m a a r b r e n g e n 
financiële r i s i c o ' s m e t z i c h m e e . N a a r m a t e d e ' s t a p e l i n g v a n d u u r z a a m h e i d m a a t r e g e l e n ' t o e n e e m t 
n e e m t h e t r e n d e m e n t p e r m a a t r e g e l a f , w a a r d o o r d e z e m a a t r e g e l e n n i e t t e r u g t e v e r d i e n e n z i j n i n 
d e e x p l o i t a t i e . T o e p a s s i n g v a n z o n n e p a n e l e n g e b e u r t n o g w e i n i g b i j z w e m b a d e n , v e e l a l o m t w e e 
r e d e n e n . D e t e r u g v e r d i e n t i j d v a n z o n n e p a n e l e n i s ( n o g ) m e e r d a n 1 0 j a r e n . E n d a a r n a a s t k a n e e n 
e n e r g i e o v e r s c h o t o n t s t a a n ( b i j v o o r b e e l d z o n n e c o l l e c t o r e n e n W K K ) d a t z o n d e r financiële b o e t e s -

n i e t t e a l l e n t i j d e a a n h e t n e t k a n w o r d e n t e r u g g e l e v e r d . D e a f w e g i n g w e l k e m a a t r e g e l e n g u n s t i g 
z i j n , i s m a a t w e r k . D e z e k e u z e s w o r d e n g e m a a k t i n d e o n t w e r p f a s e . 
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Beoordelingstabel opties 

Optie 0 Optie 1a Optie 1b Optie 2a Optie 2b 

Demografisch 
perspectief 

E r w o r d t n i e t a d e q u a a t 
g e a n t i c i p e e r d o p d e 
v e r a n d e r e n d e 
s a m e n s t e l l i n g v a n d e 
b e v o l k i n g . H e t 
z w e m b a d c o m p l e x b l i j f t 
l e u n e n o p z e l f s t a n d i g e 
r e c r e a t i e t e r w i j l d i e 
b e h o e f t e v e r d w i j n t . D e 
o v e r i g e o n d e r d e l e n ( i n c l . 
s p o r t h a l ) s l u i t e n w e l a a n 
b i j h e t d e m o g r a f i s c h 
p e r s p e c t i e f , m a a r d e 
a c c o m m o d a t i e i s 
o v e r g e d i m e n s i o n e e r d . 

E r w o r d t g e a n t i c i p e e r d 
o p d e v e r g r i j z e n d e 
s a m e n l e v i n g . D e s p o r t h a l 
b l i j f t m u l t i f u n c t i o n e e l t e 
g e b r u i k e n . O p h e t g e b i e d 
v a n z o r g v o o r z i e t h e t 
d o e l g r o e p e n b a d i n d e 
w e n s . D a a r n a a s t b l i j f t 
z w e m l e s e n 
b a b y z w e m m e n m o g e l i j k 
v o o r d e j e u g d . 

Z i e 1 a . E r w o r d t g e a n t i c i p e e r d 
o p d e v e r g r i j z e n d e 
s a m e n l e v i n g . D e s p o r t h a l 
b l i j f t m u l t i f u n c t i o n e e l t e 
g e b r u i k e n . O p h e t g e b i e d 
v a n z o r g v o o r z i e t h e t 
d o e l g r o e p e n b a d i n d e 
w e n s . D a a r n a a s t b l i j f t 
z w e m l e s e n 
b a b y z w e m m e n m o g e l i j k . 
E e n 4 b a a n s 2 5 m e t e r 
b a s s i n g e e f t a a n v u l l e n d 
r u i m t e v o o r a l l e l a g e n 
v a n b e v o l k i n g . 

Z i e 2 a m e t a l s a a n v u l l i n g 
d a t d e u i t b r e i d i n g v a n 
h e t 2 5 m e t e r b a s s i n v a n 
4 n a a r 6 b a n e n 
u i t s l u i t e n d v o o r t k o m t u i t 
d e b e h o e f t e v a n d e 
z w e m v e r e n i g i n g . 
D e m o g r a f i s c h g e z i e n 
b i e d t d i t g e e n 
m e e r w a a r d e . 

Aansluiting bij 
gebruikers 

B i n n e n s p o r t : J a 
Z w e m v e r e n i g i n g : N e e 
D o e l g r o e p e n : J a 

B i n n e n s p o r t : J a 
Z w e m v e r e n i g i n g : N e e 
D o e l g r o e p e n : J a 

B i n n e n s p o r t : J a 
Z w e m v e r e n i g i n g : N e e 
D o e l g r o e p e n : J a 

B i n n e n s p o r t : J a 
Z w e m v e r e n i g i n g : N e e 
D o e l g r o e p e n : J a 

B i n n e n s p o r t : J a 
Z w e m v e r e n i g i n g : J a 
D o e l g r o e p e n : J a 

Badwater¬
oppervlakte 
( n o r m 3 9 0 / 4 6 0 I T I 2 
v o o r D i n k e l l a n d ) 

U i t g a a n d e v a n d e 
n o r m e r i n g b e v a t d e z e 
o p t i e e e n t e g r o t e 
b a d w a t e r o p p e r v l a k t e . 

U i t g a a n d e v a n d e 
n o r m e r i n g b e v a t d e z e 
o p t i e t e w e i n i g 
b a d w a t e r o p p e r v l a k t e . 

U i t g a a n d e v a n d e 
n o r m e r i n g b e v a t d e z e 
o p t i e t e w e i n i g 
b a d w a t e r o p p e r v l a k t e . 

U i t g a a n d e v a n d e 
n o r m e r i n g b e v a t d e z e 
o p t i e v o l d o e n d e 
b a d w a t e r o p p e r v l a k t e . 

U i t g a a n d e v a n d e 
n o r m e r i n g b e v a t d e z e 
o p t i e e e n t e g r o t e 
b a d w a t e r o p p e r v l a k t e . 
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Financiële toelichting 
O m e e n g o e d e a f w e g i n g t e m a k e n t e n a a n z i e n v a n d e t o e k o m s t v a n D o r p e r E s c h is d e o p t i e 0 i n 
b e e l d g e b r a c h t e n d o o r g e r e k e n d . D e z e o p t i e g a a t u i t v a n h e t h a n d h a v e n v a n h e t h u i d i g e c o m p l e x 
in d e h u i d i g e o p z e t e n c o n f i g u r a t i e . W e s p r e k e n v a n ' o n g e w i j z i g d b e l e i d ' . U i t g a a n d e v a n 
i n g e b r u i k n a m e v a n h e t n i e u w e c o m p l e x i n 2 0 1 7 / 2 0 1 8 h e b b e n w i j d e financiële u i t k o m s t e n v a n d e 
o p t i e 0 a f g e z e t t e g e n d e b e d r a g e n d i e i n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g v a n d e g e m e e n t e , j a a r s c h i j f 2 0 1 7 , 
z i j n o p g e n o m e n . D i t b r e n g t d e v o l g e n d e financiële c o n s e q u e n t i e s m e t z i c h m e e . 

I n d i e n d e h u i d i g e a c c o m m o d a t i e w o r d t v o o r t g e z e t h e e f t d a t t o t g e v o l g d a t h e t b e g r o t e t e k o r t o p 
h e t c o m p l e x m o e t w o r d e n b i j g e s t e l d i n v e r b a n d m e t o n d e r m e e r : 

1 . E e n d a l i n g v a n i n k o m s t e n . I n d e b e g r o t i n g is r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n t o t a a l a a n i n k o m s t e n 
v a n C 6 9 8 . 0 0 0 , - - p e r j a a r . H i e r v a n h e e f t b e t r e k k i n g o p h e t z w e m b a d e e n b e d r a g v a n 
C 5 8 6 . 0 0 0 , - - . H e t r e s t e r e n d e b e d r a g h e e f t b e t r e k k i n g o p d e v e r h u u r v a n d e s p o r t h a l e n 
o v e r i g e i n k o m s t e n . D e o p b r e n g s t e n v a n h e t z w e m b a d m o e t e n e c h t e r f o r s n a a r b e n e d e n 
b i j g e s t e l d w o r d e n . D o o r e n e r z i j d s d e k o m s t v a n e e n n i e u w b i n n e n b a d i n N o r d h o r n e n 
a n d e r z i j d s d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n z a l h e t b e z o e k e r s a a n t a l , o n g e a c h t d e p l a n n e n , 
f o r s t e r u g l o p e n , h e t g e e n e e n d a l i n g a a n i n k o m s t e n m e t z i c h m e e b r e n g t v a n C 2 7 7 . 0 0 0 , - - . 

2 . E e n i n v e s t e r i n g v a n r u i m C 5 m i l j o e n e u r o v o o r d e v e r v a n g i n g v a n d e c o n s t r u c t i e v a n h e t 
w e d s t r i j d b a d , e e n g r o o t s c h a l i g e r e n o v a t i e e n e e n a a n t a l d u u r z a a m h e i d s m a a t r e g e l e n . M e t d e 
i n v e s t e r i n g is e e n j a a r l i j k s e k a p i t a a l l a s t g e m o e i d v a n C 3 6 5 . 0 0 0 , - -

3 . E x t r a b e d r a g v o o r j a a r l i j k s o n d e r h o u d . I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 t / m 2 0 2 0 is g e m i d d e l d p e r j a a r 
e e n b e d r a g o p g e n o m e n a a n o n d e r h o u d v a n a f g e r o n d C 1 5 0 . 0 0 0 , - - . U i t d e t e c h n i s c h e 
b e o o r d e l i n g v a n d e a c c o m m o d a t i e b l i j k t d a t n a d e i n v e s t e r i n g o n d e r p u n t 2 j a a r l i j k s e e n 
g e m i d d e l d b e d r a g a a n o n d e r h o u d n o d i g is v a n C 2 8 3 . 0 0 0 , - - . D i t b e t e k e n t e e n e x t r a u i t g a a f v a n 
C 1 3 3 . 0 0 0 , - - p e r j a a r . 

T e n o p z i c h t e v a n d e z e e x t r a u i t g a v e n s t a a n e e n a a n t a l l a g e r e u i t g a v e n z o a l s o n d e r a n d e r e e e n 
v e r l a g i n g v a n d e e n e r g i e k o s t e n v a n C 5 9 . 0 0 0 , - - a l s g e v o l g v a n d e d u u r z a a m h e i d s m a a t r e g e l e n e n 
e e n v e r l a g i n g v a n d e p e r s o n e e l s k o s t e n in v e r b a n d m e t e e n l a g e r e b e z e t t i n g a l s g e v o l g v a n m i n d e r 
b e z o e k e r s v a n c i r c a C 2 3 2 . 0 0 0 , - - . 

> P e r s a l d o v r a a g t h e t h a n d h a v e n v a n h e t c o m p l e x i n d e h u i d i g e c o n f i g u r a t i e ( n a r e n o v a t i e ) 
j a a r l i j k s e e n extra bedrag van C 537.000,--. 

Doorrekening opties 
I n d e v o l g e n d e t a b e l e n g r a f i e k is p e r o p t i e h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t w e e r g e v e n , g e b a s e e r d o p d e 
t o t a l e o p b r e n g s t e n , a f g e z e t t e g e n d e k o s t e n . 

O p t i e Optie 0 Optie 1a Optie 1b Optie 2a Optie 2b 

t o t a l e o p b r e n g s t e n C 409.000 C 267.000 C 267.000 C 376.000 C 381.000 

t o t a l e k o s t e n C 1.800.000 C 860.000 C 997.000 C 1.504.000 C 1.604.000 

e x p l o i t a t i e t e k o r t -e 1.391.000 -e 593.000 -e 730.000 -e 1.128.000 -e 1.223.000 
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Exploitatiebijdrage 
1 . 6 0 0 . 0 0 0 

1 . 4 0 0 . 0 0 0 

1 . 2 0 0 . 0 0 0 

1 . 0 0 0 . 0 0 0 

8 0 0 . 0 0 0 

6 0 0 . 0 0 0 

4 0 0 . 0 0 0 

2 0 0 . 0 0 0 

0 
O p t i e 0 O p t i e 1 a O p t i e 1 b O p t i e 2 a O p t i e 2 b 

N . B . B i j d e financiële v e r t a l i n g v a n d e v e r s c h i l l e n d e o p t i e s z i j n n o r m b e d r a g e n g e b r u i k t , z o a l s d i e 
w o r d e n g e h a n t e e r d v o o r z w e m b a d e n e n s p o r t h a l l e n . B i j d e v e r d e r e u i t w e r k i n g v a n d e o p t i e s , z o a l s 
w e e r g e g e v e n i n b i j l a g e 5 b , w o r d t e e n m e e r g e d e t a i l l e e r d e b e r e k e n i n g t o e g e p a s t , g e b a s e e r d o p d e 
s p e c i a l i s t i s c h e k e n n i s o p h e t g e b i e d v a n b i n n e n s p o r t - e n z w e m b a d a c c o m m o d a t i e . I n b i j l a g e 5 b z i j n 
o o k d e u i t k o m s t e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e o p t i e s v e r g e l e k e n m e t h e t h u i d i g e b u d g e t i n d e 
g e m e e n t e b e g r o t i n g , j a a r s c h i j f 2 0 1 7 . I n d e b i j l a g e is e v e n e e n s e e n s p e c i f i c a t i e o p g e n o m e n . 

D e financiële u i t k o m s t e n v a n d e o p t i e s 1 a , 1 b , 2 a e n 2 b h e b b e n w i j e v e n e e n s a f g e z e t t e g e n d e 
b e d r a g e n d i e i n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g v a n d e g e m e e n t e ( j a a r s c h i j f 2 0 1 7 ) z i j n o p g e n o m e n . D a t 
h e e f t d e v o l g e n d e r e s u l t a t e n o p g e l e v e r d . 

> T e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t e b e d r a g e n 2 0 1 7 l e v e r t v a r i a n t 1 a e e n j a a r l i j k s e besparing op 

van C 262.000,-¬

> V a r i a n t 1 b l e v e r t e e n j a a r l i j k s e besparing van C 126.000,--. H e t v e r s c h i l v a n C 1 3 6 . 0 0 0 , - -
p e r j a a r t e n o p z i c h t e v a n v a r i a n t 1 a w o r d t m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r d e k o s t e n v a n s l o o p 
e n n i e u w b o u w v a n d e s p o r t h a l . 

> V a r i a n t 2 a b e t e k e n t e e n extra jaarlijkse last van C 272.000,--. H e t v e r s c h i l v a n 
C 5 3 4 . 0 0 0 , - - t e n o p z i c h t e v a n d e u i t k o m s t v a n v a r i a n t 1 a w o r d t m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r i n 
p l a a t s v a n s l o o p e n h e t v e r v a l l e n v a n h e t w e d s t r i j d b a d e e n n i e u w w e d s t r i j d b a d t e b o u w e n m e t 
v i e r b a n e n . 

> V a r i a n t 2 b b e t e k e n t e e n extra jaarlijkse last van C 368.000,--. H e t v e r s c h i l v a n C 9 6 . 0 0 0 , -
t e n o p z i c h t e v a n v a r i a n t 2 a w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r z e s n i e u w e w e d s t r i j d b a n e n t e r e a l i s e r e n i n 
p l a a t s v a n v i e r e n d a a r n a a s t h e t h u i d i g e w e d s t r i j d b a s s i n t e b e h o u d e n t i j d e n s d e b o u w . 

Conclusie 
U i t v o o r g a a n d e t o e l i c h t i n g w o r d t d u i d e l i j k d a t d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e t o e k o m s t v a n D o r p e r E s c h 
is u r g e n t i s . B i j h e t i n s t a n d h o u d e n v a n d e h u i d i g e a c c o m m o d a t i e z u l l e n d e k o s t e n d e k o m e n d e 
j a r e n a a n z i e n l i j k t o e n e m e n . A l l e a n d e r e b e s p r o k e n o p t i e s z i j n r e l a t i e f g o e d k o p e r i n d i e z i n d a t d e 
e x t r a l a s t o p d e b e g r o t i n g b e p e r k t e r i s . I n o n d e r s t a a n d e g r a f i e k i s d e b e s p a r i n g t e n o p z i c h t e v a n 
h e t v o o r t z e t t e n v a n d e h u i d i g e a c c o m m o d a t i e w e e r g e g e v e n . 

• lil 
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Besparing ten opzichte van "optie 0" 

M E x p l o i t a i e b i j d r a g e M B e s p a r i n g t e n o p z i c h t e v a n o p t i e 0 

63.000 263.000 1 6 8 . 0 0 0 

661.000 798.000 

1.3 91.000 
1.223.000 

1.28.000 

730.000 
593.000 

O p t i e 0 O p t i e 1 a O p t i e 1 b O p t i e 2 a O p t i e 2 b 

Meerjarenexploitatieresultaat inclusief personeelsverloop 
I n o n d e r s t a a n d e g r a f i e k i s e e n v e r w a c h t i n g g e s c h e t s t v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t 
e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t . U i t g a a n d e v a n e e n i n d e x e r i n g v a n 2 9 e n d e u i t r e d i n g v a n p e r s o n e e l ( d o o r 
p e n s i o e n ) z a l d e j a a r l i j k s e b i j d r a g e d e e e r s t e j a r e n a u t o n o o m t o e n e m e n e n v e r v o l g e n s v a n a f 2 0 2 3 
a f n e m e n ( d o o r l a g e r e p e r s o n e e l s l a s t e n ) . E r is b i j u i t t r e d i n g v a n p e r s o n e e l d o o r p e n s i o e n v a n 
u i t g e g a a n d a t n i e u w p e r s o n e e l k a n w o r d e n o n d e r g e b r a c h t i n c a o R e c r o n . O v e r i g p e r s o n e e l s v e r l o o p 
is n i e t i n d e z e c a l c u l a t i e i n b e g r e p e n . 

C 0 C 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

- C 2 0 0 . 0 0 0 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 

- C 2 0 0 . 0 0 0 

- C 4 0 0 . 0 0 0 - C 4 0 0 . 0 0 0 

- C 6 0 0 . 0 0 0 

- C 8 0 0 . 0 0 0 

- C 6 0 0 . 0 0 0 

- C 8 0 0 . 0 0 0 
O p t i e 1 a 

- C 6 0 0 . 0 0 0 

- C 8 0 0 . 0 0 0 
O p t i e 1 b 

- C 1 . 0 0 0 . 0 0 0 - C 1 . 0 0 0 . 0 0 0 
O p t i e 2 a 

- C 1 . 2 0 0 . 0 0 0 - C 1 . 2 0 0 . 0 0 0 — , O p t i e 2 b 

- C 1 . 4 0 0 . 0 0 0 - C 1 . 4 0 0 . 0 0 0 

- C 1 . 6 0 0 . 0 0 0 - C 1 . 6 0 0 . 0 0 0 

- C 1 . 8 0 0 . 0 0 0 - C 1 . 8 0 0 . 0 0 0 
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H o o f d s t u k 6 

A d v i e s t e n b e h o e v e v a n b e s l u i t v o r m i n g 
Samenvatting 
D o r p e r E s c h is a l s s p o r t c o m p l e x o o r s p r o n k e l i j k i n 1 9 8 1 g e b o u w d a l s s p o r t h a l m e t w e d s t r i j d b a d . I n 
1 9 9 5 is d a a r e e n r e c r e a t i e b a d a a n t o e g e v o e g d e n i n 2 0 0 1 i s h e t d o e l g r o e p e n b a d v e r v a n g e n . V o o r 
e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g D o r p e r E s c h i s g e k e k e n n a a r e e n a a n t a l d i m e n s i e s : b o u w k u n d i g , f i n a n c i e e l , 
f u n c t i o n e e l e n g e b r u i k e r s w e n s e n . 

B o u w k u n d i g 
E e n o u d e r g e b o u w v r a a g t m e e r o n d e r h o u d . D e m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p r o g n o s e s l a t e n z i e n d a t d e 
k o m e n d e 2 0 j a a r j a a r l i j k s c i r c a C 3 6 0 . 0 0 0 a a n o n d e r h o u d z o u m o e t e n w o r d e n u i t g e g e v e n m e t i n 
2 0 1 5 e e n e x t r a i n v e s t e r i n g v a n C 1 ,5 m i l j o e n . D a t g e e f t a a n d a t v a n u i t d e o p l o p e n d e 
o n d e r h o u d s k o s t e n g e z i e n e e n k e u z e o v e r d e t o e k o m s t d r i n g e n d g e w e n s t i s . D i t g e l d t v o o r z o w e l 
d e s p o r t h a l a l s h e t z w e m g e d e e l t e , w a a r b i j d e b o u w k u n d i g e s t a a t v a n h e t w e d s t r i j d b a s s i n e n d e 
p e r r o n s p r e c a i r is e n o p k o r t e t e r m i j n v r a a g t o m v e r v a n g i n g . 

F i n a n c i e e l 
H e t h u i d i g e e x p l o i t a t i e t e k o r t v a n D o r p e r E s c h z a l b i j o n g e w i j z i g d b e l e i d g a a n o p l o p e n d o o r o n d e r 
m e e r d e b o u w k u n d i g e i n v e s t e r i n g e n e n m i n d e r b e z o e k d o o r o p e n i n g v a n h e t n i e u w e z w e m b a d i n 
N o r d h o r n e n d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n . H e t g e b r u i k e n h e t b e z o e k v a n d e s p o r t h a l b l i j f t 
c o n s t a n t . D o r p e r E s c h w o r d t d o o r d e g e m e e n t e z e l f geëxploiteerd ( m e t t o e p a s s i n g c a o g e m e e n t e ) 
t e r w i j l l a n d e l i j k t e z i e n i s d a t h e t a a n t a l g e m e e n t e n d a t z e l f e e n z w e m b a d e x p l o i t e e r t s t e r k 
a f n e e m t . T w i n t i g j a a r t e r u g w a s d a t d e m e e r d e r h e i d , n u e e n d u i d e l i j k e m i n d e r h e i d . 

F u n c t i o n e e l 
D i n k e l l a n d v e r a n d e r t q u a b e v o l k i n g e n b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g . I n 2 0 3 0 ( o v e r 1 5 j a a r ) z a l h e t 
a a n t a l i n w o n e r s e n i g s z i n s d a l e n , m a a r v o o r a l d e j e u g d n e e m t a f e n h e t a a n t a l o u d e r e n n e e m t s t e r k 
t o e . D e b e z e t t i n g v a n d e s p o r t h a l z a l i e t s t e r u g l o p e n , m a a r v o o r a l h e t z w e m b a d k r i j g t t e m a k e n 
m e t e e n a f n a m e v a n b e z o e k . V e e l g e b r u i k e r s u i t N o r d h o r n d i e n u i n D o r p e r E s c h z w e m m e n , z u l l e n 
in d e t o e k o m s t i n N o r d h o r n z w e m m e n . D i t s t e l t a n d e r e e i s e n a a n h e t z w e m b a d . H e t z w e m b a d v a n 
d e D o r p e r E s c h is i n d e t o e k o m s t t e g r o o t e n h e e f t e e n r e c r e a t i e f a a n b o d d a t n i e t p a s t b i j d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e v r a a g . 

G e b r u i k e r s w e n s e n 
D e g e b r u i k e r s v a n D o r p e r E s c h h e b b e n h u n w e n s e n v o o r d e t o e k o m s t v a n D o r p e r E s c h 
g e f o r m u l e e r d . K o r t g e z e g d : D o r p e r E s c h i s v o o r d e s p o r t i n D i n k e l l a n d v a n w e z e n l i j k b e l a n g . V o o r 
d e b i n n e n s p o r t g a a t h e t v o o r a l o m v e r b e t e r i n g v a n b i n n e n k l i m a a t , a d e q u a t e k l e e d - e n d o u c h e 
r u i m t e v o o r s p e l e r s e n b e g e l e i d i n g , e i g e n v e r e n i g i n g s r u i m t e , v o l d o e n d e t r i b u n e v o o r z i e n i n g e n . 
V o o r h e t z w e m b a d i s u i t b r e i d i n g e n v e r v a n g i n g v a n h e t b e s t a a n d e 2 5 m e t e r b a d b e l a n g r i j k . D a t 
b e t e k e n t m i n i m a a l 6 b a n e n e n b i j v o o r k e u r 8 b a n e n i n c l u s i e f b e n o d i g d e f a c i l i t e i t e n v o o r 
w e d s t r i j d z w e m m e n e n w a t e r p o l o . H e t d o e l g r o e p e n b a d v o o r z i e t i n e e n d u i d e l i j k e b e h o e f t e e n d e 
v e r w a c h t i n g i s d a t d e b e h o e f t e a a n z o r g e n t h e r a p i e v e r d e r z a l t o e n e m e n . D e b e h o e f t e a a n e e n 
z e l f s t a n d i g e r e c r e a t i e v e f u n c t i e is n i e t a a n w e z i g . 
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5 o p t i e s 
O p g r o n d v a n d e z e v i e r v e r s c h i l l e n d e i n v a l s h o e k e n h e b b e n w e 5 o p t i e s n a d e r u i t g e w e r k t . 
» O p t i e 0 : i n s t a n d h o u d e n h e l e c o m p l e x ( n u l - v a r i a n t ) 
» O p t i e 1 a : c o m p l e x g r o o t s c h a l i g r e n o v e r e n i n c l u s i e f s p o r t h a l . W e d s t r i j d - e n r e c r e a t i e b a s s i n 

a f s t o t e n . 
» O p t i e 1 b : c o m p l e x g r o o t s c h a l i g r e n o v e r e n , s p o r t h a l n i e u w b o u w e n t e g e n h e t d o e l g r o e p e n b a d 

a a n . W e d s t r i j d - e n r e c r e a t i e b a s s i n a f s t o t e n . 
» O p t i e 2 a : c o m p l e x g r o o t s c h a l i g r e n o v e r e n i n c l u s i e f s p o r t h a l , n i e u w b o u w w e d s t r i j d b a d 

4 b a a n s , r e c r e a t i e b a s s i n a f s t o t e n e n t o e v o e g i n g v a n e e n r e c r e a t i e s t r i p n a b i j h e t w e d s t r i j d b a d . 
G e e n t i j d w a a r n e m i n g e n g e d u r e n d e b o u w w e d s t r i j d b a d d i c h t . 

» O p t i e 2 b : c o m p l e x g r o o t s c h a l i g r e n o v e r e n i n c l u s i e f s p o r t h a l , n i e u w b o u w w e d s t r i j d b a d 6 b a a n s 
i n c l u s i e f s c o r e b o r d e n e l e k t r o n i s c h e t i j d w a a r n e m i n g , r e c r e a t i e b a s s i n a f s t o t e n e n t o e v o e g i n g 
v a n e e n r e c r e a t i e s t r i p n a b i j h e t w e d s t r i j d b a d e n ( o u d e ) w e d s t r i j d b a d b l i j f t o p e n t i j d e n s b o u w . 

B i j d e z e o p t i e s h o r e n d e v o l g e n d e i n v e s t e r i n g s b e d r a g e n ( i n c l u s i e f n i e t - v e r r e k e n b a r e b t w ) : 
o p t i e 0 C 5 . 0 4 0 . 7 0 6 
o p t i e 1 a C 1 . 8 6 5 . 0 0 0 
o p t i e 1 b C 4 . 3 7 2 . 0 0 0 
o p t i e 2 a C 4 . 9 1 2 . 0 0 0 
o p t i e 2 b C 5 . 6 3 9 . 0 0 0 

D e 5 o p t i e s h e b b e n h u n e i g e n v e r t a l i n g n a a r d e j a a r l i j k s e e x p l o i t a t i e k o s t e n . E e n o p t i e z o n d e r 
w e d s t r i j d b a d e n r e c r e a t i e b a d h e e f t n a t u u r l i j k l a g e r e k a p i t a a l l a s t e n , m a a r o o k m i n d e r 
o n d e r h o u d s k o s t e n , l a g e r e e n e r g i e k o s t e n e n l a g e r e p e r s o n e e l s k o s t e n . I n d e v o l g e n d e t a b e l i s h e t 
e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t w e e r g e g e v e n v o o r d e 5 o p t i e s . 

O p t i e Optie 0 Optie 1a Optie 1b Optie 2a Optie 2b 

t o t a l e o p b r e n g s t e n C 409.000 C 267.000 C 267.000 C 376.000 C 381.000 

t o t a l e k o s t e n C 1.800.000 C 860.000 C 997.000 C 1.504.000 C 1.604.000 

e x p l o i t a t i e t e k o r t -e 1.391.000 -e 593.000 -e 730.000 -e 1.128.000 -e 1.223.000 

T a b e l : O v e r z i c h t g e r a a m d e e x p l o i t a t i e t e k o r t v o o r 5 o p t i e s 

F i n a n c i e e l is o p t i e 1 a o f 1 b h e t m e e s t a a n t r e k k e l i j k , m a a r in b e i d e o p t i e s g a a t d e g e m e e n t e t e r u g 
v a n 8 0 0 m 2 n a a r 2 0 0 m 2 z w e m w a t e r e n d e z w e m v e r e n i g i n g h e e f t g e e n z w e m v o o r z i e n i n g m e e r . 
B i j o p t i e 1 b w o r d t d e s p o r t h a l n i e u w g e b o u w d m e t d a a r b i j o o k d e m o g e l i j k h e i d o m k l e e d k a m e r s e n 
b e r g i n g e n w a t r u i m e r t e n e m e n e n h e t g e b o u w c o m p a c t e r t e m a k e n ( s p o r t h a l e n d o e l g r o e p e n b a d 
l i g g e n n u v e r u i t e e n ) . 

B i j o p t i e 2 a h e e f t d e g e m e e n t e ( m e e r d a n ) v o l d o e n d e z w e m w a t e r ( 4 6 0 m 2 ) o p b a s i s v a n h e t 
i n w o n e r t a l e n v o o r e e n d o e l m a t i g e b e d r i j f s v o e r i n g . D e s p o r t h a l w o r d t o o k in d e z e o p t i e 
g e r e n o v e e r d . D i t b e t e k e n t e e n r e n o v a t i e v a n d e k l e e d k a m e r s , v e r v a n g e n b u i t e n g e v e l p l a t e n , 
v e r v a n g e n d a k b e d e k k i n g ( m e t i s o l a t i e ) e n v e r v a n g e n v e r l i c h t i n g e n a a n p a s s i n g v a n d e 
g e b o u w i n s t a l l a t i e . V e r d e r w o r d t n a b i j h e t w e d s t r i j d b a d e e n r e c r e a t i e v e s t r i p v o o r z i e n . V o o r d e 
z w e m v e r e n i g i n g is h e t e e n t e r u g g a n g v a n 5 n a a r 4 b a n e n e n h e t v o l d o e t n i e t a a n h u n m i n i m a l e 
e i s e n . O p t i e 2 b b e t e k e n t e e n v e r g r o t i n g v a n h e t n i e u w e w e d s t r i j d b a d v a n 4 n a a r 6 b a n e n , 
t o e v o e g i n g v a n e l e k t r o n i s c h e t i j d w a a r n e m i n g e n h e t b e s t a a n d e w e d s t r i j d b a d b l i j f t o p e n g e d u r e n d e 
d e b o u w v a n h e t n i e u w e b a d . D e r e c r e a t i e v e s t r i p is in 2 b g e l i j k a a n o p t i e 2 a . 
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Opdracht 
B i j d e k e u z e v o o r d e t o e k o m s t v a n D o r p e r E s c h s p e e l t e n e r z i j d s d e financiële u i t w e r k i n g e e n r o l e n 
a n d e r z i j d s d e w e n s e n v a n d e g e b r u i k e r s . H e t g a a t o m financiële d r a a g k r a c h t v e r s u s 
m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g . D e o p d r a c h t d i e d e r a a d a a n h e t c o l l e g e h e e f t g e g e v e n l u i d d e a l s v o l g t : 

"Stel een uttvoernngsplan op voor een toekomstbestendige zwembad- en sporthalvoorziening, 
waarbij op basis van demografie en behoefte één variant wordt voorgedragen, passend binnen het 
gestelde financiëee kader, die voldoende concreet 'is om utt te werken tot bouwplan." 

D e z e o p d r a c h t b e v a t in h o o f d z a a k d r i e e l e m e n t e n w a a r h e t u i t v o e r i n g s p l a n a a n m o e t v o l d o e n . 
1 ) D e m o g r a f i e 
2 ) B e h o e f t e 
3 ) F i n a n c i e e l k a d e r 

Aanbeveling 
A f h a n k e l i j k v a n d e a m b i t i e e n d e m o g e l i j k h e i d o m financiële m i d d e l e n b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n 
w o r d e n d r i e r i c h t i n g e n o v e r w o g e n : 

1 . H e t f i n a n c i e e l b e l a n g p r e v a l e e r t b o v e n a n d e r e b e l a n g e n ; 
2 . E e n f u n c t i o n e e l d o e l m a t i g e e x p l o i t a t i e p r e v a l e e r t b o v e n a n d e r e b e l a n g e n ; 
3 . H e t v e r e n i g i n g s b e l a n g p r e v a l e e r t b o v e n a n d e r e b e l a n g e n . 

1. Het financieel belang prevaleert boven andere belangen 
O p t i e 1 a is f i n a n c i e e l h e t m e e s t a a n t r e k k e l i j k , o m d a t d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e a a n d e e x p l o i t a t i e 
v a n a f 2 0 1 7 d a n a a n z i e n l i j k o m l a a g k a n w o r d e n b i j g e s t e l d . E r o n t s t a a t e e n a c c o m m o d a t i e d i e 
l a n g j a r i g in s t a n d k a n w o r d e n g e h o u d e n . 

V o o r d e l e n : 
- L a a g s t m o g e l i j k e e x p l o i t a t i e b i j d r a g e ; 
- B i n n e n s p o r t w o r d t b e d i e n d i n h u n w e n s e n ; 
- D o e l g r o e p e n a a n b o d z w e m b a d b l i j f t g e b o r g d ( d e m o g r a f i e ) . 

N a d e l e n : 
- D e v o o r z i e n i n g v o o r z i e t n i e t i n d e b e h o e f t e v a n d e z w e m v e r e n i g i n g ; 
- Z o n d e r 2 5 m e t e r b a s s i n o o k g e e n r e c r e a t i e v e b a n e n z w e m m e r s e n e x t r a d o e l g r o e p e n a a n b o d . 

2. Een functioneel doelmatige exploitatie prevaleert boven andere belangen 
O p t i e 2 a b i e d t i n r e l a t i e t o t d e o v e r i g e o p t i e s d e m e e s t o p t i m a l e v e r h o u d i n g t u s s e n d e 
f u n c t i o n a l i t e i t e n d e o m v a n g v a n d e a c c o m m o d a t i e . 

V o o r d e l e n : 
- B i n n e n s p o r t w o r d t b e d i e n d i n h u n w e n s e n ; 
- D o e l g r o e p e n a a n b o d z w e m b a d b l i j f t g e b o r g d ( d e m o g r a f i e ) ; 
- C o n f i g u r a t i e i s c o m p l e m e n t a i r a a n N o r d h o r n ; 

- I n c l u s i e f 2 5 m e t e r b a s s i n o o k b a n e n z w e m m e r s e n m e e r m o g e l i j k h e d e n v o o r d o e l g r o e p e n . 

N a d e l e n : 
- D e v o o r z i e n i n g v o o r z i e t n i e t i n d e b e h o e f t e v a n d e z w e m v e r e n i g i n g . 
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3. Het verenigingsbelang prevaleert boven andere belangen 
O p t i e 2 b b i e d t i n r e l a t i e t o t d e o v e r i g e o p t i e s h e t g r o o t s t e m a a t s c h a p p e l i j k e r e n d e m e n t . D o o r h e t 
f a c i l i t e r e n v a n e e n 6 b a a n s w e d s t r i j d b a d w o r d e n a l l e b e l a n g h e b b e n d e n i n h u n b e h o e f t e v o o r z i e n . 

V o o r d e l e n : 
- B i n n e n s p o r t w o r d t b e d i e n d i n h u n w e n s e n ; 
- D o e l g r o e p e n a a n b o d z w e m b a d b l i j f t g e b o r g d ( d e m o g r a f i e ) ; 
- C o n f i g u r a t i e i s c o m p l e m e n t a i r a a n N o r d h o r n ; 
- I n c l u s i e f 6 b a a n s w e d s t r i j d b a d b a s s i n o o k b a n e n z w e m m e r s e n m e e r m o g e l i j k h e d e n v o o r 

d o e l g r o e p e n , a l s w e l d e z w e m v e r e n i g i n g d i e i n h u n p r i m a i r e b e h o e f t e w o r d t v o o r z i e n . 

N a d e l e n : 
- D e z e o p t i e r e s u l t e e r t i n e e n e x t r a j a a r l i j k s e l a s t v a n C 3 6 8 . 0 0 0 , - - ( j a a r s c h i j f 2 0 1 7 ) . 

Slotadvies 
V a n u i t d e o p d r a c h t g e r e d e n e e r d a d v i s e r e n w i j o m : 

- o p t i e 1 a u i t t e w e r k e n t o t b o u w p l a n . D e z e o p t i e i s f i n a n c i e e l v e r d e d i g b a a r , g a a t i n o p d e 
b e h o e f t e v a n d e b i n n e n s p o r t g e b r u i k e r s e n a n t i c i p e e r t o p d e b e l a n g r i j k s t e d e m o g r a f i s c h e 
o n t w i k k e l i n g e n . D e c o n s e q u e n t i e is d a t d e v e r e n i g i n g e n d i e g e b r u i k m a k e n v a n h e t h u i d i g e 
w e d s t r i j d b a d e l d e r s h u n h u i s v e s t i n g m o e t e n z o e k e n . G e a d v i s e e r d w o r d t d e v e r e n i g i n g e n h i e r i n 
t e o n d e r s t e u n e n e n t e b e g e l e i d e n e n d a a r v o o r m i d d e l e n b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n . 

E c h t e r , g e l e t o p d e i n b r e n g v a n o n z e p a r t i c i p a n t e n d i e i n t e g r a a l is v e r w e r k t i n d i t u i t v o e r i n g s p l a n 
e n b e p a l e n d is g e w e e s t b i j d e u i t w e r k i n g v a n d e o p t i e s v o o r e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g D o r p e r E s c h , 
g e v e n w i j u i n o v e r w e g i n g o m : 

- o p t i e 2 b u i t t e w e r k e n t o t b o u w p l a n . D e z e o p t i e g a a t i n r u i m v o l d o e n d e m a t e i n o p d e 
b e h o e f t e v a n a l l e h u i d i g e g e b r u i k e r s e n a n t i c i p e e r t o p d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n . D e 
t o e v o e g d e w a a r d e v a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g v a n d e ' n a t t e ' b i n n e n s p o r t m o e t w o r d e n 
a f g e w o g e n a l s c o m p e n s a t i e v o o r d e h i e r m e e g e p a a r d g a a n d e f o r s e e x p l o i t a t i e l a s t e n . 

D a a r b i j w o r d t o p g e m e r k t d a t o p t i e 2 b : 

- e e n e x t r a j a a r l i j k s e l a s t v a n C 3 6 8 . 0 0 0 , - - v e r e i s t , m a a r C 1 6 8 . 0 0 0 , - - p e r j a a r v o o r d e l i g e r is d a n 
in d e s i t u a t i e w a n n e e r d e D o r p e r E s c h i n h u i d i g e v o r m g e h a n d h a a f d b l i j f t , z o a l s i n o p t i e 0 i s 
a a n g e g e v e n . V a n u i t h e t t o e k o m s t i g b e s t e n d i g m a k e n v a n d e D o r p e r E s c h is h e t v o o r t z e t t e n 
v a n d e h u i d i g e a c c o m m o d a t i e z o n d e r i n v e s t e r i n g e n g e e n a l t e r n a t i e f . 

A f g e z i e n v a n d e k e u z e v o o r o p t i e 1 a o f 2 b w o r d t b i j d e u i t v o e r i n g v a n d i t u i t v o e r i n g s p l a n 
g e a d v i s e e r d o m : 

- t e b e s l u i t e n d a t h e t p e r s o n e e l m e t e e n v a s t e a a n s t e l l i n g h a a r h u i d i g e a r b e i d s r e c h t e n b e h o u d t , 
m a a r d a t b i j n a t u u r l i j k v e r l o o p n i e u w p e r s o n e e l z a l w o r d e n o n d e r g e b r a c h t i n d e c a o R e c r o n , 
w a a r b i j d e o p d r a c h t a a n h e t c o l l e g e m o e t w o r d e n g e g e v e n o m t e o n d e r z o e k e n i n w e l k e 
o r g a n i s a t i e v o r m d i t p l a a t s m o e t v i n d e n ; 
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B r o n n e n e n B i j l a g e n 

Gehanteerde bronnen (niet bijgesloten) 
- R i g o R a p p o r t a g e ( 2 0 1 4 ) 
- N e w c o m b e z o e k e r s p e i l i n g ( 2 0 1 4 ) 
- S a m e n K a n s r i j k V e r b i n d e n ( 2 0 1 4 ) 
- R a p p o r t S p o r t 2 0 1 4 S C P 
- B e z e t t i n g g y m z a l e n D e n e k a m p 2 0 1 4 
- R o o s t e r g y m u r e n D o r p e r E s c h 2 0 1 5 
- B a t e n e n l a s t e n D o r p e r E s c h 2 0 1 4 
- E x p l o i t a t i e c i j f e r s 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 D o r p e r E s c h 
- N u l m e t i n g e n M J O P D o r p e r E s c h 
- G e b r u i k z w e m b a d e n in a a n t a l l e n 2 0 1 4 
- P e r s o n e e l s f o r m a t i e D o r p e r E s c h 2 0 1 4 
- U r e n v e r d e l i n g m e d e w e r k e r s a c c o m m o d a t i e s 2 0 1 4 
- S p o r t h a l g e b r u i k o n d e r w i j s e n v e r e n i g i n g e n 
- T a r i e v e n s p o r t h a l e n z w e m b a d 
- V e r k o o p r a p p o r t e n r e c r e a t i e e n d o e l g r o e p e n 2 0 1 4 
- E n e r g i e v o o r z i e n i n g e n v e r b r u i k v a n h e t c o m p l e x 

Bijlagen (apart bijlagendocument) 

Hoofdstuk 1 
B i j l a g e 1 a : I n b r e n g p a r t i c i p a n t e n 
B i j l a g e 1 b : A a n n a m e s d e m o g r a f i e e n b e z o e k 
B i j l a g e 1 c : R e s u l t a t e n a n a l y s e s d e m o g r a f i e 

Hoofdstuk 2 
B i j l a g e 2 a : N o t i t i e T r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n 
B i j l a g e 2 b : N o t i t i e B r a i n s t o r m Z o r g p a r t i j e n 
B i j l a g e 2 c : N o t i t i e f a s e 2 U i t v o e r i n g s p l a n 

Hoofdstuk 3 
B i j l a g e 3 a : D e e l r a p p o r t a g e S W O T a c c o m m o d a t i e D o r p e r E s c h 
B i j l a g e 3 b : S W O T e n p r o g r a m m a v a n b e h o e f t e 

Hoofdstuk 4 

B i j l a g e 4 a : T o e t s i n g v a r i a n t e n 

Hoofdstuk 5 
B i j l a g e 5 a : S t u d i e t o e k o m s t c o n f i g u r a t i e 
B i j l a g e 5 b : E x p l o i t a t i e b e r e k e n i n g o p t i e s 
B i j l a g e 5 c : P l a n o l o g i s c h e t o e t s u i t v o e r b a a r h e i d o p t i e s 
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